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Objective: The current research was conducted with the aim of 

identifying the advantageous factors of defense logistics of the 

Islamic Republic of Iran Army with the approach of optimal use of 

limited organizational resources and prioritization of these factors. 
Methodology: This research is applied in terms of purpose and 

descriptive-survey in terms of method. The method of collecting 

information is library and field (interview) and the validity of the 

questionnaire in the form of content (form) and its reliability has 

been confirmed by Cronbach's alpha test to the extent of 0.834. The 

Delphi technique was carried out in two stages based on the opinions 

of 15 Amadi Aja experts until reaching a general consensus based on 

Kendall's correlation coefficient test. 

Findings: A total of 43 indicators were identified in six dimensions 

and based on a sample t-test test in SPSS software, 37 indicators 

were confirmed in the form of six dimensions. The confirmed 

indicators were ranked using the Friedman test. The three indicators 

of specialized human resources, speed of response and intensity of 

mobility were respectively given the highest priority. 

Originality: Therefore, by correcting the policies and focusing on 

the identified factors, the defense logistics performance cycle of the 

Islamic Republic of Iran Army will be significantly improved and 

will lead to a sustainable competitive advantage. 
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 ها:واژه کلید
  یاسلام ی جمهورارتش

  ،یدفاع کیلجست  ران،یا
 یدلف کی، تکن یرقابت ت یمز

و هدف: با هدف شناسا  زمینه    یدفاع  کی لجست  سازت یعوامل مز  ییپژوهش حاضر 

به  کردی با رو  رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  و    یاز منابع محدود سازمان  نهیاستفاده 

 .عوامل انجام شده است  نیا  یبندت یاولو

شناسی: توص  نیا  روش  روش،  نظر  از  و  کاربردی  هدف  نظر  از   -  یفیپژوهش 

گردآور باشدیم  یشیمایپ روش  به   ی.  کتابخانه اطلاعات  م  ی اصورت    یدانیو 

صورت محتوا )صوری( و پایایی آن با آزمون  نامه به)مصاحبه( بوده و روایی پرسش 

م به  کرونباخ  تأ   0.834زانیآلفای  د  دییمورد  تکنیک  است.  گرفته  دو   یلفقرار  در 

 ی مبتن  یآجا تا رسیدن به اجماع کل  ینفر از خبرگان آماد   15نظرات    هیمرحله بر پا

 .رفتی کندال انجام پذ  یهماهنگ  بیبر آزمون ضر

 د ییشاخص تأ   37وشاخص در شش بعد شناسایی گردیده    43  مجموعدر    یافته ها:

بدست آمده در    جیشدند که بر اساس نتا  یبندبا استفاده از آزمون فریدمن رتبه   و

  ی متخصص، سرعت پاسخگوئ  یانسان  یرویشاخص ن  هبین تمامی عوامل، توجه به س

 .دندیگرد  تیاولو  نیو شدت تحرک به ترتیب حائز بالاتر

رو  های گذاراست یس  بازنگریبا    گیری:نتیجه بر  شده،    ییعوامل شناسا  یو تمرکز 

و منجر    افتیبهبود خواهد    یری چشمگ  زانیبه م  آجا  یدفاع  کیچرخه عملکرد لجست

 خواهد شد.   داریپا  یرقابت  تیمز  جادیبه ا

ارتش   یدفاع  کیلجست  سازتیعوامل مز  یبندتیو اولو  ن ییتع(.  1402)  سعید،  ستارپور؛ و  علی ،  فرهادی  ؛حمید رضا،  ضرغامی:  استناد

 .87-110(، 65) 19، فصلنامه علوم و فنون نظامی. رانیا یاسلام یجمهور

  ©                                                                          رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:

   نویسندگان.

810.22034/qjmst.2024.561434.176 DOI:                                     
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 مقدمه  

محدود    ا یکوچک    ، جنگی  هر ناهم ی  همتراز   ، یجهان  ا ی  ای منطقه  ر، یفراگ  ا یبزرگ،  با تا    دی راز، 

ساما پشت  نهدارای  و  آماد  ساختار  ش  یبانیو  نوع   یآمادرسان   وهیو  هر  در  باشد.  آن  با  متناسب 

جنگی عمل گسترش    ی ات  نوع  هر  با  انجام    روهایین  ،ی گانیو  و  بقاء  برای    هایمأموریتمسلح 

در نحوه   رییتغ  دارند.  ازیمناسب و مؤثر ن  ،مستمر  یو آمادرسان  یبانیپشت  سامانةخود به    لهمحو

تغ  دنیجنگ پشت  رییبر  نحوه  بوده    یات یعمل   هاییگانو    ها ردهاز  انی  بی در  است اثرگذار 

 (. 1391،  تورانی؛ غفاریجوشقان)صراف

  دنی جنگ   هایروشوجود داشته که    ی در حوزه نظام  ایفناورانه، ابداعات  هاجنگ   خی در طول تار 

داد.   شیسرعت و شدت جنگ را افزا ی نمونه انقلاب صنعت طور بهداده است.  رییتغ ای تا اندازهرا 

و    یدر جنگ جهان آتش  قدرت  تانک  آمدن  با  معمول شد.  تانک  از  استفاده    پذیری تحرکاول 

که خشونت جنگ و    یدوم، زمان   ی ها تنها در دو دهه بعد از جنگ جهانآن  تأثیراما    ،شد   شتریب

در    یراتییتغ  یحات یتسل   هایسیستم  ن یبا چن  اگرچهکرد، احساس شد.    دایپ   شتریینزاع سرعت ب

آنها    دنیجنگ  وهیش اما  هستند که در حوزه   هاییتکاملاز    تریعمیق  های سایه  اساساًرخ داد، 

رخ   بنابرا  انددادهجنگ  را    نیا  توانمی  تردقیقعبارت    کی در    نیو  کوچک    های انقلابموارد 

 ت ی در ماه  ی اساس  یراتییکه تغ   افتدمیاتفاق    یزمان  یانقلاب در امور نظام  گری. از طرف ددینام

ا  دهدرخ    هاجنگ  ارز  نیکه    رداست که ما در مو  یافتیره  هایشیوهمجدد و    یابی امر مستلزم 

 (.439: 1375)تافلر و همکاران، دهیم  میو انجام  نماییممی یطراح  کنیممیجنگ فکر 

زم  هاییکتاب  کا یآمر  ی نظام  هایسازمان  در  منتشر    ریاخ  هایجنگ در    اتشانیتجرب  نه یرا 

ذکر  اندکرده مشخص  طور  به  آنان  هنوز    کنندمی.    هایفعالیتدر    هایشانضعفاز    یکی که 

سا  نیا  ،دیگرعبارتبهاست؛    "ک ی لجست  سامانه"  ،ینظام به  نسبت  نتوانسته  هنوز    ریبخش 

 نی در ا  ایگستردهتلاش    لیدل   نی را بالا برد. به هم  ودخ  پذیریانعطافعمل و  ، سرعتهابخش

 به   (. لجستیک21:  1391  ،یو آقاجان  یبخش در حال انجام است )فشارک   ن یکشور برای بهبود ا

  هاجنگ   از  خیلی  در   شکست  در  مؤثری  عامل   ولی   شود، نمی  جنگ  در   برد  باعث   خود   خودی

 (1395)آرمون،  .است بوده

ارتش جمهوری اسلامی ایران نیز در راستای حفظ توانمندی لجستیکی خود در تقابل با رقبای   

بایستی  منطقه خارجی  دشمنان  و  راتوسعه  ای  لجستیکی  و  بینیپیش  اساس  بر  چرخه  ها 

سازدآ  مقتضیات استوار  پاتی  شناسا  ، یط یمح  ش ی.  و   د یجد  هایتوسعهو    راتییتغ  یی با 

  دییجد  هایدیدگاهو    دهی کش  شمفروضات گذشته را به چال   تواندمیموضوعات در حال ظهور  
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از    یک ی و گردآوری اطلاعات    یطی مح   شیکند. پا  ا یمه  رو پیش  هایفرصتو    دهای را نسبت به تهد

 (1388 زاده، ی)عل پروژة نظامی است.هر  بینی پیش مراحل ترینمهمو  ترینحساس

ها ، نواقص و معایب احتمالی  گسترده نیازمندیهای منابع سازمانی، حجم  با توجه به محدودیت

پیش مسائل  آمـاد،  عوامل چرخه  )الف(  دفاعی  لجستیک  قطعیت  عدم  و  پرابهام  شرایط  و  رو 

 ساز موفقیت لجستیک دفاعی در ارتش جمهوری اسلامی ایران کدامند؟ کلیدی و مزیت

مهم به)ب(  کلیدی  عوامل  بهینهترین  نتایج  به  دستیابی  جهت  آمده  رشد    دست  ایجاد  و 

 ترتیب کدامند؟ لجستیک دفاعی در آجا به ساز سامانهمزیت
 

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
سوره مبارکه انفال خداوند متعال به بیان اهمیت آماد دفاعی صراحتا اشاره نموده که   60در آیه  

اسبمی و  نیرو  از  دارید  توان  در  هرآنچه  و  بسیج  فرماید:  آماده  تدارکات،  های  این  با  تا  کنید 
شناسیدشان و خدا  جز ایشان که شما نمیدشمن خدا و دشمن خودتان و دشمنان دیگری را به

میآن را  بترسانید ها  تجهیز،   .(1376)مکارم،   شناسد،  برای  که  گویند  را  اقلامی  کلیه  آماد 
مهمات،   سلاح،  تجهیزات،  پوشاک،  غذا،  داردو  ضرورت  نظامی  یگان  یک  عملیات  و  نگهداری 

گیرد. در ارتش برای  سوخت، علیق، وسایل و اقلام ماشینی و موتور آلات از هر نوع را دربر می
طرح به  تسهیل  را  آمادها  اداری  منظورهای  و  می10ریزی  تقسیم  )رستمی،  طبقه  کنند 

32:1386 .) 

می  گفته  مصنوعاتی  و  خام  مواد  کلیه  به  تجهیزآماد  برای  و  تهیه  ارتش  توسط  که  ، شود 
عم مداومت  و  مصرف  لیاتنگهداری  اختیار  در  اداری  و  )یگانرزمی  داده  کنندگان  قرار  ها( 

به ده طبقه گیرند.  استفاده قرار می  مورد اسلامی ایران    یدر ارتش جمهور  که . آمادهاییشودمی
 (.3: 1401شود )فاضلی، تقسیم می شرح زیریک طبقه متفرقه به  آمادی و
»لجستیکاس  1لجستیک یونانی  واژه  کردن   2« از  حساب  در  مهارت  و  محاسبه  علم  معنای  به 

مهارت   از  که  بود  مأموری  لاگیستا  بیزانس،  و  باستان  روم  امپراتوری  در  است.  شده  برگرفته 
مفسر، متفکر و نویسنده نظامی  3جومینی   کردعنوان بخشی از حرفه خود استفاده میمحاسبه به

نظام تعریف  اولین  در  فرانسوی،  به عناصر دیگر جنگ  آن  ربط  و  با کمی دقت  را  واژه  این  مند 
 (. 1395:24)آقایی، ت( بیان کرده اس1383) 4کتاب خلاصه هنر جنگ

___________________________________________________________ 
1 Logistics 
2 Logistikos 
3 Antini Henri Jomini 
4 The Art Of War 
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مفهوم لجستیک همواره همراه با هنر نظامی بیان شده و در واقع دانشی است که برای تأمین  
معیشت، سلاح، خدمات بهداشتی، اسکان نیروها و شرایط حمل و نقل قوای نظامی پدید آمده  

های بشری بوده و عامل پیروزی نبردها  صورت عاملی حیاتی برای تمام جنگ است. این دانش به
گذشته بکار  از  نیز  تجارت  در  نظامی  بعد  بر  علاوه  امروززه  واژه  این  است.  کنون  تا  دور  های 

پیچیدهمی آن،  ابعاد  گسترش  بدلیل  اعصار  طول  در  و  است)رود  شده  ارجان  یهاناغاس تر  ،  1و 
2022 .) 

های نظامی بیانگر آن است که علم لجستیک پیوسته دستخوش تکامل تحلیل پیشینه رویارویی
نیازمندی تأمین  و  بوده بوده  نیروها  آن  پشتیبانی  و  آماد  سامانه  عهده  بر  متخاصم  قوای  های 

تحلیل امروزه  بطوریکه  اسکندر  است.  مانند  فاتحانی  موفقیت  عوامل  ازمهمترین  یکی  گران 
دهند. تعیین ها نسبت میمقدونی و چنگیز در کشورگشایی را به کارآمدی سامانه لجستیکی آن

های حمل و نقل های قرون هفدهم و هجدهم و استفاده از واگننقاط ثابت لجستیکی در جنگ 
جنگ  بیندر  دوم  و  اول  پیش  های  از  بیش  سامانه  این  به  را  نظامی  فرماندهان  توجه  الملل 

نهائی این   نمود. همچنین نقش ضعف سامانه لجستیکی نیروهای آلمانی در شکستمعطوف می
جنگ  در  آمادی  سامانه  اهمیت  گویای  بیشتر  جهانی  دوم  جنگ  در  است. کشور  نظامی  های 

پیشرفت تحولات  متعاقب  دستخوش  نیز  نظامی  لجستیک  مدیریت  جهان  در  تکنولوژی  های 
، سامانه آمادی قوی در زمینه ذخیره و   1991عمده گردید. در جنگ اول خلیج فارس در سال  

کننده تعیین  از  یکی  بعنوان  لجستیکی  تجهیزات  نیروهای  توزیع  سریع  موفقیت  عوامل  ترین 
هایی  ، تکنولوژی2003فارس در سال شود. در جنگ دوم خلیجائتلاف در این جنگ محسوب می

برنامهمانند سیستم موقعیت اطلاعات در  فناوری  ابزارهای  و  و کنترل سامانه یاب جهانی  ریزی 
توان گفت امروزه لجستیک نظامی یکی  های لجستیکی مورد استفاده قرار گرفتند، بنابراین می

نظامی مانند شروع و عدم شروع و حتی زمان و مکان  های  گذاریاز عوامل حیاتی در سیاست
با بررسی کلی ادبیات مربوط به   (.1389شوند )کریمی،آغاز عملیات نظامی کشورها محسوب می

ای  صورت مقایسه( به1مفهوم لجستیک، تعاریف متعددی احراز گردید که بشرح جدول شماره )
 . ارائه شده است

 
 
 
 

___________________________________________________________ 
1 Hanağası & Ercan 
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 ( مفهوم لجستیک دفاعی1جدول )

 تعریف و مضمون منبع

و 1تکاچ
همکاران،  

2022 

برا  یستمیس  ینظام  ک یلجست مال  یی جابجای  ندهایفرآ  ت یر یمد  ی است  اطلاعات،  و    یروین   ،یمواد،  کار 
 .مسلح در زمان صلح و زمان جنگ ی روهاین  از عملکرد نانیاطم یبرای قانون  یها انی جر

جومینی، 
1383 

 ها است از هنر علمی تحرک ارتش لجستیک عبارت

پیترسون،  
2007 

فعالیت تمام  از  متشکل  پشتیبانیلجستیک  عمده  های  مأموریت  از  مواد،  کننده  شامل  که  است  سازمان 
برنامهذخیره حملسازی،  تولید،  بستهریزی  سیستمونقل،  طراحی  توزیع،  لجستیک،  بندی،  اطلاعات  ها، 

 شود. های پشتیبانی، مهندسی چرخه عمر کالا و خدمات مشتریان میمدیریت و مهندسی سیستم

 1395آرمون، 
ریزی و انجام حرکات و نگهداری نیروهاست. لجستیک منابع توان رزم را فراهم کرده  علم برنامه  لجستیک

 کند. ها را در طول عملیات حفظ میو آن منابع را در میدان نبرد قرار داده و آن

و   مشرفی 
همکاران،  

1394 

کلیه    کیلجست از  پشتفعالیتمتشکل  مواد،    یبان یهای  شامل  که  است  سازمان  عمده  مأموریت 
و    ت ی ریمد   ک، یها، اطلاعات لجستسیستم  ی طراح  ع، یونقل، توز حمل  ، بندیبسته  د، یتول  برنامه، سازیذخیره
 .باشدمی یو خدمات مشتر یچرخه زندگ ی مهندس ،یبان یپشت یهاسامانه یمهندس

 1389کریمی، 

برنامهلجستیک نظامی عبارت است از فعالیتی که در   به  آمادهآن  سازی و فراهم آوردن پشتیبانی  ریزی، 
نیروها مبادرت می برای  تأمین کالاها و خدمات  مادی  به معنی تهیه و  شود همچنین مدیریت لجستیک 

مورد نیاز سازمان به مقدار مورد نظر و در زمان مساعد و با قیمت، مشخصات و کیفیت مناسب، نگهداری  
 باشد. ها به واحدهای متقاضی مربوطه میموقع آنصحیح کالاها در انبار و سپس تحویل به

 

 العالی( )مدظله  عوامل کلیدی لجستیک دفاعی از منظر فرماندهی معظم کل قوا

های مزیت ساز این سامانه،  در راستای بررسی عوامل کلیدی لجستیک دفاعی و شناخت ویژگی
لازم و حائز اهمیت فراوانی است، لذا با   )مد ظله العالی(فرماندهی کل قوا    تأکیدات  توجه به تدابیر و 

 تحلیل محتوای کیفی، مقوله های کلیدی آن استخراج و در تحقیق مورد استفاده قرار گرفت. 
فرمایشات  به  ادامه  آن  در  از  عوامل کلیدی  )ایشان که  به شرح جدول شماره  اخذ شده    (2ها 

 شد.  پرداخته
 
 
 
 
 

___________________________________________________________ 
1 Tkach, Kivlyuk & Smolych 
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 العالی()مدظلهاحصا شده از بیانات فرمانده کل قوا  ( عوامل کلیدی موفقیت،2جدول )

عوامل کلیدی  

 احصــا شده 
 منبع متن بیـانات 

تجهیزات   آمادگی 
 و تسلیحات 

از خصوصیات دیگر نیروهای مسلح ج.ا.ا، بایستی ارتقا روز افزون  
آیه  آمادگی پشتوانه  به  تسلیحاتی  و  تجهیزاتی  و  دفاعی  های 
 باشد.  «وَأَعدِّوا لَهُم مَا استَطَعتُم منِ قُوَّة   شریفه »

و  بیانات   فرماندهان  جمع  در 
 30/1/1394- شکارکنان ارت

 سازی بومی
تعمیرات زیر دریایی را دست کم نگیرید، هر چه ممکن است به  

 بومی کردن این کار نزدیک شوید و پیش بروید. 
خمینی   امام  دانشگاه  در  بیانات 

 29/6/1382 – )ره( نوشهر 

جابه جایی  قدرت 
 تحـرک و چابکی 

مسئله دیگری که خیلی اهمیت دارد قدرت تحرک و جابجایی   
زمینی() نیروی  مورد  در  خصوص  باید    به  تحرک  قدرت  است. 

 زیاد باشد ...
 ی تحرک، مسئله بسیار مهمی است.مسئله

بیانات در دیدار با فرمانده کل آجا  
- 10/02/1385 

دیدار با فرماندهان نزاجا  بیانات در  
- 3/2/1391 

انقلابی   عمردهی 
 به تجهـیزات 

قانونی،   عمر  یافتن  پایان  از  بعد  است.  دروغ  قانونی«  »عمر   ...
می شروع  ابزار  این  انقلابی«  انقلابی  »عمر  عمر  آن  به  شود، 

 بدهید . آن را بسازید آن را خوب نگهدارید.

نیروهای   وحدت  مراسم  در  بیانات 
 21/05/1362 -مسلح 

ابتکارات،  
و   خوداتکایی 

 خودکفایی 

آمادگی و پرداختن به نگهداری و تعمیرات، پشتیبانی و اهتمام   
 به خودکفایی و تولید و ابتکار باید در حد عالی باشد. 

در دیدار وزیر دفاع و جمعی  بیانات 
 1368/  18/3 – از فرماندهان آجا

حداکثر استفاده از  
 استعدادها 

دار.. استعداد  شما  با  نی ا  د،ی .  ب  دی استعدادها    یروهاین   اب در 
ا در  ازجمله  مهم  نی مسلح،  و  حساس  نقطه  که  است،    یبخش 

 د.بروز کن

در   ن بیانات  دوم    ی رویمنطقه 
 12/10/1370 - ر در بوشه ییا یدر

و   نوآوری  به  توجه 
 ابتکار و خلاقیت 

نوآور  .. نوآور  یاما  آموزش،  سازمانده  یدر  تشک  یدر    لات، یو 
ش  ینوآور دستورالعملها  ینوآور   ، یبان یپشت  یها  وه یدر    ی در 
 ، لازم است .نهایا  یهمه  ،یرزم

مشترک   نظامی  مراسم  در  بیانات 
 12/2/1387 -های مسلح یگان

نهضت  
 سازی قطــعه

بیاندازید، ما  باید یک نهضت و یا یک جهاد قطعه  به راه  سازی 
 ایم.توانیم این کار را بکنیم، کما اینکه تا حالا هم کردهمی

و   فرماندهان  با  دیدار  در  بیانات 
 3/2/1391 -  اکارکنان نزاج

انضباط،   و  آموزش 
تولید   و  سازندگی 

 داخلی 

آموزش، انضباط، سازمان مستحکم، نگهداری و حفظ و تعمیر،  ..  
سازندگی و تولید، هوشیاری و آمادگی به کار و برتر از همه، تقوا  

 ها وظایف شماست. پرهیزگاری؛ اینو 

و  بیانات   کارکنان  جمع  در 
مستقر    فرماندهان مسلح  نیروهای 

 26/7/1374 -،  در استان مازندران

همه   آمادگی 
و   )علمی  جانبه 

 تجهیزاتی( 

آمادگی هم به معنای آمادگی علمی است که مبتنی بر آموزش  
و بازخوانی و تحقیق است و هم آمادگی تجهیزاتی که مبتنی بر  

 نگهداری، ساخت، ابتکار و نوآوری است. 

و   فرماندهان  جمع  در  بیانات 
استان   مسلح  نیروهای  کارکنان 

 29/11/1376 –هرمزگان 

 انگیزه و روحیه 

  حات، یبدهند؛ هم درزمینه تسل  ش یروز افزا را روزبه  هایآمادگ  ...
در سازمان  هم  چ  ،هادهیزمینه  آن  درزمینه  در    یزیهم  که 

ب   یروهاین  دارد    ریتأث  ن یشتریمسلح  و    یروح  یآمادگ  یعنی را 
 .هیروح

دله  معظم  اناتیب  از    داریدر  جمعى 
ارتش   کارکنان  و  فرماندهان 

ا  اسلامى  /    30  -  رانیجمهورى 
1/1394 

از   انسانچنانآن  ...استفاده  از  انقلاب   ی هاکه  و  بااراده  شما    یمصمم،  در  مثل  دربیانات  دوم    یی ای منطقه 
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عوامل کلیدی  

 احصــا شده 
 منبع متن بیـانات 

متخصص   کارکنان 
 مصمـم و

 1370/ 12/10 - ربوشه .دییما یو بپ د یکن دا یرا پ  انبریم یهاراه رود،یانتظار م

و   اسراف  عدم 
در   تفریط 

ها  سرمایه
 )استفاده بهینه( 

از تجهیزات و جنگنده  ها و دیگر وسایل موجود حتی یک  باید 
و   تفریط  نگهداری کنیم.  های  اسراف در سرمایهتفنگ معمولی 
هیچ است.  شرعی  حرام  و  ممنوع  این  ارتش،  ندارد  حق  کس 

 تفریط را بکند.

و    بیانات  فرماندهان  جمع  در 
 5/7/1374 - شارت کارکنان

 مسئولیت  احساس 

جمعیت زیاد در نیروهای مسلح و یا حتی تجهیزات پیشرفته یا   
آموزش نیروهای  حتی  که  نیستند  تنهایی کافی  به  های روزآمد 

مسلح متعلق به یک کشور و ملت را موجب توانایی و اقتدار آن  
احساس   باشد،  عزم  باشد،  ایمان  است  لازم  بدهند؛  قرار  ملت 

 مسئولیت باشد.

در    انات یب  قوا  کل  معظم  فرمانده 
دانش  نیهشتم آموختگى  مراسم 
 26/08/1393 -دااف  انیدانشجو 

تجهیزات   کیفیت 
 و تسلیحات 

توانید، باید قوت اراده و تصمیم، نظم و انضباط و  میتا آنجا که   
 آموزش و پشتیبانی و کیفیت تجهیزات و ابزارتان را بالا ببرید؛ 

له   معظم  دیدار  بیانات  وزیر  با  در 
فرماندهان آجا  از    -  دفاع و جمعی 

18 /3 /1368 

 ساختار علمی 
تغییر    بهینه  شکل  رابه  ارتش  ساختار  جدید  علمی  نگاه  بایک 

 بدهید به شرطی که از درون بجوشد.
دانشجویان   جمع  در  بیانات 

 1389دانشگاه افسری 

و   فرماندهی 
 رهبری مطلوب 

موجب   مسلح،  نیروهای  در  که  است  چیزی  همان  فرماندهی 
اگر   افتد.  می  کار  به  ابزارها  وقت،  آن  شود.  می  کامل  کارآیی 

 شود. ابزارها کهنه است، نو می شود و اگر نو است، نگهداری می 

فرماندهان   با  دیدار  در  بیانات 
نظامیعالی نیروهای    –  رتبه 
22/07/1369 

استفاده از ظرفیت  
دانش  شرکت های 
 بنیان 

شرکت محصول  که  دانشتولیداتی  باید  های  است،  ما  بنیان 
قلم از  یکی  و  بشود  در  ترویج  که  است  این  ترویج  عمده  های 

 ها به کار نرود.های دولتی جز محصول این شرکتدستگاه

علمی   نخبگان  دیدار  در  بیانات 
 07/1395/ 28 -جوان 

 
   پژوهشهایپیشینه

در مجلات و   گوناگونی نیز  قاتی تحق   در راستای بررسی سوابق پژوهشی پیرامون موضوع حاضر،
تحقیقاتی مختلف صورتپایگاه است  های علمی،  مقاله  که    گرفته  این  یافتهبه  در  های  بررسی 

ا از  اولویتپژوهش  ن یتعدادی  و  تعیین  نتایج آن در  از  عوامل مزیتها که  ساز لجستیک  بندی 
 . شوددفاعی استفاده شده است، پرداخته می

 ( نژاد و همکاران  ( در مطالعه ای راهبردهای لجستیک عملیات مشترک ارتش  1401ضیغمی 
( در مطالعه ای »ترسیم نقشه  1401جمهوری اسلامی ایران را ارائه نموده اند، خلیلی، امامیان )

های پژوهش لجستیک و جنگ آینده بر اساس مقالات  علمی و تحلیل بروندادهای علمی حوزه
اشیا،   اینترنت  تأمین،  زنجیره  مدیریت  اصطلاحات  و  واژگان  اسکوپوس«  پایگاه  در  شده  نمایه 

سازی، انقلاب صنعتی چهارم و هوش مصنوعی را در حوزه  سپاری و خصوصیتوسعه پایدار، برون
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( همکاران  و  صادقی  اند.  نموده  استخراج  آینده  تأمین 1401لجستیک  زنجیره  ای  مقاله  در   )
انعطاف بهالکترونیکی،  هوشمندی  و  چابکی  مهمپذیری،  نوظهورمعرفی  عنوان  الگوهای  ترین 

( رضایی  و  اکبری  روشنی،  اند.  مکانیزه 1400نموده  سامانه  پذیری  آسیب  ای  مطالعه  در   )
( در مقاله ای مقاله » ارائه 1398لجستیک نیروی هوایی را بررسی نموده اند.ویسی و همکاران ) 

های آماد و پشتیبانی  الگوی آمادو پشتیبانی متناسب با نوع و ماهیت تهدیدهای آینده« اولویت
اولویت آینده  تهدیدات  منظر  از  شهسواریرا  و  کرباسی  اند.  نموده  انجام  1397)  بندی  با   )

عنوان با  تب  یی»شناسا  پژوهشی  پشت   هایاولویتو    هاویژگی  نییو  و   بهباتوجهنزاجا    یبان یآماد 
 تی نوع و ماه  بهباتوجهنزاجا    یبانی برتر آماد و پشت  تیده اولوبه    « ندهیآ  هایجنگ   تینوع و ماه

  (، لطفی 1395) (، تقوا و همکاران1398)(، شاهقلیان  1387اند. باقری )رسیده  ندهیآ  های جنگ 
( هم در این 1394پناه و کریمی )  (، نصرت1394(، کرباسی و شهسواری )1395همکاران )  و

 حوزه مقالاتی را ارائه نموده اند. 
های دیجیتالی نوظهور در حمل و نقل  ای با عنوان »فناوری( در مقاله2021) 1وانگ و سارکیس  

جهت و  فعلی  روندهای  تدارکات:  و  فناوریگیریبار  نقش  مرور  و  بررسی  به  آینده«  های  های 
سیستم و  تأمین  زنجیره  آتی  تغییرات  در  شدن  دیجیتالی  مانند  نوین  لجستیک  بالقوه  های 

( با عنوان » مروری بر روند فعلی، دامنه 2021و همکاران )2پرداخته است. در پژوهشی از گلپیرا
فناوری نقش  مرور  و  بررسی  به  لجستیک«  حوزه  در  اشیا  اینترنت  نقش  و  نوین آتی  های 

 مخصوصا اینترنت اشیا در حوزه لجستیک اشاره شده است. 
 ی ها  سازمان  در  ت یقابل  توسعه  ( با انجام پروژه تحقیقاتی با عنوان » 2022و همکاران )3والتونن 

ایشی« به این نتیجه رسیده اند که علیرغم تفاوت  افز  د ی تول  با   ینظام   کی لجست  ت یقوت:  یبیترک
ها، استفاده از بخش غیرنظامی سبب بهبود عملکرد سیستم لجستیک  سازمانی این اهداف اولیه

نظامی و کاهش خطرات کمبود قطعات یدکی در صورت اختلال در خط عرضه گردیده است. 
های مدیریت زنجیره تأمین برای  ( با نشر پژوهشی با عنوان استراتژی2005)  4اوگدن و همکاران 

های مختلف تواند برای سازمانهای متفاوتی که میآینده یادآور شده است که با درک استراتژی
 تصمیمات استراتژیک شده است.  لجستیک نیز بیش از گذشته درگیر  حیاتی باشد

( طی پژوهشی با عنوان »روند آتی در لجستیک« به بررسی میزان تأثیرگذاری  2011)  5ذاکری  
جهانی مانند  فناوریعواملی  اطلاعات،  فناوری  نوظهورسازی،  امواج  )  های  با  شناسایی  سامانه 

___________________________________________________________ 
1 Wang & Sarkis 
2 Golpîra, Khan & Safaeipour 
3 Valtonen, Rautio & Salmi 
4 Ogden, Petersen, Carter & Monczka 
5 Zakeri 
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موقعیت سیستم  برنامهرادیوئی،  و  جهانی  مؤلفهیاب  بر  سرمایه(  و  مواد  مدیریت  های  ریزی 
ولبروک و  است. گوفرت  پرداخته  لجستیک  تجزیه2012)  1گوناگون  به  پژوهشی  وتحلیل ( طی 

 اند. نیاز و روند مفاهیم نوآورانه زنجیره تأمین پرداخته
 ( عوامل کلیدی شناسایی شده ازپیشینه تحقیقات انجام شده3جدول )

 دست آمده عوامل کلیدی به پژوهشگر ردیف 

 ( 1401خلیلی، امامیان ) 1
سازی، هوش مصنوعی، توسعه پایدار، انقلاب خصوصیسپاری و  اینترنت اشیا، برون

 صنعتی چهارم 

 ( 2021وانگ و سارکیس ) 2
های بالقوه نوین مانند دیجیتالی شدن در تغییرات آتی بررسی و مرور نقش فناوری

 های لجستیک زنجیره تأمین و سیستم

 )اینترنت اشیا( در حوزه لجستیکهای نوین بررسی و مرور نقش فناوری ( 2021گلپیرا و همکاران ) 3

 پذیری، چابکی و هوشمندی زنجیره تأمین الکترونیکی، انعطاف ( 1401صادقی و همکاران ) 4

5 
شهسواری   و  کرباسی 

(1397 ) 

 باشد. پذیری، ایمان، تعهد و تخصص میچابکی و چالاکی، سیالیت و انعطاف

 

 ( 1398ویسی و همکاران ) 6
انعطاف،   سامانه  چابکی،  کارکنان،  مهارت  هوشمند،  کنترل  و  فرماندهی  سامانه 

 فرماندهی پویا 

 ( 1398)  شاهقلیان 7

و طرح پشتیبانی  در  عمل  در  نقش سرعت  عملیات  این  لجستیکی  مدیریت  ریزی 

به   خوزستان  شمال  از  کیلومتری  سیصد  مسافت  یک  در  نیروها  سریع  جابجائی 

 جنوب اهواز از عوامل موفقیت عملیاتی 

 ( 1395) تقوا و همکاران  8
 لجستیک الکترونیک 

 فناوری ردیابی محموله  ، فناوری اطلاعات

 ( 1395) لطفی و همکاران 9
پایگاهی و   رده  تعمیراتی  زمینه   در   نهاجا  تعمیراتی   و  لجستیکی  ظرفیت   بکارگیری 

 تأثیر نیروی انسانی ماهر در پیشبرد اهداف لجستیکی

10 

سامانه مطالعاتی  های  گروه 

آجا  تجهیزات  و    آمادی 

(1397 ) 

برایجاد کنترل  یفرمانده  ستمیس  تأکید  بومی  و  سبک،  یکپارچه  اصلاح ،  ساختار 

 . افزایش قابلیت نیروی انسانی  ،های نوینها و فناویروش

 برونسپاری و استفاده از بخش غیرنظامی در نگهداری و تعمیر نظامی  ( 2022والتونن و همکاران ) 11

12 

 

 ( 1387) باقری

 

 کافی   خود و    خوداتکایی   ، یو خصوص  یاز امکانات و منابع محل  گیری بهرهحداکثر  

 ، ایمنطقهتمرکزی و  ریاجرای غ ،یسلول ع یتوز ی،بان یبودن، استمرار پشت

 اطلاعات و همکاری در میان اعضا  گذاریاشتراکسازی بهافزایش یکپارچه ( 2005) اوگدن و همکاران  13

 ( 2011ذاکری ) 14

برنامهتاثیرجهانی  برسازی،  تاکید  همچنین  سرمایه  و  مواد  مدیریت  فناوری   ریزی 

فناوری هوشمنداطلاعات،  و  نوظهور  مانندهای  امواج   سازی  با  شناسایی  سامانه 

 یاب جهانی رادیوئی، سیستم موقعیت

___________________________________________________________ 
1 Göpfert & Wellbrock 
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 دست آمده عوامل کلیدی به پژوهشگر ردیف 

 بررسی نقش مدیریت سرعت در ایجاد انقلاب لجستیکی ( 1999ادوارد و ادن ) 15

 ( 2012)  گوفرت و ولبروک 16
راه توسعه  به  از  حلتوجه  خارج  تحقیقات  مؤسسات  با  همکاری  و  نوآورانه  های 

 سازمان 

17 
همکاران   و  منش  باقری 

(1400 ) 

قابلیت  بررسی در  اشیا  اینترنت  و  نوین  های  فناوری  عمل  آمادگی، ابتکار  های 

 جوئی و واکنش پذیری سامانه آمادیکارآمدی، صرفه

18 
همکاران   و  کاظمیان 

(1399 ) 

تکنیک از  استفاده  و  الکترونیک  تجارت  مختلف  ابزارهای  به  در  توجه  آمادی  های 

 مدیریت زنجیره تأمین 

19 
کریمی   نصرت  و    پناه 

(1394 ) 
 .استانداردسازی،  مداریمشتری د،ی جد  هایفناوریاز  گیریبهره ع، یواکنش سر 

20 
شهسواری  و    کرباسی 

(1394 ) 

پشت و  هنگام  یبان یآماد  چابک  به  خلاق  پذیری انعطافو    یبا  و  محور،    تیبالا 

 و شجاع. مؤمن خلاق،   ،دیدهآموزشکارکنان آمادی ماهر، مجرب،  وتربیتتعلیم

 

 شناسی پژوهش روش
از لحاظ روش، توصیفی   از نظر هدف کاربردی و  برای گردآوری    -پژوهش حاضر  پیمایشی است. 

این  داده  در  نیاز  مورد  کتابخانه های  روش  از  حجم  پژوهش  است.  گردیده  استفاده  میدانی  و  ای 
حوزه جامعه  در  استراتژیکی  عالی  فرماندهان  و  مدیران  مصاحبه،  بخش  در  پژوهش  این  آماری    ی 

انتخاب   و  برفی شناسایی  گلوله  به روش  آجا  نیروهای چهارگانه  تأمین دفاعی  و زنجیره  لجستیک 
انجام   از  پس  که  گردید  تعیین  نظری  اشباع  به  رسیدن  مبنای  بر  ها  مصاحبه  تعداد  و    8شدند 

حاصل شد. حجم جامعه  نظری  اشباع  دلفی،  مصاحبه  بخش  در  پژوهش  این  آماری  از    15ی  نفر 
های مرتبط نیز در این خصوص انجام داده و دارای  خبرگان زنجیره تأمین دفاعی که تاکنون پژوهش 

و بالاتر بودند تعیین و به روش هدفمند و قضاوتی    17مدرک تحصیلی دکتری و مشاغل سازمانی  
 انتخاب گردیدند. 

های آجا  ی آماری این پژوهش در بخش پیمایشی، که شامل مدیران عالی آمادی یگان حجم جامعه 
  120ولی  بندی نظامی بصورت آماری در این پژوهش درج نگردیده بودند به دلیل رعایت اصل طبقه 

را   نمونه  حجم  حداقل  که  مورگان  جدول  )براساس  آنان  از  روش    100نفر  به  کرده(  تعیین  نفر 
ها، در فاز اول در کنار مبانی نظری و پیشینه  آوری داده تصادفی ساده انتخاب گردیدند. ابزار جمع 

 تحقیق، مصاحبه و تکنیک دلفی در دو راند تا رسیدن به اجماع ادامه یافته است. 
نظر میان اعضای پانل دلفی از آماره ضریب هماهنگی کندال استفاده گردید  برای تعیین میزان اتفاق 

این ضریب نشان می  واقع  بیان کرده در  اهمیت  اساس  بر  را  افرادی که چند عامل  اساساً  دهد  اند، 
اند و از این لحاظ با  ها به کار برده معیارهای مشابهی را برای قضاوت درباره اهمیت هر یک از مقوله 

 شاخص در شش بعد شناسایی گردید.   43نظر دارند. در این مرحله از تحقیق ابتدا  یکدیگر اتفاق 
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محتوایی این پرسشنامه به    آوری داده ها، در فاز دوم پرسشنامه محقق ساخته بود. روایی ابزار جمع 
نظران رسیده است. پایایی پرسشنامه از طریق محاسبه ضریب آلفای کرونباخ  تأیید اساتید و صاحب 

محاسبه و برای آزمون فرض نرمال بودن    0/ 83اس معادل  اس پی تحلیل آماری اس افزار  توسط نرم 
داده  کولموگراف  توزیع  آزمون  از  به   –ها  و  تجزیه اسمیرنف  داده   منظور  تحلیل  آمار  و  تحلیل  از  ها 

 توصیفی و استنباطی بهره گرفته شده است. 
با  به  دفاعی  تأمین  زنجیره  مدیریت  موفقیت  کلیدی  عوامل  از  هریک  نهایی  تأیید  و  بررسی  منظور 

ای استفاده گردید که مبتنی بر این آزمون  ها از آزمون تی تک نمونه به نرمال بودن توزیع داده توجه 
بعد تأیید نهائی شد و در نهایت عوامل و ابعاد تأیید شده بر اساس میزان    6شاخص در قالب    37

 بندی گردیدند. رتبه   20  اس اس پی افزار اس اهمیت با آزمون فریدمن در نرم 

  

 ها تجزیه و تحلیل داده
لجستیک و   علاوه بر سایر عوامل احصا شده در مصاحبه با فرماندهان عالی استراتژیکی در حوزه

به عوامل کلیدی موفقیت این سامانه در آجا برای حصول مزیت   زنجیره تأمین دفاعی، پژوهشگر 
جمهوری   ارتش  لجستیکی  پایدار  )رقابتی  شماره  جدول  شرح  به  ایران  دست 4اسلامی  نیز   ) 

 یافت. 
 ( نتایج مصاحبه با پانل خبرگان آمادی 4جدول )

 شرح عوامل کلیدی احصا شده در مصاحبه با خبرگان آمادی  ردیف 
مصاحبه 

 شونده 

1 
شبکه  و  تهیه   برآورد، تحت  چابکی،  )  توزیع  تمرکزی،  غیر  اجرای  و  تمرکزی  مدیریت  اینترانت(، 
و محدود،انعطاف  بالا، سیالیت وتحرک   آمادی در شرایط جنگ شدید  توجه    پذیری، سناریوسازی 

 های الکترونیکی.بیشتر به ظرفیت
 اول

2 
کافی بودن، استفاده از    رسانی، هوشمندسازی، خودسرعت در لجستیک، افزایش دقت و شدت آماد

 آمادی.ترین منابع صرفههای محلی، استفاده از بهظرفیت
 دوم

3 
توانمندی بر استفاده از  تاکید  نیروی انسانی کارآمد لجستیکی،  بنیان،  های دانشهای شرکتتربیت 

ظرفیت از  هماهنگاستفاده  اطلاعات،  فناوری  منابع  های  اتلاف  از  جلوگیری  و  همسوسازی  سازی، 
 سازی( بهینه)  سازمانی 

 سوم 

4 

سازی،  بنیان چابکهای دانشهای شرکتسپاری، استفاده از ظرفیتبرونیکپارچگی، اعتبارات کافی،  
ظرفیتتکنولوژی از  استفاده  لجستیکی،  جدید  قابلیتهای  از  استفاده  فراسازمانی،  های  های 

های آمادی، بسیج مردمی، مولد و درآمدزا بودن،  لجستیکی برای درآمدزایی سرعت و دقت فعالیت
 ها، فرهنگ ایمنی.یافته، قابلیت اطمینان، پشتیبانی فعال، سادگی روشماهیت مشترک و نظام

 چهارم 

5 
جای اینترنت،  استفاده از اینترنت اشیا به کمک کنترل تحت شبکه به  توجه به شبکه امن داخلی و

به نیاز روز، استفاده از ربات های بدون سرنشین،  های هوشمند، استفاده از پرندهلجستیک پاسخگو 
 استفاده از مخازن آمادی پوششی و چند کاربردی  ها، هوشمندسازی تجهیزات،استفاده از اپلیکیشن

 پنجم

انعطاف 6 آمادی،  رویکرد تشخیص و پاسخ )پایداری، سرعت و  و مداومت   ششمپذیری(، سرعت در تحرک، 
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 شرح عوامل کلیدی احصا شده در مصاحبه با خبرگان آمادی  ردیف 
مصاحبه 

 شونده 

 ریزی و ارتباطات، ترابری ترکیبی، ایجاد سامانه لجستیک یکپارچه در سطح آجا چابکی در برنامه

7 
به پهپادها  از  جابهاستفاده  و  لجستیکی  هدایت  رابط  محمولهعنوان  از  جایی  استفاده  سبک،  های 

پشتیبانی   مناطق  توسعه  اینترانت،  توسعه  امن داخلی،  ابری  رایانش  از مدل  استفاده  اشیا،  اینترنت 
 سپاری های لجستیکی(، برونهاب)  های آمادیلجستیکی در گلوگاه

 هفتم

8 
فناوریچابک از  استفاده  آموزش در  با کمک  انسانی  نیروی  توانمندسازی  نوین  سازی سازمان،  های 

سپاری، انبارهای  لجستیکی و افزایش مهارت در استفاده از تجهیزات، افزایش سرعت پشتیبانی، برون
 متحرک

 هشتم 

عامل کلیدی شناسائی شده در ابعاد مربوطه بنا   37پس از اجرای دور اول تکنیک دلفی از میان 
عامل در هم ادغام و دو عامل تفکیک شدند، در بعد »مدیریت و فرماندهی«   4بر نظر پانل دلفی 

عامل   43نامه دور دوم از مجموع  نهایتاً در پرسش  و  عامل کلیدی موفقیت افزوده شدند   7تعداد  
نتایج آن    که  سنجی استفاده گردید کلیدی موفقیت زنجیره تأمین دفاعی و شش بعد برای نظر

( شماره  )6در جدول  و  آزمون  5(  از  استفاده  با  دوم  دور  اجرای  از  پس  است.  شده  گنجانده   )
پرداخته شد    w  ضریب هماهنگی کندال در این تحقیق به بررسی و تأیید نهایی با ضریب آماره 

توجه   با  آماره کندال  لذا  مقدار  اینکه  تقریباً    0.812به  توافق  و   80یافت شد گویای  درصدی 
 باشد. و اجماع کلی خبرگان می هاهماهنگی بین دیدگاه

 ( نتایج آزمون ضریب هماهنگی کندال5جدول )

 ضریب کندال دور آخر  ابعاد ردیف 

 0.800 نیروی انسانی  1

 0.780 و فرماندهی  مدیریت  2

 0.807 ساختار سازمانی  3

 0.820 های آمادیتکنیک 4

 0.795 یفناور 5

 0.770 تجهیزات  6

 0.812 کندال کل ضریب 

به   نهایتا  پژوهشگر  آمادی  خبرگان  حلقه  اجماع  از  در  43پس  اصلی    شاخص  بعد  شش 
بهدست عوامل  سایر  تطابق  و  بررسی  با  که  است  شاخصدستیافته  این  بین  و آمده  ها 

بیانات مقام معظم رهبریشاخص از  نظری،    العالی( )مدظله های احصا شده  ، پیشینه تحقیق، مبانی 
باشد که در جدول شماره مصاحبه و نتایج پانل دلفی بیانگر تأیید و همپوشانی این عوامل می

 ای درج گردیده است. صورت مقایسهبه (6)
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 بندی عوامل کلیدی موفقیت شناسائی شده ( جمع 6) جدول شماره

 دفاعی آجا( ها )عوامل کلیدی موفقیت لجستیک شاخص ابعاد

م  
عظ

م م
قا

ت م
انا

بی

ی 
بر

ره
 

ق 
قی

ح
ه ت

ین
ش

پی
 

ی
ـر

نظ
ی 

بان
م

 

به
اح

صـ
م

ی 
دلف

ل 
پان

 

ی  
رو
 نی
بع
منا
ت 

ری
دی
م

ی 
سان

ان
 

    ✓ استعدادیابی وعضویابی در جذب پرسنل لجستیکی
✓ 

✓ 

 ✓ ✓   ✓ نیروی انسانی متخصص 

 ✓ ✓    تربیت کارکنان چند مهارته 

 ✓ ✓   ✓ های فردی خلاقیت

ی 
ده
مان
فر
 و 
ت
ری
دی
م

 

 ✓ ✓  ✓  پژوهانه دیدگاه راهبردی و آینده

 ✓    ✓ بنیانهای دانشاستفاده از ظرفیت شرکت

 ✓ ✓    ای ای و چندرشتهرشتهعلوم میان

 ✓    ✓ های لجستیکی غیرنظامی و بومی استفاده از ظرفیت

 ✓ ✓    درآمدزائی 

 ✓ ✓    افزایش اعتبارات آمادی

 ✓ ✓    توجه به علوم نرم 

 ✓ ✓   ✓ گرا و جهادی مدیریت تحول

 ✓   ✓  رویکرد مدیریت دانش 

 ✓ ✓   ✓ تخصیص بهینه منابع 

ار  
خت
سا

ی 
مان
ساز

 

 ✓ ✓ ✓   لجستیک یکپارچه 

 ✓ ✓    کاهش سطوح آمادی و توجه به رویکرد ساختارهای تخت 

 ✓ ✓  ✓ ✓ سازی سازمان چابک
ک 
نی
تک

ی 
ها

ی 
اد
آم

 
 ✓   ✓  رویکرد لجستیک ناب 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ رویکرد لجستیک چابک 

 ✓ ✓    سپاری برون

 ✓ ✓    انبارهای متحرک 

 ✓ ✓    های لجستیکی ایجاد هاب

 ✓ ✓   ✓ افزایش شدت تحرک 

 ✓ ✓ ✓ ✓  سرعت پاسخگوئی 

    مخازن مخفی با پوشش چند کاربردی 
✓ 
 

✓ 

 ✓ ✓  ✓  ترابری چندوجهی 

ی
ور
فنا

 

 ✓ ✓  ✓ ✓ هوشمندسازی 

 ✓ ✓  ✓  فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 ✓ ✓  ✓  خودکارسازی یا اتوماسیون 
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 دفاعی آجا( ها )عوامل کلیدی موفقیت لجستیک شاخص ابعاد

م  
عظ

م م
قا

ت م
انا

بی

ی 
بر

ره
 

ق 
قی

ح
ه ت

ین
ش

پی
 

ی
ـر

نظ
ی 

بان
م

 

به
اح

صـ
م

ی 
دلف

ل 
پان

 

 ✓ ✓    های کاربردی( ها )برنامهاپلیکیشن

 ✓ ✓    افزارهای سیستم پشتیبانی تصمیم( نرم )  تصمیم یارها 

 ✓ ✓  ✓  سیستم اطلاعاتی یکپارچه مبتنی بر شبکه امن داخلی 

 ✓ ✓    RFIDسیستم شناسائی وکنترل موجودی رادیوئی

 ✓ ✓    های ردیاب بومی سیستم

 ✓ ✓    مدل رایانش ابری 

 ✓ ✓  ✓  استفاده از اینترنت اشیا 

 ✓   ✓  چندمنظوره سازی تجهیزات 

 ✓ ✓    ها استفاده از ربات

ت 
یزا
جه
ت

 

 ✓ ✓    پهپادها( ) هواپیماهای بدون سرنشین 

 ✓ ✓   ✓ سازی تجهیزات متحرک

 ✓    ✓ ی به تجهیزات عمر انقلاب دادن 

 ✓ ✓    یپشتیبانی شونده فضا  ینیسرزم شی آما توجه به 

 ✓    ✓ استانداردسازی قطعات 

داده  بودن(  غیرنرمال  یا  )نرمال  توزیع  نوع  تعیین  برای  بعد  مرحله  از  در  آمده  بدست  های 
کولموکروفپرسشنامه آزمون  جدول    -  ها  برابر  و  آن  بر  مبتنی  که  گردید  استفاده  اسمیرنوف 
بوده و بیانگر   0.05تر از  آمده برای متغیرهای موجود بزرگدست( سطح معناداری به7شماره )

 باشد. ها میتوزیع نرمال داده
 اسمیرنوف   – ( خلاصه نتایج حاصل از آزمون کولموگروف 7جدول شماره ) 

 آزمون  نتیجه آلفا )مقدار خطا(  سطح معناداری  Zآماره  متغیرها

 ها نرمال است داده 0.05 0.798 0.646 نیروی انسانی 

 ها نرمال است داده 0.05 0.880 0.588 و فرماندهی  مدیریت 

 ها نرمال است داده 0.05 0.788 0.653 ساختار سازمانی 

 ها نرمال است داده 0.05 0.892 0.578 های آمادیتکنیک

 ها نرمال است داده 0.05 0.780 0.658 فناوری

 ها نرمال است داده 0.05 0.585 0.775 تجهیزات 

توزیعباتوجه  نحوه  بودن  نرمال  تی  به  آزمون  نمونه  از  تجزیهبهای  تک  دادهمنظور  ها وتحلیل 
به بهای که کلیه شاخصگونهاستفاده گردید  این آزمون    6آمده در  دستهای  از  با استفاده  بعد 
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ثبت  تجزیه ذیل  مربوطه  جداول  در  مربوطه  ابعاد  تفکیک  به  حاصله  نتایج  که  گردیده  وتحلیل 
 گردیده است. 

 های مرتبط با عوامل نیروی انسانی تأیید گردیدند.)الف( کلیه شاخص
 نیروی انسانی  های مدیریت منابعنتایج آزمون تی برای شاخص  ( 8جدول شماره )

 3مقدار آزمون=

اختلاف   % 95فاصله اطمینان  متغیر
 میانگین 

Sig. (2-tailed) 
 Tآماره  سطح معناداری 

 حد پایین  حد بالا 

0.9270 1.7873 1.35714 0.00 6.817 
استعدادیابی وعضویابی در  
 جذب پرسنل لجستیکی

 نیروی انسانی متخصص  19.135 0.00 1.85714 2.0668 1.6475

 تربیت کارکنان چند مهارته  10.212 0.00 1.35714 1.6442 1.0700

 خلاقیت های فردی  5.491 0.00 1.07143 1.4929 0.6499

 انسانی نیروی  15.160 0.00 1.41071 1.6117 1.2097

به آن تمامی عوامل کلیدی مربوط  فرماندهی  و  بعد مدیریت  برای    شیافزا  "به جز عامل   )ب( 
 تأیید شدند.  " یاعتبارات آماد

 های مدیریت و فرماندهینتایج آزمون تی برای شاخص   (9جدول شماره ) 

 3مقدار آزمون=

اختلاف   % 95فاصله اطمینان  متغیر
 میانگین 

Sig. (2-tailed) 
 Tآماره  سطح معناداری 

 حد پایین  حد بالا 

 دیدگاه راهبردی و آینده پژوهانه  5.491 0.00 1.07143 0.6499 1.4929

1.3011 0.2704 0.78571 0.006 3.294 
استفاده از ظرفیت شرکت های  

 دانش بنیان 

1.0730 0.2127 0.64286 0.007 3.229 
رشته  ای و چند  علوم میان رشته
 ای

1.7996 1.2004 1.50000 0.00 10.817 
های لجستیکی  استفاده از ظرفیت

 غیر نظامی و بومی 

 درآمدزائی  4.837 0.00 0.64286 0.3558 0.9300

 افزایش اعتبارات آمادی 1.710 0.111 0.42857 -0.1128 0.9699

 توجه به علوم نرم  2.857 0.013 0.64286 0.1568 1.1290

 مدیریت تحول گرا  7.320 0.00 0.92857 0.6545 1.2026

 رویکرد مدیریت دانش  3.798 0.002 0.64286 0.2772 1.0085

 تخصیص بهینه منابع  11.776 0.00 1.14286 0.9332 1.0085

 مدیریت و فرماندهی  10.584 0.00 0.84286 0.6708 1.0149

 آمده تأیید گردیدند. دست)پ( برای بعد ساختار سازمانی هر سه شاخص به 
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 های ساختار سازمانینتایج آزمون تی برای شاخص   (10جدول شماره ) 

 3مقدار آزمون=

اختلاف   % 95فاصله اطمینان  متغیر

 میانگین
Sig. (2-tailed) 
 Tآماره  سطح معناداری 

 حد پایین حد بال 

 لجستیک یکپارچه  8.272 0.00 1.42857 1.0555 1.8017

1.19.9 0.2377 0.71429 0.006 3.238 
کاهش سطوح آمادی و توجه به  

 رویکرد ساختارهای تخت 

 چابک سازی سازمان  10.817 0.00 1.50000 1.2004 1.7996

 ساختار سازمانی  9.092 0.00 1.21429 0.9258 1.5028

در  تکنیک   )ت(  آمادی  بعد    جاد ی ا،  متحرک  ی انبارها،  چابک   کی لجست  کرد ی روعامل    9های 
تحرک  شیافزای،  کی لجست  های هاب چند    ی مخف  مخازن ی،  پاسخگوئ  سرعت ،  شدت  پوشش  با 

و  کاربرد به  یترابری  دفاعی  چندوجهی  تأمین  زنجیره  مدیریت  موفقیت  کلیدی  عوامل  عنوان 
 تأیید شدند. 

 های آمادی های تکنیک نتایج آزمون تی برای شاخص  ( 11جدول شماره ) 

 3مقدار آزمون=

 % 95فاصله اطمینان  متغیر
 اختلاف میانگین 

Sig. (2-

tailed) 
 سطح معناداری 

 Tآماره 
 حد پایین  حد بالا 

 رویکرد لجستیک ناب  0.322 0.752 0.07143 -0.4071 0.5499

 رویکرد لجستیک چابک  8.018 0.00 1.35714 0.9915 1.7228

 برون سپاری  1.821 0.0540 0.42857 -0.0079 0.8650

 انبارهای متحرک  8.446 0.00 1.07143 0.7974 1.3455

 های لجستیکی ایجاد هاب 7.848 0.00 1.21429 0.8800 1.5486

 افزایش شدت تحرک  13.682 0.00 1.71429 1.4436 1.9850

 سرعت پاسخگوئی  19.135 0.00 1.85714 1.6475 2.0668

 مخازن مخفی با پوشش چند کاربردی  5.701 0.00 0.71429 0.4436 0.9850

 ترابری چند وجهی  3.680 0.003 0.71429 0.2949 1.1336

 یآماد یها کیتکن 12.534 0.00 0.88690 0.7340 1.0398

 
  ای  ، خودکارسازی اطلاعات و ارتباطات  ی فناور  عامل هوشمندسازی   8  )ث( در بعد عوامل فناوری 

اپلیکیشنونیاتوماس   یبان ی پشت  ستمی س  افزارهای نرم)  ارها ی   می تصم،  (یکاربرد  هایبرنامه)  ها، 
داخل  یمبتن   کپارچهی   یاطلاعات   ستم یس ،  ( میتصم امن  شبکه   کنترل  و  ی شناسائ  ستم یس ی،  بر 

بهبوم  ابیرد  هایسیستم  و  یوئیراد  یموجود زنجیره عنوان عوامل  ی  موفقیت مدیریت  کلیدی 
 تأمین دفاعی تأیید شدند. 
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 های فناوری نتایج آزمون تی برای شاخص  ( 12جدول شماره ) 

 3مقدار آزمون=

 متغیر
 % 95فاصله اطمینان 

اختلاف  

 میانگین

Sig. (2-
tailed) 
سطح 

 معناداری 

 Tآماره 
 حد بال 

حد  

 پایین 

 سازی هوشمند 7.071 0.00 1.42857 0.9921 1.8650

 فناوری اطلاعات و ارتباطات  11.449 0.00 1.57143 1.2749 1.8679

 خودکار سازی یا اتوماسیون  4.372 0.001 0.71429 0.3614 1.0672

 هااپلیکیشن 2.876 0.013 0.50000 0.1244 0.8756

 تصمیم یارها  7.848 0.000 1.21429 0.8800 1.5486

 سیستم اطلاعاتی یکپارچه  11.449 0.000 1.57143 1.2749 1.8679

 سیستم شناسائی وکنترل موجودی رادیوئ 4.192 0.001 0.92857 0.4501 1.4071

 سیستم های ردیاب بومی  6.745 0.000 1.0000 0.6797 1.3203

 مدل رایانش ابری  0.486 0.635 0.14286 -0.4919 0.7777

 استفاده از اینترنت اشیا  0.00 1.000 0.0000 -0.7854 0.7845

 فناوری 8.387 0.000 0.90714 0.6735 1.1408

عامل  دو  را  همچنین  و  ابر  انشیمدل  ا  استفادهی  توجه    ایاش  نترنتی از  معناداری  با  سطح  به 
از  بزرگ بین    0.05تر  از  بنابراین  نشدند  کلتأیید  تأمین   رهیزنج  تیریمد  تیموفق   یدی عوامل 
 ی حذف شدند.دفاع

ها،  از ربات  استفاده،  زاتیتجه  یساز   شاخصه چندمنظوره  6توان گفت  )ج( در بعد تجهیزات می
و   زاتیبه تجه   یعمر انقلاب  دادن،  زاتیتجه  سازیمتحرک،  )پهپادها(  نیرنشس  بدون   یماهایهواپ
آما  توجه مدیریت به  شونده  ی بانی پشت  یفضا  ین یسرزم  شیبه  موفقیت  کلیدی  عوامل  عنوان 

شاخص از میان عوامل بر اساس این   37زنجیره تأمین دفاعی تأیید شدند. در مجموع باید گفت  
 عامل حذف گردیدند. 7آزمون تأیید و 

 های تجهیزات نتایج آزمون تی برای شاخص  ( 13جدول شماره ) 

 3مقدار آزمون=

اختلاف   % 95فاصله اطمینان  متغیر

 میانگین
Sig. (2-tailed) 
 Tآماره  سطح معناداری 

 حد پایین حد بال 

 چند منظوره سازی تجهیزات  4.759 0.000 0.92857 0.5071 1.3501

 ها استفاده از روبات 6.450 0.000 1.14286 0.7601 1.5257

 هواپیماهای بدون سرنشین  10.408 0.000 1.42857 1.1321 1.7251

 متحرک سازی تجهیزات  4.163 0.001 0.85714 0.4124 1.3019

 ی به تجهیزات عمر انقلاب دادن  2.223 0.045 0.64286 0.182 1.2675
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 3مقدار آزمون=

اختلاف   % 95فاصله اطمینان  متغیر

 میانگین
Sig. (2-tailed) 
 Tآماره  سطح معناداری 

 حد پایین حد بال 

 ینیسرزم شی آما توجه به  4.163 0.001 0.85714 0.4124 1.3019

 قطعات  استاندارد سازی 1.836 0.089 0.50000 -0.0884 1.0884

 یآماد زات یتجه 10.787 0.000 0.90817 0.7263 1.0901

بر تأیید شده  رتبه  سپس عوامل  آزمون  اولویتاساس  فریدمن  ابتدا  ای  بطوریکه  بندی گردیدند 
اهمیت   بودن  عوامل    37متفاوت  دفاع  رهیزنج  تیریمد   در  تیموفق  یدی کلشاخص    یتأمین 

 بندی صورت گرفت.( رتبه14پذیرفته شده و بر اساس جدول شماره )
 بندی عوامل کلیدی موفقیت لجستیک دفاعی( رتبه 14جدول شماره ) 

 اولویت  ها میانگین رتبه عوامل کلیدی موفقیت لجستیک دفاعی 

 یکم 31.79 نیروی انسانی متخصص 

 دوم 31.11 سرعت پاسخگوئی 

 سوم  29.11 شدت تحرک 

 چهارم  27.18 فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 پنجم 27.11 یکپارچه شبکه امن داخلی 

 ششم 26.43 بنیانهای دانشاستفاده از ظرفیت شرکت

 هفتم 25.82 سازی سازمان چابک

 هشتم  25.64 لجستیک هوشمند 

 نهم  24.93 لجستیک یکپارچه 

 دهم 24.54 پهپادها( ) هواپیماهای بدون سرنشین 

 یازدهم  24.11 یابی در جذب پرسنل لجستیکی  عضو استعدادیابی و

 دوازدهم 23.57 تربیت کارکنان چند مهارته 

 سیزدهم 23.57 رویکرد لجستیک چابک 

 چهاردهم  21.5 های لجستیکی ایجاد هاب

 پانزدهم  21.39 افزارهای سیستم پشتیبانی تصمیم( نرم )  تصمیم یارها 

 شانزدهم 20.64 ها استفاده از ربات

 هفدهم 20.57 پژوهانه دیدگاه راهبردی و آینده

 هجدهم  20.36 های فردی خلاقیت

 نوزدهم  20.14 تخصیص بهینه منابع 

 بیستم 19.5 انبارهای متحرک 

 بیست و یکم 18.75 های ردیاب بومی سیستم

 بیست و دوم  RFID 18.57 کنترل موجودی رادیوئی  سیستم شناسائی و

 بیست و سوم  18.29 چندمنظوره سازی تجهیزات 
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 اولویت  ها میانگین رتبه عوامل کلیدی موفقیت لجستیک دفاعی 

 بیست و چهارم  17.61 گرا مدیریت تحول

 بیست و پنجم  16.57 سازی تجهیزات متحرک

 بیست و ششم  16.46 توجه به آمایش سرزمینی فضای نبرد 

 بیست و هفتم  16.07 ی به تجهیزات عمر انقلاب دادن 

 بیست و هشتم  15.71 ای ای و چندرشتهرشتهعلوم میان

 بیست و نهم  15.11 ترابری چندوجهی 

 ام سی 14.82 توجه به رویکرد ساختارهای تخت کاهش سطوح آمادی و 

 سی و یکم  14.39 خودکارسازی یا اتوماسیون 

 سی و دوم  14.18 مخازن مخفی با پوشش چند کاربردی 

 سی و سوم  13.79 توجه به علوم نرم 

 سی و چهارم  13.71 رویکرد مدیریت دانش 

 سی و پنجم  13.25 های لجستیکی غیرنظامی اتکا به ظرفیت

 سی و ششم  12.14 درآمدزائی 

 سی و هفتم 11.18 های کاربردی( ها )برنامهاپلیکیشن

نیروی انسانی متخصص )ب( سرعت  سه شاخص )الف( گرفتهصورتبندی  بنابراین بر اساس رتبه
)الف(   شاخص  سه  همچنین  و  گرفتند  قرار  نخست  اولویت  در  تحرک  شدت  )پ(  پاسخگوئی 

ی  رنظام یغهای لجستیکی  کاربردی( )ب( درآمدزائی )پ( اتکا به ظرفیتهای  ها )برنامهاپلیکیشن
 قرار گرفتند.  در موفقیت زنجیره تأمین دفاعی  ریتأثی آخر برای میزان  هاتیاولودر 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

شاخص   37بر اساس تحقیق حاضر عوامل کلیدی موفقیت مدیریت زنجیره تأمین دفاعی، شامل  

ای فریدمن شده به کمک آزمون رتبه  دییتأگردیده و نهایتا، عوامل کلیدی    دیی تأبعد    6در قالب  

ی اول تا پنجم  هاتیاولوترتیب در ( به14عوامل زیر بر اساس جدول شماره ) . ی شدندبندتیاولو

گرفتند از؛   قرار  عبارتند  پاسخگوئی    که  سرعت  )ب(  متخصص،  انسانی  نیروی  تربیت  )الف( 

به آمادی، )ت(  ارتباطات در چرخه لجستیکی، )پ( شدت تحرک  و  اطلاعات  فناوری  کارگیری 

 ث( استفاده از شبکه امن داخلی یکپارچه آماد و پشتیبانی

یافتـه  پایه  بر  میبنابراین  پژوهش  این  تمرکـز سرمـایههای  نتیجه گرفت که  های  توان چنین 

وری و رشد  های محرک در عوامل اولیه قید شده، بیشترین بهرهگذاریسازمانی و ایجاد سیاست

را در بهبود عملکرد چرخه آمادرسانی ارتش جمهوری اسلامی ایران ایجاد کرده و سبب پیدایش  

 مزیت رقابتی پایدار برای این چرخه خواهد شد.
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ظرفیت به  اتکا  )الف(  عامل:  سه  درآمدزائی  همچنین  بر  تکیه  )ب(  غیرنظامی  لجستیک  های 

اپلیکیشن از  استفاده  برنامهسازمانی )پ(  و  کلیدی  ها  اینکه جزو عوامل  با وجود  کاربردی  های 

گردیده تعیین  دفاعی  لجستیک  محدودیتمدیریت  به  نگرش  با  ولی  ایجابی  اند  شرایط  و  ها 

بهینه در  تأثیرگذاری  میزان  کمترین  دارای  ارتش  سازمان  لجستیک  چرخه  رشد  و  سازی 

اولویت با سایر عوامل در  بایستی در مقایسه  بود و  ایران خواهند  پایانی  جمهوری اسلامی  های 

تخصیص منابع و اعتبارات سازمانی قرار گیرند. مبتنی بر نتایج تحقیق انجام شده پیشنهاد می  

 گردد: 

ی مطالعاتی  هاپروژه)الف( سامانه تحقیقاتی نیروهای مسلح بایستی در برنامه های آتی با انجام   

نسبت به شناسایی معایب و نواقص لجستیکی مرتبط با کاهش سرعت پاسخگوئی آمادی اقدام  

سرعت  الگوهای  و  استانداردها  تعریف  به  نسبت  لجستیکی  سامانه  است  شایسته  نمایند. 

یگان در  عامل  این  ارزیابی  و  سنجش  برای  تکنیک پاسخگوئی  و  روندها  نماید.  اقدام  های  ها 

ارتش  مورداستفاده جهانی   سایر  در  لجستیکی  سرعت  افزایش  و  برای  پایش  مورد  جهان  های 

 ی گردد. سازیبومشرایط نیروهای مسلح در کشورمان  بهباتوجهشناسائی قرار گرفته و 

نیروهای    انسانی  نیروی  معاونت  پایدار،  رقابتی  مزیت  ایجاد  و  بهبود  برای  است  لازم  )ب( 

سرمایه حداکثر  آماد  چهارگانه  زمینه  در  متخصص  انسانی  نیروی  آموزش  مورد  در  را  گذاری 

برای حفظ و جلب تعهد کارکنان متخصص  بایستی  دارند. بهترین راهکارهای سازمانی  مبذول 

  ی گردد.ترنهی بهی انسانی سازمان استفاده  هاهیسرمادنبال شود و با ایجاد انگیزش سعی شود از  

همچنین سامانه آموزشی تلاش نماید علاوه بر استفاده از تجربیات پرسنل فعلی به همتاسازی و 

 تربیت پرسنل متخصص جدید همت بیشتری گمارده شود. 

)ج( سامانه عملیاتی بایستی برای دستیابی به قابلیت شدت تحرک در پاسخگوئی بازدارنده برای  

ی نماید. سامانه اطلاعاتی نیز بایستی  ن یبشیپهای متناسب را  شرایط متفاوت سناریو و تاکتیک 

زمینه  این  در  خودی  آمادی  سامانه  لجستیکی  غافلگیری  از  محیطی  شرایط  پایش  به  نسبت 

 جلوگیری کند. 

شرکت ظرفیت  از  بایستی  لجستیکی  سامانه  قابلیت رنظامیغ های  )د(  زمینه  در  پیشرو  و  ی 

ی فناوری اطلاعات نسبت به گذشته استفاده بیشتری نموده و کارکنان خود را با اعزام  ریکارگبه

 روز نماید.ی آموزشی و کسب تجربیات خبرگان بههادورهبه 

ی  روهایناینکه تاکنون شبکه امن و یکپارچه اتوماسیون آمادی عملیاتی در سطح    به  توجه  با)ه(  

بایستی نسبت به ایجاد و راهبری یک شبکه یکپارچه امن داخلی    مسلح ایجاد نگردیده است لذا

آن  بروز رسانی  و  نمود. همچنین    لجستیکی  اقدام  داخلی  ی  ها ردهبه کمک متخصصان متعهد 
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نیروهای   بین  لجستیکی  یکپارچگی  نواقص  و  موانع  رفع  بایستی  لجستیکی  ستادی  بالاتر 

 چهارگانه آجا را هموارتر نمایند. 

 

 دانی قدر

مقاله لازم    سندگانیسوم است. نو  سندهیارشد نو  ینامه کارشناس   انیپژوهش برگرفته از پا  نای

همکار  یم از  اسات  یدانند  مطالعه  مورد  خبرگان  مساعدت  ا  دیو  در  که  آجا  همکاران   ن ی و 

 . ندینما ینموده اند، سپاسگزار یار یپژوهش ما را 

 منابع

 

کنفرانس لجستیک و زنجیره (. مروری بر مفاهیم و ماهیت لجستیک نظامی،  1395آرمون آرش. ) •

 تأمین، تهران دانشگاه علم و صنعت.

میلاد. • چشمچالش(.  1395)  آقایی  تهران: ها،  تأمین،  زنجیره  و  لجستیک  راهبردهای  و  اندازها 

 انتشارات مرکز آموزش شهید دستواره. 

پشتیبانــی1387)محمدحسن.  باقری   • و  آمــاد  منظــر  از  آینده  جنگ  نظامی   .(.  فنون  و  .  علوم 

(11)5:69-91 . 

های  قابلیت  یتبیین نقش فناوری اینترنت اشیاء در ارتقا .(1400) و همکاران.    محمد   باقری منش  •

 .104-115(:4) 4 .پژوهشی فرماندهی و کنترل-آماد و پشتیبانی یک سازمان دفاعی. فصلنامه علمی

 .اطلاعات تهران: انتشاراتمهدی.  بشارت،: پادجنگ، ترجمه و جنگ . (1375) هایدی  و الوین تافلر •

لجستیک الکترونیک در نزاجا با رویکرد تشخیص و   توسعة(. الگوی 1395)و همکاران تقوا محمدرضا •

 . 1-28:(61)16 . فصلنامه مدیریت نظامی پاسخ.

های  (. ترسیم نقشه علمی و تحلیل بروندادهای علمی حوزه1401خلیلی سعید و امامیان سهیل. ) •

اسکوپوس، پایگاه  در  شده  نمایه  مقالات  اساس  بر  آینده  جنگ  و  لجستیک  همایش    پژوهش  اولین 

 . )ع(سراسری آماد و پشتیبانی دفاعی در گام دوم انقلاب، تهران، دانشگاه امام حسین

(. فرهنگ واژگان نظامی، تهران: انتشارات چاپخانه ارتش جمهوری اسلامی  1386رستمی محمود. ) •

 ایران. 

)  دیحم  ییرضا  .نیحس  یاکبر  .رضا  یروشن • تب1400رضا.  سامانه    یهایریپذب یآس  نیی(.  فناورانه 

و ارائه   نده یآ  داتیدر برابر تهد(   ALS)  رانیا  یاسلام  یارتش جمهور  ییهوا  یروین  کیلجست  زهیمکان

 .50-27 ، (55)17 ی،علوم و فنون نظامفصلنامه علمی مناسب.  یراهکارها

• ( رضا  قهفرخی  و  1398شاهقلیان  عوامل  بیتزمینه(.  عملیات  پیروزی  در  مؤثر  المقدس های 

امام  3)کربلای پاسدار  تربیت  و  افسری  دانشگاه  معاصر  نبردهای  و  مقدس  دفاع  مطالعات  فصلنامه   ،)

 (. 1)199:1-167حسین )ع(. 
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بندی الگوهای نوظهور (. شناسائی و اولویت1401صادقی امیر. ضرغامی، حمیدرضا و ابطحی خلیل. ) •

انقلاب،   دوم  گام  در  دفاعی  پشتیبانی  و  آماد  سراسری  همایش  اولین  دفاعی،  تأمین  زنجیره  مدیریت 

 . )ع(تهران، دانشگاه امام حسین

حسن • جوشقانی  حسین  و   صراف  توران  تأمین  1391).  غفاری  زنجیره  مدیریت  در  کاوی  بهینه   .)

 .14(36،)نشریه علمی مدیریت زنجیره تأمین ، MSCMنظامی  نظامی

پرو  یغمیض • همکاران.  زینژاد  تدو1401)  و  پشت  کیلجست  یراهبردها  نی(.  و  عملیبانی)آماد    اتی( 

 .  107-81 ،(24)7 ی، دفاع  یپژوهندهیآفصلنامه علمی . رانیا یاسلام یمشترک ارتش جمهور

با استفاده از    1404(. مختصات الگوی تهدیدات صحنه نبردهای آینده در سال  1395).  طاهری علی  •

 .109-127 :1(1) ، پژوهی دفاعیآیندهفصلنامه  .بنیاد دادهروش نظریه 

بررسی1388)  عزیز.  علیزاده •   اول،   چاپ  دفاعی،  هایفناوری  بر   تأکید  با  آینده  جنگ  سناریوهای  (. 

 . دفاعی صنایع تحقیقاتی و آموزشی مؤسسه  دفاعی فناوری  و علوم پژوهی آینده انتشارات مرکز تهران:

 (. روش تدارکات آمادی. تهران: انتشارات مرکز آموزش پشتیبانی نزاجا. 1401فاضلی مهدی. ) •

لجستیک(1391)  امین.  آقاجانی  و   مهدی  فشارکی • مؤسسه  پاسخ،  و  تشخیص  .   و  آموزشی  تهران: 

 . دفاعی صنایع تحقیقاتی

آبادی.  مینا  کاظمیان • نیک  )  و  محسن  شفیعی  داود.  آینده1399فیض  بسته(.  بندی پژوهی صنعت 

 . 838-864: 12(4) ،مدیریت بازرگانی  .1404مواد غذایی در ایران با رویکرد سناریونگاری در افق 

شهسواری  کرباسی • و  آماد (1394)  مهرداد.  منصور    همایش   ترکیبی،   هایجنگ  در  پشتیبانی   و   . 

 آجا، تهران: دانشگاه فرماندهی و ستاد.  دافوس ترکیبی  هایجنگ 

شهسواری  کرباسی • و  ویژگی(1397)  مهرداد.  منصور  تبیین  و  شناسایی  اولویت.  و  و  ها  آماد  های 

جنگ ماهیت  و  نوع  به  توجه  با  نزاجا  تدوین پشتیبانی  و  تحقیقات  مطالعات،  مرکز  آینده،  های 

 های رزمی نزاجا.نامهآئین

• ( علی.  انتشارات  1389کریمی  و  چاپ  مؤسسه  تهران:  لجستیک.  در  اطلاعات  فناوری  کاربرد   .)

 دانشگاه جامع امام حسین )ع(. 

(. طرح تحقیقاتی تبیین راهبردهای  1397های آمادی سلاح و تجهیزات آجا. )گروه مطالعاتی سامانه •

 تحول آماد و پشتیبانی آجا برای مقابله با تهدیدات آینده. مرکز مطالعات راهبردی آجا.

مصطفی • )،  گلرنگو    محمود  غلامی،  لطفی  و  1395رهام.  آماد  سامانه  وضعیت  تشریح  و  تبیین   .)

:  12(35)  . علوم و فنون نظامی .های توان رزمی در دوران دفاع مقدسپشتیبانی نهاجا بر اساس مؤلفه

91-118. 

(. مدیریت لجستیک. تهران: انتشارات  1394مشرفی زنوزی عباس، روشنی رضا و پیراسته مرتضی. ) •

 دافوس.
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(. قرآن مجید )چاپ سوم(. تهران: دارالقرآن کریم، دفتر مطالعات تاریخ  1376مکارم شیرازی ناصر. ) •

  و معارف اسلامی. 

بحران1394).  احمد  کریمی و    سیاوش پناه    نصرت • با  مقابله  در  آمادی  پشتیبانی  الگوی  ارائه   .)  .

 . 13(77ی. )دفاع   هایپژوهشفصلنامه مدیریت و  

(. ارائه الگوی آماد و پشتیبانی  1398ویسی امید. حیدری جعفر. رزمی جعفر و شهسواری مهرداد. ) •
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