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 چکیده 

برتر   هدف: اساتید  شغلی  پیشرفت  موفقیت  بر  اثرگذار  عوامل  تعیین  شناسایی و  با هدف  حاضر  پژوهش 
روش تحقیق این پژوهش، کیفی بوده   روش:مدل در این حوزه انجام شده است.  ۀی ایران و ارائگاهها دانش

گیری هدفمند و نیمه ساختاریافته استفاده شده است. در این پژوهش با استفاده از روش نمونه   ۀو از مصاحب
ها با استفاده از  های مختلف مصاحبه شد. متون مصاحبهایران در رشته ۀاز اساتید برجست فرن  20با   ،گلوله برفی

بررسی   یافته شدروش تحلیل مضمون  بودن  نیز از معیارهای چهارگان. برای بررسی قابل اعتماد  گوبا و   ۀها 
مضمون فراگیر    هشتدهنده و  مضمون سازمان   26کد در    120  ه،در نتیج  ها:یافتهلینکلن استفاده شده است.  

محیطی/   ۀشخصی، حوز  ۀشامل سه بخش حوز  ، وهش در قالب مدلنتایج این پژ  گیری:نتیجه شکل گرفت.  
 ده است. شای کاربردی مطرح همحدودیتها و پیشنهاد  ،باشد. در پایان پژوهشسازمانی می  ۀای و حوززمینه

 مرز، موفقیت مسیر پیشرفت شغلی، اساتید دانشگاه.مشاغل بی  واژگان کلیدی:
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 الف( مقدمه 
پیشرفت سریع فنّاوری، ساختارهای سازمانی و محیط کار را به طور  فزایش رقابت جهانی و ا

است داده  تغییر  پیشرفت(2022)سایمون و همکاران،  چشمگیری    ساختار   تغییر  و  فنّاوری  سریع  . 
شغلی شده است که    الگوهای  و  پذیرانعطاف  استخدامی  روابط  در  تغییر  به  منجر   سازمانی،

. مسیر پیشرفت شغلی یکی از موضوعهای مهم و  (2019)گان و همکاران، اندبینیکمتر قابل پیش
اساسی در زندگی افراد است؛ زیرا توالی مستمری از تجارب کاری فرد در طول مسیر زندگی  

بر می برای(2005و همکاران،    1)آرتور گیردرا در    معاصر،   کار  احتمالی  شرایط  به  پاسخگویی  . 
مانند  مسیر  در  جدیدی  رویکردهای پروتئانی،   شغلی،  مرز،    بدون  مسیر شغلی  2مسیر شغلی 

شرکتی شغلی  کالیدوسکوپی   و  مسیر  شغلی  .  (2018)بیگی و همکاران،  است  آمده  پدید  3مسیر 
  مدیریت   به و  شده  مرز« »بی  مسیرهای شغلی،   کنند که می  استدلال  تمامی این رویکردها چنین

مسیرهای شغلی متنوع و بدون مرز  .  (1996و روسو،  آرتور)وابسته نیستند  سازمانی  ایحرفه  سنّتی
.  (2009)سالیوان و باروچ،  باشندحاصل ارزشهای حاکم بر کسب و کارهای موقتی دنیای معاصر می

های غیر کاری و شرایط اقتصادی ایجاد  این تغییرات در پاسخ به اهداف شخصی، خواسته
توان به عنوان مسیر شغلی  مسیر شغلی اساتید دانشگاهی را می  .(2021، اکرم)سالیوان و  شده است

که در ادامه، توضیحات بیشتری در این حوزه    (2004جانس و سالیوان،  )دیبدون مرز توصیف کرد
 داده شده است. 

موفقیت مسیر شغلی به معنای دستیابی به نتایج کاری مطلوب در طول زندگی کاری فرد  
. موفقیت مسیر شغلی  (2005)آرتور و همکاران،  شوداشتغال افراد تعریف میو در زمانهای مختلف  

مسیرهای شغلی، محسوس،    در شود. موفقیتهای عینی  به دو دستۀ کلی عینی و ذهنی تقسیم می
شده و افزایش حقوق و مزایا دلالت اند و بر ارتقا، پست سازمانی کسبقابل محاسبه و مشاهده 

های درونی  . در مقابل، موفقیتهای ذهنی مسیر شغلی، مبتنی بر انگیزه(2006  4، و هیجن  )هیجندارند
آنا بر تفسیرهای شخصی  و  بوده  تأکید می  نافراد  پیشرفت  از طریق   (2007  5)بالوت،کنداز  و 

روان شغلی  ،شناختیمتغیرّهای  تعهد  و  شغلی  رضایت  مسئولیت،  احساس  شناسایی   ،مانند 
 ( 2014و همکاران،    6)اسپورکشود.می
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  تأثیرات  و  هاپیشینه  سازی،مفهوم  تحلیل،  و  تجزیه  دنبال به دانشمندان دهه، دو  از   طی بیش
  مدیریت   فردی،  شغلی  پیشرفت  برای  را  آنها  پیامدهای  بتوانند  تا  بودند  مرز  بدون  مشاغل

  سؤالهای  از  . یکی(2014  1؛ گرینهاس و کسک، 2014  آرتور، )کنند  تحلیل  اجتماعی  پیشرفت  و  سازمانی
شغلی  که  است   این  زمینه،  این  در  مهم مسیر  بربی  چگونه    تأثیر   شغلی   موفقیت  مرز 
 های موفقیت در مسیر شغلیکنندهبینیتحقیق حاضر، پیش.  (2005 ،و همکاران آرتور)گذاردمی

اند چارچوبی  تحقیقات پیشین سعی داشتهکند.  را بررسی می  اساتید برتر دانشگاههای ایران
اند  جامع از مسیر پیشرفت شغلی ارائه دهند؛ ولی تحقیقات محدودی به این موضوع پرداخته

مرز است. علاوه بر این، تحقیقات  که شغل استادی دانشگاه، دارای مسیر پیشرفت شغلی بی
تواند بر مسیر پیشرفت  اند و به دلیل آنکه زمینه میگذشته بیشتر بر جوامع غربی متمرکز بوده

توسعه   حال  در  کشورهای  در  وضعیت  اینکه  از  محدودی  اطلاعات  باشد،  اثرگذار  شغلی 
تعیین الگوی عوامل موفقیت   چگونگی  حاضر  . تحقیق دهند، به دست میچگونه خواهد بود

 کند.مرز را بررسی میمشاغل بیدر مسیر پیشرفت شغلی در زمینۀ  
به منظور تعیین ضرورتهای انجام تحقیق به لحاظ نظری، بایستی به این امر اشاره کرد که  

اند که در ادبیات منابع انسانی دنیا و به شکل ویژه در  های شغلیمرز از جمله حوزهمشاغل بی 
ها و مطالعات رایج در خصوص این  ادبیات منابع انسانی کشورمان محجور مانده و بررسی

های مطالعاتی و عملی که  دسته از مشاغل کمتر انجام شده است. در ادبیات از جمله حوزه
های  کنندهبینیتوان به پیشتوجهی واقع شده است، میدر حیطۀ مشاغل بدون مرز مورد بی

مرز اشاره کرد. عموم تحقیقات در این حوزه به طراحی  مسیر پیشرفت شغلی در مشاغل بی
داخل یک سازمان پرداخته است. تحقیق حاضر به بررسی    سازوکار مسیر پیشرفت شغلی در

پردازد. با  مرز، بدون توجه به ساختار یک سازمان میعوامل مسیر پیشرفت شغلی مشاغل بی
توجه به اینکه در دنیای معاصر، مشاغل قائم به شایستگی افراد است؛ این تحقیق راهگشای  

توان به  ای و تخصصی است. مسیر شغلی اساتید دانشگاهی را میموفقیت برای مشاغل حرفه
بدون مرز توصیف کرد که در ادامه، توضیحات    (2004جانس و سالیوان،  )دیعنوان مسیر شغلی 

 بیشتری در این حوزه داده شده است.
در درجۀ اول، افراد و اساتید دانشگاهی افراد کلیدی  ، از لحاظ ضرورت کاربردی بودن

دهد. با توجه به سهم  باشند که موفقیتهای آنان اعتبار دانشگاهها را افزایش میبرای جامعه می
جانبۀ کشور، دانشگاهها و سازمانهای سیاستگذار کشور با  و نقش دانشگاهها در پیشرفت همه
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دانستن عوامل و چارچوب موفقیت مسیر شغلی اساتید و ایجاد نقشۀ راه مسیر پیشرفت شغلی  
دهند. در درجۀ دوم، این تحقیق برای افرادی  برای اساتید، مسیر توسعۀ دانشگاهها را بهبود می

شرکت با  مشابهی  ویژگی  خود  که  دانشگاهی  مسیر  ابتدای  در  و  دارند  تحقیق  کنندگان 
شود این افراد، این عوامل را به  باشند و علاقه دارند در شغل خود موفق شوند، سبب میمی

پیشرفت شغلی در مسیر  و موجب موفقیت  نظر  کار گرفته  با در  سوم،  شود. در درجۀ  شان 
تر تعلق دارند و با توجه به نقش ایشان  گرفتن اینکه مشاغل دانشگاهی به یک جامعۀ بزرگ

برتر  المللی کشورهدر رشد و توسعۀ بین پیشرفت شغلی اساتید  ا، دانستن چارچوب عوامل 
دانشگاهها در راهبردهای کلان، به عنوان یکی از راهبردها و اقدامات کشور برای توسعۀ علم  

 کاربرد خواهد داشت.  فنّاوریو 

 . ادبیات تحقیق 1

 یک( مسیر پیشرفت شغلی 
  در ادبیات مدیریت، تعریف کلاسیک مسیر شغلی چنین آمده است: توالی رو به تکاملی از 

ترین مضمون این تعریف، کار است؛ اما مضمون مهم  تجارب کاری فرد در طول زمان. اصلی
و است  زمان  آن،  از    دیگر  بیرون  آنچه  به  است،  فرد  درون  را  آنچه  شغلی،  مسیر  البته 

او اشغال می پیوند میاوست)یعنی جایگاههای رسمی که  مسیر شغلی،  ؛  زند. در واقعکند( 
. مسیر شغلی را یک سری پستهای متوالی در یک  دهدهایی را بین کار و زمان نشان میرابط

دانند که بر مبنای علایق، توانایی و ارزشهای فرد و تغییرات محیط کاری  شغل یا سازمان می
ت در مسیر شغلی دارای دو بعد عملی و نظری گیرد؛ اما آنچه مسلمّ است، حرکشکل می

 ( 1989)آرتور و همکاران،  است.

 1ز مرمسیر شغلی بی دو( 

طی دهۀ گذشته، دو دیدگاه جدید دربارۀ مسیرهای شغلی پدیدار شده و در ادبیات سازمانی  
رواج یافته است: مسیر شغلی متغیرّ و مسیر شغلی بدون مرز. مسیر شغلی متغیرّ، منتسب به هال  

شغلی   مسیر  سطوح  است.  در  شغلی  مسیر  ذهنی  و  عینی  بعد  دو  هر  از  عبور  بر  مرز  بدون 
پذیری، محیط کار و فرصتها تمرکز  مختلف، از جمله: موقعیت سازمانی، تحرکّ، انعطاف

)برسیکو و هال،  کند و در عین حال، تأکیدی بر ترفیعات و مسیرهای شغلی سازمانی ندارد.می
2006 ) 
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تغییرات کاری و سازمانی به وجود آمده   1980مرز از سال  مسیر شغلی بی در پاسخ به 
شان را جهت  فرض این دیدگاه این است که افراد، خود مسیر شغلی .(1996)آرتور و روسو،  است

. به طور  (2014ر و همکاران،  ل؛ گاب2006)بریسکو و هال،  دهندک و پویایی آن را افزایش میداده و تحرّ 
)آرتور و همکاران، شودمرز به عنوان ویژگی شخصی افراد در نظر گرفته میکلی، مسیر شغلی بی

شود و افراد توسط  که در آن به عامل بودن افراد در مسیر شغلی اهمیت زیاد داده می  (1999
. در مسیر شغلی  (2009)لازاروا و تیلور،  شوندای که از موفقیت دارند، هدایت میتعریف شخصی

های مسیر شغلی است و این  بدون مرز، ایجاد و توسعۀ مسیر شغلی، مستلزم کسب شایستگی
 ( 2018)بیگی و همکاران،  امر به عهدۀ فرد است.

 مرز مسیر شغلی دانشگاهی به عنوان مسیر شغلی بی سه( 
ویژگی دانشگاهی  شغلی  مسیر  اساس  نظام  بر  گذشته  در  که  دارد  فردی  به  منحصر  های 

مراتبی از مدل مسیر شغلی سنّتی متمایز بوده است. در گذشته، بیشتر از اینکه  ملاحظات سلسله
دانشگاهی به عنوان یک مدل انحصاری و »مستقل« شناخته شود، فقط متفاوت  مسیر شغلی  

باروچ،  بود و  شغلی(2004)هال  مسیر  شغلی  عنوان  به  توانمی  را  دانشگاهی  .    مرز   بدون  مسیر 
  خود  تحقیق  و  شغلی برنامۀ  تواندمی  آکادمیک  . یک فرد(2004جانس و سالیوان،  )دیکرد  توصیف

  مرزهای  از  فراتر  زیاد، تحرکّ   با امر  این که  کند، منتقل  دیگر  دانشگاه  به دانشگاه  یک از  را
 ( 2004)هال و باروچ،  است. واحد سازمان یک

 فعالیت   یادگیری  بسترهای  عنوان  به  مشاغل  شایستگی مسیر شغلی،  بر  مبتنی  دیدگاه  از
فیلیپی و آرتور، )دیسازندمی  پذیرامکان  را  مرز  بدون  شغلی  فعالیتهای  خود،  نوبۀ   به  که  کنندمی

تا  . از آنجا که مسیر شغلی آکادمیک، فردمحور است؛ به دانشگاهیان اجازه می(1996 دهد 
این امر، شبکۀ ارتباطی آنها را خارج از کارفرمای    .روابطی خارج از مؤسسۀ خود ایجاد کنند

دهد، که اغلب شامل تحرّک  فعلی گسترش و تحرک فیزیکی و شغلی آنها را افزایش می
 ( 2018)بیگی و همکاران،  شود.المللی نیز میبین

 موفقیت مسیر پیشرفت شغلی چهار( 
  جمع   کاری   تجربیات  نتیجۀ  در  که  است   کار   از  روانی ناشی  یا  مثبت  »نتایج  شغلی،  موفقیت

دریافتند که    مطالعه  یک  اساس  بر  (1986)1لاروود   و  . گاتیکر(1999)سیبرت و همکاران،  شود«می
از  عامل  پنج  شامل  شغلی  موفقیت عبارتند  که    فردی،   بین  موفقیت  شغلی،  موفقیت:  است 
 زندگی.   موفقیت  و مراتبیسلسله موفقیت  مالی، موفقیت

 
1. Gattiker & Larwood 



164   یشغل  شرفتیپ ریمس  تیعوامل مؤثر بر موفق  ییشناسا ... 

است. موفقیت و ذهنی  عینی  کلی، موفقیت مسیر شغلی شامل دو بخش    شغلی   به طور 
پیشرفت  شاخصهای  از  معمول  به طور  عینی   ترفیع،   مانند  کند؛می  استفاده  پاداش  یا  بیرونی 
  افتخارات   و  تحصیلات  سطح   مراتبی، سلسله  سطح   حقوق،  بالاترین  حقوق،  تغییر 
  تعهد،  شغلی، رضایت معیارهای  بر تکیه با  ذهنی شغلی . موفقیت(2008)جادگ و هارت،  ایحرفه

؛ هال،  2001)برک،  است  شده  متمرکز  فرد  شخصی  تجربۀ  بر  شناختیروان  موفقیت  و  بهزیستی

ای ناشی  استدلال کردند که موفقیت مسیر شغلی، پدیده  (2016)اخیراً هسلین و توربان  .(2002
که در آن، بیشتر از آنکه رسیدن به مقصد مهم    -نه حاصل یک نتیجه   -از یک فرایند است

 باشد، کیفیت مسیر مهم است. 

 های موفقیت مسیر شغلی کنندهبینیپیشپنج( 
  و   عینی  شغلی  موفقیت  کنندۀبینیپیش  دستهچهار    (2005)و همکاران  1های نگ بر اساس یافته

شناسی  جامعه   وضعیت  سازمانی،  مالی  حمایت  انسانی،  وجود دارد که عبارتند از: سرمایۀ  ذهنی
، رویکردهای نظری رقابتی را که برای  (2018)اسپورک و همکاران پایدار. فردی تفاوتهای و

شوند، بررسی کردند. آنان هفت مقولۀ نظری را شناسایی  استفاده میمطالعۀ موفقیت شغلی  
می استفاده  شغلی  موفقیت  سوابق  تحلیل  و  تجزیه  هنگام  در  که  منابع  کردند  شوند: 

منابع  شخصی)زیردسته عملکرد(؛  هویت،  و  نقشها  انسانی،  سرمایۀ  ها: 
محیطمحیطی)زیردستهزیست مدیریت  ها:  نگرشهای  و  رفتارها  کاری(؛  و  اجتماعی  های 

صفات  منابع)زیردسته کلیدی شخصی)زیردسته:  منابع  مقابله(؛  و  استرس  شغلی،  ها: آژانس 
زمینه کلان  منابع  پویایی)زیردستهپایدار(؛  و  منابع  انباشت  ملی(؛  فرهنگ  ها:  ای)زیردسته: 

محیط، طول عمر، انتقال شغل(؛ ترکیبی)ترکیب چندین جنبه از رویکردهای   - تعاملات فرد
 ور(. مذک

 . پیشینۀ پژوهش 2

 تحقیقات خارجی یک( 
پژوهش »توسعۀ مسیر پیشرفت شغلی دانشگاهی: مرور و بررسی  در    (2019)زاچر و همکاران

انجامیافته  ،موضوع« مطالعات  دسته  را  شدههای  خوشه  پنج  و کربندی  در  کولت  دند. 
شبکه  (2020)همکاران توسعهدربارۀ  تحقیق  های  ذهنی  شغلی  پیشرفت  مسیر  ارتباطی  و  ای 

تأثیر    ،بندی و به طور عملیکردند. در این تحقیق، کارکردهای حاصل از روابط، فهرست

 
1. Ng 
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پژوهشی را در    (2019)آنها بر نتایج مسیر پیشرفت شغلی آزمایش شده است. بلاکر و همکاران
های مسیر شغلی، موفقیت مسیر شغلی و شوکهای مسیر شغلی در  خصوص نقش شایستگی

هیرچیاستخدام و  هنگالی  دادند.  انجام  جوان  متخصصان  مسیر    (2020)پذیری  »سازگاری 
پیشرفت شغلی و موفقیت مسیر پیشرفت شغلی در بستر چارچوب منابع مسیر پیشرفت شغلی  

با پژوهش »پیوند اقدامات مدیریت    (2021)1سوارس و ماسکوئرا   .را پژوهش کردندتر«  گسترده
پذیری درک شده«، نشان  ای استخداممسیر شغلی با نتایج فردی: با در نظر گرفتن نقش واسطه

دادند که حمایت سازمانی با سه بعد تعهد سازمانی و حمایت همکاران/ مافوق با تعهد عاطفی،  
»مسیر پیشرفت شغلی    ( 2006)لبریسکو و ها  های مالی و فرسودگی شغلی مرتبط است.انگیزه

تجربی«   کاوش  متنوع:  و  مرز  کردندبدون  پژوهش  کاپلانرا  و  دوود  پژوهش   در  (2005). 
بدون مرز؟« یا  مرز  دانشگاهیان: دارای  نظریۀ مسیر    ،»زندگی شغلی  تأثیر  نظر گرفتن  با در 

  . ندپیشرفت شغلی برای دانشگاهیان، سهم خود را به نظریۀ مسیر پیشرفت شغلی اضافه کرد
پژوهش »چگونه موفقیت مسیر پیشرفت شغلی عینی و ذهنی در طول    (2009)رکوآبل و اسپ

پژوهش »موفقیت مسیر پیشرفت    (2018)بیگی و همکاران  ؛زمان به یکدیگر مرتبط هستند؟«
برجسته« دانشگاهیان  موردی  مطالعۀ  هوشمند:  هال؛  شغلی  و  »مسیر  پژوهش    (2004)باروچ 

بخشها سایر  در  آینده  شغلی  مسیرهای  برای  مدلی  آکادمیک:  شغلی  و    «پیشرفت 
تحقیق »انتقال مسیر پیشرفت شغلی و موفقیت مسیر پیشرفت شغلی در   (2012)کوفسکیدزیچا

در پژوهش »موفقیت    (2014)انجام دادند. نگ و فلدمنرا  ی«  دوران جدید مسیر پیشرفت شغل
مسیر پیشرفت شغلی ذهنی: بررسی فرا تحلیلی« نشان دادند که موانع شغلی مرتبط با برخی  

شبکهویژگی انگیزه،  قابلها،  طور  به  شغلی  و  سازمانی  حمایت  و  اجتماعی  با  های  توجهی 
 اند. تر بودن موفقیت مسیر پیشرفت شغلی مرتبطپایین

 تحقیقات داخلی دو( 
در عینی  هایکنندهبینیپیش  بررسی  برای  اخیر  سالهای  اگرچه  شغلی  مسیر    مانند ) موفقیت 

تحقیقات    است، اما  شده  انجام  تحقیقاتی  (شغلی  رضایت  مثل)ذهنی  و(  شغل  سطح  حقوق و
تجربی کمی در این زمینه وجود دارد. یک شکاف قابل توجه در ادبیات موضوع، بررسی  

اند. علاوه بر این، تحقیقات عملی  مرز مهمعواملی است که برای موفقیت در مسیر شغلی بی
های موفقیت در مسیر  کنندهبینیاندکی نیز در این زمینه انجام شده است. تحقیق حاضر، پیش

ایران شغلی   برتر دانشگاههای  بررسی می  اساتید  و  شناسایی  سعی  کند.  را  پیشین  تحقیقات 

 
1. Soares & Mosquera 
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اند چارچوب جامعی از مسیر پیشرفت شغلی ارائه دهند، ولی تعداد محدودی از آنها به  داشته
بی پیشرفت شغلی  استادی دانشگاه دارای مسیر  پرداختهاینکه شغل  است،  اند. همچنین  مرز 

تواند بر مسیر پیشرفت شغلی  اند و به دلیل آنکه زمینه میبیشتر بر جوامع غربی متمرکز بوده
اثرگذار باشد؛ بنابر این، اطلاعات محدودی از اینکه وضعیت در کشورهای در حال توسعه  

 چگونه خواهد بود، وجود دارد. 
الگوی مسیر پیشرفت   ۀارائ»د از: ن شده در این باره عبارتبرخی از پژوهشهای انجامعناوین 

  مرز بی شغلی  مسیر  نگرشهایۀ  دهندشکل  ساختارهای یابیزمینه»؛  (1397)فرهی و همکاران،  «شغلی
  شغلی   مسیر  گیریجهت  بر  کاری  ارزشهای  اثر»  ؛(1396شلمزاری و نیلفروشان، مینی )«کارکنان  در

میانجی  با  مرز   بدون   و   متنوع طراحی  »؛  (1397)سپهوند و همکاران،  «کار   نیروی  شخصیت   نقش 
مرز    و  حدمبنای مسیر شغلی متغیّر و مسیر شغلی بی  الگوی مسیر پیشرفت شغلی کارکنان بر

  هدف ۀ  انگیزانند  گیریجهت بینۀ  رابط تعیین»و    (1397)همتیان و همکاران،  «هولدینگ سولیکو  در
  نیروگاهی   هایپروژه  شرکت:  مطالعه  متنوع)مورد  و  مرز  بدون  شغلی  مسیرهای  به  گرایش  با

 . (1398)سپهوند و همکاران،  «ایران)مپنا((

 روش تحقیق ب(  
از ابزار   ف،کیفی است. با توجه به هد ،این پژوهش از نظر هدف، اکتشافی و از نظر رویکرد

است شده  استفاده  روایتی  از تحلیل  به طور مشخص،  و  نیمه ساختاریافته  تحل مصاحبۀ    ل ی . 
به    و  شود کنندگان استفاده میشرکت  ۀزند  اتی درک بهتر تجرب   یاست که برا  ی روش یت یروا

  ات ی از تجرب نشی معنا و ب  ۀارائ یبرامتقاطع  لی و تحل  هیتجزو  تیروا ۀکپارچ ی لی و تحل  هیتجز
می  .پردازدمی استفاده  فرد  هر  برای  روایت  تحلیل  و  دادهتجزیه  تحلیل  برای  در  شود.  ها 

روایت مصاحبۀ  روش  با  کیفی  کدتحقیقات  از  میمحور،  استفاده  کد،  گذاری  هر  و  شود 
کدگذاری    ندای، از فرهی محقق در مراحل اول  .(2014  ،مامری)کندمضامین و الگوهایی را ایجاد می

ای ساختارمند  هیبندها، دستهگروهاختصاص کدها به    قیسپس از طر  کند ویباز استفاده م
 شود. تشکیل می

گیری هدفمند و گلوله برفی استفاده شده و انجام شوندگان، از نمونهمصاحبهبرای انتخاب  
های بالای پژوهشی  رتبه ید داراااست   20مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافته است. از  

ها و دانشگاههای مختلف، پرسشهای بسیاری مطرح شد تا بتوان از زوایای  ر رشتهد   و آموزشی
 مختلف، عوامل دستیابی به موفقیت شغلی را بررسی کرد.
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ها، از تکنیک تحلیل مضمون استفاده شده است. تحلیل  به منظور تجزیه و تحلیل داده
فراهم می مقیّدی را  و  منعطف  تحقیقاتی  ابزار  نظرش،  به آزادی  توجه  با  که  مضمون  کند 

.  (2006)براون و کلارک،  ها را داردتوانایی ارائۀ شرح غنی و مفصّل و در عین حال پیچیده از داده
تواند به ناسازگاری و عدم انسجام در زمان  پذیری میاما باید در نظر داشت که این انعطاف 

. تحلیل مضمون  (2017)نوول و همکاران، های تحقیق منجر شودایجاد مضمونهای برآمده از داده
کند؛ اما اغلب  ها را به طور مفصّل سازماندهی و توصیف میدر کمترین حالت، مجموعۀ داده

این می از  و جنبهرفراتر  را تفسیر میود  موضوع  به (2006)براون و کلارک،  کندهای مختلف   .
و   نو، کنجکاو  افکار  و  عقاید  پذیرای  باید  کیفی  اطلاعات، محقق  از  نتیجه گرفتن  منظور 

کنند. بنابر  میهمدل، منعطف و قادر به پذیرفتن نظر افرادی باشد که داستان خویش را بازگو  
این، انجام تحقیقات کیفی به طور مؤثری، هم نیازمند یادگیری روشها و هم درونی کردن  

 ( 2020،  و همکاران  )هنیکاند.مفاهیم و مفروضاتی است که زمینه و مبتنی بر تحقیق کیفی

 های پژوهش قابلیت اعتماد یافته . 1
یافته قابلیت  بررسی  برای  پژوهش  این  لینکن  در  و  گوبا  توسط  پیشنهادی  معیارهای  از  ها، 

های پژوهش صورت  شود. اقداماتی که برای تحقق باورپذیری)قابلیت اعتبار( یافتهاستفاده می
پژوهش، جمع انجام  برای  ماه  چندین  صرف  و  تمرکز  از:  عبارتند  دادهگرفته  از  آوری  ها 

نظارت و بازبینی اساتید راهنما و مشاور)با توجه به اینکه مقاله  و اجرایی و    خبرگان دانشگاهی
 شدگان. مستخرج از رساله است( به منظور تأمین معیار قابلیت اطلاعات کافی دربارۀ مصاحبه

جزئیات  ارائۀ  و  توضیح  شامل  اقداماتی  اتکا(،  تکرارپذیری)قابلیت  تحقق  راستای  در 
فرایند پژوهش از ابتدا تا انتها، ارائۀ جزئیات کافی دربارۀ چگونگی انجام مصاحبه، ضبط و  

گذاری تفسیری  گذاری اولیه، ارائۀ جدول کد سازی و تحلیل آنها، ارائۀ نمونۀ جدول کدپیاده
ها  گیری مضامین فراگیر، استفاده از نقل قولهای مکرر در فرایند تحلیل دادهو چگونگی شکل

پذیری( نیز فرایند پژوهش به  صورت گرفته است. به منظور تأمین معیار قابلیت تأیید)مقایسه
و روند دسته به مرحله  و کاهش داده صورت مرحله  از بندی  و جداولی  نشان داده شده  ها 

 ن فراگیر ترسیم شده است. کدگذاری اولیه تا مضامی 
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 های پژوهش یافتهج(  
انجام شده    (2010)فرایند تحلیل مضمون در این مقاله با استفاده از روش کینگ و هوراکس

( کدگذاری توصیفی با مضامین  1است؛ بنابر این، در تحقیق گامهای ذیل برداشته شده است:  
ایجاد   و کدهای توصیفی  مرتبط مشخص  موارد  خوانده شده،  که طی آن رونوشتها  پایه؛ 

بندی شده دهنده؛ که طی آن کدهای توصیفی دسته( کدگذاری تفسیری و سازمان2شود.  می
های بیشتری  شده با سؤالات پژوهش، بررسیدر مورد مرتبط بودن هر یک کدهای شناساییو  

ها به  ( مضمونهای فراگیر؛ در نتیجه، مضمونهای اصلی برای مجموعۀ داده3شود.  انجام می
عنوان یک کل و ترسیم نمودار برای ارائۀ روابط میان سطوح کدگذاری در تحلیل حاصل  

 شود. می
ها، مضامین و کدهای مرتبط با  طی فرایند کدگذاری اولیه، پس از مرور کلیۀ مصاحبه

نکتۀ اولیه حاصل شد.    282اهداف و سؤالات تحقیق، شناسایی شدند. در این مرحله، جمعاً  
استخراج کلیدی  نکات  مرور  از  تعداد  پس  آنها،  تلفیق  و  تلخیص  و  ترکیب  و    120شده 

بعد از این مرحله، کدهایی که قرابت مفهومی بیشتری داشتند،  مضمون پایه استخراج شد.  
کنار هم قرار گرفتند و مضامین پایه را شکل دادند و عنوانی برای آنها در نظر گرفته شد. به  

در مرحلۀ بعد، مضامین پایۀ مرتبط، تشکیل  دهنده شکل گرفتند. این ترتیب، مضامین سازمان
دهنده و هشت مضمون فراگیر شکل  مضمون سازمان  26در مجموع،  مضامین فراگیر را دادند.  

 گرفت. 

 : نکات کلیدی، مضامین پایه و تفسیری 1جدول 

 نکات کلیدی  نشانگر 
مضمون پایه/  

 توصیفی
کد گذاری  

 تفسیری

 پذیری انعطاف   
سازگاری  
 شخصیتی 

مصاحبه 
3 ،12  ،

17 

اون شعاری که میگن که خواستن توانستن  
است، برای من خیلی خیلی جای بزرگی داره  

کنم که واقعاً اگه همیشه فکر می توی ذهنم و 
تونه تا حد زیادی خودش رو  انسان بخواد، می 

 . ارتقا بده

اعتماد به نفس و  
 خودباوری 

 اینشاط حرفه 

 
ترین عامل موفقیت برای هر فردی اینه  مهم 

ی خالی  که مثبت نگاه کنه. یعنی این که نصفه 
 ی پر رو ببینه.لیوان رو کمتر ببینه. نصفه 

 اندیشی مثبت
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مصاحبه 
7 ،10 

توصیه کرده به خیلی اعتقادات ما هم 
  توصیه رو و من هم همین حرکتهای جمعی

  داره جمعی حرکتهای که اثری کنم.می 
 نداره.  هیچوقت فردی حرکتهای
افزایی  و یک همکاری و هم  ؛همکاران دلپذیر

وقت کار فردی کنه که هیچایجاد می  ور
 .آمیز باشهاینطور نمیتونه موفقیت 

وجود ارتباطات باز  
و گسترده و 

پیوندهای اجتماعی  
قوی در درون و  

 بیرون دانشگاه

مصاحیه 
1 ،14 ،8 

ترین عنصر در کسب موفقیت، توجه به  اصلی 
این مثل ایرانیه هست و اون هم اینه که »کار  
نیکو کردن از پر کردن است.« من فکر کنم  
که اگه تو همین جمله خلاصه کنیم، خیلی  
مفاهیم توشه. کار نیکو کردن از پر کردن 

است. و من ممارست، عرض بشود که داشتن 
قیت نود  انگیزه، داشتن علاقه، پیگیری. موف 

 . درصدش سماجته

متمرکز بودن روی  
کار و پیگیری و 

 ممارست 

 متعهد بودن 

مصاحبه 
12  ،9 

ای باور کند که کشورش و  موختهآاگر دانش 
کنند بهای ن زندگی می آمردمانی که در  ۀهم
باید بپذیرد که اگر  ،اندموزش او را پرداختهآ

به کشورش مدیون است و    ،توانمندی دارد
حقوق   ۀموخته و با همآانسانی است دانش 

در قبال جامعه هم مسئول   انسانی فردی و
انجام این مسئولیت نمی تواند   هتج. باشدمی 

 در اطاق کار و خانه حبس شود. 

شهامت پذیرش  
مسئولیتهای سازنده  
و مسئول بودن در  

 قبال جامعه

های تحلیل مضمون، توصیف و بحث  روش برای تنظیم گزارش دربارۀ یافته ترینمتداول
ها و استفاده از نقل قولهای  هایی از دادهدربارۀ هر کدام از مضمونهای فراگیر، اشاره به نمونه

. در این (2010)کینگ و هوراکس،  مستقیم برای کمک به توصیف مضمون برای خوانندگان است
ها  ، مضامین تفسیری و فراگیر از تحلیل داده2مقاله نیز از این روش استفاده شده است. جدول  

 شود. دهد و تحلیل و تفسیر آن در ادامۀ مقاله ذکر میرا نشان می

 مضامین تفسیری و فراگیر مفاهیم،  : 2جدول 

 کد گذاری تفسیری/فرعی 
مضامین  

 فراگیر/اصلی 
 مفاهیم 
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های شخصی، دستیابی به خشنودی و افزایش  اشتیاق و علاقه 
حرمت خود، دستیابی به رضایت درونی از خود و زندگی،  
تأمین انتظارات خود از زندگی، لذت بردن از دستاوردها،  

 رسیدت به استقلال، تکامل شخصیت  

 عوامل انگیزشی درونی 
حوزه  

شخصی 
دانستن 
ارتقا جایگاه اجتماعی و کسب موقعیت بهتر، کسب درآمد   چرایی 

 بیشتر و معیشت بهتر، پیشرفت و ترفیع
 عوامل انگیزشی بیرونی 

حمایت اساتید، حمایت داتشحویان و همراهی ایشان، دریافت  
حمایت و راهنمایی از دوستان و همکاران با تجربه تر، نشویق  

 و حمایت و عصویت در ینیادهای غلمی 

حمایت افراد در محیط 
 کار

حوزه  
شخصی/ 

دانستن با چه  
 کسانی

، پایگاه اقتصادی   همراهی، پشتیبانی و حمایت روانی خانواده
 و اجتماعی خانواده، سطح فرهنگ حانواده 

حمایت افراد در  
 خانواده

گرایی، انعطاف پذیری،  گرایی و درون های برون ویژگی 
 وجدان کاری، استعداد 

 سازگاری شخصیتی

حوزه  
شخصی 
دانستن 

چگونگی:  
های ویژگی 

 فردی 

های بدیع و داشتن نوآوری در آموزش، مثبت  کاربرد شیوه
اندیشی، وقف خود، مشارکت در کار، اعتماد بنفس و  

خودباوری و پشتکار و تلاش مداوم، وجود ارتباطات باز و  
گسترده و پیوندهای اجتماعی قوی در درون و بیرون  

مهارت،  دانشگاه، داشتن مدیریت و نظم کاری، دقت و 
کسب دستاوردهای نوین و متوقف نشدن در زندگی روزمره  

های نامه و اکتفا نکردن به تدریس و نگارش مقاله و پایان 
 تکراری

 اینشاط حرفه 

احساس تعلق و وابستگی به محیط کار و ارج نهادن به آن،  
متمرکز بودن روی کار و پیگیری و ممارست، شهامت  

 های سازنده و مسئول بودن در قبال جامعهپذیرش مسئولیت 

 متعهد بودن 

داشتن صبر و تحمل و بالا نگه داشتن روحیۀ خود، توانایی  
برای مواجهه با چالشهای محیطی و تحمل رنج و سختی در  

ناپذیر  کار، در فرودهای زندگی خود را نباختن و خستگی 
 بودن، توانایی مقابله با استرس و اضطراب. 

 آوری تاب

پرهیز از رقابتهای ناسالم و جعل نکردن مقالات علمی،  
ها و کار دیگران، ارتقا بر  الگوبرداری و کپی نکردن از ایده 

 اساس عملکرد. 
 ایاخلاق حرفه 

توجه به لطف خداوند، تلاش برای رضای خدا، اعتقاد به  
 خداوند 

 داشتن دیدگاه معتوی 



  171و همکاران    یمارال خانجان

خودآگاهی، خود مدیریتی و کنترل خود و توان مهار خود،  
های همدلی و مدیریت روابط، توانایی درک رفتار و انگیزه 

 دیگران، ذهنیت و ادراک فردی، داشتن تفکر انتقادی 
 هوش عاطفی 

ریزی و اجتناب از روزمرگی،  داشتن نقشۀ راه، داشتن برنامه 
هدف و خواسته، آرمانها و ایدئالهای فرد، هدفگذاری و  

ریزی  بندی آنها، برنامه تعیین اهداف اصلی و فرعی و اولویت 
جهتی برای دستیابی به هر مرحله از اهداف و تمرکز بر هم 

 های مسیر شغلی.ریزی برنامه 

 تنظیم هدف

حوزۀ  
شخصی 
دانستن 

چگونگی:  
خودکارامدی  

 شغلی 

افزایی داشتن روحیۀ کار جمعی و تیمی و همکاری و هم 
منطقی   ،تعامل درستها، اساتید و دانشجوها، گسترده با گروه 

های ، تشکیل محفلها و حلقه های دانشگاهیمحیط  درو علمی 
 علمی. 

مشارکت و همکاری  
 تیمی

ارتقای عملکرد پژوهشی در کنار آموزش، مطالعۀ کافی و  
تأمل کردن در کار، تلاش برای تقویت رزومه و کسب  

های جدید و  ها و شایستگیهای جدید، کسب توانایی تجربه
های تلاش برای یادگیری مطالب جدید و شرکت در برنامه 

 سازمانی مربوط به آموزش و رشد مهارتها. 

 تقویت مهارتها 

های مدیریت  اختیار دادن به اساتید در شهرستانها، جابجایی
ای و اطلاعات و اعلان  شده توسط دانشگاه، تغییرات دوره

پذیری شرایط کار، همخوانی ارزشهای فردی  شغلی، انعطاف 
 ثبات و امنیت شغلی. با دانشگاه، تضمین 

سیاستهای جذب 
 دانشگاهها

حوزۀ  
سازمانی و  

  -مدیریتی
ارتقای اساتید بر مبنای شایستگی عملکرد آنان، صلاحیت و   سیاستگذاری

 دانش فنی. 
استقرار نظام 

 سالاری شایسته
شرایط علمی و آکادمیک جامعه و ترغیب علم و دانش در  

های تلاش، نظم، پشتکار و  جامعه، نهادینه کردن ویژگی 
ریزی در افراد از سنین کودکی در مدرسه و خانواده،  برنامه 

گذاری و صرف وقت و هزینه روی جامعۀ علمی،  سرمایه
داشتن سیستم علمی سالم، فراهم بودن امکانات و تسهیلات  

یافته،  علمی پژوهشی در کشور همگام با کشورهای توسعه
انجام اقدامات بنیانی برای پیشرفت نسلهای آتی، حمایت از  

 های پیشرفته در دانشگاهها. نوآوری و کاربرد فنّاوری 

 ارتقای اکوسیستم علمی 

حوزۀ  
سازمانی و  

  -مدیریتی
بسترسازی  
نهادی و  
 ساختاری 

المللی و  تقویت تعامل و ارتباطات دانشگاهها در سطح بین 
های علمی دنیا، استفاده از تجربیات همراهی با نوآوری 

تعامل و ارتباطات 
 دانشگاههای مختلف
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دانشگاههای کشورهای موفق، مشارکت دانشگاهها با 
 یکدیگر، آشنا شدن با روند سرعت دانش و ارتباط بین 

 ای در دانشگاههای مختلف. رشته
های داوری علمی برای بررسی عملکرد کیفی تشکیل کمیته

آموزشی و پژوهشی فرد در راستای ارتقای درجه استادی، 
عدم ارزیابی تمام افراد با یک ملاک و معیار مشابه، ارائۀ 

پاداش و تشویق برای عملکرد خوب و مطلوب، ارائه برنامۀ  
دقیق و روشن برای ترفیع و ارتقا، مشخص کردن گمارشها و  

 غلی. چرخشهای ش

های نظارت و  شیوه
ارزیابی عملکرد اساتید 
حوزه   و اعضای هیئت علمی 

سازمانی و  
  –مدیریتی 
 فرایندی 

های  ها و تبصرهنامهبرطرف کردن خللهای موجود در آیین 
دانشگاهی، هموار کردن مسیر تحقیقات برای اساتید، تنظیم 
دستورالعملها و تعدیل روشها و اصلاح فرایندهای لازم برای  

های طولانی در فرایند کسب مرتبۀ استادی، حذف بروکراسی 
 بررسی پروندۀ اعضا.

حمایت دانشگاه و 
 تسهیل قوانین دانشگاهی

ایجاد فضای برابر بین مردان و زنان برای انجام فعالیتهای  
ها برای  علمی و پژوهشی، تشکیل سازمانهای حمایتی از خانم 

بهبود عملکردهای علمی آنان، حمایت خانواده از زنان برای  
ایفای نقش علمی بهتر در کنار مادر بودن، اسقامت و پایداری  

نفوذ قوانین نانوشته و  در محیط کاری مردسالار، مقابله با  
، فراهم کردن امکان  تلویحی اما اثرگذار بر فرایند ارتقای زنان 

ها برای زنان، ایجاد شرایط کاری و  تحصیل در برخی رشته
التحصیلی، حذف رفتارهای  شغلی برابر برای زنان بعد از فارغ 

 مدیریتی متفاوت بین زنان و مردان. 

عوامل برابری بین  
 ها جنسیت

حوزۀ  
ای/ زمینه

حمایت از افراد دارای ناتوانی جسمی با تغییر سیاستهای   اجتماعی 
دانشگاهی، تغییر نگاه جامعه و سیاستهای کلی کشور در مورد  
اقلیتهای دینی، قومی و فرهنگی و ایجاد فضای مطلوب برای  

  صرفمشارکت آنان و تبعیض قائل نشدن بین اقشار مختلف 
 . نظر از جنسیت، ملیت، قومیت، مذهب، معلولیت 

تبعیض قائل نشدن بین  
 اقلیتهای مختلف

خانواده و  تأثیر ارزشهای جامعه، بایدها و نبایدها و فرهنگ 
جامعه در شهرهای مختلف و محدودیتهای اجتماعی و  

 های سنتّی.فرهنگی در شهرستانها و خانواده
 هنجارهای فرهنگی 

ها با افق دید بلندمدت،  های بالادستیاصلاح سیاستگذاری 
وارد نکردن مسائل سیاسی در مسائل علمی و  

اقدامات و تصمیمات  
 دولت 
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های دانشگاهی، برطرف شدن تحریمها، عدم  سیاستگذاری
نفوذ در ارتقا، تصمیمات  های ذیمداخلۀ برخی گروه 

حوزۀ   های دولتی. دولتمردان و سیستم
ای/ زمینه

 سیاسی
توزیع عادلانه تسهیلات آموزشی و پژوهشی در سراسر  
دانشگاههای کشور، وجود امکانات بیشتر در شهرهای 

کوچک و عدم مرکزگرایی، فراهم کردن شرایط برای انجام 
 کارهای پژوهشی در دانشگاههای محروم. 

 توزیع برابر منابع 

وجود تقسیم نیروها در سطح کشور و عدم تمرکز بر تهران، 
دیدگاه برابر به توانمندی و موفقیت اساتید در دانشگاههای 

 تهران و سایر شهرستانها.
 توزیع برابر نیرو 

حوزۀ  
ای/ زمینه

 اقتصادی 

حمایت مالی از اساتید برای انجام کارهای تحقیقاتی، 
بندی و تخصیص بودجه به طور برابر بین تمام استانها و تقسیم

شهرستانها، اختصاص بودجۀ بیشتر به تحقیقات علمی و  
پژوهشی، پرداخت حقوق و مزایای مطلوب و منصفانه، عدم  

 انباشت ثروت و امکانات در پایتخت. 

 تخصیص بودجه

 

 گیری بحث و نتیجهد(  
مرز   بدون  شغلی  پیشرفت  بر موفقیت مسیر  مؤثر  عوامل  شناسایی  منظور  به  پژوهش حاضر 

ایران   دانشگاههای  در  برتر  دراستادان  شد.  عوامل    اخیر  سالهای  انجام  با  رابطه  در 
شکاف قابل    شده است؛ اما  انجام  تحقیقاتی  ذهنی،  و  موفقیت مسیر شغلی عینی  کنندۀبینیپیش

اند  مرز مهمتوجه در ادبیات موضوع، بررسی عواملی است که برای موفقیت در مسیر شغلی بی
های  کنندهبینیو تحقیقات علمی اندکی در این زمینه انجام شده است. لذا تحقیق حاضر، پیش

موفقیت در مسیر شغلی بدون مرز و به طور خاص، مسیر پیشرفت شغلی اساتید دانشگاه را به  
 مرز، شناسایی و بررسی کرده است. عنوان مسیر پیشرفت شغلی بی

مرتبط  ها، از بین مضامین و کدهای  طی فرایند کدگذاری اولیه، پس از مرور کلیه مصاحبه
تحقیق،   سؤالات  و  اهداف  قرابت   120با  که  کدهایی  سپس  شد.  استخراج  پایه  مضمون 

دهنده را تشکیل دادند و در  مفهومی بیشتری داشتند، کنار هم قرارگرفتند و مضامین سازمان
  26دهندۀ مرتبط، مضامین فراگیر را تشکیل دادند. در مجموع،  مرحلۀ بعد، مضامین سازمان

سازمان از:  مضمون  عبارتند  فراگیر  مضامین  گرفت.  شکل  فراگیر  مضمون  هشت  و  دهنده 
شخصی چرایی  -حوزۀ  شخصی  ؛دانستن  کسانی  -حوزۀ  چه  با  شخصی   ؛دانستن    - حوزۀ 
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ویژگی چگونگی:  فردیدانستن  شخصی   ؛های  خودکارامدی    -حوزۀ  چگونگی:  دانستن 
ای/ سیاسی و حوزۀ  حوزۀ زمینه ؛ای/ اجتماعیحوزۀ زمینه ؛حوزۀ سازمانی و مدیریتی ؛شغلی
 ای/ اقتصادی. زمینه

علا  ی از آگاهدانستن چرایی«    - »حوزۀ شخصی ارزشها،  انگ  قیاز    ی ناش   فرد   یهازهیو 
دانستن با چه    -»حوزۀ شخصی  کنند.یاشاره دارد که چرا افراد کار م  امر  نیبه او    شودمی

شبکه بیانگر  حرفهکسانی«  و  را در  های شخصی  افراد  سایر  پشتیبانی  و  و حمایت  است  ای 
، شامل دو بخش  «چگونگی  انستند   -حوزۀ شخصی» شود.  محیط کار و خانواده شامل می

فردیویژگی» شغلی» و    « های  ویژگی  «خودکارامدی  سازگاری  است.  شامل  فردی،  های 
ای، داشتن دیدگاه معنوی و آوری، اخلاق حرفهای، متعهد بودن، تابشخصیتی، نشاط حرفه

است عاطفی  و  و    هوش  هدف، مشارکت  تنظیم  از:  است  عبارت  نیز  خودکارامدی شغلی 
 همکاری تیمی و تقویت مهارتها. 

یافته اساس  تحقیق،  بر  مدیریتی» های  و  سازمانی  بخش    «حوزۀ  ی،  استگذاری سشامل 
و  ساختار  و  ی نهاد  ی بسترساز میندیفرای  عواملی  این  جذب    ،باشد.  سیاستهای  شامل 

های  سالاری، تعامل و ارتباطات دانشگاههای مختلف، شیوهدانشگاهها، استقرار نظام شایسته
نظارت و ارزیابی عملکرد اساتید و اعضای هیئت علمی، حمایت دانشگاه و تسهیل قوانین،  

 شود که در موفقیت مسیر پیشرفت شغلی اساتید تأثیرگذارند.نوع اکوسیستم دانشگاهی می
عامل سیاسی در بر دارندۀ مضمون اقدامات و تصمیمات دولت و توزیع برابر منابع؛ عامل  
اقتصادی در بر دارندۀ مضمون توزیع برابر نیرو و تخصیص بودجه و عوامل اجتماعی شامل  
اقلیتهای   بین  نشدن  قائل  تبعیض  مرد،  و  زن  بین  برابری  عوامل  اجتماعی،  هنجارهای  تأثیر 

باشند که بر موفقیت مسیر پیشرفت شغلی  رهنگی درسطح کشور میمختلف و هنجارهای ف
 اثرگذارند.

های این پژوهش، همسو با پژوهشهای پیشین خارجی و داخلی بوده است  بخشی از یافته
ویژگی مانند  عواملی  تأثیر  مافوق،  و  و  نگرش، حمایت همکاران  شخصیتی،  و  فردی  های 

های ارتباطی و عوامل سازمانی از جمله منابع انسانی را در موفقیت در مسیر  روابط و شبکه
اند؛ به نحوی که در پژوهش اسمل  پیشرفت شغلی و تصمیمات فرد در این مسیر تأیید کرده 

گرایی در موفقیت پیشرفت شغلی بحث شده است. در  ، نقش فرهنگ جمع(2019)و همکاران
گرایی بالا سبب افزایش موفقیت مسیر پیشرفت  این مقاله نشان داده است که فرهنگ جمع

 شود. شغلی می
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به بررسی جنسیت و موفقیت پیشرفت شغلی پرداخته شده   (2019)در مطالعۀ فرر و همکاران
های مشابه موفقیتهای شغلی  است. در این مقاله بیان شده است که زنان و مردان با ویژگی

متفاوتی دارند و ازدواج، فرزند داشتن، نقش عامل بودن در خانواده تأثیر نابرابر در موفقیت  
به بررسی تأثیر توسعۀ سرمایۀ   (2020)مسیر پیشرفت شغلی دارند. در مطالعۀ کیازاد و همکاران

انسانی و شبکۀ حمایت سازمانی بر موفقیت مسیر پیشرفت شغلی پرداخته شده و نقش این  
در مقاله خود بیان کردند که توسعۀ مسیر    (2020)عوامل مثبت بوده است. شریف و همکاران

  ( 2023)و همکاران  پورترسازی است. ه به شدت تحت تأثیر شبکهپیشرفت شغلی اساتید دانشگا
 ای را بر موفقیت پیشرفت شغلی بیان کردند.سازی حرفهتأثیر مثبت نقش شبکه
و همکاران شایستگی  (2019)بلاکر  به نقش  پژوهش خود  موفقیت  در  های مسیر شغلی، 

پذیری متخصصان جوان پرداختند. نتایج نشان  مسیر شغلی و شوکهای مسیر شغلی در استخدام
های مسیر پیشرفت شغلی را در خود  داد که متخصصان جوانی که سطوح بالایی از شایستگی

داده استخدامتوسعه  قابلیت  نشان میاند،  بالاتری دارند. همچنین تحقیقات  که  پذیری  دهد 
شایستگی بین  رابطۀ  منفی،  شغلی  پیشرفت  مسیر  و  شوکهای  شغلی  پیشرفت  مسیر  های 

پذیری را از طریق موفقیت اولیه مسیر شغلی تضعیف کردند، در حالی که شوکهای  استخدام
کردند. تقویت  را  رابطه  این  مثبت  شغلی  پیشرفت  د   مسیر  توماس  و  اسپورک  ر  همچنین 

های فردی و شخصیتی، نگرش، حمایت همکاران و  مطالعات خود به عواملی مانند ویژگی
ای و عوامل سازمانی از جمله منابع انسانی،  های ارتباطی، عوامل زمینهمافوق، روابط و شبکه

 اند.در موفقیت در مسیر پیشرفت شغلی و تصمیمات فرد در این مسیر تأیید کرده
و همکاران و   راهبردهای  مؤلفه  (2018)بیگی  فعال  پشتکار،  و  اقیانوس آبی، سختکوشی 

بندی و ایجاد عادات کاری و اختصاص زمان برای کارهای تحقیقاتی،  روز ماندن، اولویتبه
با گروه اساتید  همکاری  پیشرفت شغلی  عوامل  و حمایت خانواده را  متعدد  و همکاران  ها 

فلدمن و  نگ  کردند.  معرفی  می  (2014)دانشگاه  بیان  خود  مطالعۀ  برخی  در  دارند 
کاری(، شبکهویژگی انگیزه)مثلاً مشارکت  عاطفی کم(،  ثبات  اجتماعی)مثلاً  ها)مانند  های 

توجهی با  حمایت کم سرپرست( و حمایت سازمانی و شغلی)مثل ناامنی شغلی( به طور قابل
 . اندتر بودن موفقیت مسیر پیشرفت شغلی مرتبطپایین

در مقالۀ خود بیان کردند منابع مسیر پیشرفت شغلی انگیزشی و    (2020)هنگالی و هیرچی
اند؛  های مختلف موفقیت مسیر پیشرفت شغلی ذهنی مرتبطمحیطی به طور معناداری با جنبه

ویژه طور  به  مهارت  و  دانش  شغلی  پیشرفت  مسیر  منابع  که  حالی  مسیر  در  موفقیت  با  ای 
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در مقالۀ خود به این نتیجه رسید که متغیّرهای   (2021)اند. کریسانپیشرفت شغلی عینی مرتبط
گذارد. دانشگاهیانی  زمینۀ سازمانی بر موفقیت شغلی ذهنی و موفقیت شغلی عینی تأثیر می

یابند، در نتیجۀ راهبرد دانشگاه، انتشار و ...، موفقیت شغلی ذهنی و  که به ترفیع دست نمی
موفقیت شغلی عینی کمتری دارند. همچنین خودکارامدی تأثیر مثبتی بر هر دو نوع موفقیت  
در   اقتصادی  اجتماعی/  محیطی/  خاستگاه  تأثیر  خصوص  در  پیشین  پژوهشهای  در  دارد. 

ف تصمیمات  و  شغلی  پیشرفت  مسیر  در  و  موفقیت  فارندال  است.  شده  بررسی  کمتر  رد 
ت بیان می  (2022)همکاران نه  نظر  کنند زمینه  در  برای  ضروری  عنصری  بلکه  است،  نها مهم 

با   افراد  است.  پیشرفت شغلی  و موفقیت  انسانی  منابع  مطالعات  در  شناسایی  عوامل  گرفتن 
روبه متفاوتی  شغلی  مسیر  با  مختلف،  محیطی  و  اجتماعی  خاستگاههای  و  رو  پیشینه 

. همچنین خاستگاههای محیطی در قانونگذاری و سازماندهی  (2022)آندرسون و استارف،  شوندمی
می خاستگاههای  تأثیرگذار  این،  بنابر  تأثیرگذارند.  شغلی  پیشرفت  مسیر  در  خود  و  باشند 

 بودند.  اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و محیطی بر مسیر پیشرفت شغلی تأثیرگذار

 
 مدل تحقیق: عوامل موفقیت مسیر شغلی اساتید 
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 محدودیتها
این محدودیتها،  در فرایند این پژوهش، محدودیتها و چالشهایی وجود داشته است. از جملۀ 

های مختلف که بتوان دیدی  گیری بود. دسترسی به اساتید برتر در حوزهمحدودیت در نمونه
پذیر بود. همچنین مطابق با سایر پژوهشهای جامع و کامل به موضوع یافت، به سختی امکان

های دیگر مشکل  ها و زمینههای محیطی، تعمیم نتایج را به محیطکیفی، وجود شرایط و زمینه
 سازد. می

 ا هپیشنهاد
باشند که موفقیتهای آنان  در درجۀ اول، افراد و اساتید دانشگاهی افراد کلیدی برای جامعه می

می افزایش  را  دانشگاهها  دانستن  اعتبار  با  کشور  سیاستگذار  سازمانهای  و  دانشگاهها  دهد. 
کنند.  عوامل و چارچوب موفقیت مسیر شغلی، مسیر پیشرفت شغلی را برای اساتید هموار می

کنندگان تحقیق دارند،  در درجۀ دوم، این تحقیق برای افرادی که ویژگی مشابهی با شرکت
دانشگاهی خود می ابتدای مسیر  شغل خود موفق شوند، سبب  در  و علاقه دارند در  باشند 
می افراد  این  موفقیت  عوامل  مشاغل  درک  اینکه  گرفتن  نظر  در  با  سوم،  درجۀ  در  شود. 

تر تعلق دارند، نتایج آن در راهبردهای  ای بزرگبه جامعهمرز هستند و دانشگاهی مشاغل بی
کار رود.  به  فنّاوریکلان، به عنوان یکی از راهبردها و اقدامات کشور برای توسعۀ علم و  

این  نتایج  نظرگرفتن  با در  تأثیرگذار،  و سایر سازمانهای  بهداشت  و  علوم  وزارت  همچنین 
 تحقیق، با سیاستگذاری سبب رشد متوازن کل کشور شوند.
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 پیوست ها:

 شخصی   ۀحوز.  1
یکی از عوامل در تعیین موفقیت اساتید    ؛مرز استمشاغل بی ءبر اساس اینکه شغل اساتید دانشگاه جز 

  در  «،شناخت» راه  سه طریق از مردم   ،انسانی است. بر این اساس ۀ مربوط به شایستگی سرمای ،دانشگاه
  مهارتها   ،( چرا - دانستن)فرد هویت  و  انگیزه  گسترده طور   به که   کنندمی  گذاری سرمایه خود  مشاغل 

 کنند. می منعکس  را( کس چه  -دانستن) شهرت و روابط  و( چگونه - دانستن)تخصص و
کنند و از  یاشاره دارد که چرا افراد کار م نیبه ا « چرا - دانستن»ی در بعد  شغل  ۀ یسرما یستگیشا

های انجام  بر اساس مصاحبهشود.  می  ی خود ناش  ی هازهیها و انگ خواسته  ق، ی از ارزشها، علا  ی آگاه
از مجموعه عوامل چرایی بوده که در موفقیت مسیر شغلی افراد    ، های درونی و بیرونیانگیزه  ،شده

انگیزه های شخصی، دستیابی به خشنودی و  اشتیاق و علاقههای درونی شامل مضامین  مؤثر است. 
افزایش حرمت خود، دستیابی به رضایت درونی از خود و زندگی، تأمین انتظارات خود از زندگی،  

استقلال، تکامل شخصیت می به  از دستاوردها، رسیدن  مؤثر  لذت بردن  باشد که در موفقیت آنان 
 بوده است. 

از مصاحبه چنین مییکی  کاری خودم  "  :گویدکنندگان  مسیر  در  من حداقل  ارضا  ولی  واقعاً 
باعث میشدم. ی مثلاً جنبهعنی واقعاً عشق به کار  این که حالا  رو  ی مالیشد که من اصلاً فکر  ش 

بینی بکنم، نباشه. انقدر برای من شیرین بود کار کردن توی آزمایشگاه، با دانشجوها و مسیری  پیش
 "بخش بود.که انتخاب کردم به عنوان استاد دانشگاه واقعاً برای من خیلی لذت

جایگاه اجتماعی و کسب موقعیت بهتر، کسب درآمد بیشتر و   ی ارتقاشامل  ، های بیرونیانگیزه
 باشد که در موفقیت آنان مؤثر بوده است. معیشت بهتر، پیشرفت و ترفیع می

اونها  " اونها و فرصتی که  اجتماعی  جایگاه  درواقع  استاد بودن و  از نزدیکانم که  تا  خاطر چند 
 "گزاری داشتن، انگیزۀ من بود برای اینکه درس بخونم و کار کنم.خدمتبرای 
بهاییانگیزه" اجتماعیحالا    برای  خرهلأاکه  بهتر  کار،   جایگاه  درآمد  حقیقت  در  برای    ،برای 

دادن    بهتری و به نظر من کنار هم قرار  موقعیتافراد ممکنه که برن دنبال یه    ،وضعیت معیشت بهتر 
 "باعث ادامه راه میشه.اینها 

بعد   در  سرمایه شغلی  پاسخ   «،با چه کسانی»شایستگی    های شبکه  به   مربوط   سؤالات  به   شامل 
اساس    .(2015  آرتور،  و  پارکر)است  سازمانی   های زمینه  از   خارج  و  داخل   در  ای حرفه  و   شخصی  بر 
حمایت افراد در محیط خانواده و حمایت و همراهی و ارتباطات بیرونی از   ، های انجام شدهمصاحبه

شود. حمایت در محیط خانواده شامل همراهی، پشتیبانی و حمایت  عوامل اصلی موفقیت حاصل می
 باشد. روانی خانواده، پایگاه اقتصادی و اجتماعی خانواده، سطح فرهنگ خانواده می
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از" از آدم  ؛ آدم  یترین فاکتورهاش خانوادهمهم  یکی  نباشه خیلی  اگر همراه  ها  یعنی خانواده 
ی صبور  خانواده  ،خره نیاز به پشتیبانی هستبه اونجایی که در حقیقت رسیدن، برسن. بالأ   نتوننمی

 "؛ای که سعه صدر داشته باشنمیخواد، خانواده
شامل حمایت اساتید، حمایت دانشجویان و همراهی ایشان، دریافت حمایت و   ، حمایت بیرونی

 باشد. بنیادهای علمی می  تر، تشویق و حمایت و عضویت در راهنمایی از دوستان و همکاران با تجربه
اساتیدی که من داشتم، اساتیدی که ازشون درس آموختم که واقعاً خیلی در حق من لطف و  "

 "محبت داشتن و واقعاً خیلی مدیون اونها هستم و خب خیلی تو موفقیت من مؤثر بوده.
  مهارتهای   و   تخصص  دانش،   ۀ توسع  شامل   ، هاشایستگی شغلی در بعد چگونگی  ۀ شایستگی سرمای

بر    (.2017  همکاران،  و  آرتور) است  زمان  طی  در  شغلی  مسیر  طول  در  آمیزموفقیت  انجام  برای  لازم
های  باشند که ویژگیمدی شغل میاهای فردی و خودکارعوامل شامل دو بخش ویژگی ،این اساس

از عبارتند  نشاط حرفهسازگاری    : فردی  تابشخصیتی،  بودن،  متعهد  اخلاق حرفهای،  ای،  آوری، 
تنظیم هدف، مشارکت و    : مدی شغلی عبارتند ازاو خودکار  ؛داشتن دیدگاه معنوی و هوش عاطفی 

 همکاری تیمی و تقویت مهارتها. 

 های فردی ویژگی
ویژگی مضامین  شامل  شخصیتی  برونسازگاری  درونهای  و  پذیری،  گرایی  انعطاف  گرایی، 

 باشد.  وجدان کاری و استعداد می
های خارج از کشور.خیلی  تلاشی که سعی کردم که داشته باشم کما اینکه اصطلاحاً تو دوره"

ایرانی میبین و سعی میاز  امکانات رو  اونجا  استفاده کنن، من هم سعی کردم  ها که میرن  کنن که 
ام  حداکثر استفاده رو بکنم، وقت زیادی رو میذاشتم که تو آزمایشگاه باشم، وقت میذاشتم که پروژه

 "رو بیشتر پیش ببرم و بتونم از شرایطی که برام فراهم کردن نهایت استفاده رو ببرم.
های بدیع و داشتن نوآوری در آموزش، مثبت اندیشی،  ای شامل مضامین کاربرد شیوهنشاط حرفه

نفس و خودباوری و پشتکار و تلاش مداوم، وجود ارتباطات  وقف خود، مشارکت در کار، اعتماد به
باز و گسترده و پیوندهای اجتماعی قوی در درون و بیرون دانشگاه، داشتن مدیریت و نظم کاری،  
به   نکردن  اکتفا  و  زندگی روزمره  در  نشدن  متوقف  و  نوین  دستاوردهای  کسب  مهارت،  و  دقت 

 گوید: باشد. یکی از خبرگان در این حوزه میهای تکراری مینامهتدریس و نگارش مقاله و پایان
ی خالی لیوان  ترین عامل موفقیت برای هر فردی اینه که مثبت نگاه کنه. یعنی این که نصفهمهم"

ی پر رو ببینه. اگه ما منفی فکر کنیم، هیچ زمان به نظرم موفق نیستیم. یه آدمی  رو کمتر ببینه. نصفه
های بسیار زیاد و بدترین شرایط هم موفقه به  کنه، در کمترین یعنی در محدودیتکه مثبت فکر می

 "کنه و این فکر مثبت منجر به انگیزه و ادامه میشهنظر من. چون داره مثبت فکر می
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متعهد بودن شامل مضامین احساس تعلق و وابستگی به محیط کار و ارج نهادن به آن، متمرکز  
های سازنده و مسئول بودن در قبال  بودن روی کار و پیگیری و ممارست، شهامت پذیرش مسئولیت

 .  باشد جامعه می
از اون کاری که  سعی میکنم نسبت به کاری که دارم پیگیر باشم و تا زمانی که راضی نشدم  "

میتونه کمک پیگیری هم  این  اون کار و خب  از  برنمیدارم  انجام بدم دست  تا کار  باید  باشه  کننده 
 "کامل و بدون نقص بشه.

ه  هخود، توانایی برای مواج  ۀ داشتن روحی  آوری شامل مضامین داشتن صبر و تحمل و بالا نگه تاب
و   نباختن  را  خود  زندگی  فرودهای  در  کار،  در  سختی  و  رنج  تحمل  و  محیطی  چالشهای  با 

 . استناپذیر بودن، توانایی مقابله با استرس و اضطراب خستگی
ها را برای پیشبرد اهدافم تحمل  سختی برای کارم. تمام سختی دادن به کار و تحمل رنج و  بها"
 "کردم

حرفه مقالات  اخلاق  نکردن  جعل  و  ناسالم  رقابتهای  از  پرهیز  مضامین  شامل  علمی،  ای 
 باشد. ارتقا بر اساس عملکرد می و ها و کار دیگرانالگوبرداری و کپی نکردن از ایده

مت ما الان  مقالات علمی که  اخیر زیاد میأجعل  خارجی و    ، شنویمسفانه تو چند سال  مقالات 
از کار دیگر الگوبرداری  از کار دیگرانکپی  از...  دزدی ان،  همچنین  نادرست  باعث    ،برداری  اینها 

. به نظرم مهمترین مورد اینه بتونه اینکارها رو نکنه و اخلاق استادی رو  میشه که وضعیت پیچیده بشه 
 رعایت کنه. 

داشتن دیدگاه معنوی شامل مضامین توجه به لطف خداوند، تلاش برای رضای خدا، اعتقاد به  
 باشد.  خداوند می

کنم اول از همه اون اعتقادیه که من به خدا  میها شعار نیست، حقیقته. فکر اول از همه که این "
کنم که همیشه یه پشتیبان خیلی قوی دارم  دارم. یعنی یه حالت توکلی که به خدا دارم و احساس می

 "کنه.که کمکم می
هوش عاطفی شامل مضامین خودآگاهی، خود مدیریتی و کنترل خود و توان مهار خود، همدلی  

های دیگران، ذهنیت و ادراک فردی، داشتن تفکر  و مدیریت روابط، توانایی درک رفتار و انگیزه
 باشد.  انتقادی می

یا   ،با مشتریان تعاملش ۀنحو ،با همکاران شتعامل ۀنحو ان،با دیگر تعاملش ۀنحو ،فرد ۀروحیاون 
هم از زیر دستش زیاد    وکیفیت پایین ر  باکار  دوست داره کار باکیفیت ارائه بده یا اینکه  آیا  اینکه  

احترام بذاره و    و   اخلاق باشه خوشاینکه    .متفاوت میکنهها رو با هم  استاد   ، اینها کاملاًخارج میشه
کننده داشته  کمک  و  سازندهو اش و خود همراهی و همکاری هنسبت به همکاربکنه برخورد پخته 

 . باشه
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 مدی شغلی اخودکار
برنامه  ۀشامل مضامین داشتن نقش  ،تنطیم هدف از روزمرگی، هدف و  راه، داشتن  اجتناب  ریزی و 
ایداخواسته، آرم اولویت  لهای فرد، هدفگذاری و تعیینئانها و    ، بندی آنها اهداف اصلی و فرعی و 

های مسیر شغلی  ریزیجهتی برنامهریزی برای دستیابی به هر مرحله از اهداف و تمرکز بر همبرنامه
 باشد. می

نقشه" بتونید یک  برای  اگر شما  مثلاً  بکنید،  تعریف  برای خودتون  راه  این    20ی  آینده،  سال 
دانشجوهای   به  همیشه  هم  الان  همین  بشه. من  موفقیت  به  منجر  میتونه  چیزی هست که  مهمترین 

PHDی راه برای خودشون ترسیم بکنن. اینکه میخوان  کنم که حتماً یک نقشهم این سفارش رو می
 "سال دیگه کجا باشن، چه کاری کرده باشن.  20_سال دیگه 10

و   همکاری  و  تیمی  و  کارجمعی  روحیه  داشتن  مضامین  شامل  تیمی  همکاری  و  مشارکت 
گروههم با  گسترده  دانشجوها،  افزایی  و  اساتید  درستها،  علمی    ، تعامل  و  های  محیط  درمنطقی 

 باشد.  های علمی میها و حلقه، تشکیل محفلدانشگاهی 
اساتید  داشتن همراه" دانشجوها هستن و  های خوب در زندگی علمی که حالا برای ما اصولاً 

ی خوب داشته باشم از دانشجویان خوب، از اساتید همراه خوب، قطعاٌ  همکار. اگر من بتونم یه بسته
تو مسیرم موفق میشم بنابراین یکی از مسائلی که من خیلی همیشه باز به دانشجوهام، هم همکارانی  

های  تون رو با گروهکنن که چه کار بکنیم که مثلاً خوب پیش بریم؟ میگم همکاریکه ازم سؤال می
 "دیگه، با اساتید دیگه، با دانشجوها، بیشتر کنین

ها شامل مضامین ارتقای عملکرد پژوهشی در کنار آموزش، مطالعه کافی و تأمل  تقویت مهارت
های  ها و شایستگیهای جدید، کسب تواناییکردن در کار، تلاش برای تقویت رزومه و کسب تجربه

های سازمانی مربوط به آموزش و  جدید و تلاش برای یادگیری مطالب جدید و شرکت در برنامه
 باشد.  ها میرشد مهارت

 سازمانی و مدیریتی   ۀحوز.  2
سازمان    ک ی را در    ی است که روابط استخدام   ی منابع انسان  ی هاستمیها و سوهیش  انگریب  ی سازمان  ه یسرما

است   ی شرکت ی شغل ۀ توسع ی تهایفعال ، ی منابع انسان ی هاستمیو س ها وهیاز ش یی هادهد)نمونهیشکل م
  ی طراح  ی شغل ی اثربخش  شیافزا یاست که برا ی منابع انسان ی هاوهیو ش ی شرکت ی استهایکه شامل س

بوهالندر،  (اندشده و  یافته(2011)اسنل  اساس  بر  تحقیق.  شامل    ، های  مدیریتی  و  سازمانی  عوامل 
می فرایندی  و  ساختاری  و  نهادی  بسترسازی  سیاستهای  سیاستگذاری،  شامل  سیاستگذاری  باشد. 

دانش شایسته  گاههاجذب  نظام  استقرار  میو  شامل   . باشدسالاری  نهادی  اکوسیستم    بسترسازی  نوع 
ارتباطات دانش  دانشگاهی  ارزیابی عملکرد  باشد و شیوهی مختلف میگاههاتعامل و  های نظارت و 
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د که در  انمجموع عوامل فرایندی  ،حمایت دانشگاه و تسهیل قوانیناساتید و اعضای هیئت علمی،  
 موفقیت مسیر پیشرفت شغلی افراد مؤثر بوده است.

های  جاییها، جابهشامل مضامین اختیار دادن به اساتید در شهرستان  گاهها، سیاستهای جذب دانش
انعطافمدیریت شده توسط دانشگاه، تغییرات دوره پذیری شرایط  ای و اطلاعات و اعلان شغلی، 

 باشد. کار، همخوانی ارزشهای فردی با دانشگاه، تضمین ثبات و امنیت شغلی می
های خوب  باید حمایتن،  بکندرست خودشون تو جدب  حال باید سیاستگذاری    نها هراشهرست"

استادها این ر  حالا   مهمه.  خیلی   دانشگاه   تو سطح   گذاری ن، سیاستبکن  شون از  مطرح  و  ما همیشه 
بنابراین کنیممی باید متفاوت    هستن   ها نادر سطح شهرست  گاهها هایی که توی دانش آدم  ون نگاهم  ، 
 "انتخاب کنند و رشد کنن.ن واساتیدشون که خودش ، اجازه بدن به باشهداشته  یه نگاه باز  ،بشه

شایسته نظام  آنها،    ،سالاریاستقرار  عملکرد  شایستگی  مبنای  بر  اساتید  ارتقای  مضامین  شامل 
 باشد. صلاحیت و دانش فنی می

این قوانین دستکاری نکنیم" ی  ،خیلی مهمه که ما توی  بتون  ه اجازه بدیم که واقعاً    ه آدم علمی 
تر  مثلاً خیلی سریع ،هایی که مثلاً حالا یک مقام دولتی سطح بالا دارهبینیم آدمسفانه میأمت.  استاد بشه

ما   مثلاً  اینکه  بخاطر  شده  استاد  ارتقااومثلاً  قوانین  تو  بندی    ، مدیم  یه  اومدیم  آموزش  تو قسمت 
این مسائل حل    ر اگ  .نقدر امتیاز میدیم یبهت ا  د در دولت شما مقام فلان رو داری  گذاشتیم که اگر مثلاً 

رواقعاً  بشه و   فقط مسائل علمی  استادخب می  ،نگاه بکنیمو  ما  باشیم که  این  هایی که  تونیم شاهد 
 . "اقع هدفمند جلو ببرنداریم استادهای واقعی باشن و بتونن جامعه علمی رو در و

خیلی منطقی ر  باید" مسیر  اساس یک مشخصه  و یه  اینها    ی، های داکیومنت  ی،های بر  در حقیقت 
  هیئت   . اعضایاستادی برسن  بۀمرت شون، تا به اونن جایگاه اصلی خوداوتا برسن به    ن بکن  طی  بایستی
  ی مرتبه  به  خودشون  تحقیقاتی  کارهای  اساس  بر  خودشون،  عملکرد  اساس  بر  حقیقت  در  که  علمی

یه  رسن می  بالاتری هستند،  کنن یم   پیدا  ارتقائی  و  اساس    ارزشمند  این  بر  ارتقاها  بایستی  واقع  در 
 "صورت بگیره نه موارد سفارشی دیگه

قوانین دانشگاهی در    ،حمایت دانشگاه و تسهیل  شامل مضامین برطرف کردن خللهای موجود 
های دانشگاهی، هموار کردن مسیر تحقیقات برای اساتید، تنظیم دستورالعملها و  ها و تبصرهنامهآیین

های طولانی در  تعدیل روشها و اصلاح فرایندهای لازم برای کسب مرتبه استادی، حذف بروکراسی
 باشد. فرایند بررسی پرونده اعضا می

های دانشگاهی  ها و تبصرهنامهی که در آیینیاقع خللهاوا در  های که وجود داره ایننکته  ه یببینید  »
نداشته  هیچ عملکرد پژوهشی  یعنی   ، بمونه  ن توی دنیا اگر فردی مثلاً یک سال تا دو سال ساک  . هست

  ه استاد دانشگاه عملکرد پژوهشیش بسیار اهمیت داربرای چون به هر حال باشه این ادم رو نمیخوان  
آموزش واقعیتش  . در کنار  نیست  اینطور  ما  کشور  تو  باقی    ولی  مربی  سال  هستند سی  کسانی  و 

 "مونند.می
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شامل مضامین شرایط علمی و آکادمیک جامعه و ترغیب    ، ارتقای اکوسیستم علمی در کشور 
ریزی در افراد از سنین  های تلاش، نظم، پشتکار و برنامهعلم و دانش در جامعه، نهادینه کردن ویژگی

سرمایه خانواده،  و  مدرسه  در  داشتن  کودکی  علمی،  جامعه  هزینه روی  و  وقت  صرف  و  گذاری 
سیستم علمی سالم، فراهم بودن امکانات و تسهیلات علمی پژوهشی در کشور همگام با کشورهای  

وتوسعه نوآوری  از  حمایت  آتی،  نسلهای  پیشرفت  برای  بنیانی  اقدامات  انجام  کاربرد    یافته، 
 گاههاست. پیشرفته در دانش  های فنّاوری

فکر می امکاناتمن  به کنم  مهمه،  ایران  بسیار  توی  تربیت  و  تعلیم  یا  اجوکیشن  اون  اصطلاح 
پیشرفت کرده ولی امکانات و شرایط حتی با پاکستان و ترکیه هم برابری نداره و مشکل اصلی همینه  

این وارد کار  که  حالا  وقتی که  اساتید  بهمیها  و  اون  شن  بعد  میارن،  دست  به  رو  اصطلاح شغلی 
 امکاناتی که باید داشته باشن رو ندارن و تو سکون باقی میمونند. 

ها که وارد مدرسه میشن در سنین کودکی  ی خیلی مهم هم که این هستش که بچهیک نکته"
مؤلفه مثل  یه سری  بگیره؛  ابتدا درشون شکل  همون  از  میکنه،  کمک  اونها  در موفقیت  هایی که 

ریزی بشه، یعنی  پشتکار، مثل دقت، مثل نظم، اینها خیلی مهمه. اگر اینها از همون ابتدای کودکی پایه
از اون ابتدا این عوامل درش نهادینه میشه؛ این خیلی در موفقیت افراد میتونه نقش داشته باشه چون  

پایه فرد  ابتدا در  از  اون خصوصیات شکل  چیزی که  با  فرد  اون  دیگه  میشه،  نهادینه  گذاری میشه، 
 "گیره و سخته اون رو از اون چارچوبی که داری دور کنه.می

علمیشیوه هیئت  اعضای  و  اساتید  عملکرد  ارزیابی  و  نظارت  تشکیل    ، های  مضامین  شامل 
ارتقای  کمیته راستای  در  فرد  پژوهشی  و  آموزشی  عملکرد کیفی  بررسی  برای  علمی  داوری  های 

برای   تشویق  و  پاداش  ارائه  مشابه،  معیار  و  ملاک  با یک  افراد  تمام  ارزیابی  عدم  استادی،  درجه 
دن گمارشها و  کرعملکرد خوب و مطلوب، ارائه برنامه دقیق و روشن برای ترفیع و ارتقا، مشخص  

 . باشدچرخشهای شغلی می
از رشته" نباشه  بعضی  ارزشیابی ما شاید خیلی درست  بیشتره. یعنی روند  مقاله  احتمال چاپ  ها 

 ".کنیمزنیم و با یه ملاک، ارزشیابی میبرای این که همه رو با یه چوب می

در    گاههاتقویت تعامل و ارتباطات دانشتعامل و ارتباطات دانشگاههای مختلف، شامل مضامین 
با نوآوریسطح بین دانشالمللی و همراهی  از تجربیات  استفاده  ی کشورهای  گاهها های علمی دنیا، 

دانش بین  گاهها موفق، مشارکت  ارتباط  با روند سرعت دانش و  ای در  رشته  با یکدیگر، آشنا شدن 
 باشد. ی مختلف میگاههادانش
اکتفا" تنها  دانش و  با نواوریهای  از    عدم همراهی  دوران دانشگاه بسیاری  اموزه های  به  کردن 

در یک سکون و زندگی روزمره گرفتار می کند که   را  ایران  متوجه گذر زمان نمی  متخصصین 
 ".شوند
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  باید   المللشون بین  معاونت  اون  یعنی   المللی رو،بین  توسعۀ   که   بدیم   یاد   ی گاههاد به دانش ما بای  "
ایحاد کنند   هایارتباط  که   بکنه  تلاش   خیلی  دیگه  مخصوصاً   مؤثررو  مشکلی وجود    هیچ   الان که 
ها شرکت  روز دنیا آشنا شن، تو کنفرانسدر دسنرس هست. تا با دانش به اینترنت و همه چیز ،نداره

 "کنند تا اسانید بتونن خودشون رو توسعه بدهند

 ای زمینه  ۀحوز.  3
ند.  که در موفقیت مسیر پیشرفت شغلی افراد مؤثرند  اای از عوامل محیطیمجموعه  ، ای زمینه  ۀ حوز

 باشد. اقتصادی می و  ، سیاسیجتماعیاین عوامل شامل عوامل ا

 عوامل اجتماعی یک(  
شامل هنجارهای اجتماعی، عوامل برابری بین زن و مرد، تبعیض قائل نشدن بین اقلیتهای مختلف و  

 باشد. هنجارهای فرهنگی درسطح کشور می
شامل ایجاد فضای برابر بین مردان و زنان برای انجام فعالیتهای علمی و    ،عوامل برابری بین جنسیتها

ن، حمایت خانواده  ناها برای بهبود عملکردهای علمی آنهای حمایتی از خانماپژوهشی، تشکیل سازم
کاری   محیط  در  پایداری  و  اسقامت  بودن،  مادر  کنار  در  بهتر  علمی  نقش  ایفای  برای  زنان  از 

با   ارتقای زنانمردسالار، مقابله  فرایند  بر  اثرگذار  اما  نانوشته و تلویحی  قوانین  دن  کر ، فراهم  نفوذ 
برخی رشته در  تحصیل  از  امکان  بعد  زنان  برای  برابر  و شغلی  کاری  ایجاد شرایط  زنان،  برای  ها 

 باشد. التحصیلی، حذف رفتارهای مدیریتی متفاوت بین زنان و مردان میفارغ
تر از هر  در تمام دنیا نقش مادر خیلی خیلی مهم  .ستخانواده  نقششون دربه نظر میاد یکی اون  

  ۀ یعنی در واقع مادر بودن به هم ،قتی که این قالب بشه وبنابراین  هبرای یک جنس مونث ایهنقش دیگ 
  ، یعنی من بعنوان یه شوهر   . م خواهد بودعلرو    ش قطعاً اثرگذاری  ،کارهای دیگه اولویت داده بشه 

  من نمیگم   همسر خوبی برای من باشه، بعد بره کارهای علمی بکنه. اول توقع دارم خانومم مادر باشه و  
د، اپروچ، به  رویکر  ،این تفکر  که  منظورم اینه  ،نمیخوام بگم بد یا خوب   من اصلاً  ها،  چیز بدی  این
  پوشش  رو حوزه  اون تونستن حالا اگر بکنن، فعالیت  هاحوزه اون تو باید بیشتر هاخانم که  سمته این

  مورد   در  باشن.  داشته  علمی هم  فعالیت  نمیدونم  باشن،   داشته  اجتماعی  فعالیت  کنارش بله،  در   بدن،
برو مثلاً   ، باش جامعه تو برو اول میگن  باش، پدر اول که  نمیگه  هیچکس برعکسه.  نیست؛ مردها این 

 ".یعنی میتونی پدر خوبی هم باشیها! در کنارش پدر هم باش   ،بکن فلان   ، بروبکن  کار
باید این  یعنی حالا نمیدونم چی بگیم.    ج... ناهن   ، بکنیمشذاریممیو  ر  اسمش   رجا هنحالا اگر  "

پسرهامون فضا قائل بشیم    ۀامون به اندازهباید این رویکرد عوض بشه و ما برای دختر  ،عوض کنیم  ور
جهانی    هایاینکه جامعه  . خودشون فضا قائل بشن  ۀهاشون به اندازبرای خانم  ها همتو خانواده و همسر 
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میفته اتفاق  بهتر  دیگری    .داره  واقع  در  مسائل  خب  ما  کشور  بحث  تو  شدت  هم  به  فرهنگی 
 . " ها ولی باید روش کارکرد کرده برای خانم هم تر پیچیده و کارها ر  فرماست و اونهاحکم

فارغهمون مسائلیه که تو جامعه برای زنانمون داریم. خیلی شن،  التحصیل میهاشون وقتی که 
بعضی و  خب؟  نیست.  براشون  کار  درگیر  اصلاً  رو  خودشون  خیلی  دیگه  میان،  که  وقتی  هم  ها 

ره که درگیر  کنن به مسائل تحصیل. مسائل زندگی و ارزشهای جامعه، به اون صورت پیش نمینمی
 "کنن. 

جامعه در  ما  که  باشید  داشته  توجه  بهش  باید  رو  نکته  زندگی مییک  نگاه  ای  که یک  کنیم 
ای که باید  تواند یکی از این دلایل باشد که اون میدان و حوزهجنسیتی درش وجود داره و این می

اینها همبرای خانم ایجاد بشود که  ایجاد  تراز آقایون فرصت براشون  متأسفانه  این  ها رشد بکنند، 
 نشده و باعث شده نتونن اونطور رشد کنن.  

اقلیتهای مختلف بین  با تغییر    ، تبعیض قائل نشدن  ناتوانی جسمی  افراد دارای  از  شامل حمایت 
و   قومی  دینی،  اقلیتهای  مورد  در  سیاستهای کلی کشور  و  جامعه  نگاه  تغییر  دانشگاهی،  سیاستهای 

  صرف ن و تبعیض قائل نشدن بین اقشار مختلف  نافرهنگی و ایجاد فضای مطلوب برای مشارکت آ
 باشد. می  نظر از جنسیت، ملیت، قومیت، مذهب، معلولیت

  کشورهای دیگه ممکنه مثلاً   یولی تو  تر هست.سخنگیرانه می ک  ها ما یکنامهبه هر حال آیین"
میدونم یا   عربستان میدونم که خیلی راحت  من  با    استاد خارجی   ن که خوامیچون که    ، ترامارات 

انعطاف  های مختلف قومیت این  بنابراین  نیروهای خارجی    پذیری کشورها داشته باشن  برای جذب 
خیلی خیلی ضعیفه و باید پذیرش بیشتر باشه تا بتونیم  این حوزه تو سفانه کشور ما أخیلی مهمه که مت

  . بینیمزیاد تو هیئت علمی خودمون نمی  رو  هاما حتی افغانی و پاکستانی  ی مختاف داشته باشیم. گاههان
اینجا خوندن ه  این اونا دکتراشون رو  اما   م یه مشکلی که  یعنی    ؛نشدنحالا جذب هیئت علمی    و 

 "جذب مهاجر هم نداریم زیاد.

ان باور ها و فرهنگ خانواده و جامعه ای است که در ان پرورش   ولی به نظر من مهمترین دلیل "
یافته اند ، در بسیاری از کشور ها مانند انگلستان معلولیت ها هیچگونه ممانعتی برای حقوق برابر و  
ها   اقلیت  معلول که برای  افراد  تنها برای  نه  امیز  با نگاه تبعیض  قانونی نیست ، ولی در کشور های 

که باعث میشه افراد افلیت قومی مذهبی خیلی قوی و ادمهای معلول با هوش  رد  محدودیت وجود دا
اکه ن اونها وجود نداره.  از کشورمون مهاجرت کنن و هیچ قانونی برای حمایت  زیاد    گاهها خیلی 

 "یکسان باشه باعث رشد علمی کشور میشیم. 
خانواده و جامعه در   شامل تأثیر ارزشهای جامعه، بایدها و نبایدها و فرهنگ ،هنجارهای فرهنگی

 . باشد تی میهای سنّنها و خانوادهاشهرهای مختلف و محدودیتهای اجتماعی و فرهنگی در شهرست
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گم  ای و گروهی خودشون دارن از نظر اخلاقی. برای مثال میموانعی که از نظر قانونی و فرقه"
موقعی که من خودم دیپلمم رو گرفتم، رفتن به دانشگاه منع قانونی داشت به دلایلی که مثلاً با اخلاق  

 . اومدم جور درنمیخونواده
بهتری برخوردارن نسبت به تصمیم" از وضعیت  ایران  اون هم  به  مردها در شرایط  گیری راجع 

ازدواج میخودشون. یعنی خانم باید بکنن.  دار میشن، بچهدار میکنن، خونهها وقتی  شن، تبعیت 
خوام کار بکنی یا اگر هم  خوام دیگه درس بخونی، من نمیگه من نمیها شوهرشون میخیلی وقت

کنه، حنی اگه ازدواج نکنن خانواده براشون تصمیم  قدر حمایت نمینگه این رو، ولی در عمل اون
قدر دستش باز نیست. ارزش جامعه یک زن رو به سمتی میبره  قدار راحت نیست، اونمیگیرن. اون

   "گیری کنند.که نمیتونه برای آینده خودش تصمیم
  افرادی   چه  خب  ولی  نداره  هیچوقت  فردی  های حرکت  داره  جمعی  هایحرکت  که   اثری

داره، یکی از دلایلی    رو  کاری  خاص   هایتعریف  خودش   این  بکنن،   جمعی   های حرکت  تواننمی
جایزه مثلاً  که  بشن  بزرگ  اینقدر  نتونستن  هیچوقت  ایرانی  دانشمندان  نوبل  که  اینه که  ی  بگیرن، 

 هیچوقت نتونستن تیم تشکیل بدن. 
اگر شما  ذدر گ" اینقدر یکپارچه شده که  الان  هم گسسته بود ولی  از  شته فضای علمی خیلی 

پیشرفت بکنی   بتونی  اینکه  احتمال  با یک تیم همراه بکنی،  رو وارد یک تیم بکنی،  بتونی خودت 
خیلی زیاده. ولی مهمه اینه که تحمل داشته باشی و فرهنگش رو داشته باشی. متأسفانه این فرهنگ  

مباحث علمی هم بسیار هم ضعیفه و    که خیلی هم ما در موردش تو کشور حرف میشه، توکار تیمی  
 "اگر این اتفاق خوب بیفته قطعاً جایگاه محقق برتر ما از اینی که هست خیلی میتونه حتی بالاتر باشه.

 دو( عوامل سیاسی 
اقدامات و تصمیمات دولت  ۀدارند  بر   این عامل در برابر منابع  مضمون  نیرو و توزیع  برابر  ، توزیع 

 باشد. می
در دولت   ۀ دارند  بر   عامل  تصمیمات  و  اقدامات  سیاستگذاری  ،مضمون  اصلاح  های  شامل 

بلندمدت، وارد نکردن مسائل سیاسی در مسائل علمی و سیاستگذاریبالادستی دید  افق  با  های  ها 
مداخل عدم  تحریمها،  شدن  برطرف  گروه  ۀدانشگاهی،  ذیبرخی  تصمیمات  های  ارتقا،  در  نفوذ 

 در موفقیت مسیر پیشرفت شغلی افراد مؤثر بوده است. های دولتی که  دولتمردان و سیستم
ها، امکانات، شرایط، اینها این امکان دست ما نبودش که بتونیم همون کارها  متأسفانه تحریم"

ادامه بدیم. دوست داشتم مثلاً در سطح بالاتری مقاله چاپ کنم و در سطح  رو تو سطح بین الملل  
نبود. چون نحریم برام  امکان  این  اما  ما نو کشورهای  بالاتری کار بکنم  ها خیلی وقتا مانع خضور 

ها در دسترس نبودن و  و امکانات با وحود تحریم گاهها ها میشد. دست مختلف و خضور در کنفرانس
   "دارن. جود اینا همه عوامل منفی هستند که و
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استاد    ه آدم علمی بتون  ه اجازه بدیم که واقعاً ی  نزنیم،  خیلی مهمه که ما توی این قوانین دست "
و سیاسی مداخله نکنند که افراد خاصی ارتقا پیدا کنند و با معرفی   نفوذ برخی گروه های ذیو بشه 

 "های خودشون رو از دست بدن. ها باعث میشن اساتید دیگه انگیزهو دستکاری آیین نامه
منابع  برابر  عادلان  ،توزیع  توزیع  مضامین  سراسر    ۀ شامل  در  پژوهشی  و  آموزشی  تسهیلات 

فراهم کردن  گاههادانش بیشتر در شهرهای کوچک و عدم مرکزگرایی،  امکانات  ی کشور، وجود 
 باشد. ی محروم میگاههاشرایط برای انجام کارهای پژوهشی در دانش

دانش" میشه.  توزیع  ناعادلانه  امکانات  این  حقیقتاً  هم  پژوهشی  تهران  گاههایخش  توی  یی که 
بودجه دارن،  وزارتخونه  با  مؤثرتری  ارتباط  میهستن،  بهتری  تحقیقاتی  دانشهای  ی  گاهها گیرن. 

اونهایی که دانش امکانات  گاههاشهرستان،  به نسبت میتونن  باز  تبریز،  اهواز، کرمان،  ی مادر هستن 
ی کوچیکتر و کوچیکتر به همین ترتیب کمتر؛ پس بنابراین از  گاههابیشتری رو جذب بکنن. دانش

 "شون بیشتر از اون نمیشه انتظار داشت.هیئت علمی

 عوامل اقتصادی سه(  
 باشد. میتوزیع برابر نیرو و تخصیص بودجه مضمون  ۀدارند  بر این عامل در 

نیرو برابر  بر تهران، وجود    شامل مضامین   ، توزیع  نیروها در سطح کشور و عدم تمرکز  تقسیم 
 باشد. نها میای تهران و سایر شهرستگاههادیدگاه برابر به توانمندی و موفقیت اساتید در دانش

در    ی پژوهشی؛ ناعادلانهتوزیع  " به هر حال وجود حضور دانشکده تحصیلات تکمیلی خیلی 
پایان انجام  بخاطر  تحقیقات  مسئلهنامهپیشبرد  این  تو  مؤثره  و  مهمه  ار   هاشون  خیلی  هست. خوب 

یا   دانشگاههای شهرستان ها تحصیلات تکمیلی  لازم برای جذب دانشجو دکتری    نیروهای  ندارن 
 "ندارن و به همون میزان ناثیر منفی تو فزایند ارتقا و تولید علمشون به وجود میاد

بودجه  تقسیم  ،تخصیص  تحقیقاتی،  کارهای  انجام  برای  اساتید  از  مالی  و  شامل حمایت  بندی 
نها، اختصاص بودجه بیشتر به تحقیقات علمی  او شهرست  ها طور برابر بین تمام استان  تخصیص بودجه به 

عدم انباشت ثروت و امکانات در پایتخت    و  مزایای مطلوب و منصفانه و پژوهشی، پرداخت حقوق و 
 باشد. می

بودجهأمت" تقسیمسفانه  ا  به   شونبندیها  اصطلاحاً  یا  بالادستیپشکلی  به    ،ها روچ  سیاستگذارها 
یی که در سطح تهران هستن رسیدگی بیشتری شده و الان هم به دلیل  گاههادانش  که بهشکلی بوده  

تو  اً لاحاصطاینکه   علمی  این  ی فضای  بزرگتر شده  خیلی  سختی   هتهران  هم کار  کردنش    که کم 
 "هست.
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