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 چکیده 

اهداف    هدف: به  اسلامینیل  بر    جامعۀ  مبتنی  و  متفاوت  مدیریتی  نگاه  نیازمند  اسلامی،  تمدن  تحقق  و 
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به منظور تبیین   ،حسینی استاد شهید مرتضی مطهری ۀتبیین مختصات مدیریت جهادی بر اساس کتاب حماس

انجام آن، کیفی بود و بر اساس راهبرد   ۀرویکرد پژوهش، استقرایی و نحو روش:بود.  )ع(حسین سیرۀ امام
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مد  انگری و رویکرد سیستمی؛ مدیریت کارپذیری؛ جامع ؛ اطاعت و اصلاح یپرستحقق منطتبعیت محض از 
 شود.پذیری مشخص می مداری و مسئولیت های انسانی؛ تکلیفسرمایه  راهبردیمنابع؛ مدیریت 
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 الف( مقدمه 
سازمانی قرن بیست و یکم، مواجهه با مدیریت و مباحث مختلف مربوط به   ۀزندگی در جامع

در گرو عملکرد    ،ناپذیر ساخته است. موفقیت سازمان در تحقق اهداف خودآن را اجتناب
، مواجهۀ منطقی  نند و فلسفۀ وجودی آناباش میها  سازمان  ۀقلب تپند  انی کهریمد  ؛مدیران است

امر و اتخاذ تصمیمات مناسب به منظور انتخاب   ل و چالشهای سازمان تحتِئو عقلایی با مسا
  ۀ ، نحوراستا. در این  (2975: 2013؛ واحدی و اسدی، 3: 1399)عبدی، حل است  و اجرای بهترین راه

ب و سطح سازمانی سازنده/مخرّ  انجام اقدامات و فعالیتهای مختلف، فرهنگ سازمانی، جوّ
باکاتا و  ؛ 248: 2013 1میرونسکو،)نتخب مدیران استوری کارکنان، مرهون سبک مدیریتی مبهره

ثیر متقابل مدیریت و فرهنگ، اتخاذ یک الگوی مدیریتی  أبا توجه به ت  .(159: 2016 2، زسکویر
مد نخواهد بود و نیازمند توجه به  اکار ،تقلیدی  صورت خاص و اکتفا به تجربیات دیگران به

فنّیافتگی،  فرهنگ حاکم، سطح توسعه و  علم  موارد  پروفایل  و سایر  بلوغ سازمانی  اوری، 
 ( 28:  1395)تنهایی و همکاران،  .مشابه در جامعه/سازمان هدف هستیم

در  دارند و    اجتماعی  کارکردی  ،مدیریتبدیهی است که علوم انسانی و به طور خاص  
بررسی مفهوم    ؛به عبارت دیگرد.  نگیرقرار می  حکمرانینظام  و هنجارهای    هاارزشباورها،  دل  

جدّ  ،مدیریت توجه  مقولبدون  به  بود  ، فرهنگ  ۀ ی  خواهد  عبث  و    ؛ کاری  مدیریت  زیرا 
درهم از  بر جامعه/سازمان  جدّارزشهای حاکم  برخوردار تنیدگی  اساسی  و  شیری و  )علیندی 

  روابط متقابل سبکهای مدیریتی و فرهنگ در نظام حکمرانی و   ،این  ؛ بنابر(91: 1395همکاران، 
. بر این اساس (16:  1393  ار،یو شکوه  یی)تولاباید مورد توجه قرار گیرد  ،سازمان/هر جامعه  تیریمد

باید  مختلف کشورهای در مدیریت سبکهای و الگوها 3، و با توجه به اصل وابستگی به مسیر
  ، شود  تدوین  و   طراحی  آن کشور  سیاسی، اجتماعی و فرهنگی   اقتصادی،  شرایط  متناسب با

اساس آموزهچن  بر  نیز  اسلامیانکه کشورهای مسلمان  ناب  و  اصیل  الگوی    ،های  دنبال  به 
 ( 28:  1395)تنهایی و همکاران،  .ندا متناسب خود بر اساس موازین اسلامی

 
1. Mironescu 
2. Bucata & Rizescu 

منزلۀ جزیی از  به فقط و دستاوردهای آنها، نتایج  اند کههاییحرکت گذشته، پدیده مسیر به وابسته برابر این اصل، فراگردهای  .3
 و  نهادهاو  دارد را  خود خاص ۀخچیتار  ،ی ملت هر .ضرورتاً بهینه نیستنداند؛ دستاوردها و نتایجی که یک فراگرد تاریخی قابل درك

دهد. بنابر این، قوانین علمی، فراگیر و عمومی نیستند و می  زیمتما   تی شخص یک    ،خود  یمل  ستمیس   بههر ملت،    خاص  یهاساختار
بازیگران بستگی دارد؛ لذا هر جامعه/سازمان باید با توجه به شرایط میزان گسترش دامنۀ مصادیق آنها، کاملاً به زمینه و مراودۀ نهادها و  

 خاص خود به دنبال الگوی بومی و متناسب مدیریت باشد. 
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است    تیریمدمفاهیم مرتبط با  از    یکی  «یجهاد  تیریمد» اسلامی آن  به    که و الگوی 
سالها  ژهیو مقدس   یدر  از آن،  دفاع  بعد  است.  قراری  جدّتوجه    وردم  و    ت یریمد  گرفته 

  ی از توانمند  یریگبهره  ی دین مبین اسلام، به دنبالومعن   اداتو اعتق   اهش ارز  رب هی با تک  یجهاد
  ات ی مقتض است و بای و سایر منابع در راستای آرمانهای مقدس و اهداف متعالی انسان ۀسرمای
 ( 53:  1397)افتخاری و همکاران،  .است کشور متناسب یفرهنگ ی واعاجتم

البلاغه، بیانات مقام معظم نهج  در قرآن،  آن شاخصهای  و   ابعاد  جهادی،  مدیریت ۀزمین  در
است. چالش اصلی قابل توجه در رابطه با   گرفته صورت مختلفی پژوهشهای ،رهبری و غیره

نتوانستهمفهوم   این رابطه  عمل آمده در  به  پژوهشهای  که  است  این  با  مدیریت جهادی  اند 
مدل مدیریت   ۀموارد قابل توجه در منابع مختلف را به منظور ارائ   ۀمند، همنگاهی جامع و نظام 

محدود به منابعی مشخص بوده و سایر منابع   ،شدهنند. بیشتر مطالعات انجامک جهادی بررسی 
اهل بیت، نیازمند   ۀسیر ۀمطالعه و تحقیق درباراند. غنی اسلامی کمتر مورد توجه قرار گرفته

چرا که با شناخت این    ؛استۀ اهل بیت)ع( شناخت رویکردها و رهیافتهای گوناگون به سیر
سیر به  بیت)ع(  رویکردها  اهل  امکان میۀ  تا  کرد  مقایسه  و  رصد  را  مرتبط  آرای  توان 

مطالعاتی سفانه  أمت   .(1401)مردانی، رو فراهم شود  شرویارویی منطقی با چالشهای پی  وضعیت 
داردسیره علم شدن را  ظرفیت  اینکه  به  با توجه  و  نیست  این    ،پژوهی مطلوب  به  هنوز  اما 

بسیار قابل   و های ماندگارنمونه، یکی از حماسه رای. بصورت به رسمیت شناخته نشده است
که در بررسی به عمل آمده در منابع    ستحسینی ا ۀعاشورا و حماس  ۀتوجه در این رابطه، واقع
، از  رسد تاکنون با این رویکرد مورد توجه قرار نگرفته است. اباعبداللهدر دسترس، به نظر می

موفقیت    آن حضرت، سیرۀ    است که پیروی واقعی از   نمادهای اصلی تربیت و اقدامجمله  
چراغ هدایت و کشتی »را به  (  ع )امام حسین  ،تا جایی که پیامبر)ص(  کند؛جامعه را تضمین می

 اند.فرمودهتعبیر  «نجات

  ، در راه خدا آن طورى که شایسته است »م که  ی ده شهادت مى  )ع(ما در زیارت امام حسین
پردازی مدیریت جهادی نیازمند بررسی  . بر این اساس، مفهوم(231: 1377 ،ی)القم«دىکرجهاد  

ایشان است. از طرف دیگر، مطالعات انجام شده    ۀو تحلیل سیر  )ع(شایسته قیام امام حسین
نتوانسته ارائتاکنون  به  منجر  کشور    ۀاند  کار  از  گره  که  شوند  کاربردی  و  عملیاتی  مدلی 

های  کیدات مکرر مقام معظم رهبری، با چالشهای اساسی در حوزهأبگشایند. امروز با وجود ت
م و تنها راه مقابله با چالشهای موجود، مدیریت جهادی  ایمختلف حکمرانی و مدیریتی مواجه

را»است:   جهادی  مدیریت  دیوان  باید  از  سالاریبر  یکی  این  بدهیم؛  ترجیح  فرسوده  های 
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قضائیه،    ۀمجریهّ، در قوّ  ۀاولویتهای ما است؛ اصرار بر مدیریت جهادی. مسئولین کشور در قوّ
بکنند دنبال  را  جهادی  مدیریت  مختلف،  بخشهای  شرقی، «.در  آذربایجان  مردم  دیدار  در  )بیانات 

29/11/1396 ) 

  جهادی در  موجود از یک طرف و اهمیت شایان توجه مدیریت پژوهشی خلأ به توجه با
  جهادی   تبیین مختصات مدیریت  دنبال  به  حاضر   پژوهش  کشور،  نظام حکمرانی و مدیریتی

  گیری، سیاستگذاری تصمیم  برایبه عنوان مبنایی اساسی    است تا  )ع(حسین  سیرۀ امامبر    مبتنی
عمل همان  قرار   سازمانها   در   مدیران  و  به  گیرد.  استناد  است،  مبرهن  که  امام طور    سیرۀ 
مان نظری و عملی به  أ در تبیین مختصات مدیریت جهادی از یک طرف و نگاه تو  )ع(حسین

 است.  ۀمدل عملیاتی مدیریت جهادی، دستاورد نوآورانه مطالع  ۀمنظور ارائ

 . تعریف مدیریت جهادی 1
لذا آشنایی با این دو  ؛مدیریت و جهاد تشکیل شده است یدو مؤلفه اصل مدیریت جهادی از

 تعریف مدیریت جهادی ضروری است.  ۀارائ برایواژه 

 ( مدیریتیک
وسیلمدیریت را می با/به  فعالیت  عنوان  به  فر  ۀتوان  قالب  در  نظاماافراد  به  یند  مند دستیابی 

دستیابی به    برایریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل فعالیتها  اهداف سازمانی از طریق برنامه
مدی و اثربخشی فعالیتها و اقدامات بسیار مورد  اکار  ،د. در این میانکرهدف مشترك تعریف  
 ( 9-10:  2019  1)کاهلر و گراندِی،.توجه قرار گرفته است

حکومت از آن   رایز ؛ندااز جانب خداوند به دست اشخاص یامانت  ی،ت یریمد جایگاههای
  خود را مالک که  ن ینه ا  ؛(26)آل عمران: کندعطا میکس که بخواهد    خداست و آن را به هر

جایگاه مدیریتی،   ؛ند. به عبارت دیگرکگیری و عمل بر آن اساس، تصمیمو  بداندحکومت  
امانتی است بر عهده متصدیان و منصوبان و توجه جدّی به مسئولیتهای واگذاری حاصل از  

قرار دارد. از نظر امام، جایگاههای در    )ع(امام علی  ،منانؤکید امیر م أآن، به شدت مورد ت
مانند فرماندهی و مدیریت، امانتی بر گردنِ دارندۀ آن است که باید مراقبت شود:    ،اختیار

فرماندارپُهمانا  » وس  یبرا  یست  امانت  ۀل ی تو  بلکه  نبوده،  نان  و  تو    یآب  گردن  در 
ت.  (3:  1399ای و همکاران،  ؛ افجه5البلاغه: نامه  )نهج«است کید  ألذا امام به شدت بر مراقبت از امانت 

 
1. Kaehler & Grundei 



   141 ی ملک  دیمج  و  یبهنام عبد

  ، واجب است  که بر تو  یاز خدا بترس و در حقوق اله  ،یدار  ار ی نسبت به آنچه در اخت » دارند:  
مؤثر و    یری کارگ  به  ندیفرارا  تیریمد ،. بر این اساس، رضائیان(29البلاغه، نامه  )نهج«کن شهیاند

و   تیهدا،  منابع و امکانات  جی بس  و  یسازمانده  ،یزیردر برنامه  یو انسان  یمد منابع ماداکار
مورد   یاساس نظام ارزش بر و یبه اهداف سازمان  یابی دست  یکه برا ده استکرتعریف کنترل 

 ( 20:  1393  ار،یو شکوه  یی)تولا.ردی گ یقبول صورت م

 ( جهاد دو
»جهُد و  به    ، است. در تعریف جهادکردن    شلات  اری بسی  معن   مصدر باب مفاعله و به  د«جها»

بهجَ عبارت دیگر  طاقت  و  توان  ،زحمت  ،تمشقّ  یمعن   هد«  به  است.  به  جهاد    ؛اشاره شده 
:  1395)عبدی و توکلی،  .برتر به کار رفته استارزشهای  آرمانها و   ش و کوشش در راهلات معنای

193 ) 

عام  همانند مبین    ادبیات  جهاد در  ۀواژ  اصطلاحی  مفهوم   ترینمهم  ، جهاد  کاربرد  دین 
  آبروی خود  و مال  جان و خدا با راه در مبارزه است که در قالب تلاش خاصی از اسلام، نوع
  شیطان   برابر   در  تلاش  و  مجاهدت  به معنای«  اکبر  جهاد» تعبیر    متون دینی،   در   . گیردصورت می

  به   گفتن  سخن  مانند  امور دیگر  برخی  احادیث مختلف،  نفس به کار رفته است. در  هوای  و
 اند.نهی از منکر نیز به عنوان جهاد یاد شده و ف حاکم ظالم یا امر به معرو  برابر در عدالت

 ( مدیریت جهادیسه
  گفت  توانیم ،ارائه شد تیریجهاد و مد ۀکه به صورت خاص از دو واژی ف یتوجه به تعار با

که   است  اسلامی و متناسب با شرایط کشور از تفکر  برخاستهی سبک «،یجهاد تیریمدکه »
تلاش مستمر و    و  شودی را شامل میریناپذیخستگو    کار  در  استقامت  ،یاله  تی خدمت با ن

می  هاعرصه  یتمام  دری  جدّ  ۀمبارز بر  در  مدیری  را  جهادی،  مدیر  و   شجاعگیرد. 
و خدمت   جامعۀ اسلامیبه دنبال اهداف متعالی  ی با اخلاص و فروتن  است که ریپذتی مسئول

  و   وقفه یتلاش ب   ،یجهاد  تیریمد  ؛به عبارت دیگر.  (20: 1393 ار،یو شکوه یی)تولابه مردم است
  برادرانه  و مضاعف  تلاش و ایثار الله، الی بتقرّ جهت  جامعه در یهاعرصهی مبارزه در تمام

با خدا حساب    کار، تلاش،ی را معادل  جهاد  تیریمدنیز    یمعظم انقلاب اسلام  رهبراست.  
درا  و  کردن  هی کت  علم  به  کردن، رهبر).ندادهبرشمر   کردن  هی کت  ری تدب  و  تیبه  معظم  ی،  مقام 

23/10/1392 ) 
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 تحقیق   ۀپیشین.  2
و همکارانعلی دنبال  (1395)شیری  ب  به  اصول حاکم  مدیریت جهادی  شناسایی  با تحلیلی  ر 

م مدیریت  تر به مفهوبا نگاهی گستردهاند و  بودهدر کشور  ۀ مدیریت جهادی  کیفی از تجرب
  اند دهکرتلاش    ،نظامی و غیره  ،صنعتی  ،های مختلف اقتصادیو پیگیری آن در عرصهجهادی  
تبیین  ر مدیریت جهادی اصول کلی حاکم ب ،هالان این حوزهاهای فعگیری از تجربهتا با بهره

مل  ر مدیریت جهادی شاگرایانه دگرایی واقعدهد که آرمانشود. نتایج این پژوهش نشان می
یا انسانی به نظام اداره،  سازی، رهبری و نه  مضامین اصلی مدیریت دانش، نگاه غیر ماشینی 

 . انداز وسیع و عمیق استچشم  خواهی و، آرماننوآوری، عدم تقلید، نگاه سیستمی

ت مدیریت جهادی، مطالعامند  ف مرور نظامبا هد  (1400)رنجبر کبوترخانی و همکاران
داده مقول  اندنشان  مقوله  ۀپنج  در  پرتکرار  جهادی  هااصلی  مدیریت  تلاش  ا  ندعبارت ی  ز: 
 و همکاری و همدلی. ، توانمندسازی مبارزه با دشمن  ،اعتقاد به غیبمجاهدانه، 

همکارانهای  یافته و  بررسی    (1400)ترابی  بهشتی  ۀسیردر  شهید  عملی  و  نشان ،  نظری 
ساز  خدامحوری، عادل، منطقی، شبکه شامل  ، شهید بهشتی  ۀد مدیریت جهادی در سیرن دهمی

 ست. گرانگر، مجاهد، خدوم، صادق و تکلیفو کادرساز، جامع

ویژگی» ، در  دموحّ و زمینه  ،«جهادی  مدیریت  هایتبیین  بعد ساختاری، رفتاری  ای  سه 
مدیریت برای    :به مواردی همچونبُعد ساختاری ده است. در کره ئارامدیریت جهادی برای 

  : شامل مواردی همچونبُعد رفتاری  اشاره شده است.  پذیری ساختار و تشکیلات  خدا، انعطاف
  پرکاری   و  سختکوشی   ،ناپذیریخستگی  پویا، و  آفرینخودباوری، مدیریت داوطلبانه، تحول

و   المالمدیریت قناعتی با اهمیت دادن به بیت  :شامل مواردی همچونای  بُعد زمینهاست و  
 ( 92:  1395  ،ی و همکارانرشیی)عل.استاخلاق و ارزشهای دینی در محیط کار  ردنک نهادینه

 جهادی  ابعاد مدیریت تبیین شناسایی و»عنوان  با خود ۀنامپایانمیلاد شماعی کوپائی، در 
  جهادی، ابعاد  مدیریت  کند که در رابطه با مفهومبیان می«  بنیادداده سازینظریه از استفاده با

توجه قابل  و سازمانی  و  و  نگرش  ارزش،  ؛فردی  بعد  ند. درافردی  بعد  رفتار    ؛ سازمانی  در 
 ( 29:  1395)تنهایی و همکاران،  .ندا قابل توجه فرایند و ساختار  فرهنگ،

ی  سازمان  عملکرد بر جهادی مدیریت هایمؤلفه یارزیاب»در  ( 33:  1393)تولایی و شکوهیار
اولویت«متوازن  امتیازی  کارت  رویکرد  با   جهادی   مدیریت  هایمؤلفهبندی  ، به شناسایی و 

  ی همدل ،مردم به  ت منّیخدمت ب   ،یجهاد تیریمد  گیرند که در رابطه باپرداخته و نتیجه می
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به  تی اهم،  و مشارکت مال  زیپره  ،المالتی ب   دادن  فساد  به محروم ،  قناعت  ی،از    و   نی توجه 
توجه    ،یمدارفی تکل  وی  گذشتگ ازخود ،  نی مستضعف  سازمانها    وقابل  عملکرد  بهبود  در 

 .ندرگذار ی تأث

  در ی جهاد تیریمدی پردازمفهوم»با عنوان  (197:  1395)های پژوهش عبدی و توکلییافته
که  نشان می  «البلاغهنهجی  هاآموزه  پرتو آینده  قربمواردی همچون  دهند  و  الهی،  نگری 

  ۀ وحدت، مدیریت راهبردی سرمای  ۀگرایی، عقلانیت و خردورزی، اشاعدوراندیشی، واقع
ترین موارد قابل توجه در رابطه  مهم از ،گرفتن مدیریت به عنوان »آزمایش«  نظر انسانی و در

 ند.ابا مدیریت جهادی

مقام    اناتی ب  بر  یمبتن  یجهاد  تیریمد   یالگو  نیتدو»در    (20: 1396)کارانمهو    زادهترك
  - ی رفتار  ،ینگرش -یبعد ارزش سه یدارا یمدیریت جهادد که انفتهنتیجه گر «یمعظم رهبر

ویژگ  یعملکرد رفتار.  است  یمدیریت   یهایو  و    توکل،  شامل  یعملکرد  -یبُعد  تواضع 
  ی محوردین  ،یمحورعدالت ، یگرایشامل واقع  ینگرش  -یعد ارزشب ؛یزیست ساده  و ی فروتن 

بر علم   یمبتن  شامل حرکت یمدیریت  یهایبُعد ویژگ  و ؛یانقلاب اسلام یو توجه به آرمانها
  کارکنان   یتوانمندساز  و  و متخصص   متعهدی  و درایت، صبر و استقامت، استفاده از نیروها

 است.
فرهمان به  کلی  حالت  در  مدیریت  شد،  ملاحظه  که  نظاماطور  برنامهیند  ریزی،  مند 

فعالیتها   کنترل  و  تعریف می  برایسازماندهی، هدایت  به هدف مشترك  از    شود.دستیابی 
جانبه،  اعتقادی، خودآگاهانه، همه  شلا معنی کوشش وسیعی است که ت  جهاد بهطرف دیگر،  

با خدا حساب    کار، تلاش،ی  عن ی یجهاد  تیریمدگیرد و  را در بر میو همیشگی    همگانی
درا  هی کت  علم  به  کردن، به  در  کردن  هی ک ت  ری تدب  و  تیکردن،  سعی  مختلف  پژوهشگران   .

ده و ابعاد  کرتعریف و تبیین مختصات مدیریت جهادی با استفاده از روشها و منابع مختلف  
م ارالفهؤو  را  آن  خلأدهکره  ئ های  به  توجه  با  تبیین  اند.  به  حاضر  پژوهش  موجود،  های 

 پردازد.می )ع( حسین  سیرۀ اماممختصات مدیریت جهادی مبتنی بر 

 پژوهش   ی شناسروشب(  
پدیدۀ مورد   از  بهتر  و درك  ایجاد دانش  و در صدد  اکتشافی  از حیث هدف،  مطالعه  این 
اجرای   اساس،  این  بر  است.  امام حسین)ع(  اساس سیرۀ  بر  یعنی مدیریت جهادی  بررسی؛ 
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پذیرد که مختصات مدیریت جهادی مبتنی  پژوهش به منظور پاسخ به این سؤال صورت می
 حسین)ع( کدام است؟ بر سیرۀ امام 

ای دارد.  رویکرد این پژوهش، استقرایی و نحوۀ انجام آن، کیفی است و ماهیت بین رشته
های اجتماعی  پژوهشهای کیفی برای کمک به پژوهشگر، به منظور درك افراد انسانی و زمینه

. با ( 56: 1386فرد و همکاران، )داناییاندکنند، شکل گرفتهو فرهنگی که انسانها در آن زندگی می
استفاده شده است که   1ها(بنیاد)رویش نظریهتوجه به ماهیت پژوهش، از راهبرد نظریۀ داده

هدف عمدۀ آن، تبیین یک پدیده از طریق مشخص کردن عناصر کلیدی آن پدیده است.  
به طوری که این   ؛یابدای تکوین میها، نظریهبا استفاده از یک دسته دادهبنیاد داده  ۀریدر نظ

یا تعامل را تبیین می  ینظریه در سطح :  1998 2)اشتراوس و کوربین،کندوسیع، یک فرایند، عمل 

جلدی    3. با توجه به اعتبار معرفتی و علمی شهید مطهری و آثار آن شهید بزرگوار، نسخۀ  (113
 های پژوهش حاضر استفاده شده است. به عنوان منبع داده (1372مطهری،  )کتاب حماسه حسینی

 های پژوهش تحلیل و یافتهج(  
در رابطه با مختصات مدیریت  ودر قالب کدگذاری  هاداده ل ی تحل  ،پژوهشروش    اساس بر

 جهادی مبتنی بر سیرۀ امام حسین)ع( و در قالب گامهای ذیل صورت گرفت. 

 گام اول: کدگذاری باز 

بندی پدیده سروکار گذاری و مقولهکدگذاری باز، اشاره به بخشی از تحلیل دارد که با عنوان
پردازی  بندی، »مفاهیم« است که رکن اصلی در نظریهگذاری و مقولهدارد. محصول عنوان

شوند  بندی میطبقه شباهتهایشان سسا ا بر  مفاهیم دخو  مرحلۀ بعد،درشود. بنیاد تلقی میداده
مضامین، از کنار هم قرارگرفتن مقولات مرتبط    .دگفته میشو  دازی، مقولهپررکا  یناکه به  

ارائۀ موارد تکراری  از    ،مقاله  حجم   با توجه به محدودیتهای موجود در رابطه با شوند.  ایجاد می
نحوۀ کدگذاری به عنوان نمونه  ست و  ا شده    دداری خو   شده،  کر ذ  تتفصیلی مقولا  یفرو تعا

جدول   قالب  تحقیق،ادر    زبا  اریکدگذ  گردافر  نتایجو    1در    ی مقولهها  قالب  در  ین 
 اند.شده کرذ 2جدول در  مفاهیم   ازشده جا ستخرا

 کدگذاری به عنوان نمونه   ۀنحو: 1جدول 

 
1. Grounded Theory 
2. Strauss & Corbin 
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 گزاره
شماره  
 صفحه 

 کد اختصاصی 

 18 منطق امام بر حفظ دین و ایمان و عقیده 
حفظ دین و ایمان و 

 عقیده 

با اسلام و   ،در رأس آنها ابوسفیان بود  شدید امویان که  ۀعلت مبارز
تباین قوانین اسلامی    ،دوم  ورقابت نژادی    ،یکی  ؛دو علت داشت: قرآن

 . رؤسای قریش  با نظام زندگی اجتماعی 

19 
و    یپرستمنفعت 
 گرایی مادی

 دقت در انتصابات 21 . حساس دخالت دادرا در کارهای  )منافقین(  نباید آنها  

با عثمان رفتار   ، کردعلی)ع( همانطور که با سایر خلفا رفتار می
 .کرداز نصیحت و خیرخواهی عموم دریغ نمی  .کردمی

23 
نصیحت  ؛  خواهیعدالت 

 و خیرخواهی

ها برای محو دو اصل از اصول اسلام کوشش بسیار  معاویه و اموی 
  ،امتیاز نژادی که عرب را بر عجم ]ترجیح دادند[ و دیگر  ،یکی  :کردند

 . طبقاتی  ایجاد فاصله
24 

پرهیز و مبارزه با امتیاز  
 نژادی و نظام طبقاتی 

 دین ابزاریاز    پرهیز 24 . شود  امان از وقتی که دین ابزار سیاست واقع 
مثل موضوع رعایت    .نصر فکر اموی داخل عناصر فکر اسلامی شدع

و در نفقه   شؤونات در مصرف زکات و خمس و در استطاعت حج
 . زوجه و امثال اینها

26 
پرهیز از  ؛  داشتن بصیرت

 گذاری بدعت 

را   یکی از افتخارات نهضت حسینی همین است که عقلای قوم! آن
ولی از آن جهت که فوق نظر عقلا بود نه دون   ،کردندنمی  تصویب 

 . نظر آنها
31 

،  یام مقدس برای توحیدق
 آزادی و    عدل

 رضای خدا در فداکاری در راه دین، در راه سعادت بشر، در راه قیام
 .بالقسط است که هدف پیغمبران است

32 
کسب رضای خدا از  
 طریق قیام لله و بالقسط

 طلبیشهادت  34 .بشریت حق ندارد  راه حق بر  یکس به اندازه شهدا  یچه
و برای روح بشر به منزله هوا   عدل و آزادی برای محیط اجتماعی بشر

 .ممکن نیست  است برای تنفس ریه، بدون آن ادامه حیات
 عدل و آزادی  34

 طلبیشهادت  34 . شهدا شمع محفل بشریتند، سوختند و محفل بشریت را روشن کردند

به    ییزید بفروشد و کار  یدین و آخرت خودش را به دنیاسین)ع(  ح
شود بشود و با یزید سازش کند و  نداشته باشد، هر چه می  مسلمین  کار

 ؟!حفظ جان خود  یکند برا  بیعت  از ترس 
36 

عدم  ،  پرهیز از ترس
سازش با ستمگران و  

 فاسدان 
در   نشد کجا و فرار در دشت و کوهها! او حاضر  یوح بلند حسینر
 شاهراه را بگذارد و از  ،کردیمکه حرکت م  یکه از مدینه به سو  یوقت

 .برود  بیراهه
 پرهیز از ترس  37

شود، فکر اسلام و منطق  ابن عباس یافت نمی   منطق  که در این  یچیز
 ،شودسین)ع( هرگز دیده نمیحدر منطق    آنچه  ایثار و گذشت است و

 . است  منافع و مصالح شخص خودش
38 

پرهیز از  ؛  ایثار و گذشت
اندیشی و  منفعت 

 اندیشی مصلحت 
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،  وقت مقدس است که هدفی بیرون از خودپرستی داشته باشد  آن   عمل 
تکالیفی که بشر در   خاطر تکلیف و وظیفه انجام شود، خصوصاً  فقط به

 . اجتماع دارد  برابر نوع و
40 

،  مداری سازمانیتکلیف 
 مداری اجتماعی تکلیف 

حسی است اصیل در بشر و از صمیم روح بشر   ،سحس تعالی و تقدّ
 . گیرد مثل حس حقیقت خواهیمی  سرچشمه 

 طلبیتعالی 40

ولیت یا برای رضای  ئمس   برای انجام وظیفه وکار برای خدمت به غیر و  
 .خدا مقدس است

40 
مداری و  تکلیف 

 پذیری مسئولیت 
 مبارزه با شرك  41 . است  ی پرستمبارزه با شرك و بت  ،ترین اعمال بشرقدس 

کرد و تسلیم نشد و حفظ    یامام حسین فداکار  اعتراض به اینکه چرا
گذشت و    یدین برا  و اولیاست. اساساً  انبیا  جان نکرد، اعتراض به همه

 .است: »و یؤثرون«  ایثار  است، منطق دین  یفداکار
 ی گذشت و فداکار 43

یزید و بیعت گرفتن از مردم و در مقدم همه امام   یموضوع ولایتعهد
پوشاندن به تفکر خطرناك ابوسفیانی یعنی به تفکر    حسین، جامه عمل

 . حزبی بود
 پرهیز از تفکر حزبی 46

علت    ترینیا مهم  )ع(ترین علت شهادت امام حسیناز علل یا مهم
 . جهالت مردم بود  ،گرویدن مردم به امویان

 جهالت مردم مبارزه با   47

او بالاتر از این بود که هدفش   ؛کردبا یزید مبارزه نمی  )ع(حسین  مام ا
امام    ،باشد، هدف او اصولی و کلی بود. در حقیقت  شخص و فرد

 کرد و با جهل می  حسین با ظلم مبارزه
 جهل و   ظلم  با  مبارزه 47

 است. ، نتایج فراگرد کدگذاری باز ارائه شده 2در جدول 

ها و مفاهیم مدیریت جهادی مبتنی بر سیرۀ امام  مضامین، مقوله  ؛: نتایج کدگذاری باز2جدول 
 حسین)ع( 

 ردیف  مضامین  هامقوله  مفاهیم 

 تعهد و مسئولیت مشترك مسلمانان برای حفظ جامعۀ اسلامی
حفظ جامعۀ 

 اسلامی 
حفظ، اصلاح  

و تقویت  
 جامعۀ اسلامی 

 مسلمانان برای اصلاح جامعۀ اسلامی تعهد و مسئولیت مشترك   1
اصلاح جامعۀ  

 اسلامی 

 تعهد و مسئولیت مشترك مسلمانان برای تقویت جامعۀ اسلامی 
تقویت جامعۀ  

 اسلامی 
احیای احکام دین، ضرورت تحصیل قدرت برای امر به معروف  
و نهی از منکر، رشد جامعۀ اسلامی، نهضت حسینی مرزی برای 

توجهی به ضرر شناسد)بی از منکر نمی  نهیامر به معروف و  
 شخصی(

انجام وظیفۀ  
اصلاح در امت  

 اسلامی 

اشاعۀ امر به  
معروف و نهی 

 از منکر
2 
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 ردیف  مضامین  هامقوله  مفاهیم 
امر به  امر به معروف و نهی از منکر برای رسیدن به نتیجه است،  

به از منکر    یامر به معروف و نهی،  از منکر منطق  یمعروف و نه
 صورت عملی 

ضرورت  
احتمال اثر  
)اطمینان به 

 نتیجه( 

تسلیم اراده خدا بودن، فانی فی الله، عدم پذیرش حاکمیت غیر  
 خدا، پاکدل بودن، منتهای میل و شوق و عشق در راه خدا

اخلاص و  
 صدق

 3 اخلاص 
صالح بودن قبل از مصلح شدن )تهذیب نفس(، وفاداری محض،  

 خدا ها در راه  ترین داشته گذشتن از باارزش

اخلاص در 
 عمل 

درك عظمت الهی، ایمان کامل به خدا و پیغمبر و اسلام، عامل  
به کتاب خدا و قائم به دادگری و حاکم و عامل به دین خدا،  

کسب رضای خدا از طریق قیام لله و بالقسط، توکل به خداوند،  
نیازی جستن از ایمان به حق و قیامت، پیوستن به خالق و بی

از فضل خداوند، رضایت به مقدرات    مخلوقات، روزی طلبیدن 
ارزش دانستن دنیا در برابر عظمت بندگی خدا،  خداوند متعال، بی 

 نیازی از غیر خداوند )استغنا(، مبارزه با شرك بی

کسب رضای  
خدا و اطاعت  

 امر خدا 

تمسکّ به 
 منطق انقلابی 

4 

پایبندی به منطق جانبازی و شهادت، انتظار جانبازی و سبقت  
جستن برای شهادت، شهامت و حقیر شمردن دژخیمان و 
ستمگران، سعادت شمردن مرگ و موجب ملامت دانستن  

در مقابل تقاضاهای جابرانه  زندگی با ستمگران، تسلیم ناپذیری  
، ایستادگی در مقابل حکومت طاغوت،  حاکم زمان  قدرت

ایستادگی در برابر شیوع فساد، عدم سازش با ستمگر، کرامت  
پرده سخن گفتن، پرهیز از نفس و آزادمنشی و عزت نفس، بی

 عذر و توجیه برای تسلیم و سلامت بیرون آمدن

پایبندی به شعار  
»هیهات منا  

 الذله«

جهاد با جان و مال در راه خدا، درد عقیده داشتن، درد 
پایبندی به منطق یک سیاستمدار ورزیده و خیرخواهی داشتن،  

صالح، مبلّغ بودن)معرفی و شناساندن اسلام(، اشاعۀ اخوت و  
 برادری اسلامی 

فداکاری، ایثار  
 و گذشت 

استقلال فکری، درك قوی از جریانات پشت پرده، پرهیز از  
جهالت و ظاهربینی و گول حفظ ظواهر و شعائر خوردن، 

شناسی،  شناسی و موقع اندیشی، فرصت عاقبت نگری و  آینده
 بصیرت قوی و نافذ، شناخت ماهیت اسلام 

بصیرت و  
 بینیواقع 

استفاده از هر وسیلۀ مشروع برای پیشبرد اهداف اسلامی، آنچه  
مطلوب است و خدا خواسته، دفاع از دین است نه کشته شدن،  

ها، پرداختن به امور مهم و شخصی نبودن اغراض، عمل به دانسته 
 هدفمندی 
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ساز، تلاش برای نجات بشریت، کمک به تحقق هدف  سرنوشت 

 تا آخرین نفس، دقت و ظرافت در انتخاب ابزار انتقال پیام

حرکت در جهت حق با وجود جو ناموافق )درخشیدن در 
 ظلمات( 

طلبی و  حق
تقویت روح  

 مبارزه

پرهیز از  ؛  پرست و مادیتوبه و پرهیز از طینت منفعت 
 اندیشی و نگاه شخصی به امور مختلفمنفعت 

پناه بردن به 
خدا از حرص 

پرهیز از   تابیو بی
 دنیاپرستی 

5 
جاه و مقام یا تحصیل ثروت، پرهیز و اصلاح    پرهیز از کسب 

آنها، پرهیز از طرح   خواری آنها و طمعفساد اخلاق رؤسا و رشوه
 و نقشه شخصی و تبعیت از هوای نفس

پرهیز از طمع  
منصب، پول و  

 لذت 
هرگونه پرهیز و مبارزه با امتیاز نژادی و نظام طبقاتی، پرهیز از  

 مرزبندی و تعصب نژادی، مبارزه با امتیازات موهوم اجتماعی 
 برابری 

 6 گستریعدالت 
 المال پرهیز از سوء مصرف بیت

حراست از  
 المال بیت 

پرستی  نجات جهان اسلام و مسلمین از چنگال ظلم، مبارزه با بت
و ظلم و بیدادگری، قیام در برابر ظلم غالب، عدم سکوت در  

ظلم و فساد، مبارزه آشکار با ظلم، زبانه کشیدن آتش خشم برابر  
مظاهر کفر و ظلم، بی تفاوت نبودن نسبت به ظلم و   انسان برای 

 ستم و گناه

پرهیز و مبارزه 
 7 ستیزی ظلم با ظلم

 طلبیاصلاح  گذاری پرهیز از بدعت 
 مبارزه با جهل  مبارزه با جهل و تعصب و تقلید

دامن زدن به  بی آممبارزه با جهالت مقدس 8 ستیزی جهل
آتش امتیاز  

 ینژاد
 الهی نه نژادی و ملی   ۀحماس

ه بودن از توجه به جنبه فردی و خودخواهی، امیرالمؤمنین)ع(  منزّ
ن فعالیت  درود و برای شهید شنمی  هرگز برای کشته شدن بیرون

شخصی،  کند، غیرت نسبت به حق و حقیقت، پرهیز از کینه  نمی
مقدس بودن هدف و شخصی نبودن آن، به خاطر انسانیت  

پرستی، پرهیز  خواهی و حقفدای امت و مصالح امت(، حق بودن)
 از ابزار سیاست قرار دادن دین 

روح الهی  
اعمال و  
ک به تمسّ  اقدامات 

 سیاست علوی 
9 

 نزدیکانبرابری   برادری و برابری   ۀاشاع؛  ها را برای نزدیکان خواستنسختی 
وفای به عهد، حتی با دشمنان، پرهیز از حیله و نیرنگ در عهد با 

 دیگران
 وفای به عهد
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پرهیز از حیله و تزویر، عدم تحمیل خود به مردم، پرهیز از دروغ 

 آزادی و آگاهی   ۀگفتن و دروغ شنیدن، پایبندی و اشاع
پرهیز از اجبار،  
 نیرنگ و اغفال 

کند، عدم شروع به جنگ، عدم اجبار،  توجیه نمیهدف وسیله را  
عدم استفاده از نقاط ضعف مردم، انتخاب روش مناسب، مقدس  

 بودن و مشروعیت وسیله انتقال پیام 

سیاستی که  
حاضر نیست  

هدف را فدای  
 وسیله کند 

مروت و جوانمردی، صراحت با مردم، سخاوت، اتکاء به کرامت  
با محرومان، ایمان و اخلاق و فضیلت،   نفس، همدردی

بزرگواری و گذشت، حاضر به تسلیم نشدن، پرهیز از نفاق، 
نباشد، حفظ تعادل و    اگرچه خوشایند مخاطبحقایق  گفتن  

 پرهیز از هیجان بیجا و سخن سبک 

های  ویژگی
 رفتاری

صبر و بردباری و قیام به موقع، پناه بردن به خدا از حرص و 
 تابی، صبر و یاری خواستن از خدابی

صبر و رضا و 
صبر در مسیر  تسلیم 

 حق
10 

پرهیز از ناز پروردگی: کم طاقتی و لوسی و غرور و سبکسری، با  
 صلابت بودن )ثبات و استقامت(، تقویت روح شکست ناپذیر 

 طمأنینه نفس

پرهیز از ترس و عدم سازش با ستمگران و فاسدان، مبارزه با  
استبداد، استواری و پافشاری بر رای و عقیده، ستایش خداوند  

 متعال در همه حال
 قیام به قسط 

  قیام مقدس و
جاویدان علیه  

 باطل
11 

قیام به اصلاح جامعه، مبارزه با نقاط ضعف مردم، مبارزه با 
بخشی به  دفاع از ضعیف، شخصیتغاصب، حمایت از مظلوم و  

اندیشی، مبارزه با افساد  اندیشی و مصلحت جامعه، پرهیز از منفعت 
در ارض و فحشا، مبارزه با اسراف و تبذیر، انقلاب آگاهانه،  

 خیرخواهی حتی برای دشمنان

 قیام مصلحانه

ترجیح مرگ بر زندگی نگین، جنگ برای ایمان و عقیده و  
 حریت 

ابدیت  ارزش و  
 و جاودانگی

، عشق به  ء امرالتزام عملی به مبانی اسلام، اطاعت محض از اولیا 
رهبر، اجرای دقیق دستور، وحدت فرماندهی و فرمانبرداری  

 زیردستان، اقامه شعایر دینی )نماز و زکات و غیره( 
 پذیری اطاعت 

مدیریت  
 جهادی

12 

قوانین الهی، پرهیز از  مبارزه با تحریفات، طالب اقدام، رعایت  
ظلم، تقویت آگاهی و قدرت اجرایی، عمل به تکلیف برابر  
شرایط وجوب آن )منتج به نتیجه شدن(، زنده نگه داشتن یاد 

 شهدا، خطرپذیری، تعالی طلبی 

منطق  
و    یپرستحق

 اصلاح 

عدالت و تقوا، ایمان کامل به جهان غیب، مظهر نفس مطمئنه،  
رضا و تسلیم، دریدن پرده نفاق، شجاعت و مروت و کرم و  

بزرگواری، شخصی نبودن اغراض، روحانیت و معنویت و اخلاق  

تهذیب نفس  
 )خودسازی(
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عالی و انسانیت، تواضع و فروتنی، نرمش در رفتار و تعامل مثبت، 

عنوان نمودن حقایق و واقعیات برای زیردستان، قوت قلب و  
مان، صبر أشجاعت روحی، تقویت روح مبارزه با حب و بغض تو

و تحمل، طمأنینه و عدم هیجان روحی، پرهیز از تحقیر و با کنایه  
صحبت کردن، با نرمی سخن گفتن، ادب، سخنوری و نطق  

ثیرگذار، عدم قضاوت درباره عاقبت افراد، پرهیز از سرکشی و  أت
 تکبر 

پرهیز از تفکر حزبی، محوریت مکتب و جامعه به جای  
فردمحوری، توجه به جزئیات امور حتی در سخت ترین شرایط،  

ریزی و  گرایی، برنامهنهضتی جامع، جهانی بودن و عدم قومیت
نگری،  اندیشی و آینده ریزی دقیق، عاقبت بندی، طرح اولویت 

تصمیم گیری صحیح در ترجیح منافع جمعی بر فردی،  
 ترین مواقع، آگاهی و پیش بینی آیندهسخت 

نگری و  جامع
رویکرد  
 سیستمی 

دقت در انتصابات، تجلیل از زیردستان، پرهیز از انتصاب افراد  
الایمان در پستهای حساس، درك احوال زیردستان،  ضعیف 

گیری از تمام  قهرمان دانستن زیردستان، وحدت فرماندهی، بهره
 فرصتها

مدیریت  
 کارامد منابع 

برگزیدن یاران مخلص)انتخاب صحیح(، استفاده بهینه از تمام  
سازی جهت فعالیت آیندگان، ترویج روح همدلی  ظرفیتها، زمینه

گرایی، سرمشق و نمونه  بخشی، تربیت صحیح، تحول و روحیه
سازی، انطباق با  بودن، حل مشکل زیردستان، هدایتگری و انسان

 کاریاحساسات بشر، عدم مخفی 

مدیریت  
راهبردی  

های  سرمایه 
 انسانی 

مداری اجتماعی، تعاون اجتماعی،  مداری فردی، تکلیف تکلیف 
جامعۀ   همدردی و همبستگی، احساس مسئولیت در مقابل

بودن،   در فکر انسانهااسلامی، شوق انجام تکلیف، عامل بودن،  
بینی و به  ریزی برای مبارزه با طاغوت، انجام امور با پیشبرنامه

  قدرت است، تاکتیک ه  شده، هر تکلیفی مشروط بصورت حساب 
 گدار به آب نزدن منطق و حساب، بی

مداری  تکلیف 
و  
 پذیری مسئولیت 

 گام دوم: کدگذاری محوری 
  ین . استا ز با اریمرحلۀ کدگذ در شده تولید تمقولا بطه بینرا  اریمرحله، برقر یناهدف 

به  و    دمیشو  مانجا  1یمرادابه مدل پا  مموسو  کلی،و جامع    سرمشقو    لگوا  یک  سساا  بر  رکا

 
1. Paradigm Model 
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موا  گردافر  نظریۀ  تا  کندمی  کمک  دازنظریهپر توسعه    حتتررا  رامطالعه    ردجتماعی 
 ( 1دهد.)نمودار 

 
 

 ( 87:  1998اشتراوس و کوربین،  )مدل پارادایم :1نمودار  

 ، بخشهای گوناگون مدل پارادایم عبارتند از: 1برابر نمودار 

 . شوندمی محوریۀ مقول یا پدیدهۀ توسع و ایجاد باعث شرایط این 1علّی: شرایط
 ای پدیده   (رتصو  ره،نگا)اایده  از  ستا   رتعباری  محو لۀ  مقو  یاپدیده    2طبقه محوری:

 . ستا  گردا فر رمحو و  سسااکه 
شرایط   شود.می  گفته  گذارند، زمینهمی  تأثیر  راهبردها  بر  که  خاصی  شرایط  به  3زمینه:

 .دهندمی تشکیل  ایزمینه رهایمتغیّ یا هامقوله مفاهیم، از ایمجموعه را  ایزمینه
 مراودات   و  فعالیتها  رها،ارفت   بیانگر  کنشها،برهم   و  کنشها  4راهبردهای تعامل و کنش: 

 شوند.می اتخاذ گرشرایط مداخله  تأثیر  تحت  و محوریۀ مقول به  پاسخ در اند کههدفداری
 سایر ۀ  مداخل  که  نداساختاری  و  عمومی  شرایط  ر،گمداخله  شرایط  5گر: عوامل مداخله

 .کنندمی محدود یا تسهیل  را عوامل
شود و نتیجۀ راهبردهای تعامل و کنش  ای که در رابطه با آن، نظریه ارائه میمقوله  6پیامد:

 شود. است، پیامد خوانده می

 
1. Causal Conditions 
2. Central Category 
3. Context 
4. Action & Interaction  Strategies 
5. Intervening Conditions 
6. Outcome 
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  بیانگر   ست،ا  یمرادمدل پا  سساا   بر  هادادهمجدد    تحلیل و    حاصل تجزیه  که   2  نمودار 
امر به معروف و نهی از  »مقولۀ   اساس،  ینا است. بر تحقیق   ینا در ری محو ارینتایج کدگذ

 شد. گرفته   نظر در ریمقولۀ محو به منزلۀ  «منکر

 
 

 الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر سیرۀ امام حسین)ع(  :2نمودار  

 کدگذاری انتخابی  :گام سوم
نظریهپرا مرحلۀ    نتخابی،ا  اریکدگذ بر  ستا  دازیصلی  قبلی دو    نتایج  سساا  که    مرحلۀ 
نظریه  اریکدگذ تولید  ایده .  دازدمیپر  به  شامل  حاصل  نمونهنظریه،  و  که ها  است  هایی 

شود)می بررسی  بعدی  پژوهشهای  قضایا مطرح 14:  2004  1کرسول،تواند در  قالب  و در   )
 شود. می

 پیشنهادی مدیریت جهادی مبتنی بر سیرۀ امام حسین)ع(  2قضایای نظریۀ مبنای 
دهند؛ به شکلی  قضایای نظریۀ مبنا، روابط کلی بین طبقه محوری و سایر طبقات را نشان می

شود. از  که در نهایت به نتیجه و پیامد نهایی منجر خواهند شد. در اینجا شش قضیه مطرح می
شود، هر یک از قضایای بنیاد منجر به تولید روابط مفهومی میپردازی دادهآنجا که نظریه

 ذیل، در قالب فرضیه برای پژوهشهای بعدی قابل بررسی و سنجش است. 

 
1. Creswell 
2. Theoretical Propositions 
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حفظ، اصلاح و تقویت جامعۀ اسلامی به منزلۀ شرایط علیّ، بر طبقه محوری)امر    :1قضیۀ  
 به معروف و نهی از منکر( تأثیرگذار است. 

و    :2قضیۀ   تعامل  راهبردهای  بر  مثابه طبقه محوری،  به  منکر  از  نهی  و  به معروف  امر 
 ( مؤثر است. 5کنش)مطرح در قضیۀ 

تابی و پرهیز از طمع پرهیز از دنیاپرستی در قالب پناه بردن به خدا از حرص و بی  :3قضیۀ  
 ثر است. ؤگر، بر راهبردهای تعامل و کنش م عامل مداخله ۀمنصب، پول و لذت به منزل

اخلاص)اخلاص و صدق، اخلاص در عمل( و سیاست علوی)روح الهی اعمال   :4قضیۀ  
و اقدامات، برابری نزدیکان، وفای به عهد، پرهیز از اجبار، نیرنگ و اغفال، سیاستی که حاضر  

فدای را  هدف  ویژگی  نیست  و  کند  زمینهوسیله  و  بستر  عنوان  به  رفتاری(  بر  های  ساز، 
 ثر خواهد بود. ؤراهبردهای تعامل و کنش م 

راهبردهای ذیل   ۀمدیریت جهادی مبتنی بر سیرۀ امام حسین)ع(، پیامد و نتیج  :5قضیۀ  
ا الذله، شعار هیهات منّ  بهاست: منطق انقلابی)کسب رضای خدا و اطاعت امر خدا، پایبندی  

مبارزه(؛  طلبی و تقویت روح  بینی، هدفمندی، حقفداکاری، ایثار و گذشت، بصیرت و واقع
بیتعدالت  از  حراست  ظلمگستری)برابری،  ظلم،  المال(؛  با  مبارزه  و  ستیزی)پرهیز 
ی(؛ صبر)صبر و رضا  دامن زدن به آتش امتیاز نژادستیزی)مبارزه با جهل،  طلبی(؛ جهلاصلاح

(؛ قیام مقدس و جاویدان)قیام به قسط، قیام مصلحانه، ارزش و ابدیت  طمأنینه نفس و تسلیم، 
 و جاودانگی(. 

های ذیل مدّ نظر قرار  مشخصه، با مدیریت جهادی مبتنی بر سیرۀ امام حسین)ع( :6قضیۀ  
نگری  پذیری، جامع، اطاعتو اصلاح  ی پرست منطق حق)خودسازی(،   گیرد: تهذیب نفس می

مدیریت   منابع،  کارامد  مدیریت  سیستمی،  رویکرد  انسانی،  سرمایه  راهبردیو  های 
 پذیری.مداری و مسئولیتتکلیف

 گیرى نتیجه و  ( بحث د
تا   اسلام  صدر  از  شهید  هزاران  تقدیم خون  و  بسیار  تلاش  با  که  ایران  اسلامی  جمهوری 
و  است  رسیده  ثمر  به  مقدس  دفاع  سال  هشت  در  آن،  از  پس  و  اسلامی  انقلاب  پیروزی 

شاءالله به قیام نهایی حضرت ولی عصر)عج( متصل خواهد شد، نیازمند حفظ و حراست،  ان
بهبود مستمر و دستیابی به آرمانهای مقدسی است که در دین مبین اسلام از آنها یاد شده  

بنیان و اتکا به نیروی درونی اسلام و کشور  ناپذیر، دانشاست. این مهم جز با تلاش خستگی
تواند نقش  محقق نخواهد شد. مدیریت جهادی، یکی از مفاهیمی است که در این راستا می
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بسیار مهم و قابل توجهی ایفا کند؛ بنابر این، تحقق مدیریت جهادی در جامعۀ اسلامی بر  
اساس سیرۀ امام حسین)ع(، نیازمند توجه و حرکت مدیران به منظور تقرّب به خداوند سبحان  

حفظ و اصلاح و تقویت جامعۀ اسلامی، امر به معروف  است. در این مسیر ناهموار و سخت، 
تابی و پرهیز از  و نهی از منکر، پرهیز از دنیاپرستی در قالب پناه بردن به خدا از حرص و بی

سیاست   و  عمل(  در  اخلاص  صدق،  و  اخلاص)اخلاص  لذت،  و  پول  منصب،  طمع 
علوی)روح الهی اعمال و اقدامات، برابری نزدیکان، وفای به عهد، پرهیز از اجبار، نیرنگ و  

های رفتاری( موثر خواهد  وسیله کند و ویژگی  یاغفال، سیاستی که حاضر نیست هدف را فدا
در نهایت، مدیریت جهادی مبتنی بر سیرۀ امام حسین)ع(، پیامد و نتیجۀ راهبردهای منطق    بود.

انقلابی)کسب رضای خدا و اطاعت امر خدا، پایبندی به شعار هیهات منا الذله، فداکاری، 
واقع و  بصیرت  گذشت،  و  حقایثار  هدفمندی،  مبارزه(؛  بینی،  روح  تقویت  و  طلبی 

بیتعدالت  از  حراست  ظلمگستری)برابری،  ظلم،  المال(؛  با  مبارزه  و  ستیزی)پرهیز 
ی(؛ صبر)صبر و رضا  آتش امتیاز نژاددامن زدن به ستیزی)مبارزه با جهل،  طلبی(؛ جهلاصلاح

(؛ قیام مقدس و جاویدان)قیام به قسط، قیام مصلحانه، ارزش و ابدیت  طمأنینه نفس و تسلیم، 
مشخصه با  که  مدیریتی  است؛  جاودانگی(  میو  قرار  نظر  مدّ  ذیل  تهذیب  های  گیرد: 

حقنفس)خودسازی(،   اصلاح  یپرست منطق  اطاعتو  جامع،  رویکرد  پذیری،  و  نگری 
سرمایه راهبردی  مدیریت  منابع،  کارامد  مدیریت  تکلیفسیستمی،  انسانی،  و  های  مداری 

 پذیری. مسئولیت

، قناعت :پژوهش با پژوهشهای مشابه، مواردی همچوناین های یافته ۀدر بررسی و مقایس
  ۀ مدیریت راهبردی سرمای نگاه سیستمی، ، المالتی ب  دادن به  تی اهم  ،مردم به تمنّیخدمت ب

  متعهد ی  استفاده از نیروها  و   صبر و استقامتی،  محورعدالت  ،یگرایواقع  ،یانسانی، دوراندیش
قابل توجه در   ۀ به عنوان ابعاد مشترك مدیریت جهادی قابل مشاهده است. نکت  ،و متخصص 

استناد به مشی و   در تبیین مختصات مدیریت جهادی    )ع(حسین  سیرۀ امامپژوهش حاضر، 
است نشده  مشاهده  دسترس  در  پژوهشهای  در  که  همچون  .است  مواردی  اینکه    : ضمن 
ستیزی و تبیین مختصات سیاست  اخلاص، امر به معروف و نهی از منکر، منطق انقلابی، جهل

  و  پرهیز از اجبار ،علوی در قالب روح الهی اعمال و اقدامات، برابری نزدیکان، وفای به عهد
 . نداکید قرار گرفتهأدر پژوهش حاضر احصا شده و مورد ت ،نیرنگ و اغفال

یافته اساس  پیشنهاد  بر  پژوهش،  با    شود میهای  کشور  مدیریتی  و  حکمرانی  نظام 
های مرتبط را مورد توجه  لفهؤدر مدیریت، ابعاد و م  )ع(جهادی امام حسین  ۀگیری از سیربهره
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تهیه و استفاده    ۀبر اساس آن، نقش  ،قرار داده ند. بررسی و  کراه تحقق مدیریت جهادی را 
ها در کنار همدیگر در  به صورت جداگانه و سازماندهی یافته )ع(پژوهی سایر معصومینسیره

 تواند اقدامی بسیار ارزشمند و اثرگذار در این رابطه باشد.قالب مدلی یکپارچه می
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