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 المللی بین  آشوبناک و پیچیده یهاسیستم 
 گام   المللیبین  همایش   کیفی دومین-تفسیری  فراترکیبِ  )تحلیل

 اسلامی(   انقلاب   دوم

 1اله حسینی روح

 چکیده 

  و   پیچیده یها سیستم   در  سلیمانی  سردار  فراملیتی  مدیریتی  نوین   حاضر، ارائۀ الگوی  پژوهش  هدف   :هدف
  المللی بین   همایش   دومین »در    شدهارائه   کیفی پژوهشهای-تفسیری  فراترکیبِ  المللی با تحلیلبین  آشوبناک

 فراترکیب  روش  با   مطابق  ارائۀ الگو  منظور  به  :روش  د.بو  «سلیمانی   شهید  مکتب:  اسلامی  انقلاب  دوم  گام
 با  موضوعی)مرتبط منابع پالایش و اولیه جستجوی از پس است، فرامطالعه یشها رو انواع از یکی که ،کیفی

  47  حاضر   پژوهش  در  ها: یافته  .شد  بررسی و  انتخاب  مقاله 44 تعداد  شده،یافت   اولیه  منبع  59  از   موضوع(، 
 سردار فراملیتی مدیریتی  نوین الگوی ابعاد اولیه، کدهای مجدد بندیدسته و  پالایش از بعد .شد شناسایی کد

 بین  در  شد.  بعد  شش  دارای  فرهنگی  ارزشهای  اساس  بر  المللیبین  آشوبناک  و  پیچیده  یها سیستم   در  سلیمانی
. است داده اختصاص خود به را  ارجاعات ارجاع، بیشترین 128  مدیریتی بعد  و 305 شخصیتی بعد مدل، ابعاد

  مدل،  ابعاد بین در که کرد استنباط توانمی   ،اهمیت ملاک  عنوان  به فراوانی گرفتن  نظر در با  گیری:نتیجه
و   اعتقادی اخلاقی و ۀمقول الگو، یها مقوله  بین  در .است اهمیت بیشترین حائز مدیریتی، بعد و شخصیتی بعد
ها و مدل با روش  سپس یافته   .است اهمیت  بیشترین  حائز ،دلسوزی  ی، جهادگر وولایتمدار  کدها، کد بین در

 راهگشای  المللی،به ویژه در فاز بین   ،مدیریت  ۀدر زمین  پژوهش  این  مدل  رودمی  دلفی اعتبارسنجی شد. انتظار
 . باشد  اسلامی جوامع در مدیران

مدیریت  ارزشهای  ،المللیبین   مدیریت  :کلیدی  واژگان فراترکیب،  سیستم  فرهنگی،   یها بحران، 
 . آشوبناک و پیچیده
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 الف( مقدمه 
تفسیر قرآن  از  آیات  در  اندیشیدن  کلام  وحی  زبان  که  کریم  و  است،   نورانی  و    خداوند 

از خصوصیات سبکمی برخی  به    الگوی   بهترین  رحمانی  خداوند)مدیریت  مدیریت  توان 
شیوه  پیامبران  و  مدیریت( برد.  رهبری  و  مدیریت  هایپی  سازمانها  سبک  و    به   ،جوامع 
  چگونگی   شرایط، ،این  بنابر.  دارد  و شرایط بستگی  جامعه   فرهنگی   ساخت  و   حاکم  ارزشهای

  ضرورت   به   توجه   با. کندمی  اقتضا  را   مدیریت  از   خاصی   شیوۀ خود جامعه،  فرهنگی   ماهیت   و
سازمانهای  در  الهی  ارزشهای  حاکمیت و  با   سبکهای  است  لازم  اسلامی،  جوامع    مدیریت 
انسانی  تعالی  همان  که  اهداف،  به  تا  شود  اجرا  آنها  در  الهی  و  اسلامی  رویکرد  و سعادت 

  هدف، پژوهش حاضر یکی از سبکهای مدیریتی با  این به نیل   راستای در .یابند دست است،
  الهی و برگرفته از مدل مدیریتی امام خمینی)ره( و رهبر معظم  ارزشهای  رویکرد فرهنگی و

  در   پیچیده  یهابحران کنترل  و  اداره، مهارکه در    « سلیمانی سردار  مدیریت»  عنوان   با  انقلاب را 
ند. از طریق معرفی  کمی  معرفی ، موفق و کارامد بوده است  ملیتی چند آشوبناک   یهاسیستم

مدیران جمهوری   ۀتوسع و توان در تعالی، میابعاد و خصوصیات این الگو و سبک مدیریتی
بین فاز  در  ایران  منظور  ،المللیاسلامی    ی هاسیستم  در  پیچیده  یهابحران   کنترل  و  مهار  به 

تری بهره  به طور کاربردی  ،نظمیبی  در  نظم  نوین  مدیریت  ملیتی با رویکرد  چند  آشوبناک
نوینی است که مدیران    ترین مزیت این پژوهش، معرفی الگوی مدیریتیمهم  ،این  بنابر  برد.

بهتر    ۀالمللی برای اداربینخصوص ایران را در فاز جهانی و در سطح ه  ب ،کشورهای مسلمان
 رساند. می شرایط نامساعد و آشوبناک یاری

  بر  المللیبین مسائل اثرگذاری طرفی از و هم با کشورها روابط ۀتوسع و گسترش امروزه
  جهانی   و  المللیبین  مسائل  به  نسبت  کشورها  که  است  شده  باعث  دنیا  کشورهای  ۀهم  یا  بخشی

  تأثیر   تحت   و  نیست  ستثنام  رویکرد  این  از  نیز  ایران  کشور  ،میان  این  در.  دن نباش  تفاوتبی
  مدل  کدام که شود می مطرح  سؤال  این رفتهرفته. گیردمی قرار  المللیبین یهابحران  و مسائل

 مدل  این  و  است  نیاز  مورد  ،تعبیری  به  و  تراثربخش  المللیبین  فاز  در  مدیریتی  یهامدل  از
 از . لذااست سؤال این به ایتوسعه و کیفی پاسخگویی صدد درحاضر  تحقیق است؟ چگونه
  ، مدّ نظر  الگوی  به   دستیابی  و  سؤال به  پاسخگویی   منظور  به   فراترکیب   و  مضمون   تحلیل  روش

  شهید   مکتب:  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  المللیبین  همایش  دومین»  در  شدهانجام  پژوهشهای
پژوهشی به این   ،المللیاست تا به حال و در سطح بین گفتنی. شد  بررسی و مطالعه  «سلیمانی
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شوب بررسی  آدر شرایط  را  المللی موفق ایرانی  شکل انجام نشده است که سبک مدیریت بین
 کند.

او بر پیشرفت   عملکرد تأثیر و سبک اهمیت و  مدیر به جامعه عصرها و زمانها نیاز ۀدر هم
کارگیری  ه  که با ب  نداکسانی  موفق  مدیران.  نیست  پوشیده  کسی  بر  و توسعه یا شکست جوامع،

هماهنگی در تمام منابع، امکان    و با ایجاد  رنددا   مجموعه سازمانی را  ۀتوانایی ادار  ه،بهین  سبک
بهره فراهمحداکثر  را  مفید  سبک می  برداری    سردار   مدیریتی  میزآموفقیت  ۀشیو  و  آورند. 

  سالۀ   چهل  دوران  در   المللیو بین  داخلی  آشوبناک  و  پیچیده  یهاسیستم  ۀادار  در  سلیمانی
 مدیریت  ۀتعالی و توسع  برایسبب ظهور و ارائۀ سبکی نوین و جهانشمول    اسلامی،  انقلاب

  سردار   مدیریتی ارائۀ الگوی  و  بررسی  ،این ده است. بنابرشالمللی  بین  های بحرانیدر سیستم
  در  آشوبناک و پیچیده یهاسیستم ۀادار در  فراملیتی مدیریتی نوین الگوی عنوان به  سلیمانی

در سطح جهان و مدیران   ن و مدیرانتمامی مسئولا سوی از قرارگیری الگو برای بحران بستر
  توسعه و توان مدیریت در زمان حال و آینده   به منظور  اساسی  ضرورتهای  از  کشور  ارشد
  المللی بین  همایش  دومین  مختلف در  یهااست دیدگاه  شده  کوشیده  تحقیق،  این  در  .است
در  انقلاب  دوم  گام   جهادی   مدیران  تربیت  الگوی  سلیمانی؛  شهید  مکتب  ۀزمین   اسلامی 

  ، تفسیری تحلیل و ترکیب و در نهایت  فراترکیبِ  و  مندنظام  را با رویکرد بررسی  سازتمدن
  در   نظمیبی  در  نظم  مدیریت  ۀبهین   و  مدرن  رویکرد  عنوان  به  سلیمانی  مدل مدیریتی سردار

جمله  چند  ۀپیچید  و  آشوبناک  یهاسیستم از  شود.  طراحی    پژوهش   هاینوآوری  ملیتی 
  و   مهار   در   سلیمانی  سردار   المللیبین  مدیریت  نوین  مدل  ابعاد  و   شاخصها  شناسایی  ،حاضر
  پژوهش   روش  از  گیریبهره  با  ملیتی  چند  آشوبناک  یهاسیستم  در  پیچیده  یهابحران  کنترل
 .است شده  غفلت از آن قبلی پژوهشهای در که است  فراترکیب کیفی

 سالاری در مدیریت ارزشهای فرهنگی و شایسته.  1
  عقل   و  دنیوی  امور  به  فقط  و  دارد  الهی  دیدگاه  انسان  ،اسلامی  فرهنگ  ارزشهای  اساس  بر

  مقابلش   در  کسی  هیچ  و  جنبنده  هیچ  که  دارد  خالقی  به  اعتقاد  و  توکل  بلکه  ؛کندنمی  توجه
  و  سازدمی مصونها ناامیدی و کمبودها مقابل در را دمیآ ،دیدگاه این. ندارد مفهوم و معنی

  ، است  عاجز  نآ  تحلیل  و  مدیریت  از  عقل  که  شرایط  ترینپیچیده  و  ترینسخت  بدترین،  در
  و  ترقوی  که هستی خالق کمک و پشتیبانی به امید ؛دهدمی انگیزش و امیدوار آرام، را انسان

  فرهنگ  ارزشهای بر  مبتنی  سلیمانی سردار  گفتار  و  رفتار و  تفکر  طرز. نیست او  از نیرومندتر
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  خداوند   ثرؤم  یهاکمک  به  امید  ،دنیوی  تلاشهای و  عقل  از  یبرداربهره بر  علاوه.  است  اسلامی
  ریشه   ، سلیمانی سردار عرفانی  و   اعتقادی  فلسفی،   مبانی .  است  شده تعریف  فرهنگ   این  در   نیز 
  و   دنیا  سعادت  بیانگر  که  الهی  و  انسانی  ارزشهای  همان  یعنی؛  دارد  اسلامی  ارزشهای  در
  وفادار   و  صدیق  پیروی   و   اسلام  مطیع  ،عمل  و   اعتقاد  مقام  در   سلیمانی  سردار.  اندانسان  خرتآ
 . بود رهبر به

ساز در دو  یک کارگزار تمدن  ،های شخصیتی بارزبا دارا بودن ویژگی  سلیمانی  سردار 
نرمسطح سخت و  م افزاری  استؤافزاری  بوده  افزایش  سخت  ۀدر حوز  .ثر  افزاری موجب 
بخشی  نظامی و تغییر توازن قوای منطقه به نفع جمهوری اسلامی، عمق ۀحوز یاقتدار و ارتقا

مین امنیت جمهوری اسلامی در  أالمللی و تای و بینانقلاب اسلامی در سطح منطقه  راهبرد
افزاری نیز با اتخاذ سبک  نرم  ۀقالب رویکرد مستشاری و جنگ نیابتی بوده است. در حوز

زدگی  پذیر بودن، انقلابی و پرهیز از سیاستهایی چون ولایتزندگی اسلامی واجد ویژگی
ب در  تواضع  و  والدین  جایگاه  تکریم  سیاسی،  فعالیتهای  خانواده،  در  با  رفتار  در  آنان  رابر 

محور در  بصیرت بالا و عملکردی قاطعانه در رفتار با دشمن، رویکردی دلسوزانه و تربیت
 ( 1399  )دارا و کریمی،.رفتار با دوستان بوده است

  پیشرفت .  شودمی  تلقی  سازمانی  و   جامعه  هر   توسعۀ   و  پیشرفت   پایۀ  و   بستر  شایسته،  مدیریت
  چهار : »فرمایندمی  (ع)علی  امام.  است  شایسته  مدیریت  انتصاب  گرو  در  نیز  صنعت  حوزۀ  در

  امور   به  پرداختن  و  اساسی   و   اصلی  کارهای  واگذاردن :  دولتهاست ادبار  و  بختیتیره  نشانۀ  چیز 
  . (376  :2  ؛ ج427  :1  ج  غررالحکم،)«فضل  صاحبان  زدن  کنار  و  پست  افراد  گرفتن  کار  به  فرعی،

  کشور،   و  جامعه  پیشرفت  و  رشد آن  تبع به  و  کار  و  کسب  فضای  بهبود بر  مؤثر  عامل  ترینمهم
.  آوردمی  فراهم  را  صنعت  و  کار  و  کسب  رشد  و  توسعه  بستر  که  است  شایسته  مدیریت
  امانتداری   بال  دو  دارای  که  شودمی  گفته  مدیریتی  به  قرآن،  آیات  بر اساس  شایسته  مدیریت

دسته  خود،  علمی  پژوهش  در  ( 2017)1والینا  سالاس  و  لارا  است.  توانایی  و   از   چهار 
  خلاق،   نمایندگی،  مذاکره،  مداری، مشتری  وکار،کسب  اندازمدیریتی را چشم  یهاشایستگی

مؤلفه  (2018)2همکاران   و  زمان مطرح کردند. آلن  و  افراد   مدیریت  بین، خوش و  ی  هاابعاد 
دانش  مدیران  شایستگی  الگوی   و   کاربردی  علم  حقوقی،  دانش  مذهبی،  و  فرهنگی  را 

  ی هافرهنگ  دادن  توسعه  راهبردی(،  انداز،چشم  ارزشها،  عملیاتی،  یهابرنامه)سازمانی

 
1. Lara & Salas-Vallina 
2. Allen, Williams & Allen 
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  برقراری   نوآوری،  و  سازگاری  راهبردی،  پشتیبانی  و  ریزیبرنامه  تعارضی،  تصمیم  سازمانی،
  و   سازیپیاده  آموزش،  انسانی،نیروهای    بین  رفتار  نحوۀ  فراگیر،  فرهنگی  ارتباطای  و  روابط

منگلی  به عقیدۀ    .(1399زاده،  قربانی  بیشه و)کارکنان معرفی کردند  توانمندسازی  ،هاسیاست  گسترش
انجام    ،(112  :2010)مونیکا برای  فرد  یک  داردکه  اشاره  بروزی  قابل  رفتارهای  به  شایستگی 

های  آمیز نقش خود باید دارا باشد و بر پایۀ دانش، مهارت، توانایی و سایر ویژگیموفقیت
 ( 1399  )ترابی کلاته قاضی،.گیرندفردی شکل می

  چه  و فردی حالت در حیات، چه مدیریت را مدیریت اسلامی جعفری، محمدتقی علامه
:  1394مقیمی،  )داندمی  معنوی  و  مادی  هدفهای  ترینعالی  به  اجتماعی، برای وصول  حالت  در

در   دی بر توح یمبتن  (،مدارعاطفهو  یمشارکت ی، معنو تیریمدی)اسلام تیریمد ی. سبکها(51
شود  میاز اصطلاح ربوبیت، مدیریت پروردگار استنباط  .  (1393  ،ی)قواماست  تیریو مد  تی ربوب 

 تمام  به  جامع  نگاهی  با  اسلامی  کند. مدیریتترین سبک، اداره میکه همۀ هستی را به بهینه
نظر  با)او  نیازهای  تمام  دادن  قرار  نظر  مدّ  با  و  انسان  وجودی  ابعاد   بندی اولویت  گرفتن  در 

  هر  رسالت و وجودی فلسفۀ به توجه با که کندمی تعریف  سازمان برای را ، ارزشهایی(نیازها
  علم   و   هنر  . مدیریت،(1387تولایی،  )برساند  متعالی و  به فرد  منحصر  موفقیتهای  به  را آن سازمان،

  احکام  با که نحوی  است، به  سازمانی  اهداف جهت  در امکانات و افراد صحیح کارگیری به
  بر   البلاغه،نهج  دیدگاه از  اثربخش   تیریمدی  سبکها  ( 33:  1393نبوی،  )باشد نداشته  مغایرت شرع
  بال  و معرفت  بال: است بال دو  نیازمند  پرواز برای  انسان که دارد   قرار معروف جملۀ این پایۀ

 ( 1387  مؤمنی،  و  فرد)داناییبرسد. مقصد به و کند پرواز تواندمی بال دو با انسان. ایمان

  توسعه   پیشین  سازوکارهای  ناکارامدی  پی  در  که  است   الگویی  خوب،  حاکمیت   مفهوم
  هنجاری   خاستگاه  به واسطۀ  اما.  شد  ارائه  المللیبین  مجامع  و  یافتهتوسعه  کشورهای  سوی  از

  حاکمیت   ابعاد.  است گرفته  قرار  انتقاد مورد  مختلف  اندیشمندان سوی از  آن  طرح   متفاوت،
  اسلامی،   گراییمعنویت  اسلامی،  گراییشریعت  عنوان  پنج  در  مؤلفه  33  بر  تکیه  با  مطلوب

  از   مستخرج  سبک .  شد  بندیدسته  دینی،  سالاریمردم  و  اسلامی  گراییعدالت  گرایی،عقل
 و   رهنورد )شد  گذاریعنوان  «حق   ولی  سایۀ  در  برادرانه  حاکمیت»   عبارت  با  ابعاد  و  هامؤلفه

  نهادهای   سازماندهی  که  داد  نشان  (1401)همکاران  و  محمدی  تحقیق  نتایج  . (1401همکاران،  
  تحولی   بعد) ظاهری  شاکلۀ  اساسی  بعد  پنج  شامل  انقلاب،  معظم  رهبر  اندیشۀ  در  انقلابی

  ، (تحول  و  ثابت   سازوکار)انقلابی  نظم  ،(سازماندهی  ثابت  بعد) معنوی  شاکلۀ  ،(سازماندهی
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  نهاد  سازماندهی  پیشران موتور به عنوان   جهادی مدیر  و( انقلاب با نسبت  تعیین) انقلابی روح
 . است انقلابی

  خود   به  دنیا  سراسر  در  را  انسان  میلیاردها  که  است  بحرانی  19-کووید  جهانی  گیریهمه
 گستردۀ  چالشهای  و  پیامدها   و  داده  قرار  تهدید  مورد  زمین  روی  در  را  انسانی  هر  کرده،  مشغول

  و  حکومتها دولتها، جوامع، برای  را  فلسفی و مذهبی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی،
  رهبرانشان   از  شهروندان  و  جامعه  که  به طوری  است؛  آورده  به وجود  المللیبین  سازمانهای

  نیز   ایران   اسلامی  جمهوری.  کنند  مدیریت  اثربخش  به هر صورتی،  را  بحران  تا  دارند  انتظار
 19-کووید بحران رهبری  است. گرفته  قرار بحران این تأثیر  تحتِ  دنیا کشورهای سایر مانند

بُعد  ایران،  در سه  داری  رهبری  معظم  مقام    ، (معنویات  به  توجه) معنوی  توسط 
  قضاوت  بحران؛ اصلی  ماهیت  درک  اجتماعی؛ آگاهی  و  دیگرشناسی  خودشناسی،) شناختی

  انتقال   و  سازی مفهوم  بحران،  مدیریت  برای  گیریتصمیم)رفتاری  و(  عامه  نفع  مورد  دربارۀ
  برای   سیاسی  قدرت  به کارگیری  نفعان،ذی  سایر  و  جامعه  برای  شده  ادراک  بحران  ماهیت

  دارای   حتی  و  واگرا  سازمانهای  و  هاگروه  افراد،  دادن  قرار  هم  کنار  و  منابع  و  امکانات  بسیج
  های انگیزه  برانگیختن  و  بخشیالهام  فرهنگی،  معماری  و  سازیگفتمان  متعارض،  هدفهای

  بحران   حکیمانۀ   رهبری  از(  بحران  از  پس  بحران  رهبری  بحران،  یادگیری  فردی،درون
  حکمرانی   طرح  به  کشورها،  در  حکمرانی  بهبود  مسئلۀ.  (1401میارکلائی،    صمدی)شد  شناسایی

در  منجر  خوب که    به   سالم  حکمرانی.  است  شده  ارائه  سالم  حکمرانی  آن،  به  انتقاد  شد 
  و   دارد   تأکید  مختلف  کشورهای  در   حکمرانی   معیارهای  و  شیوه  از  متنوع  و  آزاد  برداشت 

 و  تعریف  کشور  هر  محلی  فرهنگ  و  رسوم  آداب،  با   مطابق  باید  حکمرانی  که  است  معتقد
  اسلامی  سالم حکمرانی  اسلامی، انقلاب ناب ارزشهای از تأسی با توان می. شود سازماندهی

  از   جدیدی سبک  و   کرد  سازیپیاده  است   دینی  سالاریمردم  بر   مبتنی   که  حکومتی  شیوۀ  با   را
  و  رشد راستای در که کرد ارائه اسلامی و الهی قوانین چارچوب در را حکمرانی و حکومت

 ( 1401نجاری،    و  معدنی)باشد. کارامد و مثمر کشور، تعالی

 با   کنندمی  تلاش  پیروان  و  رهبر  آن،  در  که  است  رهبری  از  سبکی  آفرین،تحول  رهبری
  به  اسلام هایآموزه. شوند موجب  را سازمان موفقیت متعالی، سطوح به بخشیالهام و تشویق
  توجه  که انسانهاست اخروی و دنیوی سعادت گوناگون ابعاد در بر دارندۀ ایمجموعه عنوان

  رهبری  مدل شود.می شمرده  آنها جمله  از فردی،میان روابط  و رهبری سرپرستی،   موضوع به
  ، «راهبردی   هدایت»  اصلی   بعد  شش  شامل  ،(ع) امیرالمؤمنین  شخصیت  بر   مبتنی   بخشتعالی
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  توسعۀ »   ،«راهبردی   نگری آینده  تقویت»   ،«شناختی   قدرت   پرورش»   ،«فردیمیان  افزاییهم»
  بخش تعالی  رهبری   الگوی  مجموع، در.  است  «فردی  توسعۀ  در  »پشتیبان  و  «رشد  زیرساختهای

  باشد،   غربی  آفرینتحول رهبری  سبک  بر  اسلامی  و  مناسب جایگزینی  تواندمی  تنها  نه  علوی،
  انتقادات   زیرا  شود؛  معرفی  جهانیان  به  نقص بی  و  کامل  الگوی  یک  عنوان  به  تواندمی  بلکه

  در   اخلاق،  به  توجه  عدم  و  قدرت  از  سوءاستفاده  مانند  آفرین،تحول  رهبری  سبک  به  وارده
و قنادان)نیستند  مطرح  علوی  بخشتعالی  رهبری  الگوی مطالعۀ   نتایج  از  .(1401  همکاران،  زاده 

ناسالم، بر   رفتارهای با  مواجهه در   روانی مدیریت هایشیوه  به دستیابی  برای (1401)علیمرادی
  سازی، ارزشبی  فرافکنی،  تراشی،دلیل»  ناسازگارِ  رفتار  پنج  تبیین  کریم،  قرآن  متن  اساس
  در   « سازیواکنش  و  فرافکنی  تراشی،»دلیل  رفتار  سه  و  مشرکان میان  در  « سازیعقلی  و  استهزا 

  وقوع  از پیشگیری - پیشگیری( 1 سطح چهار  در   رفتار مدیریت  روش  10. است منافقان میان
  برای   مدارا  بخشی،اطمینان  -مداهنه  مرحلۀ(  2  رفتار؛  تفسیر  سازی،آگاه  ناسازگار،  رفتار

  محرومیت   افشاسازی،  -قاطعانه  مرحلۀ(  4  سازی؛،صحنه  -عملی  مرحلۀ(  3  زدایی؛حساسیت
 . است محیط  تغییر و امتیازات از

  فرماندهی   کادر   رشد  و  تربیت  چگونگی  نظامی،  سازمانهای   در   موجود  هایدغدغه  از  یکی
  و  پاسداری رسالت کهوقتی شودمی دوچندان اهمیت دارای نکته این. است خود مدیریت و

عنوان  اسلامی  انقلاب  کیان  از  حراست .  گیردقرارمی  سازمان  یک  وظیفۀ  تریناصلی  به 
  و   نظامی  هایمجموعه  در  به خصوص  مؤثر،  شخصیتهای  از  کامل  و  جامع  شناخت  ضرورت

  امری   خود،  زیرمجموعۀ  مدیریت  و  فرماندهی  در  آنها  عملکردی  هایشیوه  و  سبکها  انتقال
  فضایل »  ،«معنوی  شخصیت»  شامل  دهنده،سازمان  مضمونهای.  رودمی  شمار  به  مهم  بسیار

  ، «فرماندهی  و  مدیریت  در  تدبیر  حسن»   ،«باصلابت  و  مؤثر  قوی،  شخصیت»   ،«اخلاقی
  و   شناسیدشمن»  ،«دردمندی  و  پذیریمسئولیت»  ،«دارمردم»  ،«جهادی  روحیۀ»  ،«مدارانسان»

به    فراسازمانی  و  سازمانی  فردی،   بعد  سه   با   متناسب  الگویی  نهایت،  در  و  بوده  « اسرا  با  مدارا
  از   برگرفته  جهادی،  . مدیریت(1400جمالی،  و استادی)است  شده  ارائه   فراگیر  مضمونهای  عنوان

  شرایط   در  و  انقلاب  دوم  گام  در  که  است  روحیۀ جهادی  با  توأم  و  اسلامی  مدیریت  الگوی
  وزارت   تابعۀ هایت شرک در  جهادی  مدیریت  مدل.  دارد  حیاتی و  کلیدی  نقش  کنونی،  حساس

بُعد  نیرو سه  شد  شاخص   27  و  مؤلفه   10  و  با    های مؤلفه  شامل   «ساختاری  بُعد»   که  تأیید 
  عقلانیت  های مؤلفه شامل  رفتاری بُعد گرایی، شایسته و  محوریحق نگر،آینده سیاستگذاری

  شامل   «ایزمینه  بُعد»  و  کاری  استعداد  ای،حرفه  پذیریمسئولیت  فعالانه،  توکل  مؤمنانه،
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  شود می توصیه در ضمن. باشدمی  جهادی  فرهنگ و خوداتکایی  انقلابی، بصیرت هایمؤلفه
  اهداف   تحقق راستای  در  جهادی،  مدیریت ترویج  با شرکتها، این  در  مدل  این  سازینهادینه  با

  فرایند   در   اصلی   شاخص   ارزش،  خلق  .(1400همکاران،    و  زاده موسی)برداشت  گام   سازمانی
  گرایانه، مادی  مکاتب  خلاف  بر  اسلامی  -ایرانی  مکتب  هایآموزه  در   اما  است؛  کارآفرینی

  اجتماعی   و  دینی   ارزشهای   به   معطوف  بلکه  نبوده،  اقتصادی  ارزش   صرفاً  ارزش،  خلق   از   منظور 
  آبادانی   و  فقر  رفع  هدف  با  و  جهادی  ویژگی  با  ارزشی  کارآفرینی  شرایط،  این  در.  باشدمی

  ترین زیربنایی جهادی،  کارآفرینی  روحیۀ  و اخلاص. گیردمی شکل یافتهتوسعه  کمتر مناطق
  های مؤلفه  همچنین.  دارد  زمینه  این  در  سازیظرفیت  در  را  تأثیر  بیشترین  و  است  مدل  بُعد

  کار جهادی،   فرهنگ   گرایی،آرمان  جهادی،   کارآفرینی   نگرش  طلبی،توفیق  و   جوییمخاطره
  کارآفرینی  و جهادی  کارآفرینی  هایانگیزه آگاهانه،  کنشگری  جهادی، کارآفرینی توانایی

  کارآفرینی   ارزش  خلق  فرایند،  این  نهایی  نتیجۀ  و  بوده  مدل  این  ابعاد  دیگر  از  اجتماعی،
با(1400همکاران،    و  سراییسوخته)باشدمی  جهادی   اذعان   توانمی  جرأت  به  دینی  کتب  بررسی  . 

  این . است قائل زیادی  بسیار  ارزش  آگاهی و معرفت  دانش،  تفکر،  برای  اسلام  دین  که کرد
  پذیری رقابت  و  توسعه  در  کلیدی  ایسرمایه  به عنوان  دانش   عصر حاضر،   در  که  است   حالی  در

عنوان  دانش  مدیریت   و  است  شده  مطرح   افزایش   جهت  ضروری  و  نوین  راهکاری  به 
  قرآن  در پیش سال 1400 مدیریتی، جدید به ظاهر مفهوم این اما. است شده معرفی وریبهره

  قرار   اشاره  مورد  صراحت  به  اطهار  ائمه  و  اکرمنبی  توسط  و  شدهمطرح  دینی  کتب  سایر  و
  مولای   گهربار  حکمتهای  تحلیل  از  شدهدانش شناسایی  مدیریت  اصلی  هایمؤلفه.  است  گرفته
 مدیریت  پدیدۀ»  ،«علّی  شرایط: »اندشده  بندی طبقه  کلی  دستۀ   شش   به   البلاغهنهج  در   متقیان
  عوامل »  ،« اسلامی  دانش   مدیریت  کنندۀتسهیل  ای زمینه  شرایط»  ، «اسلام  دیدگاه  از   دانش

 مدیریت  جهت  شدهتوصیه  روشهای  به  و  راهبردها»  ،«اسلامی  دانش  مدیریت  فرایند  گرمداخله
  دانش   مدیریت  سازیپیاده  از  منتج  اجتماعی  و  فردی  پیامدهای»  و  «اسلامی  دانش

 ( 1400نیا،  صارمی).«اسلامی

 و   افراد  بر  آن  نفوذ  قدرت  را  رهبری  مهارت  ترینمهم  رهبری،  و  مدیریت  حوزۀ  محققان
  به   اتکا  با  نیز  سلیمانی  قاسم  شهید.  دانندمی  اهداف  تحقق  جهت  در  آنان  سازیهمراه  توان

  سیاسی،   شخصیت  ترینمحبوب  به  عمومی  سطح  در  توانست  اجتماعی  نفوذ  قدرت  همین
  جبهۀ   جریانهای  تمامی  ثقل  نقطۀ  و  وحدت  محور  به  نیز  المللبین  سطح  در  و  کشور  نظامی

  این   از  لذا  دهد؛  تغییر  مقاومت  جریان  نفع  به   را   ایمنطقه  معادلات  و   شود  تبدیل  مقاومت
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  شهید  سردار  مکتب در   رهبری های مؤلفه از به عنوان یکی را  اجتماعی نفوذ  توان می دیدگاه
  بر   مبتنی  سلیمانی  شهید  مکتب  در  اجتماعی  نفوذ  امکان  قرار داد.  مورد مطالعه  سلیمانی  قاسم

  تحقق   و  کندمی  تولید  را آن  جذابیت  و  اعتبار  اجتماعی،  مرجعیت  قدرت  که  است  «نفوذ  منابع»
  های جنبه به  توسل   با محرک  اضطرار ایجاد شامل  « نفوذ  گانۀشش راهبردهای» بر  مبتنی  نفوذ
  مهرورزی،   و  محبت  جلب  آن،  با  همراهی  و  مخاطب  علائق  و  نیازها  درک  بخش،الهام

  و  مردم، گوناگون طیفهای با سازنده تعامل و باوریمردم مشارکتی، گیریتصمیم و مدیریت
  شده   سطح  چهار  در  «نفوذ  پیامدهای»  موجب  نفوذ  فرایند  این  و  است  پیشرو  رهبری
 ( 1400اللهی،  روح)است.

عنوان  جهادی  مدیریت   سیاسی،   مختلف  هایعرصه  در  موفق   بومی   مدیریتی  سبک   به 
  شود،   تکثیر قابل الگوی به تبدیل  اگر اسلامی، انقلاب اول گام سازندگی و فرهنگی دفاعی،

  در  موفق هایتجربه بهترین از یکی. باشد راهگشا اسلامی بسیار انقلاب دوم گام در تواندمی
  هدف .  است  کسب شده  الانبیاخاتم  سازندگی  قرارگاه  خدمات  و  هامگاپروژه  در  زمینه،  این

  یگانۀ   مؤلفۀ.  است  سازندگی  فعالیتهای  در  جهادی  مدیریت  ارائۀ الگوی  پژوهش،  این  اصلی
  ارزشمداری،   چهارگانۀ  هایمؤلفه  جهادی،  مدیریت  الگوی  ریشۀ  و  بنیادین  اصل  الله،الا الهلا

  های مؤلفه  دوم،   سطح  و  فلسفی  و  فکری  مبانی  جهادمحوری،  و   محوریمعرفت  اعتقادمحوری، 
  عمل   و  بینش  توأمان،  گرایینتیجه  و  گراییتکلیف خواهی،آرمان  و  محوریرسالت  گانۀهفت

  های ویژگی  بر  ابتنا  و   کارها  پایگیمردم  فراجناحی،   نگاه  فراپیمانکاری،  نگاه  هولوگرامی،
  سطح   و  جهادی  مدیریت  حرکت  مبنای  انقلابی،  و  اسلامی  مدیریت  و  اخلاقی   شخصیتی،

  با )گلوگاهها  بر  تمرکز  فنّاوری،  و  علم  در  خودکفایی  و  سازیبومی  چهارگانۀ  هایمؤلفه  سوم،
به    و(  سازی ظرفیت و  شناسیظرفیت) ارزش  زنجیرۀ تکمیل  بر   تمرکز ،(ظرفیتها  همۀ  از  استفاده

  های مؤلفه  و   چهارم  سطح  و  متخذه  راهبردهای  سازندگی،   در   دانشگاه  و  صنعت  کارگیری
  مدیریت   ،(شکنیبستبن انحصارشکنی،  تحریمها، بر  غلبه)محدودیتها  و  موانع  بر  غلبه   گانۀسه
  گانۀ سه  های مؤلفه  در نهایت،  و  پنجم   سطح  و  نتایج  پذیری،تحریک  و  سازیچابک  و  محیط  بر

  اثرگذاری   و (  برمیان  جهشی  حرکتهای  و   دهیشتاب)برندگی پیش  ،( شکنیخط)روندگی پیش
  خواهد   الگو  ششم  سطح  و  جهادی  مدیریت  پیامدهای  جزء   ماندگار،   الگوسازی  و

 ( 1400  همکاران،  و  حصیرچی ).بود

  انسانی  منابع  سازمان، اهداف و  سیاستها تحقق  و پویایی  بقا،  در تأثیرگذار  عوامل از یکی
  دربارۀ   درستی  شناخت  به  باید  انگیزش،  ایجاد  در زمینۀ  اقدام  هرگونه  از  قبل.  است  باانگیزه
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  انسان،   وجودی   ابعاد  به  غرب  و  اسلام   نگاه  تفاوت  به  توجه  با  و   رسید  انسان  وجودی  ابعاد
زمینۀ  اسلامی  و  بومی  هایالگو  طراحی  نیازمند  اسلامی  سازمانهای  و  کشورها   انگیزش   در 

  امام  سیرۀ اساس بر انسانی منابع انگیزش محتوایی الگوی. باشندمی خود مسلمان انسانی منابع
  و   شناختیروان  نیازهای  معنوی،  نیازهای)بعد  سه  و  مؤلفه  9  شاخص،   23  شامل  علی)ع(
  با  سازمان در معنویت تعالی الگوی اصلی . اجزای( 1400  همکاران،  ستوده و)است( طبیعی نیازهای
  وجدانی  و اخلاقی اصول رعایت سازمان، معرفتی بنیانهای اخلاقی،  فضائل اسلامی، رویکرد

  عملکرد   بر  مؤثر  معنوی  فضای  اسلامی،  رویکرد  با  سازمان   عملکرد   کارکنان،  به   نسبت
  فرهنگی  ارتقای و رشد  و محوریعدالت نفعان،ذی  به نسبت سازمان  اخلاقی اصول سازمان،

 ( 1400  همکاران،  امیری و)است. کارکنان معنوی و

 سلیمانی  سردار شهید مكتب .  2
می» صحبت  قاسم  حاج  مکتب  از  معنیوقتی  سختی  اشکنیم  مرد  است.  و  خطرپذیری  ها 

خیلی    ۀجنگ ایران به لحاظ فکری، فرهنگی، روانی و نظامی تجرب  ۀروزهای سخت بود. تجرب
ایده  بزرگی وقتی  همیشه  بچهبود.  با  داشت  می  هاای  میان  بحث  در  آنها  با  و  گذاشت 

  یک   عنوان   به  سلیمانی  قاسم  سردار  راهبردهای.  (1399  قاسمی،نقل از:    ؛ید حسن نصراللهس)«کردمی
  الگوی   تحقق به منظور  آسیا  منطقۀ غرب  یهابحران  حل  در  به فرد  منحصر  و  موفق  استراتژیست

» از  ندعبارت   مطلوب،   ، «اسرائیل   علیه  نیابتی  یهاجنگ»   ،«ایفرامنطقه  اتحادهای  بازسازی: 
کاری،   اصغریان)«مقاومت  سازی مردمی»   و  « میدان  در   مدیریت»  ،«چندملیتی  نیروهای  تشکیل»

  کلیدواژۀ   بکنیم،  شهید استخراج  فرمایشات  از  ایکلیدواژه  مدت،  در این  بخواهیم   اگر. »(1399
  کشورها   از  ایشان با بسیاری از مسئولین.  دارد را  فراوانی   ایشان، بیشترین  از  حمایت  و   ولی فقیه

 ( 1399عزیزی،    و  ؛ نقل از: پیرانی1399  کریمخانی،).«کردندمی دیدار

.  است   چندملیتی  و  هویتی  رویکرد  بر  سلیمانی مبتنی سردار  شهید مکتب  در  انقلابی  ارتش»
با توجه به  .  (1399  متقی،)«دهدمی  تشکیل  انقلابی  ارتش  را  جدید  امنیتی  ساختار   اصلی  محور 

تصمیم زیاد  جامعههای  تأثیرگذاری  مختلف  سطوح  در  عالی  سبک  هم  ،مدیران  راستایی 
کشور اصلی  راهبردهای  با  مدیران  این  جمهوری    ،مدیریتی  است.  انکارناپذیر  ضرورتی 

با راهبردهای خود متناسب  ایران  به  ،اسلامی  و  از حکمرانی  نوینی    الگوی   آن،  تبع  سبک 
  اهداف   تحقق  راستای  در  عالی  سطوح  مدیران  از  برخی  که  داد  ارائه  را  عالی  سطح  در  مدیریت

ار  سرد. بودند ضعفهایی دچار دیگر برخی و کرده  عمل مطلوب اخیر، سال 40 طی در و نظام
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عنوان تنها مدیر عالی در نظام جمهوری اسلامی که موفق به گرفتن نشان ذوالفقار    سلیمانی به
  محبوبیتی  با  بلکه بود،  موفق خود  شغلی عملکرد در تنها نه ،از رهبری معظم ایران شده است

 ( 1399  محمدظاهری،)شد. همراه جامعه  مختلف سلایق  و سطوح در  نظیرکم

 در شهید   اسلامی  اخلاقی  فضائل  و  فرهنگی  اعتقادی،  عقلانی،  خصوصیات  از  بسیاری»
  الگوی   یک  ایشان  از   و  بود   یکسان  عمل  و   گفتار  در  به طوری که   وجود داشت؛   سلیمانی
ظهوریان، )«بود   ولایت  اخلاص  با  سرباز  اصل،  در  شد و  ساخته  مدیریتی  سازجریان  و  مناسب

  اولین  در تا شودمی  ترغیب ایرزمنده هر  دارد،  سلیمانی سردار  که ایروحیه خاطر به. »(1399
ببیند  غیورشان   فرمانده  ورودش،    سرمش   را   وی  طلبی شهادت  روحیۀ   و   کردار  و  رفتار  و  را 

 رامتی ).«است  مشهور  و  بین رزمندگان مشهود  وی  شجاعت  و   اخلاقیخوش  .کند  اشزندگی
 ( 1399هرندی،    جعفری  و  ؛ نقل از: اصغری1395مشکینی،  

های حیاتی و بنیادینی است که  یکی از مقوله  ،بخشی به ساخت درونی قدرتاستحکام
همواره مورد تأکید و توجه مقام معظم رهبری بوده است. این موضوع در شرایط تحریم و  
تهدیدهای استکبار جهانی در گام دوم انقلاب اسلامی و همچنین در راستای تداوم پیشرفت  

های  آفرینیده است. در این پیوند، نقشکرپیدا    مضاعفینظام جمهوری اسلامی ایران اهمیت  
پر افتخار سردار شهید قاسم سلیمانی در دوران دفاع مقدس و پس از آن در محور مقاومت  

ایشان را به نماد و الگوی مقاومت اسلامی تبدیل    علیه رژیم صهیونیستی و جریان تکفیری، 
بخشی به  توان در محیط داخلی،گفتمان استحکامترجمان مقاومت اسلامی را می کرده است.

گرایی ضد نظام سلطه در نظرگرفت که با  ساخت درونی قدرت و در سطح بیرونی، تعامل
 ( 1399  )محمدی الموتی و آقایی،.کنندیکدیگر ارتباط وثیقی برقرار می

  است   فرصتی  از  بیش  است،  خوابیده  بحران  در  که  فرصتی  داشت  اعتقاد  سلیمانی  شهید»
قرآن،   المللیبین  خبرگزاری)«نترسانیم  و  نترسیم   نترسید،  که  شرطی   به  است؛  فرصت  خود  در   که

  و   کشور   مسئولان   به   خود   وصیتنامۀ   در   سلیمانی  شهید.  (1399طلاتپه،    بابایی  از:  نقل  ؛14/12/1398
  خود  شیوۀ تجملات را و فساد از دوری فساد و با مقابله: کندمی توصیه چنین جامعه سیاسیون

  به  خدمت و  مردم به  احترام مسئولیتی، هر در  خود حاکمیت  و حکومت  دورۀ در دهند، قرار
  واهی،  توجیهات با نه ارزشها باشد، توسعهگر واقعی، خدمتگزار خود و بداند عبادت را آنان

 ( 1399شهسواری،    و  عبدالملکی).بایکوت کند را ارزشها
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تحقق  شهید سلیمانی در جهان، گفتمان مقاومت را در کشورهای منطقه تقویت کرد و  
گسترش آرمانهای انقلاب اسلامی در جهان را در میادین عمل به اثبات رساند. شهید سلیمانی  

المللی و همچنین در فضای  بین  ۀبه عنوان یکی از شخصیتهای برجسته و تأثیرگذار در عرص 
های مختلف  های مختلف وی در عرصهکنشگری  ۀرود که مطالعداخلی کشور به شمار می

ای را در مسیر پیشبرد گفتمان انقلاب  تواند الگوهای شایستهسیاسی، اجتماعی و فرهنگی می
 ( 1399تنها،    اسلامی  و  کشکولی).اسلامی پیش روی ما قرار دهد

  سوریه،   تا  عراق  تا  پاکستان  از  مقاومت  یهاگروه  تمامی  کنندۀهماهنگ  سلیمانی  شهید
است  و  لبنان  و  یمن   بسیار   جغرافیای  در  مقاوم  بدنۀ  یک  به  دادن  سازمان  و  شکل.  فلسطین 

  و   نقل از: پیرانی  ؛1399 ابوشریف،)داشتند.  قدرتمندی  راهبردی  اندیشۀ  ایشان.  سهل نیست  بزرگ،
 ( 1399عزیزی،  

  به   منوط  عدالت،   بسط  و  جامعه  کمال   و  رشد  راستای  در  اسلامی  اهداف انقلاب  تحقق
  با  که است ایمبانی از برخاسته الگویی چنین. است آن با متناسب مدیریتی الگوی از استفاده

  مطلوب   سازمانی  و  مدیریتی  الگوی.  است  تعارض  در  غرب  تمدنی  و  فکری  بنیاد  ماده  مبانی
  آن   بارز  مصداق  که  است  الهی  ارزشهای  بر  مبتنی  اسلامی،  انقلاب  افق  در  تمدنی  مدل  برای

 ( 1399پسندی،  دولت).است کرده پیدا نمود سلیمانی شهید  جهادی مدیریت در

 ابزار پژوهش   و   روشب(  
همچنین این تحقیق از نظر نوع    است. یکاربرد ،و از نظر هدف ترکیبی  ،قی تحق نیا کردیرو

اطلاعاتجمع شاخ   ،آوری  از  هدفاست  تحلیلی   ۀتوصیفی  تحلیل   پژوهش  .    حاضر، 
  الگوی   سلیمانی؛  شهید  مکتب  زمینۀ  در  شدهانجام  پژوهشهای  کیفی نتایج  -تفسیری فراترکیبِ

دومین تمدن  جهادی   مدیران  تربیت در    اسلامی   انقلاب  دوم   گام   المللیبین  همایش  ساز 
سیستم حاکمیتی    طریق، این  از  برگزار شده است( تا  1399  بهمن   15  و  14  تاریخ است)که در

الملل و ادارۀ  حوزۀ بین   خود در  توان مدیریتی  ارتقای  برای   و مدیریت ارشد در کشور بتوانند
  داشته   ریزی  برنامه  و  ارزیابی  یهاالگوی مدیریتی موفق با شاخص  پیچیدۀ آشوبناک،  بحرانهای

  همایش   در  شده  چاپ  یۀ مقالاتآماری این پژوهش شامل کل  ۀبا توجه به هدف، جامع  .باشند
  روشهای  انواع  از یکی  که کیفی فراترکیب  روش با  مطابق منظور، این است. برای  ذکر شده
،  (موضوع  با مرتبط)موضوعی منابع پالایش  و یافتن و اولیه جستجوی از پس است، فرامطالعه

بنابر این، در تحقیق حاضر همۀ   .شدند  بررسی و انتخاب مقاله 44 شده،یافت اولیۀ منبع 59 از



   37 ینیاله حسروح 

  وبگردی   و  ایکتابخانه  مطالعۀ  ابزارهای  از  پژوهش   این  مقالات ذکر شده بررسی شدند. در
 .شده است استفاده

 
 پژوهش مسیر تکامل  :  1 نمودار

کیفی  فرامطالعه  روشهای  انواع   از  یکی  فراترکیب   روش نوع  از  که  و    از   پس  است 
نتایج آنها را   ،(موضوع با مرتبط و یا مشابه)موضوعی منابع پالایش و یافتن و اولیه جستجوی

های جدیدی را استخراج  ها و مؤلفهها، تمبندی و در نهایت، استعارهتحلیل، ترکیب، جمع
ارتقا میمی و  را توسعه  موجود  این طریق، دانش  از  و  یا تشابه  کند  ارتباط  دهد. تشخیص 

  پژوهشهای   کامل  و  دقیق  بازنگری  با  یعنی  پژوهشهای قبلی، بر اساس سؤال پژوهش است؛ 
منابعی قبلی پژوهش    سؤال  به  پاسخ  برای  را  داده  و  اطلاعات   بیشترین  که  اندشده  انتخاب  ، 

سؤال پژوهش بر اساس جامعۀ مورد مطالعه، چیستی، زمان و چگونگی، عبارت   .داشته باشند
فراملیتی اینکه: مدل مدیریتی  از    آشوبناک   و  پیچیده  یهاسیستم  در   سلیمانی  سردار  است 

اساسبین بر    انقلاب   دوم  گام  المللیبین  همایش  »دومین  در   شدهانجام  پژوهشهای  المللی 
چگونه است؟ سپس مقالات همایش، جستجو و پایش شدند  سلیمانی« شهید  مکتب: اسلامی

و ارجاع، استخراج شدند. در این    ها، کدمقوله، تم  ابعاد،  شامل  متون  اطلاعات  آن،  تبع  به  و
ندی و تبیین و  بها بر اساس تشابهات انجام شد و مبنای طبقهمرحله، تحلیلها و ترکیب یافته

ها و اعتبار مدل، از  طراحی الگو قرار گرفت. در فاز نهایی برای ارزیابی و پایش کیفیت یافته
  و  مرتبط  و قبلی پژوهشهای دقیق پذیری، اعتبار، اعتماد و تأیید بر اساس بررسیقابلیت انتقال

قبلی و تأیید اعتبار مدل با روش دلفی   پژوهشهای از خیلی با بودن همسو و بازنگری همچنین
ها بر اساس جامعیت  شد. به تعبیر دیگر؛ ارزیابی کیفیت یافته  انجام  و اظهار نظر کارشناسان

ها  منابع)پژوهشهای قبلی(، منابع اصیل و واقعی و برجسته و تحلیل و تفسیر قوی و علمی یافته
 نظران احراز شد.و تأیید صاحب

 

کدها و تم  طراحی الگو

 ها

 مطالعات فراترکیب
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 هایافتهج(  
  و تحلیلی   تجزیه  3؛ فرامطالعه (2010)2دی  و  و بنچ  (2001)1کانام   و  به عقیدۀ پترسون  فرامطالعه:

روشهای    کلیۀ  فرامطالعه  .است  خاص  حوزۀ  یک  در   شدهپژوهشی انجام  مطالعات  از   عمیق
  را   فرانظریه  توانمیگیرد.  بر می در را  6و فراروش   فرانظریه  )فراسنتز(،  5فراترکیب   4فراتحلیل، 

پژوهشهایروش  تحلیل   را  فراروش  گذشته،   تحقیقات  یهانظریه  تحلیل    گذشته،   شناسی 
  ی هایافته  تحلیل کمّی  را  فراتحلیل  و  گذشته  پژوهشهای  یهایافته  کیفی  تحلیل  را  فراترکیب

 ( 1394پیشه،  )قاسمی و رعیت دانست.  گذشته پژوهشهای

  برای   کیفی  روشهای  از  یکی  7کیفی   تفسیری  فراترکیب  روش   :فراترکیب  قیروش تحق
موضوع    آن از  بالاتر  و  بهتر  درک  برای   یک موضوع  در مرتبط  پژوهشهای  از  گروهی ترکیب
طوری   است؛ در  از   کدام  هر   که  به  عنوان   و  هم   کنار  پژوهشها    قرار   دانش  بسته   یک  به 

 پدیدۀ  از  تروسیع  و  ترعمیق  بالاتر،  و درک  افزاییهم  یک  ایجاد  باعث  در نتیجه  گیرند.می
 ( 1398؛ نقل از: زارع و همکاران،  283:  2014  8و بولتون،   اگیر).شودمی مطالعه  مورد

تحلیل   تجزیه   تمام   ابتدا  حاضر،  پژوهش  در  :فراترکیب  یهایافته  ترکیب  و   و 
  گرفته  نظر در کد عنوان به  منتخب پژوهشهای از شده  شاخصهای مرتبط با موضوع استخراج

  بندی گروه  مشابه  مفهوم  یک  درها  آن  کدها،  از  مفهوم هریک  گرفتن  نظر  در  با  و سپس  شودمی
 کدها  این  بندیگروه  مبنای.  شودمی  مطرح  ی پژوهشهاتم  مفاهیم  ترتیب،  این  به.  شوندمی

  ادامه به علت طولانی بودن اطلاعات   در.  است  هم   مختلف با  کدهای  تشابه  میزان  بر حسب
  در   شود کهمی  مطرح  الگو  در  فرهنگی  بعد  به  مربوط  کدگذاری  از  ایمربوط به ابعاد، نمونه

 شود. در قالب جداول، در ادامه ارائه می است و شده آورده کد مختلف تعدادی  تم هر

  مدیریتی نوین الگوی بعد فرهنگی درها و مقولات مربوط به بندی كدها به تم طبقه : 1جدول 
  ارزشهای بر مبتنی  المللیبین  آشوبناک و پیچیده یهاسیستم  در سلیمانی سردار فراملیتی

 فرهنگی 

 ارجاع  کد  ها تم مقوله  ابعاد
فراوان 

 ی

 
1. Paterson, B. L., & Canam 
2. Bench, S., & Day, T 
3. Meta Study 
4. Meta-analysis 
5. Meta-Synthesis 
6. Meta Method 
7. Qualitative Interpretivemeta-Synthesis (QIMS) 
8. Aguirre & BoltonK 



   39 ینیاله حسروح 

گی
رهن

ف
 

ینه
هاد

ن
ی

ساز
  

لام 
 اس

گ
رهن

ف
 

گ
رهن

ف
ی 

ساز
 

 رفق و مدارا نسبت همراه با قاطعیت 
  و  خورمیزی  حیدری
  و  زارعی  ؛1399  شوشتری،

 1399  همکاران،
2 

  و  اعتماد  بر  فضای کاری مبتنیایجاد  
 ت صمیمی 

  و  پیرانی؛  1399  ابوشریف،
 1399  عزیزی،

2 

ثر و مفید  ؤتعاملات م:  مذهبیفرا  ۀروحی
  -هابا غیر مسلمانان و حتی کمونیست 

 ها ملت  ۀهم  به  بزرگ  خدمت

  ابوشریف،؛  1399  بابایی،
  عزیزی،  و  پیرانی؛  1399

؛  1399  امینی،  و  متقی؛  1399
  پورکریمی،  و  علیمردانی

  و  بیشه؛  1399  متقی،؛  1399
 1399  زاده،قربانی

7 

 ثر و مفیدؤفرهنگی م  ۀتعاملات پیچید
  و  پیرانی؛  1399  ابوشریف،

  و  اصغری  ؛1399  عزیزی،
 1399  هرندی،  جعفری

3 

 

 
 ابعاد مدل  به مربوط  كدهای ارجاعات : فراوانی1 نمودار

بین ابعاد   در گرفتهصورت مطالعه اساس بر فراترکیب  در که است  آن معرّف نمودار  این
بعد  مدیریتی    305شخصیتی    مدل،  بعد  بیشترین  ارجاع؛  128و    خود   به  را  ارجاعات  یعنی 
  کرد  استنباط توان با در نظر گرفتن فراوانی به عنوان ملاک اهمیت می . است داده اختصاص

 . است اهمیت بیشترین حائز مدیریتی، بعد  و شخصیتی بعد مدل، ابعاد بین در که
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 های الگو مقوله   به مربوط  ارجاعات فراوانی :2 نمودار

بین    در  گرفته،صورت    مطالعۀ  اساس  بر  فراترکیب  در  که  است  آن   معرّف  نمودار،  این
ارجاع(؛    533ارجاع از مجموع ارجاعات)  114و اعتقادی    129های الگو، مقولۀ اخلاقی  مقوله

با در نظر گرفتن فراوانی به عنوان ملاک    .اندداده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  یعنی بیشترین
 . انداهمیت بیشترین حائز  اعتقادی، اخلاقی و مقولۀ که کرد استنباط توان اهمیت، می

 آشوبناک   و  پیچیده  یهاسیستم  در  سلیمانی  سردار   فراملیتی  مدیریتی  نوین  الگوی

 المللیبین
  المللی، بینپیچیدۀ    یهابحران  کنترل  و  مهار  در  سلیمانی سردار  المللیبین  مدیریت  نوین  الگوی

های  ترین و دشوارترین شرایط در سیستمجدیدی است که در سخت  الگوی  در حقیقت همان
قابلیت پیاده شدن را    مبهم،بحرانها و آشوبهای چند بعدی و    کنترل  و  مهار  پیچیده به منظور 

مدیریت   توسعۀ  و  سلیمانی، مدل تعالی  فراملیتی سردار  مدیریت  دارد. به تعبیر دیگر؛ الگوی
شود. بر اساس این الگو بود که سردار سلیمانی  ارائه می  3نمودار  المللی است که در  بین  در فاز

پیچیده و  آشوب  در  طوفانیتوانست  و  سختترین  و  و ترین  مدلها  موفقیت  شرایط،  ترین 
در سطحی ترین امکانات و منابع را به چالش بکشد و  الگوهای مدرن مدیریتی غرب با پیشرفته

  توسعه   و  پیچیده را تعالی  یهابحران  کنترل   و  مهار  در  المللیبین  بالاتر، توانایی و دانش مدیریت
  را در اداره و کنترل   المللیبین  مدیریت دهد و در حقیقت؛ رویکردی نوین و مدرن از الگوی

سیستم  بحران بگذارد.    المللیبین  پیچیدۀ  هایدر  نمایش  الگویبه    المللی بین  مدیریت  در 
و  ،  سلیمانی  سردار  موفق  تجربۀ  به  توجه  مدیریتیبا  مفید  بسیار  )مهارت  دانش 

از نیروهایی با فرهنگهای مختلف  سازماندهی،تحلیل و ادراک و مذاکره و تصمیم راهبردی(،  
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داخلی،    توانایی  به   توجه  در سازماندهی استفاده شد. در این الگو، انگیزه و توکل به خداوند و
موفقیت عملیاتی این الگو در تقابل و زورآزمایی    آورد.موفقیت و پیشروی را به ارمغان می

ترین امکانات و منابع،  علمی و راهبردی و تاکتیکی با الگوی مدرن مدیریتی غرب با پیشرفته
ترین الگوی مدیریتی در هزارۀ سوم در سطح جهان مطرح  اثربخشو    تریناین الگو را مناسب

و مطلوبمی بهترین  به  که  انسانی را  کند  منابع  و  منابع سازمانی را سازماندهی  ترین شیوه، 
بخشد و توانایی مهار بحران و  اندازهای عظیم را تحقق میدهد و اهداف و چشممی انگیزش

 المللی دارد.های بینیده را در سیستمطوفانهای پیچ
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  آشوبناک و پیچیده یهاسیستم  در  سلیمانی  سردار فراملیتی مدیریتی  نوین الگوی :3نمودار 
 المللی بین 

 شخصیتی بعد

 اخلاقی  دلسوز و مهربان

 روحی و روانی جهاد گر
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 کیفی   تحقیق   پایایی  و   روایی   سنجش  روشهای
است و نظرات  بحث شده مختلفی هاینظردیدگاه و نقطه از کیفی تحقیقات در اعتبار مفهوم

نیست   اما   ندارد؛  اهمیت  اعتبار  کیفی،  تحقیقات  در  معتقدند  پژوهشگران  از  بعضی.  یکسان 
  برای .  شود    استفاده  تحقیقات،  و تأیید صلاحیت   کنترل  برای  معیارهای علمی  است از   لازم

قابلیت  معیارهای  از  پژوهشگران  از  بعضی  مثال، مانند  قابلیت   متعددی    انتقال، 
اعتماد برای سنجش پایایی   قابلیت  و  دقت  کیفیت،  پذیری اعتبارتأیید)تأییدپذیری(، اطمینان

  بودن  واقعی به  اعتماد باورپذیری و  درجه و  به میزان اعتبار، قابلیت .اندکرده استفاده و اعتبار
  پژوهش   تعمیم  قابلیت  معنی  به  پذیریشود. انتقالآماری پژوهش گفته می  جامعۀ  در  هایافته

پرهیز   قابلیت  .است  مشابه   هایزمینه  و  هاحوزه  سایر  به   تلاش   بیانگر   و  سوگیری   از   تأیید، 
  ها داده  تکرارپذیری  درجۀ   پژوهش بر اساس   در   عینیت  شاخص  احراز   به منظور   پژوهشگر

قدرت  پژوهشگران  سایر  توسط بیانگر    تأیید   میزان  و  هاداده  دقت  و  تحلیل  است. همچنین 
آنهاست که در پژوهش حاضر با بررسی دقیق پژوهشهای قبلی و مرتبط و همچنین بازنگری  

  روش   با  مدل  وها  پایایی و اعتبار یافته  .و همسو بودن با خیلی از پژوهشهای قبلی تأمین شد
  دیگر،  تعبیر به. اعتبارسنجی و تأیید شد دلفی و نظرسنجی از هشت نفر از کارشناسان مربوطه

اساسها  یافته  کیفیت  ارزیابی   و   واقعی  و  اصیل  منابع  ،(قبلی   پژوهشهای)منابع  جامعیت  بر 
سپس    .شد  احراز  نظران صاحب  تأیید  وها  یافته  علمی  و   قوی  تفسیر  و   تحلیل  و  برجسته 

توافق   کمّی)شاخص  شاخص  ارائۀ یک با هابراوردی کدگذاری اعتباریابی پژوهشگر درصد
 بررسی کرده است:  لیذ، با کمک فرمول (درون موضوعی 

 پایایی =درصد توافقات تعداد × 5 ×  100( 1رابطۀ 

 تعداد کل کدها

 بازآزمون   هاكدگذاری  اعتباریابی ۀمحاسب: 2جدول 

 ردیف 
عنوان  
 ارزیاب 

تعداد کل  
 اصلی  یکدها

تعداد 
 توافقات 

تعداد عدم 
 توافقات 

درصد  
 پایایی

 84 1 7 47 اول  1

  ، اندثبت کرده  قانشود، تعداد کل کدهایی که محقمشاهده می  1  همانگونه که در جدول
است. با  یک  ها برابر  ق تواف   مو تعداد کل عد  7کدها برابر    نهای ایق تعداد کل تواف ،  47برابر  
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درصد محاسبه    84 برابر  هاکدگذاری (پایاییبرآوردی) اعتباریابی  مقدار ، 1 ۀ استفاده از رابط
 . پژوهش حاضر است کدگذاریکه مقدار قابل قبولی برای  شد

 گیری نتیجه و  بحث د(  
  بر   المللیبین  مسائل  اثرگذاری   طرفی،  از  و  هم  با  کشورها  روابط  توسعۀ  و  گسترش  امروزه
  جهانی   و  المللیبین  مسائل  به  نسبت  کشورها  که  است  شده  باعث  دنیا  کشورهای  همۀ  یا  بخشی

  تأثیر   تحت   و  نیست  مستثنا  رویکرد  این  از  نیز  ایران  کشور  میان،  این  در.  نباشند  تفاوتبی
  مدل  کدام که شود می مطرح  سؤال  این رفتهرفته. گیردمی قرار  المللیبین یهابحران  و مسائل

 مدل  این  و  است  نیاز  مورد  تعبیری،  به  و  تراثربخش  المللیبین  فاز  در  مدیریتی  یهامدل  از
  سؤال   این  به  پاسخگویی  صدد  در  ایتوسعه  و  کیفی  به صورت  تحقیق  این  است؟  چگونه
  به   دستیابی  و  سؤال  به   پاسخگویی  منظوربه    ،فراترکیب  و   مضمون  تحلیل  روش  از  لذا  است.

:  اسلامی  انقلاب دوم گام المللیبین همایش »دومین در شدهانجام  پژوهشهای مدّ نظر، الگوی
 .شدند بررسی و مطالعه سلیمانی« شهید  مکتب

  توجه   مورد   های سازمانی و حاکمیتی سیستم  در   مدیریت  مختلف  یهاسبک  ما   کشور  در
و   با توجه به شواهد تاریخی و به خصوص دوران معاصر، اثر است. بوده و به کار گرفته شده

ناشایست را در    مدیریت  تأثیر  و  را در پیشرفت و همچنین اثر  شایسته و متعهد  تأثیر مدیریت
می مشاهدهافول    حل   در  راهبردشناس  و   مبتکر  و  خلاق  مدیریت  مؤثر  نقش   .کرد  توان 

  جهان   در   کشورها   فرهنگی   و  سیاسی   اجتماعی،  اقتصادی،  پیشرفت   و   شکوفایی  مشکلات،
  برای   و موفق  اعتقادی  و  اخلاقی  الگوی  تبیین  سبب،  همین  به  نیست؛  پوشیده  کسی  بر  امروز

  انقلاب   دوم  گام  بیانیۀ  واقع؛  در  است،  برخوردار  خاصی  ضرورت  و  اهمیت  از  نیز  مدیران
  انقلاب   شدن  جهانی  نسخۀ   شد،  صادر  1397  ماه  بهمن  در  رهبری   معظم  مقام   توسط  که   اسلامی
  مدیریت   گفت  توان. میاستهعرصه  همۀ   در  کشور  اقتدار  و  پیشرفت  برای  منشوری  و  اسلامی

  لازمۀ .  است  نسخه  این  اصلی  هستۀ  و  محور   حقیقت  در   توانمند،  و   شایسته  و   مبتکر  و  خلاق
 و مدیریت در سالاریشایسته ،هاعرصه همۀ در کشور اقتدار و پیشرفت اسلامی، سازیتمدن
  مبتنی  آینده، مدیران تربیت راستا، این در. است تخصص  و شایستگی بر مبتنی مدیران تربیت

  در   آن  بارز  مصداق  که  دارد  ایویژه  اهمیت  الهی،  ارزشهای  با  متناسب  مدیریتی  الگوی  بر
  به   نسبت  پژوهش  این  نوآوری  .است  کرده  پیدا  نمود  سلیمانی  شهید  مدیریت  سبک

  پیچیده  یهاسیستم  در سلیمانی سردار فراملیتی مدیریتی نوین ارائۀ الگوی پژوهشهای پیشین،
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پیشین از آن غفلت    است که در پژوهشهای  فرهنگی  ارزشهای  بر مبتنی  المللیبین  آشوبناک  و
است.   اولشده  قدم  کلیدواژه   ،در  بانکبا  در  مختلف   همایش  »دومین  اطلاعاتی  های 

  جهادی   مدیران  تربیت  الگوی  سلیمانی«؛  شهید  مکتب:  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  المللیبین
مقالات جستجو  در    بهمن  15  و  14  ساز، روزهایتمدن و    ۀ اثر در زمین  59و  شد  پژوهشها 

 شدند.وتحلیل  اثر تجزیه 44 ،نهایتدر   وشناسایی  ،مکتب شهید سلیمانی و مدیریت جهادی

  سلیمانی  سردار  فراملیتی  مدیریتی  نوین  الگوی  بر اساس رویکرد فراترکیب پژوهش، ابعاد
بعد    ارزشهای  بر  مبتنی  المللیبین  آشوبناک  و  پیچیده  یهاسیستم  در فرهنگی دارای شش 

  23اجتماعی)یک مقوله، یک کد و  کد(، بعد ارجاعات 305کد و  13شخصیتی)سه مقوله، 
بعد  ارجاعات و    کد(،  پنج کد  مقوله،  بعد  ارجاعات  19سازمانی)سه  مدیریتی)چهار    کد(، 

کد(   ارجاعات  14فرهنگی)یک مقوله، چهار کد و    کد(، بعد  ارجاعات  128کد و    20مقوله،  
باشد. بعد مدیریتی از بین ابعاد  کد( می  ارجاعات  26سیاسی)یک مقوله، چهار کد و    و بعد

  اختصاص   خود  کد الگو را به  47کد از بین    20مقوله و    13الگو دارای چهار مقوله از بین  
بعد  در   .است  داده مدل،  ابعاد  مدیریتی    305شخصیتی    بین  بعد    بیشترین   ارجاع؛  128و 

اهمیت    .اندداده  اختصاص  خود   به  را  ارجاعات عنوان ملاک  به  فراوانی  گرفتن  نظر  با در 
  بیشترین   حائز  مدیریتی،  بعد  و  شخصیتی  بعد  مدل،  ابعاد  بین  در  که  کرد  استنباط  توانمی

 . انداهمیت

مجموع    533ارجاع از    114و مقولۀ اعتقادی  129های الگو، مقولۀ اخلاقی  بین مقوله  در
  مقولۀ   که   کرد  استنباط  توانمی  .اندداده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  ارجاعات؛ بیشترین

بین تمام کدهای الگو، کد ولایتمداری با  در .است اهمیت بیشترین حائز اعتقادی، اخلاقی و
  ارجاع، به ترتیب بیشترین  533ارجاع از مجموع  23مهربان با   و و دلسوز 24 ، جهادگر با25

 بیشترین  حائز  این کدها،  که  کرد  استنباط  توانمی  .اندداده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات
  129ارجاع از    23  مهربانی با  و  اخلاقی، کد دلسوزی  ارزشهای  به  پایبندی  تم  در  .انداهمیت

  کد   که  کرد  استنباط  توانمی  .است  داده  اختصاص  خود   به  را  ارجاعات  ارجاع تم، بیشترین
  تم   در.  است  اهمیت  بیشترین  حائز  اخلاقی،  ارزشهای  به  پایبندی  تم  مهربانی در  و  دلسوزی

با  تعادل جهادگر  کد  از    24  روحی،  بیشترین  92ارجاع  تم،    خود   به  را  ارجاعات  ارجاع 
  بیشترین   حائز  روحی،   تعادل  تم  در  جهادگر   کد  که  کرد  استنباط  توان می  . است  داده  اختصاص

  114ارجاع از    25الهی، کد ولایتمداری با    و  معنوی  ارزشهای  به  توجه  تم  در.  است  اهمیت
  کد   که  کرد  استنباط  توانمی  .است  داده  اختصاص  خود   به  را  ارجاعات  ارجاع تم، بیشترین
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در   تم   در.  است  اهمیت  بیشترین  حائز  الهی،  و  معنوی  ارزشهای  به  توجه  تم  ولایتمداری 
 ارجاعات  ارجاع تم، بیشترین  23اجتماعی با هشت ارجاع از    اجتماعی، کد مشارکت  تعاملات

در  مشارکت  کد  که  کرد  استنباط  توانمی  .است  داده  اختصاص  خود  به  را   تم   اجتماعی 
  انسانی کد توانمندسازی  منابع بهسازی تم در. است اهمیت بیشترین حائز اجتماعی، تعاملات

  استنباط   توان می .است  داده   اختصاص  خود   به   را  ارجاعات  ارجاع تم، بیشترین  19ارجاع از    9
  تم   در.  است  اهمیت  بیشترین  حائز  انسانی،  منابع  توانمندسازی  تم  در  بهسازی  کد   که  کرد

ارجاع   47ارجاع از  12شنود با   و گفت و مذاکره مدیریتی، کد مهارت یهاتجربه و مهارت
 مهارت  کد  که  کرد  استنباط  توانمی  .است  داده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  تم، بیشترین

  در . است اهمیت بیشترین حائز  مدیریتی، یهاتجربه و مهارت تم در شنود و گفت و مذاکره
و   طراحی  تم آگاهی  جمهوری  راهبردی  اهداف  به  توجه  راهبرد  کد    و   سیاسی   اسلامی، 

با   از    15بصیرت  بیشترین  47ارجاع    . است  داده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  ارجاع تم، 
  اهداف   به   توجه  و  راهبرد   طراحی   تم  بصیرت در  و  سیاسی   آگاهی  کد  که  کرد  استنباط  توانمی

 مدیریت، کد هدایت،  وظایف  تم در.  است  اهمیت  بیشترین  حائز اسلامی،  جمهوری  راهبردی
  داده   اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  ارجاع تم، بیشترین  9تشویق با پنج ارجاع از    و  انگیزش

  حائز  مدیریت، وظایف تم در تشویق  و انگیزش هدایت، کد که کرد استنباط  توانمی .است
ارجاع   11گیری با هفت ارجاع از مدیریتی، کد تصمیم  نقشهای تم در. است اهمیت بیشترین

بیشترین  کد  که  کرد  استنباط  توانمی  .است  داده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  تم، 
سازی، کد  فرهنگ تم  در. است اهمیت بیشترین حائز  مدیریتی، نقشهای  تم  گیری درتصمیم
  داده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  تم، بیشترینارجاع    14فرامذهبی با هفت ارجاع از    روحیۀ

در   روحیۀ  کد  که  کرد  استنباط  توان می  .است   بیشترین   حائز  سازی، فرهنگ  تم  فرامذهبی 
  10فراملی با    -فراحزبی   راهبردی، کد روحیۀ  قدرت   ارتقای  دیپلماسی   تم  در .  است  اهمیت

  استنباط   توانمی  .است  داده  اختصاص  خود  به  را  ارجاعات  ارجاع تم، بیشترین  26ارجاع از  
  بیشترین   حائز راهبردی،  قدرت  ارتقای  دیپلماسی   تم  فراملی در  -فراحزبی  روحیۀ  کد  که  کرد

 . است اهمیت

  جامعۀ   مدیران  موفق  مدیریتی  الگوی  با  همراستا  سلیمانی،  سردار  الگوی جهانی مدیریت
  و   ترکامل  اما  است،  مقدم  شهید تهرانی  و  چمران  شهید  رجایی،  شهید  مانند  ایران  اسلامی

  فرهنگ   ارزشهای  و  ایرانی  تمدن  از  شده  گرفته  الهام  و  این الگو، بومی  .آنهاست  از  ترجامع
و با    است  انقلاب  معظم  رهبر  و(  ره)خمینی  امام  مدیریتی  سبک  عصارۀ  و   شالوده  و   اسلامی
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برای مدیریت  برهۀ کنونی    در   کشور  شفابخش مدیریت  آمیز بودنش، الگویتوجه به موفقیت
بین و  پیچیده  جهانیان  بحرانهای  انظار  در  الگو  این  محبوبیت  سبب،  بدین  است.  المللی 

  مختلف   بحرانهای  مدیریت در آشوب و مدیریت  خواه، دوچندان شده است. تجربۀآزادی
شهید  هایدهه  طی لیاقت  و  توانایی  شایستگی،  همچنین  و  داخلی  در    مدیریت  سلیمانی 

ادارۀ موفق سیستم و  بحران  آشوبناک  یهامدیریت  بین  یهاو  ترین  المللی در سختپیچیدۀ 
شخصیتی   عملیاتی،  پیچیدۀ  راهبردهای  طراحی  و  منابع  و  امکانات  کمترین  با  و  شرایط 

المللی و مطرح در مدیریت از او در کنترل بحرانهای پیچیده در هزارۀ سوم به جهانیان و  بین
بدیل است. قدرت تحلیل و مهارت  ود بدیع و بیمکاتب مدیریتی ارائه کرد که در نوع خ 

معادلات او،  و هندسۀبین  ادراکی  به    و  ایمنطقه  قدرت  المللی  بازمهندسی کرد؛  جهانی را 
که سازوکار بی بر  طوری  مبتنی  نظم جهانی  و  ویرانگر تضعیف  و  و آشوب مخرّب  نظمی 

و شد  تثبیت  اخلاق  و  نوین  هاافق   عدالت  رویکردی  و  جدید  در    برایی  مدیریت  آیندۀ 
مبتنی   جمهوری    با   مبارزه  و  شایستگی، عدالت  بر   اسلامی و جهان گشود که این رویکرد، 

مدیریت و انسجام   در اخلاقی  و  معنوی ارزشهای سیاسی و ترویج و  اخلاقی اقتصادی، فساد
 داخلی است. 

 الگو،  نوع این  اهداف از. اوست بندگان به پاک خدمت و خدا به قرب هدف  با الگو این
  انگیزش   اصلی  عامل  خداوند،  رضایت  است و  شیوه  بهترین  به  کار  انجام   و  سالاریشایسته

این.  شودمی  محسوب  افراد  برای   ترین محوری  از  تعهد  و  امانتداری  مدیریت،  شیوۀ  در 
  و   محیطی  شرایط  درک  و  سازنده  تعاملات  طریق  از  اجتماعی  مشارکت  جلب.  استهمؤلفه
  به   توجه  و  خداوند  به  توکل  مدیریت،  شیوۀ  این  در  شود.می  حاصل  عمومی   اعتماد  جلب

و مطرح دیگر    بارز  یهاویژگی  جمله  از  .شودمی  مطرح   داخلی  نهفتۀ   ظرفیتهای  وها  توانایی
هویت اساس  سیاسی   رفتارهای  و   الگو؛  فرامذهبی   بر    و   فراقومی   اعتقادی،  فرا   و  رویکرد 

  مختلف،   های عرصه  در   پاسخگویی   و  پذیریفراجناحی؛ مسئولیت  و  فراحزبی   ملی،   و  فرامرزی 
وساده  و  مردم  به  خدمت  و  تکریم  روحیۀ اخلاق   در  شفافیت  همچنین  زیستی    عملکرد، 

مهارتهای  امانتداری،  انصاف،  صداقت،  خودکنترلی،  جمله:  از  شخصیتی   به   مربوط  تقوا، 
بحران، شجاعت    مدیریت  راهبردی،  تفکر   و  جهادی   ، روحیۀ مذاکره  و   یمشارکت گیری  تصمیم

  و   فداکاری  روحیۀ  ها)مدیریت در شرایط سخت و کمبود امکانات(،سختی  در  استقامت  و
صداقت و    ی،تواضع و فروتن ی،  عدالت و دادگر،  )علم و تجربه(ییو توانا  ییدانا،  ایثارگری
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اقتدار    قناعت،  پذیری،انعطاف  نیکو،  اخلاق  ،ارتباطات  تیتقوی،  درستکار ولایتمداری، 
 . استعقلایی، خلاقیت و ابتکار عمل و اعتماد به نفس 

 و   پیچیده  یهاسیستم  ادارۀ  در  سلیمانی  سردار   مدیریتی  آمیز موفقیت  شیوۀ  و  سبک 
  ایشان   مدیریتی  شخصیت  اسلامی،   انقلاب  سالۀ  چهل   دوران  المللی درو بین  داخلی  آشوبناک

دانش  با توجه به تجربۀ موفق و    .است  کرده  تبدیل  المللی  بحران  مدیریت  جهانشمول  نماد  به  را
  نوین   )مهارت تحلیل و اداراک و مذاکره و تصمیم راهبردی( در الگویبسیار مفید مدیریتی

و موفقیت عملیاتی این الگو در تقابل و    سلیمانی  سردار  المللیبین  مدیریت  توسعۀ  و  تعالی
و   راهبردی  و  علمی  را  زورآزمایی  الگو  این  غرب،  مدیریتی  مدرن  الگوی  با  تاکتیکی 

کند که  ترین الگوی مدیریتی در هزارۀ سوم در سطح جهان مطرح میاثربخشو    ترینمناسب
دهد  می  انگیزشترین شیوه، منابع سازمانی را سازماندهی و منابع انسانی را  به بهترین و مطلوب

  پیچیده   یهابخشد و توانایی مهار بحران و طوفاناندازهای عظیم را تحقق میو اهداف و چشم
فراملیتی است که    در حقیقت، الگوی مدیریتی  المللی دارد؛های بینرا در سیستم  متلاطم  و

نوردد و انسجام و توسعه و رفاه و عدالت مرزهای جغرافیایی و فرهنگی و مذهبی را در هم می
  الگوی نوین توان گفت بنابر این، می. آوردمتقابل را برای همۀ طرفهای همکار به ارمغان می

بحران،    بستر  در  آشوبناک  و  پیچیده  یهاسیستم  ادارۀ  در  سلیمانی  سردار  فراملیتی  مدیریتی
همه  مدیران  سوی  از  قرارگیری  الگو  برای پیشرفت  و  توسعه  منظور  به  کشور  جانبۀ  ارشد 

 . ماست امروزی جامعۀ اساسی ضرورتهای کشور، از

نظمی عملیاتی سلیمانی، توانایی مهار آشوب و بی سردار المللیبین  مدیریت نوین الگوی
  مورد   بزرگ  پیچیده به نمایش جهانیان گذاشت و دستاوردهای  المللیهای بینرا در سیستم

نظمی و آشوبهای چند بعدی  بخشید. همچنین الگویی از مدیریت نظم در بی تحقق  را  انتظار
)سیاسی، اجتماعی، مدیریتی، و فرهنگی و اقتصادی( را به رخ جهانیان کشاند و  المللیبین

دیدگاهی نوین از مدیریت با رویکرد ترکیبی)اسلام، اخلاق، انسانیت، تدبیر و خلاقیت( در  
الگوی عنوان  با  دانش مدیریت در جهان  به  اسلامی را  فرهنگ    توسعۀ   و  تعالی  نوین  بستر 

های این  توان گفت که یافتهمی  ،با پژوهشهای پیشینمقایسه  در ارائه کرد.   المللیبین  مدیریت
  در   اسلامی   انقلاب  دوم   گام  المللیبین  همایش  »دومین  با هیچ یک از پژوهشهای  پژوهش

و    ساز«تمدن  جهادی  مدیران  تربیت  الگوی  سلیمانی؛  شهید  مکتب  زمینۀ ندارد  مغایرت 
  پژوهشهای )منابع  جامعیت اساسبر ها  یافته  کیفیت  ارزیابی  پایش و  .شودمی  مشاهده  همسویی

  تأیید   وها  یافته  علمی  و  قوی  تفسیر  و  تحلیل  و  برجسته  و  واقعی  و  اصیل  منابع  ،(قبلی
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به تعدادی از   اهز پژوهشی پیشین، برخی ااهپژوهشدر مقام قیاس با  .شد احراز نظرانصاحب
پارامترها  هامؤلفه با  ی  و  جمله  از  از  که  بودند  پرداخته  حاضر  پژوهشهای  پژوهش  نتایج 

و  ،(1401)همکاران  و  محمدی  و  ، معدنی(1401)میارکلائی  ، صمدی(1401)همکاران  رهنورد 
  ، (1400)جمالی  و  استادی  ،(1401)علیمرادی  ،(1401)همکاران  و  زادهقنادان  ،(1401)نجاری
  ، (1400)نیاصارمی  ،(1400)همکاران  و  سراییسوخته  ،(1400)همکاران  و  زادهموسی

 و  امیری  و  ( 1400)همکاران  و  ستوده  ،(1400)همکاران  و  حصیرچی  ،(1400)اللهیروح
 .باشدمی همراستا (1400)همکاران

در  دهی سبک مدیران را  مدلسازی و جهت  لأحاضر توانسته است تا حدودی خمطالعۀ  
بین آشوبفاز  شرایط  در  و  مدل پژوهش  نوآوری    .ندکبرطرف    المللی  که  است  این  در 

پژوهش حاضر، الگویی غنی و کامل و موفق از سبک مدیریت در فاز جهانی است که تاکنون  
ای نشده در پژوهشهای پیشین، چه در خارج از کشور و چه در داخل کشور، به آن به اشاره

تواند قدم می   الگو  ایندر این زمینه در ایران کاملاً ملموس است.    خلأ علمی پژوهش  است.
و چگونگی    مدیران برای پی بردن به اهمیتو هدایت  راهنمایی    به منظور  مؤثر و آغازینی

دیدگاه و سبک و سیاق سردار سلیمانی به عنوان    بر اساس  های پیچیدهمدیریت و ادارۀ سیستم
نظر مدیران قرار گیرد   این مورد همیشه باید مدّ یک مدیر انقلابی موفق در فاز جهانی باشد.

به وظایف   باشند وزشی  ار  با رویکردیکه  و    نظر داشته  قوی  بستر خلاقیت، سازوکار  در 
منسجمی از منابع انسانی شایسته و توانمند پرورش دهند و همچنین انگیزاننده باشند. در فاز  

باشند    تمرکز داشتهاستعدادها و ظرفیتها  شکوفایی  ها، مبتکر و بر  بینیتصمیم و برنامه و پیش
  های یافته  رودمی  انتظاربخشی در فاز اجرا بهره برند.  و از سیستم نظارت اثربخش برای اطمینان

  جوامع   در  مدیران  راهگشای  المللی،بین  فاز  در  به خصوص  مدیریت،  زمینۀ  در  تحقیق  این
 .باشد اسلامی

 کاربران   یبرا  یعمل  هایشنهادیپ
جمهوری، وزرا  شود مدیران ارشد کشوری مانند ریاست با توجه به نتایج تحقیق، پیشنهاد می

های مدیریت یا رؤسای قوا و بر اساس شاخصهای احصا شدۀ این پژوهش، به ارزیابی سیستم
ارتقا و  کشور  مهم  سازمانهای  مهم  و  مدیریت  پستهای  برای  خصوص  به  انتصابات،  ها  و 

 بپردازند. 
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همه پیشرفت  و  توسعه  منظور  قدرت  جانبۀبه  افزایش  و    دیپلماسی   و  راهبردی  کشور 
  بر  کشور بیشتر تأثیر   و نفوذ و رقابتی   موقعیت و اقتصادی  بنیۀ  و اجتماعی شرایط  و المللیبین

الگوی  اخلاق  و  عدالت  بستر  در  جهانی  تعاملات کارگیری  به  و    سردار   مدیریتی  شناخت 
بسیار ضروری و  سلیمانی که آمیزه است،  توانایی، مهارت و تجربه  ای از ایمان، تخصص، 

آشوبناک    ی هاسیستم  در  پیچیده  ی هابحران  کنترل  و  مهار   موفقیت او در لازم است و با توجه به  
آموزش و توانمندسازی مدیران ارشد حکومتی   منظور به  شود می المللی پیشنهاددر سطح بین

توجه کافی شود    الشأنعظیم  شهید  این  عملی  و  رفتاری  شخصیتی،  مختلف  ابعاد  به  و دولتی،
پذیری این آفرینی و مسئولیتانقلابی، وحدت  ۀروحی   :هایی همچونویژگیمدیران عالی از  و  

 .تأثیر بیشتری بپذیرند ،شهید

 برای پژوهشگران  هاییشنهادیپ
با رویکرد فقط  این تحقیق  که  انجام  (  تفسیری   فراترکیبِ  و  مندنظام  بررسی) کیفی  از آنجا 

ی کیفی نیز انجام شود و نتیجۀ  هارویکردشود نظیر این تحقیق با دیگر شده است، پیشنهاد می
 آنها با تحقیق حاضر تطبیق داده شود. 
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  جهادی   مدیران   تربیت   الگوی   سلیمانی؛   شهید   مکتب:  اسلامی  انقلاب  دوم   گام  المللیبین

 بهمن.  15 و  14. سازتمدن
 سفیرانِ  بسیجِ  آیینه  در  سلیمانی  شهید  »مكتب (.  1399)زادهقربانی  الله وجه  و  مجید   بیشه، -

:  اسلامی   انقلاب  دوم   گام  المللیبین  همایش  دومین.  ساز«تمدن  و  بخشتعالی  گرا،تحوّل
 بهمن.  15 و 14. ساز تمدن جهادی  مدیران  تربیت الگوی سلیمانی؛   شهید مکتب

و   پیرانی، - عزیزی   شهره   وفاق   بر  ملّی  هایاسطوره  تأثیر   »بررسی(.  1399)مرتضی 

  گام   المللی بین  همایش   ومین د.  «(سلیمانی  قاسم  حاج   شهید   سردار :  مطالعۀ موردی)ملّی
 15  و  14.  ساز تمدن  جهادی  مدیران  تربیت  الگوی  سلیمانی؛  شهید  مکتب:  اسلامی   انقلاب  دوم

 بهمن.
 مكتب   در  فرماندهی  ی هاشایستگی  ی هامؤلفه  و  »ابعاد(.  1399)علی   قاضی،  کلاته  ترابی -

  سلیمانی؛   شهید   مکتب:  اسلامی  انقلاب   دوم   گام   المللی بین  همایش   دومین .  سلیمانی«  شهید
 بهمن.  15 و  14. ساز تمدن جهادی  مدیران  تربیت  الگوی

.  سلیمانی« قاسم   شهید   ریسك   مدیریت   »الگوی (. 1399)نیاوند حسین   و امیر  حصیرچی،  -
  مدیران   تربیت الگوی سلیمانی؛  شهید  مکتب: اسلامی انقلاب دوم  گام  المللیبین همایش دومین
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 جهادی   مدیریت   »ارائۀ الگوی (.  1400)تولایی و عبادالله عبدالهیالله  روح  امیر؛   حصیرچی،  -
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 .43-99 : (2)29 ، ش اسلامی مدیریت.  « ((ص)الانبیاخاتم  سازندگی   قرارگاه:  پژوهش

 مكتب   تربیتی  فقه   های»مؤلفه(.  1399)شوشتری   مهدی  و  سیدمحمد   خورمیزی،  حیدری -
  سلیمانی؛   شهید   مکتب:  اسلامی  انقلاب   دوم   گام   المللی بین  همایش   دومین .  سلیمانی«  شهید
 بهمن.  15 و  14. ساز تمدن جهادی  مدیران  تربیت  الگوی

 شهید   آفرینی نقش و  اسلامی  نوین  تمدن  »تحقق (.  1399)کریمی   فردین  و   جلیل  دارا، -
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 بهمن.  15 و 14. ساز تمدن جهادی  مدیران  تربیت الگوی سلیمانی؛   شهید مکتب
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 سبك   در   اجتماعی   نفوذ  هایمؤلفه  و   ابعاد   »شناسایی(.  1400)مهدی   اللهی،روح  -

 . 5-42: ( 2)29ش  ،اسلامی  مدیریت .  سلیمانی« قاسم  شهید   رهبری
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 .115-141: 1 ش  دورۀ نهم،   ،سازمانی منابع  مدیریت
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 .101-128 : (2)29 ، ش اسلامی مدیریت. علی)ع(«  حضرت   سیرۀ بر   مبتنی  کارکنان
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 در ( ع)علی امیرالمؤمنین  حكمتهای کیفی  محتوای   »تحلیل(.  1400)صبا   نیا، صارمی -

 . 127-159 : (3)29 ، شاسلامی مدیریت. دانایی«  مدیریت  منظر  از  البلاغهنهج
 بحران؛   حكیمانۀ   »رهبری (.  1401)میارکلائی   میارکلائی، حمزه و حسین صمدی   صمدی -

 گیری همه  بحران  با  مواجهه   در(  العالیمدظله)  ای خامنه  الل آیت  حضرت   رهبری
 .77-114: (3)30، ش اسلامی مدیریت. «19-کووید

  دومین .  روایت«  چهارده  در   سلیمانی  شهید  مكتب  »اصول (.  1399)محمدعلی   ظهوریان،  -
  جهادی   مدیران  تربیت   الگوی  سلیمانی؛   شهید  مکتب:  اسلامی  انقلاب   دوم  گام  المللیبین  همایش

 بهمن.  15 و  14. سازتمدن
 از   اقتصادی   مدیران  یها»شاخصه(.  1399)شهسواری   سجاد   و   اللهحجت  عبدالملکی، -

 ی هاشاخص  و   انقلاب   دوم   گام   بیانیه   بر  مبتنی)  سلیمانی   شهید   مكتب   منظر 
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  سلیمانی؛   شهید   مکتب:  اسلامی  انقلاب   دوم   گام   المللی بین  همایش   دومین .  «(گریانقلابی
 بهمن.  15 و  14. ساز تمدن جهادی  مدیران  تربیت  الگوی

 از   روانی   تحلیل  اساس  بر   انبیا،  رفتاری   مدیریت   »الگوی(.  1401)زهرا  علیمرادی، -
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30(2): 208-173. 
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 .دانشگاه و حوزه: قم . (قرآن  در  مدیریت
  امام  تهران: دانشگاه .سلیمانی شهید  سیاسی  رفتار  منطق نشست(. 1399)کریمخانی، احمد -
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  مدیران   تربیت الگوی سلیمانی؛  شهید  مکتب: اسلامی انقلاب دوم  گام  المللیبین همایش دومین

 بهمن.  15 و 14ساز. تمدن جهادی
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 ای منطقه  رفتار  الگوی  در  انقلابی  »دیپلماسی(.  1399)امینی   حسن   و  ابراهیم  متقی،  -
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الگوی (.  1399)محمد   محمدظاهری،  -  مدیران   برای  انقلاب  تراز   در   مدیریتی  »ارائۀ 
  مدیریت .  سلیمانی«  شهید   مدیریتی  سبك  بر  مبتنی  ایران  اسلامی  جمهوری  عالی

 . 21-46 :(1)28 اسلامی، ش
(.  1401)مهتدی و حسین بازرگانی   محمدمهدی لطیفی، میثم  میری،  حمیدرضا؛ محسن محمدی، -

 کیفی   تحلیل )اسلامی  حكمرانی  در  انقلابی  نهادهای  سازماندهی  الگوی  »طراحی
  مدیریت . «(مسلح نیروهای موردی  مطالعه  اسلامی؛ انقلاب معظم رهبر هایاندیشه
 . 43-76: (3)30 ، شاسلامی

 به   بخشیاستحكام  مفهومی  »الگوی (.  1399)آقایی   محمدتقی  و  محسن  الموتی،  محمدی  -
.  «(ره)سلیمانی  شهید  مكتب  در  فرهنگی  سیاسی   بُعد  در   قدرت  درونی  ساخت

  مدیران   تربیت الگوی سلیمانی؛  شهید  مکتب: اسلامی انقلاب دوم  گام  المللیبین همایش دومین
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نجاری  معدنی،  - رضا  و   سالم   حكمرانی  هایمؤلفه  تبیین  و  »واکاوی(.  1401)جواد 
.  رهبری«   معظم   مقام   دیدگاه   از   اسلامی   انقلاب   ناب   ارزشهای   پرتو   در   اسلامی 
 .115-148: (3)30 ، شاسلامی مدیریت

 .دانراه:  تهران . اسلام  دیدگاه  از   مدیریت مبانی  و   اصول . (1394)سید محمد مقیمی، -
عزت  مهدی؛   زاده، موسی - و  طبری  مجتبی  باقرزاده،  بالوئی محمدرضا  (.  1400)جامخانه   الله 

،  اسلامی   مدیریت.  نیرو« وزارت  تابعه   شرکتهای در  جهادی  مدیریت  مدل   »تدوین 
 .41-74 : (3)29 ش
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