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 مقدمه

هاست س کلسد تغسسر  ها، مدیریت آنموفقست سازمانتری  عامل  شده است که مهمامرسزه ثایت  

سازمان تحو   مدیرانس  هاکاران،ها  س  محوری  1399اند درسیشی  رک   فرماندهی  س  مدیریت   .)

ها است؛ اثریصشی  ها س عوامل در تعسس  نتایج جنگ تری  شاخصهنسرسهای متلح هر کشور س از مهم

ای، ارتباط تنشاتنگ س متتقسای یا شسوه فرماندهی  س موفقست هر سازمان رزمی س نظامی در هر رده

 (. 1401ایرسانی،دارد ها س مدیریت یر عده

  ارزش  خاطر یه متعا   در دی  مبس  اسلام مجاهدان در راه خدا جایشاه سیگه ای دارند؛ خدای 

یاد    سویند   ها، سنگ   یا   یرخورد  در   هامرکب  ای    سمُ   جرقه  س  آنان   زیرپای  های مرکب  یه  آنان،   سالای

آنان    ( 2-1/عادیا  است    کرده آنان س صلارست عقسده س عال  از اهاست کار  امر راکی  ای   که 

دار  است. در مقایل، ایر مدیران نظامی ضعف، انحراف س یا خسانتی داشته یاشند، از آنجا که عهده

زیردستان یجا  اند، آثار یتسار سو ی در سطح جامعه س  امر یتسار مهم تولسد س ریظ امنست جامعه

  قطعی  شکتت  آن،  نتسجه   زنند،   تکسه  متندها   یر  ناسالم  فرماندهان  ایر  متلَّم  خواهند یذاشت. قدر 

 یود.  تَبَع آن، نبود امنست در روزه های دیشر خواهدیه  س نظامی  روزه در

های شصصستی س رفتاری یک فرمانده نظامی یتسار مهم است، زیرا علاسه یر  ینایرای ، سیگیی

تأثسریذاری در جایشاه خود شص ، یکی از عوامل موث ر موفقست س یا عدم موفقست سی س نسرسهای  

آید. س لذا جهت سسر در متسر درست فرماندهی  های محو له یه شاار میتحت امرش در مأموریت

آن،   از  انحراف  عدم  تب  یی شناساس  رفتار  یت سهای شصصسیگیی   سسس  فرماندهان    رانیمد  یس  س 

  نهادینه  س  آموزش   سیصی  عنوان دس منبع مهم معرفتیه  ، البلاغهس نهج  م یاز نشاه قرآن کر  ینظام

س از لحاظ کاریردی    داشته  یفراسان  ت ساها  نظامی،   مدیران  س  فرماندهان  مسان  در  هاسیگیی  ای   کردن

ها در متسر عدالت قدم یرداشته س تا فرماندهان نظامی یا تات ک یه آن  رسد،ری یه نظر میضرس

در  فلاح س رستشاری خود س عز  س اقتدار ملت خود را رقم یزنند؛ ای  تحقسا تلاش ناوده است  

ی یا مراجعه یه مهاتری  تیاسسر فریقس  س نه ق س صور  تطب  س یه  یموضوع   رسشاند  استحق   ک ی

 البلاغه س نهجکریم    از منظر قرآن  را   تته یفرمانده شا  ک ی   یهایگیی س  ،صرفا یک یا دس تیتسر خاص(

 نااید.   سستب
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 سوالا  تحقسا:

نظامی یایتتی    مدیران  س  فرماندهان  البلاغه،  نهج  س  کریم  قرآن  منظر  از:  تحقسا  سوا  اصلی

   دارای هه سیگیسهایی یاشند؟ 

 : فرعی تحقسا سوالا 

البلاغه هه هسزهایی می    نهج   س   کریم   قرآن   منظر   از   شایتته   فرمانده   شصصستی   سیگیسهای  - 

 یاشد؟

 یاشد؟   می  هسزهایی  البلاغه هه  نهج   س  کریم  قرآن  منظر  از   شایتته  فرمانده  رفتاری  سیگیسهای  -

 مفهوم شناسی تحقیق: 

( از نشاه  1379:526  د، سکند عا می  ی رهبر  ی نظام   ی که یر تعداد  ی کت   یعن ی  ، فرمانده  ، در لغت

(،  1375است؛ جان سی یار ت   شدهشناسی، تعاریف متعددی از »فرماندهی نظامی« ارا هاصطلاح

کاریسری س  توان آن را از طریا مطالعه، مشاهده، یهفرماندهای نظامای را، هانری دانتته کاه می

 (. 1400 جعیری س زارعی، تجریه آموخات، کتاب کارد س توسعه داد

ای یه خلسیه دسم در یاب اهاست زمامدار، کلامی سالا ایراد فرموده   ع( در توصسهی عل  رضر 

را  فرمانده  جایشاه    کلامی رکساانه،   آن رضر  درکه قایل تتر ی یه فرماندهی نظامی نسز است؛  

سَ د:» دارمی  منتجم نشهدر کنار هم جاع س  ها را  مهره  هاه که    کرده   نخ تتبسح تشبسه  نقی  یه

 الْصَرَزُ سَ ذَهَبَ ثُمَ   مکََانُ الْقَسم مم یمالْأَمْرم مکََانُ النم ظَامم مم َ الْصَرَزم یَجْاَعُهُ سَ یَضُاُ هُ فَإمنم انْقَطَعَ النم ظَامُ تَیَرَ قَ

 (  146خ نهج البلاغه،لمَْ یَجتَْامعْ یمحَذَافمسرمهم أَیَدا« 

تنها تصاساا   های یشان نظامی یتسار تأثسریذار است. فرماندهان نهرماندهی در موفقستنحوه ف 

کنند، یلکه متتقسااً هشونشی س کسیست زندیی  مرتبط یا مرگ س زندیی زیردستان را اتصاذ می

توان   ی یفرمانده از آن نظر که مت و  افزا(.  2018، 1رایر دهند  ها را نسز تحت تأثسر قرار میآن

که  س هاکاران،    اشدی  زسناظر یر امور خانواده کارکنان ن  د یکارکنان تحت امر خود است یا  ی رزم

1394) . 

 

 

 
1. Roberts 
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  ید: »فرماندهنفرمای العالی( می مدظلهیفرمانده، مقام معظم رهبر  ک ی های  سیگیی   سستب  در

. فرماندهی فقط  تتس ن  یداشته یاشد س یدسن آن فرمانده   د یدر خودش یا  ی از رهبر  یجوهر  کی

ی  نوع اداره  ک ی  ،ینوع رهبر  ک ی  ، یامر معنو  ک ی  ی، فرماندهفرمان دادن نستت که یک  یا نک .  

هی س شکل دنس یا سازما   ح رس  یه ذه  س ارتاس س عال س جتم س  ی متک  یک هسزجانبه س    هاه

 (.22/10/1369« یسانا  در دیدار فرماندهان نظامی،است ح سصح  ی سازمان

نامه انضباطی نسرسهای متلح ج.ا.ا، فرماندهی اختساری است که یک فرد در خدمت یه  در آ س 

مأموریت انجام  راستای  در  دارد،  که  مت ولستی  یا  س  درجه  شغل،  کار  سبب  یه  محوله  های 

 (. 1369متلح ج.ا.ا، یرسهاسن ی انضباط نامه س آ یردمی

 پیشینه تجربی تحقیق 

نویسنده و  

 سال
 هایافته  عنوان 

،  یلزی

،  انسصافح

  یجعیر

 1399 ) 

  یدفاع یآمادی یهامؤلیه

  تی ری س مد یفرمانده

البلاغه یا  در نهج ینظام

 ی انتان  هی تأکسد یر سرما

    یتر یسدرصد ی  10.9 ی»تقوا« یا فراسان  یانتان  هی سرما ی هادر مؤلیه

    یارزتری س ­داده اختصاص  خود یه ها  مؤلیه ریرا نتبت یه سا  ی فراسان 

در کلام رضر    ی ازنظر فراسان   ینظام  رانیفرماندهان س مد  یگییس

درصد از   2.1 ی یا فراسان  «یری ( است س مؤلیه »انتقادپذ التلام هس علیعل

 اند. یرخوردار یوده  یفراسان    یاترک

خسر یو، عباس  

 ( 1399زاده  

س   یفرمانده ی ارا ه الشو

های  در سازمان ت یر یمد

  ی از منظر امام عل یدفاع

  ع( 

 ع( دریاره فرماندهان س   یامام عل  انا سیر اساس ی   یمضاون فرع 66

طبقه منی   9البلاغه استصراج شد که در ها از نهجهای آنسیگیی

رقوق   ان،سنظام نیییز ،یتسشصص ی ارهاس مع ،یاخلاق نظام  ،یفرمانده

فرماندهان،   نیییز  رسها،سن  یرهبر   ،یجنشاسر وهسش ان، سراکم یر نظام

 شدند. ی یندیر راکم، طبقه  انسرقوق نظام

رشسد زاده،  

  یجعیر

 1399 ) 

  یهاایعاد س مؤلیه

  یفرمانده یراهبرد

یر اساس    ینظام

 ع(،   ی امام عل یهاآموزه

 البلاغه در نهج

یُعد،    14 ی دارا ،ی ع( در سطح راهبرد  سرالاؤمنسام ی نظام  یفرمانده

  تتهیشا ت،ی ری اقتدار، مد زش، سارتباط، انش ت،ی هدا ،یشامل: رهبر

س   یرسشسکنتر ، نظار ، پ ، یای ی ارز ،یهااهنش ،ریزییرنامه ،ینییز

 یاشد. می تیس تقو مستحک

،  پوریراج

ی س نیسآ

 اسااعسلی 

 1399 ) 

  ییندتیس اسلو  ییشناسا 

  ینییزتتهیشا   یارهاسمع

  ینسزم یرسسفرماندهان ن 

یا تارکز یر  آجا 

 البلاغه.نهج یهاآموزه

  یس سازمان  ی اخلاق ،یمکتب یارهاسیانه، در سه دسته مع 24 ی هاشاخ 

شده در انتصاب   ییندتی اسلو یها کاریسری شاخ شدند. یه  ییندم ستقت

سازمان را که     یا  تواند یارشد نزاجا، م ران ی س انتصاب فرماندهان س مد

در   ی اسعظ یس ماد ی آن کشور را در یریرفته س منایع انتان  ییتتردی

که   ا یلا  یران یس انتصاب فرماندهان س مد  ییدارد، در شناسا  ارستاخ

رسانند،    یاری   یسازمان  هس یه اهداف عال لسازپسی نزاجا را در ن یسی
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 . دیمند ناا یهره

ی  ،زارعیجعیر

 1400 ) 

  یهایر مؤلیه یلستحل

س اخلاق در   تیمعنو

  ینظام  یفرمانده  رسس

( در  ع  یعلامام

 البلاغه نهج

یر اعتقاد یه خداسند   یس اخلاق، مت ک ت یثقل معنو  ۀتری  نقط کانونی

 ع( در    سرالاؤمنسام یاصو  معنو ل،سیاسر اص   ای تبعیه س است  ­متعا 

  که  است ­س سلایتاداری  ی معادیاسر ،یخدامحور ،فرماندهی نظامی  روز

  ،هاتری  آناست که مهم ید ساصو ، خود مولِّد اصو  اخلاق تور   ای

 . یاشدیم  یحورم ­س عدالت را مداری اخلاص،

 یاشد: می رییه شرح ز اس تحق  یمیهوم یالشو ا ستحق  نهسش سس پ ینظر ی یا توجه یه مبان

 
 (1394که  س هاکاران،  استحق: الشوی میهومی 1شکل 

 تحقیق  روش

  تحلسلی یوده س در   - از نظر رسش از نوع توصسیی  ازنظر هدف، از نوع کاریردی س  پگسهی  ای  

  از  استیاده  یا   شده،  انجام  محتوا  تحلسل  رسش  یه  که   اس   مررله  شده است؛ در انجام    مررله  دس

کریم   قرآن  مت    یررسی   البلاغه، یا لالیاظ القرآن الکریم س فهرست موضوعی نهج  الایهرس   الاعجم

  یا  « قتل  ررب،   ، جند  مَلمک، کلاا  »  راسی   که   البلاغه آیا  قرآن س فرازهایی از نهج  البلاغه، س نهج

کاک نرم   یا  سپس   شناسایی س   یود،  فرمانده   های سیگیی  صریح یا   ارتباط  در  س  ها آن  هایخانوادههم

 مررله دس  در  کدیذاری .یردید کسیی  محتوای (، تحلسلMaxqdaافزار تحلسل داده های کسیی   

  یا محوری،  کدیذاری  یا  سپس یردید س شناسایی  ها،سیگیی انجام س  یاز، کدیذاری ایتدا  شد، انجام

  دسم در مررله .یرفتند شکل اصلی هایمقوله تکراری، کدهای رذف س مشایه کدهای  یندیطبقه

 ها س آن  یا   مرتبط  تیاسسر  س  آیا   مطالعه  س  یررسی   یا  ها،سیگیی  ای   دقسا  توصسف  س  تبسس   یا هدف

 تبسس    تحلسلی،   - توصسیی  رسش  یه  ها،آن  یا   مرتبط   تیاسسر   س  البلاغه نهج  موردنظر   فرازهای   هاچنس  

  البلاغه نهج  فرازهایی از   س  کریم،  قرآن  ای  صور  یوده که، آیاتی از   یه  یسریناونه  رسش   .یردیدند

نظامی  مورد   در   صریح   طور یه  که فرماندهان    رسایی.  است  قراریرفته   یررسی  مورد  یود،   سیگیی 

  کدیذار   دس  توسط   مت   از  یصشی   محتوا،   تحلسل  یصی   در  س  شدهانجام    طریا  دس   از  نسز  پگسهی

  یه  درصد   80  از   یسی  که  یردید  محاسبه  کدیذاران  یس    توافا  ضریب  س   یرفت  قرار   یررسی   مورد

  س  تیاسسر   از  استیاده منایع    سازیهندسویه   رسش  یا  نسز   تحلسلی  -توصسیی   یصی  در   آمد س   دست

  س   قرآن  معتبر  تیاسسر  یه  مراجعه  یا   امر  ای   یردید؛  تأمس   پگسهی  رسایی (  مصتلف  هایترجاه
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یر موارد    .است  یرفتهانجام  تطبسقی   صور یه  سنی  س  شسعه  نویتندیان  از  اعم  البلاغهنهج علاسه 

قایل نسز  قرآن کریم س نهج  -1توجه است:  فوق، نکا  ذیل  توان در  البلاغه مییا سسری درآیا  

سیگیی یهخصوص  مدیر  عام های  تحقسا صرفاً    طور  ای   در  سلی  ناود  پسدا  نسز  را  موارد دیشری 

یهیزاره که  مورد  هایی  امور جنگ مطرح یردیده،  در  یا  نظامی  فرماندهان  مورد  در  طور صریح 

در ای  تحقسا یه دلسل اهاست توجه یه نحوه هسنی کلاا  در سساق  -2اند.  تحلسل قراریرفته

  -3اند. زمان تبسس  یردیده س از هم جدا نشدههایی که یاهم در یک سساق آمده هممتصل، سیگیی

  یا  س   ترکسبی  صور یه    البلاغه؛نهج  ترجاه   در  شسرازی س  مکارم  ترجاه  از  اغلب  قرآن،  ترجاه  در

 انشسزه   یه  الاسلام؛  فسض  س  فولادسند  دشتی،  شسرازی،  مکارم  های:ترجاه  از  هایی،تصر ف   س  دخل

 .است شدهاستیاده  دقسا ترجاه ارا ه

 هاتجزیه و تحلیل یافته

البلاغه یه شرح جدس   اس  تحقسا، یا کدیذاری یاز آیا  قرآن کریم س نهج  در مررلهمرحله اول: 

 های فرماندهان از منظر ای  اسناد شناسایی یردید. سیگییذیل، 

 البلاغه : نمونه کدگذاری باز آیات قرآن کریم و نهج 1جدول 

البلاغه مت  منتصب از قرآن کریم س نهج کد   

 تعهد س شایتتشی 

علای  قدر   

جتای  قدر   

الْعملمْم سَ  قا َ إمنَّ اللَّهَ اصْطَیاهُ عَلَسکُْمْ سَ زادَهُ یَتْطَۀً فمی »...

( 247/یقره «الْجمتمْم...  

داری امانت ( 25خمسَانَتمکمُْ...« خطبه/ سَ صَارمبمهممْ   إملىَ الْأَمَانَۀَ یمأَدَا مهممُ »...سَ   

 خسرخواهی نتبت

 یه امام؛ سرسصتی 

 یا دشانان سی 

  عَلَى سَ نَاصمحاً  لَنَا رَجُلًا  کَانَ  ممصْرَ أَمْرَ سَلَّسْتُهُ کُنْتُ الَّذمی  الرَّجُلَ »إمنَّ

( 34« نامه/نَاقماا شَدمیداً عَدُسِّنَا  

( 12/« نامه»اتَّام اللَّهَ الَّذمی لاَ یُدَّ لَکَ مم ْ لمقَا مهم...  تقوای الهی   

  سَ  لمإممَاممکَ»...فَوَ ِّ مم ْ جُنُودموَ أَنْصَحَهمُْ فمی نَیْتمکَ لملَّهم سَ لمرَسُولمهم سَ  خسرخواه، 
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(53نامه/ ...« جسَْباً أَنْقَاهمُْ[ أَطْهَرَهمُْ] پاو د    

س صبر س علم یه   یصسر 

 مواضع را

[  »...سَ لَا یَحْاملُ هَذَا الْعَلمََ إملَّا أَهْلُ الْبَصَرم سَ الصَّبْرم سَ الْعملْمم ]یماَوَاقمعم

( 173طبه/یماَوَاضمعم الْحَاِّ...« خ  

رسو    س خدا  رکم فهم 

( ص    

»سَ اردُْدْ إملىَ اللَّهم سَ رَسُولمهم مَا یُضْلمعُکَ مم َ الْصُطُوبم سَ یَشتَْبمهُ عَلَسْکَ  

( 31نامه/  «مم َ الْأُمُورم  

؛ نیس هوای یا مصالیت  

دفاع عالی از دی   

 س شعا ر دینی 

...  دمینمکَ   عَ ْ تُنَافمحَ  أَنْ سَ نَیْتمکَ  عَلَى تُصاَلمفَ  أَنْ  مَحْقُوقٌ فَأَنْتَ ... َ»

 الْاُؤَقَّتم  لموَقْتمهَا  الصَّلَا َ صَلِّ ... خَلْقمهم مم ْ أَرَد   یمرمضَا اللَّهَ  تُتْصمطم لَا  سَ

( 27نامه/« لَهَا...  

 پرهسز از یغی س تعدی 
شَنَآنُهمُْ عَلىَ  سَ لاَ تُقَاتملَ َّ إملَّا مَ ْ قَاتَلَکَ...سَ لَا یَحْاملَنَّکُمُ  ...»

( 12/« نامه...قمتَالمهممْ  

دسری از ستتی س  

لغزش پرهسز از کندی  

 س عجله 

سَ لَا یُطْؤُهُ عَاَّا الْإمسْرَاعُ إملَسْهم  سَ لَا سَقْطَتُهُ مماَّ ْ لَا یُصَافُ سَهْنُهُ »فَإمنَّهُ

( 13/ نامه سَ لَا إمسْرَاعُهُ إملىَ ماَ الْبُطءُْ عَنْهُ أَمْثَل« أَرْزَمُ  

ردستان یمواسا  یا ز  
»سَ لْسَکُ ْ آثَرُ رُءُسسم جُنْدموَ عمنْدَوَ مَ ْ سَاسَاهمُْ فمی  

(53/« نامه...مَعُونَتمهم  

ها  های فرمانده شایتته، یا رذف کدهای تکراری س یا مقوله یندی آنپس از شناسایی سیگیی

 یندی یردیدند. اصلی، یه شرح ناودار زیر طبقههای در ذیل دس مقوله در نرم افزار، ای  سیگیی
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 های فرماندهالگوی ویژگی  :2نمودار 
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ها یه شرح  البلاغه، یافتهدر مررله دسم یا مراجعه یه تیاسسر مصتلف قرآن س نهجدوم؛    مرحله 

 زیر توصسف س تبسس  یردیدند.

 های شخصیتیالف( ویژگی 

 
 فرمانده های شخصیتی  : ویژگی 3شکل 
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 1لازم و قدرت علمی و جسمی شایستگی  و  داشتن تعهّد

های مهم یک فرمانده شایتته در مسدان عال، انتتاب یه از منظر قرآن کریم، ازجاله سیگیی 

الهی اصطیای  س  است.  هدایت  جتای  س  علای  قدر   داشت   طالو     فرماندهی   داستان  در  س 

 ( 247/یقره «..اللَّهَ اصْطَیاهُ عَلَسْکمُْ سَ زادَهُ یَتْطَۀً فمی الْعملْمم سَ الْجمتمْم.قا َ إمنَّ »...:است آمده یونهای 

 یا   مبارزه  یرای  لشکر  فرمانده  تعسس   یرای  آنان  یزریان  درخواست  از  پس  اسرا سل،ینی  پسامبر 

  آنان  فرماندهی   یرای  را   طالو    خداسند  که  فرمود   نبرد،   در   پایداری  یر  آنان   تأکسد   س   ستاشران

  را  خداسند  طرف   از   طالو    شدن   مبعوث  ارتاالی،  نافرمانی   از   جلویسری  یرای  س   است  یریزیده

  یرخاسته از  خودیرتریسنی   س  تکب ر  اساس   یر  اسرا سلینی  اشراف  س  یزریان  مقایل،  در .  کرد  یوشزد

  آن   یر  دلسلی   را  مالی  سسعت   س  دانتته  فرماندهی  س   رکومت   یر  مُحما   را   خود   که   یاطل   تیکرا  

محتوای آیه اخسر را یه آنها    جواب  در  پسامبرشان.  کردند  اعتراض  طالو   انتصاب  یه  یرفتند، می

 تذکر می دهد. 

که در سایه تقوا راصل می    است  الهی  یزینی  س  اصطیا   افراد،  یودن  شایتته  یعنی اسلاً محور 

  یاید  فرمانده   زیرا   نستت،   فرماندهی  قدر    نداشت    مایه   مالی،   فراسان  امکانا    ثانساً نداشت    شود؛

  توان  س   علای جهت کارآمدی س آیاهی یه متا ل جنشی   تصص   سیگیی  دس   الهی،   تقوای   هاراه

: و. ر یود.  کرده  مررات  طالو    یه  را  دس   هر  خداسند   س  یاشد   داشته  را   عالسا   جهت هدایت   یدنی

مراغی،  ؛  2/287:ق  1417طباطبایی،:  نک   طورهاس   ؛641-11/639:ش  1387آملی،  یجواد

 در خصوص ای  آیه شرییه نکا  ذیل شایان توجه است: (2/218: م 1985

اکثر میتران یا عنایت یه ای  آیه شرییه توانایی علای س جتای را از شرسط لازم س اساسی  .  1

رهبری س  امامت  رکومت،  یرای  دانتته  اهلست  فرماندهی  یی   اندس  طوسی،  ؛ 2/292تا:ر.و: 

 (.505-6/504:ق 1420رازی، فصر ؛1/292:ق 1407زمصشرى، 

  یدنی  نسرسی  از   پسی   دارد،  یسشتری  اها ست   مبتوط   علم   هون  فرمانده،   های سیگیی  ذکر   . در 2

  مکارم  ؛641-11/639:ش1387آملی،  جوادی:و.ر سالجمتم«   العملمم  فمی  یَتطَۀً  »س زادَهُ:است  آمده

اش یعنی در انتصاب فرمانده، عالم یودن اس یسشتر از توانایی جتاانی(؛ 238 /2:ش1374شسرازی،

 اهاست داشته س جزس شرایط ضرسری یرای انتصاب فرمانده است.

 
  کیا که یا هم در    ییهاسگییمتصااال، س  اقسا کلااا  در سااا   نیستوجه یه نحوه ه  تسا اها  لسا یه دل استحق   یدر ا.  1

 .اندنشدهس از هم جدا    دهییرد   سستب  زمانهمآمده    اقسس
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العملمجاله »  .3  فمی  یَتطَۀً  زادَهُ    لشکر  فرمانده  عنوانیه  طالو   تصص   س  آیاهی  یر  « کهس 

 س  است  ن   فرماندهی  س  افتری   رشته   س   نظامی  هاینقشه  س  جنگ  متا ل  یه  نتبت  دارد،   دلالت

 1387ر.و: جوادی آملی،  دارد    اطلاقی  ظهور  کشورداری  اسلامی  علوم های رشته  سایر  یه  نتبت

 کند. (. منظور از اینکه ن   است یعنی سجوب آن را افاده می641-11/639:ش

  (؛ هدایت1/221:ش  1378یایویه،ای     نک:آمده  یا عنایت یه رسایاتی که ذیل آیه شرییه    .4

  سقتی   خدا   غسر  .است  سبحان   خداسند  یعنی  یالذا    مهتدی   اختسار   در   منحصراً   را   سوییه  دیشران

  مصتار،  افراد   یس   س   امکان   جهان   در  .یاید  هدایت   یالذا   مهتدی   از که یاشد   دیشران هادی   تواندمی

 هدایت   شایتته  ندارند،  نسازی  غسرخداسند  یه  س  اندنرفته  مکتب  یه  نشار  که(  عمعصوم   هایانتان

  معصوم  غسر  .داشت  نصواهد  را  جامعه  هدایت  استحقاق  معصوم  مانند  معصوم  غسر  یاه هسچ  .انددیشران

 1387آملی،  جوادی:و.ر. ندارد  را  کتی  هدایت  صلارست  نشود،  مهتدی  معصوم  دست  یه  تا

اطهار  های ا اه  ( نتسجه موضوعی آنکه فرمانده غافل از معارف سرسانی س آموزه649  -11/648:ش

 ع(، خارج از صراط هدایت یوده، صلارست ارراز پتت فرماندهی را ندارد.  

جتای لازم س ملزسم یکدیشر    س  علای  قدر  یودن  دارا   س   دینی  . از یعد عقلی نسز فهم س تعه د 5

دهد که یا علم در  هتتند. فهم دینی یه انتان یصسر  داده س قدر  تشصس  را س یاطل را می

یاشد، سلی یدسن داشت  قدر  اجرایی، هسچ ضاانت اجرایی ندارد. یرعکس آن نسز  یک راستا می

 هاسنطور است. 

 اهل بصیرت و صبر و عالِم به مواضع حق بودن

کرده  های فرماندهی، مصصوصاً در مواقع فتنه اشارهیکی دیشر از مواردی که یه یرخی از سیگیی 

  خصوص  در   ع( مطرح یردیده است. آن رضر  یعل قبل از جنگ جال س از زیان مبارو امام  

 سَ  الْقمبْلَۀ  أَهْلم  یَسْ َ   سَ  یسَْنَکمُْ   الْحَرْبم یاَبُ   فُتمحَ   قَدْ   سَ»...   فرماید:می  قبله  اهل  یس    جنگ   در   داری پرهم

  جنگ   آتی   اکنونهم»:...«الْحَاِّ  یماَوَاضمعم[  یماَوَاقمعم]  الْعملْمم  سَ   الصَّبْرم  سَ  الْبَصَرم  أَهْلُ  إملَّا  الْعَلَمَ  هَذَا  یَحْاملُ  لَا

  عالم  س  استقامت   یا  س  آیاه   افراد  جز  را  مبارزه  پرهم  ای   س  است  شده  سرشعله  قبله   اهل  س   شاا  یس 

 ( 173 خطبه/«کشندناى دسش  یه را جایشاه یه

 جنگ  از  قبل  یوید: متلاانان ع(، می ر سامدر شرح ای  جاله رضر    معتزلی  الحدید  ایی  ای  

  هسزی  نبود(  ع یعل   ایر  که  کندمی  نقل  شافعی  از  س  شناختند نای  را   قبله  اهل  یا  قتا   کسیست  جال

 متلاس    یرای  قبله  اهل  یا   جنگ   که   دهد می  ادامه  یعد .  شدنای  شناخته   طغسان  اهل  ارکام  از

  تواندنای  هرکتی   فرمود،  رضر   یذاشتند؛می  قدم  راه  ای   در  رذر  س  خوف  یا  س  آمد می  سنشس 
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  ؛ نک: مکارم 9/331:ق  1404الحدید،  أیی  ای  است   خاص   قومی   مصصوص  یلکه   یاشد   عَلَم   ای    رامل

 جور   دس  یه  علم«اعراب»  نحوه  یه  توجه  یا  مجلتی   علامه(.  6/511:ش  1387هاکاران،  س  شسرازی

 یه  اشاره   دسم .  شودنای  دانتته  آن  شرایط   س  موقع   س  قبله   اهل  قتا   سجوب  اینکه   اس  :  کرده  معنا

است  یه  قسام  س  قبله  اهل  یا  جنگ  صرفاً    صور    دس  هر  در (؛ که  34/251:ق  1403مجلتی، آن 

 محل   یه  عالم   س  صبور   س   یصسر  هایآدم  دارند که  را  دیشران   نسز هدایت  س  تشصس    لساقت  کتانی 

 ذکر است: شده، نکا  ذیل قایلهای مطرحشاخصهدر خصوص ای  . را یاشند

  معنای درو  یه  .(65ا 4/64:ق  1414  منظور،  ای    «ر  اص  ا  ب ریشه » از    «یصسر ساژه »  .1 

 ( 127:ق1412 اصیهانی،  راغب است  قلب 

  در متعددی  آیا   یطوری که  دارد،   یالایی  یتسار  جایشاه  دینی  های آموزه  در  یصسر   . داشت 2 

  کتب   یصسر   طبسعت،  ر سیص  خداسند،  یصسر :  عناسی   تحت  یصسر    اهاست  یر  کریم  قرآن

مجادله/نک دارد   تأکسد  س...  انتان  یصسر   آساانی،   ؛46/سبأ  ؛2/انتان   ؛104/انعام  ؛41/نور  ؛ 1: 

  « ...مَ م اتَّبَعَنییَصسرَ   أَنَا سَ    أدَْعُوا إملَى اللَّهم عَلى  یل هذمهم سَبسلی»  :شرییه  آیه  ای   ازجاله (  22زخرف/

 یر   خدا   سوییه  پسرسانم  س  م   دعو   فرمایدمی(  ص   امبرس پ  شرییه  آیه  ای    طبا  ؛(108/یوسف 

که  2/508:ق  1407زمصشری،  ؛6/205تا:یی  طوسی،است   یصسر   اساس   نشان  جاله  ای (. 

،  (10/94  :ش  1374شسرازی،  مکارم یوده  کافى    آیاهى  س   یسنایى  س  یصسر    داراى   یاید   رهبر   دهد مى

یک فرمانده س    لذا؛  کنند   دعو   خدا  سوییه  را  مردم   آیاهى   س  یصسر   یا   یاید  هم  پسامبر  پسرسان

تواند از ای  قاعده متتثنی شده س یا جهل خود س یا تحاسا دیشران، کارها را  مدیر اسلامی نای

 است،   یسراهه  در   رسنده  هاچون   یصسر   یدسن   کنندهعال(: »عصادق    امام  تعبسر  پسی یبرد. یه

 1404  شعبه،  ای  « یرددمی  دسرتر  اصلی   متسر  از  اینکه   مشر  شود نای  زیاد  ررکتی   سرعت

 (362،ق

  کریم   در قرآن  مورد  هیتاد  یه  قریب   که   است   نیتانی   رالا   س  ملکا    تری  عظسم  از   . صبر، 3 

  ایآیه  در :  ناونه  عنوانیه  .(344  :1ج  ،ق  1417طباطبایی،است   شده  امر   یدان  مکرر   س  شده   ستوده

  از  استعانت  یه  را   خود  یندیان  صرارتیه  متعا    که در سساق آیا  مریوط یه جنگ است، خدای

الصَّلا م»:فرموده  دعو   صبر آمَنُوا اسْتَعسنُوا یمالصَّبْرم سَ    س ازآنجاکه مقام   (153/یقره ...«یا أَیُّهَا الَّذی َ 

  اهتاام مقام ای  در س است شجاعان  یا هااسردى س انشسزهو  مواقف یا یرخورد مقام موردیحث آیه

  /1:ق  1417یی،طباطبا  « ر.و:إمنَّ اللَّهَ مَعَ الصَّایمرمی َ»:در آخر فرمود  است،  تر مناسب  صبر  یه  سرزیدن 

  متلاانان  س   پسامبر  نصسب  که   هایی پسرسزی  تاام  (4/124:ق  1420، فصر رازی  طور نک:؛ هاس 345
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  مشکلا    س  فراسان  دشانان  یر  غلبه  آن  یدسن  نسز  امرسزه  س  یود  صبر  هاس   سایه  در  شد  نصتتس 

 (.20/134: ش1374شسرازی،مکارم   ر.و:نستت  ماک  زیاد 

  تشصس   یه  فتنه،   مسان   در  س  داشته  اهاست   نسز یتسار   یاطل  س  را  تشصس    یر  علای  . قدر  4 

یرای.  کندمی  شایانی   کاک   یران   فتنه    جنشی،  س   یحرانی  شرایط   در   که   یک فرماندهی   ینایرای  

 نشده  انحراف  دهار   داشت  ای  اسصاف، ضرسری یوده تا   است  آدمسان   زندیی   س  مرگ   یا   سرسکارش

 .س مقتدرانه در متسر هدایت قدم یردارد

 خیرخواه، پاک دل و بردبار بودن

  لشکریان   خصوص  در   که  آنجا  اشتر،   مالک   یه  خود  معرسف  عهدنامه  از  یصشی   در(  ع ی عل  امام 

  انتصاب  یرای  که  فرموده  مطرح  هایی شاخصه  ها،آن  فرماندهان   انتصاب  یرای  یوید، می  سص 

»...فَوَ ِّ مم ْ فرمایند:یتسار مهم است؛ آن رضر  یه مالک می  نظامسان  کل  در  س  اسلامی  فرماندهان

[ أَنْقَاهمُْ جَسْباً سَ أَفْضَلَهمُْ رملْااً مماَّ ْ جُنُودموَ أَنْصَحَهمُْ فمی نَیْتمکَ لملَّهم سَ لمرَسُولمهم سَ لمإممَاممکَ سَ ]أَطْهَرَهمُْ

لَا یثُمسرُهُ الْعُنْفُ  یبُْطمئُ عَ م الْغَضَبم سَ یَتْتَرمیحُ إملَى الْعُذْرم سَ یَرْأَفُ یمالضُّعَیَاءم سَ ینَْبُو عَلىَ الْأَقْومیَاءم سَ مماَّ ْ  

 (53 نامه/سَ لَا یَقْعُدُ یمهم الضَّعْفُ ...«

ع( یرای استحقاق مقام سلایت س فرماندهی یر سایری  مطرح فرموده،   رسامصیاتی که رضر   

یردارتر از سایر افراد  تر س فرمانیرای خدا س رسو  س امام ساجب الاطاعه، خسرخواه   -1اند از:  عبار 

از لحاظ قلبی س ظاهری  -2یاشد.   افراد لشکر  یاشد.   طاهرتری   فواری س منکرا   از  س اجتناب 

ناصح  "( س یه نقلی17/52:ق  1404الحدید،   أیی  ای  "اطهرهم جسبا"البلاغه  یرخی از شارران نهج

یحرانی، ای "الجسب پاو5/161:ش  1362مسثم  از  کنایه  را  امانت(  س  امس   س  یودن  دامنی  دار 

یاشد،  ثایت  - 3اند.  یرفته فوران غضب  یر نیس در مقایل  یردیاری س تتلط  آنان در رلم س  تری  

سوی ارتکاب رفتار تند نتبت یه کتی که مصالف هوای اس عال یطوری که جبرس  امارتی اس را یه

کرده نکشاند. کاا اینکه اقتضای طبع امراء س اصحاب قدر  س صاربان قدر  س نیوذ هنس  است. 

  -5کار مت صف یاشد.  از کتانی یاشد که عذر مرتکب خلاف را یپذیرد س یه عیو س یذشت از ینه  -4

یونه القلب س ر وف یاشد، هااندر مقایل دشانان یا شد  س قاطعست، سلی در مقایل ضعیاء، رقسا

ای  را  مؤمنان  خداسند  کرده:»که  یَسْنَهمُْ« یونه سصف  رُرَااءُ  الْکُیَّارم  عَلَى  در    -6(؛  29 فتح/أَشمدَّاءُ 

یوده س شد  پسشامدها س    در مقایل شدا د، رلسم  -7مقایل اقویای متعد ی یر ضعیاء، مقاسم یاشد.  

اس روادث  اس  -8نکشاند.    تجاسز   یه  را   سصتی  نیس،  س ضعف  امور  از   را  ناتوانى  تدیسر  س    یاز  کار 

 . (53-17/52: جق 1404الحدید، أیی ؛ ای 206-20/205:ق 1400خویى،هاشاى  ر.و:ندارد 
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ع( یرای تشصس  هنس  افرادی   رساماما تشصس  هنس  افرادی هشونه ماک  است؟ رضر    

جهت انتصاب فرماندهان لشکر یه سراغ کتانی یرس س »فرماید:یا هنس  صیا  عالی نیتانی، می

خانوادیی  اصالت  س  شصصست  دارای  که  ک   یرقرار  ارتباط  خاندان  یاکتانی  از  س  س  صالح  های 

هاانا    ؛ کهس شجاعت س سصاس  س یزریواری یاشند  اهل رفعت س یرازندیی  ؛ سسایقه یاشندخوش 

س شاخه کرامت  کانون  هتتند« آنان  شایتتشی  س  نسکی  هاس 53نامه/ های  ر؛    هاشاى:  و.طور 

 1390؛ مکارم شسرازی س هاکاران،255  /3:ش  1366؛ انصاریان،  212-20/207ج  :ق  1400  خویى،

 (467-10/466:ش

 ص( رسول )فهم حکم خدا و 

ع( یرای یک فرمانده شایتته استصراج     ر سامتوان از یسانا  رضر   ای که میدیشر شاخصه 

هاان است.  رسو   س  خدا  فهم رکم  قدر   س  انشسزه  داشت   آخر کرد،  در  آن رضر   که  یونه 

:»سَ اردُْدْ إملىَ اللَّهم سَ رَسُولمهم مَا یُضْلمعُکَ مم َ الْصُطُوبم سَ  فرمایدهایی نتبت یه امور لشکر میتوصسه

]سُبْحَانَهُ اللَّهُ  قَا َ  فَقَدْ  الْأُمُورم  مم َ  عَلَسْکَ  إمرْشاَدَهمُْ یَشتَْبمهُ  أَرَبَّ  لمقَوْم   تَعاَلَى  آمَنُوا   -[  الَّذمی َ  أَیُّهَا  یا 

شَیْ فمی  تنَازَعْتمُْ  فَإمنْ  ممنکُْمْ  الْأَمْرم  أُسلمی  سَ  الرَّسُو َ  أَطمسعُوا  سَ  اللَّهَ  سَ  أَطمسعُوا  اللَّهم  إملىَ  فَرُدُّسهُ  ء  

 فَالرَّدُّ إملىَ اللَّهم الْأَخْذُ یماُحْکمَم کمتَایمهم سَ الرَّدُّ إملَى الرَّسُو م الْأَخْذُ یمتنَُّتمهم الْجَاممعَۀم غَسْرم  ( 59نتاء/الرَّسُو م 

 کند: ع( نکا  ذیل را یرای ما یادآسری می رسام تدیر در ای  یصی از پسام رضر     (31نامه/الْاُیَرِّقَۀم« 

اصطلاح  ع( در ای  یصی یه تبسس  سظسیه مالک در متا ل مریوط یه ارکام شرع س یهامام    -1 

پردازد س راه کشف ارکام الهی در متا ل مریوط یه لشکر، جنگ س صلح س... را  شبها  رکاسه می

س (  10/480:ش 1390شسرازی، ؛ مکارم20/227:ق 1400خویى، هاشاى : نک  دهدیه اس نشان می

ع( است. دسم یازیرداندن اختلافا  یه معصوم ص( س ا اه   امبر سپآن، اس  اطاعت مطلا از خدا س  

ص( است. ینایرای  یک فرمانده سظسیه دارد ضا    الله محکاا  آیا  الهی س سنت قطعی رسو 

آمده را داشته یاشد س ع( قدر  فهم نظر آنان در امور پسیمعصوم  اطاعت از خدا س رسو  س ا اه  

یا یا استیاده ازنظرا  کارشناسان خبره ای  عرصه ازجاله نظرا  مراجع، رکم دی  را در متا ل 

 آمده یداند. پسی

دهد مبنی یر اینکه درآیا   ع( تذکر مهم دیشری می رسامآمده، رضر   در اختلافا  پسی  -3 

ها مهساست س نه متشایها ، که یرخی  ها یرسد که قدر  فهم هاشانی آنقرآن سراغ محکاا  آن

ص( نسز دنبا     امبرس پیه علت فهم پایس ، دهار شبهه س اختلاف دیشری یشوند. در مورد سنت  

هاشاى    ر.و:شود هایی یرسد که مورد اتیاق هاه یوده س اختلافی نباشد که خود سبب تیرقه  آن
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 (.104، ص 3ج تا،  ییعبده، ؛ 10/481:ش 1390شسرازی، ؛ مکارم229-20/228:ق 1400خویى،

 های رفتاریب( ویژگی 

 
 رفتاری  های( ویژگی 3نمودار )

 داری پذیری و امانتاطاعت

س یه طریا   داری یکی از سظایف مهم هاه یندیان الهیاطاعت از امام س پسشوای یررا س امانت

یاشد. فرمانده در کنار اطاعت پذیری محض از پسشوای یررا، اسلی از سظایف مهم یک فرمانده می

طورکلی جان س ما  س ناموس منطقه تحت یه  الاا  س تجهسزا  سنیرا  زیردست، یستنتبت یه  

 دار ساقعی، یا توجه یه اختساراتی یاشد. س یایتتی امانت اختسار خود، مت و  یوده

داری س عدم خسانت فرمانداران س فرماندهان تأکسدا  فراسانی  های دینی نتبت یه امانتدر آموزه

یه است.  زمانىشده  ناونه    کوفه  یه  ع( علیامام    یاران  شکتت  از  پساپى  هاىیزارش  که  عنوان 
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 ارطا ،   ایى   ی   یتر   از  یا    در   ع( امام   فرماندهان  ناران،   ی   سعسد   س   عباس  ی   الل ه  عبسد   س   رسسدمى

خطبه  آن رضر .  یریشتند  کوفه   یه  خورده  شکتت فرمودند:در ضا   سویند»ای    خدا  یه  ... 

  خود،   یاطل   کردن یاری  در   هاآن  زیرا.  کرد  خواهند   غلبه  شاا   یر  زسدییه  شام   مردم  که   دانتتم مى

  امام   هاآن  س  کرده  نافرمانى  را  در  را   خود  امام  متیر قسد؛ شاا  را  از  دفاع  در  شاا   س  دارند  سرد 

کارید...«  خسانت  شاا  س  دارامانت  خود  رهبر  یه  نتبت   هاآن  یردارند؛فرمان  یاطل  در   را  خود

ع( یکی از دلایل شکتت    رسامشود رضر   یونه که ملارظه می( هاان72ص  ،25خ    البلاغه، نهج

فرماندهان س لشکریان خود در مقایل لشکر معاسیه را در کنار تیرقه س نافرمانی امام یررا، عدم  

 داری آنان تذکر داده است. امانت

امانتاطاعت امام یررا س  از  ایاان  یهپذیری اهل  نسز  قرآن کریم  آنان درآیا   صرارت  داری 

یا أَیُّهَا الَّذمی َ آمَنُوا أَطمسعُوا اللَّهَ سَ أَطمسعُوا الرَّسُو َ سَ أُسلمی  است؛ مانند ای  آیه شرییه: »  شدهتذکر داده

  1را تذکر می دهد.   (عمعصوم  ا اه  س  رسو  س  خدا پذیری از ( که اطاعت59« نتاء/الْأَمْرم ممنکُْمْ

س  هاس   قدرتاندی  امور،  انجام  استصدام جهت  یرای  یهتری  کس  کریم  قرآن  نشاه  از  طور 

  ( 26قص /  «قالَتْ إمرْداهُاا یا أَیَتم اسْتَأْجمرْهُ إمنَّ خَسْرَ مَ م اسْتَأْجَرْ َ الْقَومیُّ الْأَممس ُامانتداری است:»

  طاأنسنه  معنی  یه  اصل  در   که  «ام ( س از »13/21ق:  1414  منظور،  ای خسانت   ضد  امانت  ساژه

(  1/150ش:1368مصطیوى،  ؛90ق:1412اصیهانى،  راغب است    خوف  رفت    یس    از   س   نیس

 توجه است:است. در خصوص ای  آیه شرییه نکا  ذیل قایل شده یرفته

ع( در خصوص شرایط یک مجری، از سصنان یتسار   ب سشعشده، ای  سص  دختر    ییته  .1

کاریسری اس راصل  یلسغ، رکساانه، جامع س کامل یوده که ایر در کتی جاع شود، مقصود از یه

ای 3/403:ق  1407  ؛ زمصشرى،3/216:ش  1377طبرسی،  ر.و:   است. ؛  20/43:تایی  عاشور،  ؛ 

 (16/67:ش 1374شسرازی، مکارم

طور مطلا در کنار هم آمده، راکی از انواع قدر  معنوی   . ازآنجا که کلاا  قوی س امس  یه2

عنوان ناونه: قدر  یر ریظ تقوای الهی، قدر  تحال مشکلا ،  داری است، یهس مادی س امانت

قدر  جلویسری از خشم س غضب س شهو ، قدر  علای س جتای، امس  یودن نتبت یه جان س  

 
  آنان  عصااات  از  راکی  آمده،  مطلا  س  یوده  ساانخهم(  ص رسااو   اطاعت  یا  الامر  اسلی  اطاعت  اینکه  دلسل یه   -  1

  1415کاشانى،  فسض؛  10/112:ق1420رازی،  فصر  ؛3/100:ش  1372طبرسی،  ؛3/236:تایی  طوسی،:  نک   است؛

 ((241-19/237:  ش  1389آملی،  جوادی  ؛4/399:ق  1417طباطبایی،  ؛1/463:ق
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یاشد. جواب دختر شعسب  الاا  س... میما  س آیرس س ناموس مردم س ریظ ردسدسثغور اسلامی س یست

ع( یه سی یرای ررکت  یموسداری اس را از کجا فهاسدی؟ مبنی یر عدم اجازه یه پدرش که امانت

 1415کاشانى،  فسض   ؛2/138:ش  1367ع( قای،   یموس در جلوی اس س یلکه راهناایی از پشت سر  

تأمل ( شایان توجه س قایل5/124:ق  1404  ؛ سسوطی،9/2967:ق  1419  راتم،  ایى  ؛ ای 4/87:ق

 است.

قدر 3 س  .    ملزسم  س  لازم  س  مت ولست  پذیرش  یرای  لازم  شرسط  ازجاله  داری امانت  اجرایی 

  مقدسر  مدیریت  ریظ  داری، امانت  یدسن   س  نستت   ماک   مدیریت   اعاا   قدر ،  یدسن  زیرا   یکدیشرند

 . نستت

ضا  اینکه   قرآن کریم یوده س  یرخوردار سالایى جایشاه س اهاست از امانت اسلام شریعت . در4

  متعددی  آیا  ؛ در(8س  1/مؤمنوندانتته     آنان داریامانت را راستس  مؤمنان هایسیگیی از یکى 

درامانت خسانت س ( 58نتاء/کرده   سیارش  یه صاربانی س یازیرداندن امانت ریظ یه را  متلاانان 

اعلام شده    صورتى  هر  یه نک:27/انیا  است ررام  رازی  ؛  عاشور،   ؛15/475:ق  1420،فصر   ای  

 فاجر   یلکه   ندارد،   نسکوکار   یه  هم اختصاص   امانت  ( صاربان 9/54:ق   1417طباطبایی،  ؛9/77:تایی

رضر   هنان  یسرد، دریرمى  نسز   را کرده  پسامبر  از    ع(  رسامکه  نقل    شعبه  ای نک:  است ص( 

 (.29:ق 1383آملى، ؛ طبرى175: ق 1404ررانى،

. در سسره علای س عالی پسشوایان معصوم دینی نسز نتبت یه ادای امانت تذکرا  س تأکسدا   5

 1407؛ کلسنی،19/75:ق  1409ررعاملی،  ؛246:ش  1376  یایویه،  نک: ای  شودفراسانی دیده می

 (.241:ق 1413؛ میسد،209:ق 1404ررانى، شعبه ؛ ای 5/133:ق

تر یوده س  . ایر ای  امانت یک یرسهی از متلاانان، یک لشکر س یا یک ملت یاشد، قضسه مهم6

 تری  یزرگ  یقس    یه  ...»فرماید:ع( می رسامطلبد. لذا رضر   رتاسست س مراقبت یسشتری را می

 ( 26نامه/ است« ا اه یا  تقل ب س غی   تقل ب،  س  غی رسواتری  س  ام ت یه خسانت! خسانت

  ریظ   قادر یر  اجتااعی،   س   فردی  ش ون   تاام   در   اسلامی یایتتی   مدیر   س   فرمانده   یک  ینایرای  

  س   ما    س  دار جان طور امانتخدا س پسامبر س پسشوایان خود س هاس   دارامانت  س  امس    س  الهی  تقوای

 .شودمی سلب  اس از فرماندهی س مدیریت صلارست  الا   س یاشد خود  فرمان  تحت افراد آیرسی
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 و پرهیز از بغی و تعدّی  الهی تقوای  حفظ

س عدم تعد ی یر دیشران رتی در مسدان جنگ تأکسد    الهی   تقوای  های دینی یه ریظ در آموزه 

ریارى،    قسس  ی   معقل   نظامى یه  ع( در ضا  دستورالعال رسامعنوان ناونه رضر   یه  شده است.

کَ.... سَ لَا  : »اتَّام اللَّهَ الَّذمی لَا یُدَّ لَکَ مم ْ لمقَا مهم سَ لَا منُْتَهَى لَکَ دُسنَهُ سَ لَا تُقَاتملَ َّ إملَّا مَ ْ قَاتَلَفرمایدمی

ع( در ای  یصی   رسام( رضر   12نامه/ « یَحاْملَنَّکمُُ شَنَآنُهمُْ عَلَى قمتَالمهممْ قَبْلَ دُعَا مهممْ سَ الإْمعْذَارم إملَسْهمم

قبل از آنسکه از نامه، ضا  دعو  یه تقوای الهی، از یغی س تعدی س تجاسز یه رریم رتی دشا ،  

 ر.و: ای   داردآنان شرسع یه جنگ ناایند س قبل از آنسکه یر آنان اتاام رجت شود، یر رذر می

شسرازی،15/93:ق  1404الحدید،  أیی مکارم  نک:(.  هاس 169س    9/166:ش  1390؛    طور 

 (594ص   ،56نامه  ، البلاغهنهج

هایی است که در فرازهای  تری  توصسهتعد ی یکی از مهم س  یغی از  پرهسز  ریظ تقوای الهی س 

س کافر    دشا   یر  رتی  ظلم  اسلام  مبس   دی   البلاغه یه آن توصسه یردیده است. در متعددی از نهج

. طبسعی هم هتت هراکه نتبت یه اهتاام یه (233-2/331:ق  1407ی،ن سکل  نک: نستت  رسا  نسز

تقوایی  یونه که یغض س کسنه کتی نبایتتی یاعث ییای  امر، قرآن کریم تأکسد مضاعف دارد. هاان

نسز   خویشاسندی  (؛ ملارظا 8س مانع عدالت سرزی شود ما ده/ یه فقر س غنای کتی  یا توجه  س 

. ای  مطالب راکی از اهاست عدالت سرزی س ریظ  (135 نتاء/ردسیشنباید جلوی عدالت محوری را  

مطا ناً یا توجه یه   ؛ سیاشدط هاشان یوده که در راستای صلاح س فلاح فرد س جامعه میتقوا توس

 آید.های آنان یه شاار میتری  سیگییمأموریت فرماندهان نظامی، از ضرسری
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 سختگیری با دشمن و  پیشوا به نسبت  خیرخواهی 

مصر     رسامرضر     سات  یه  را  اس  سقتی  خود  شایتته  فرمانده  اشتر  مالک  سصف  در  ع( 

»إمنَّ الرَّجُلَ الَّذمی کُنْتُ سَلَّسْتُهُ أَمْرَ ممصْرَ کَانَ رَجُلًا لَنَا نَاصمحاً سَ عَلَى  فرماید: هنس  میفرستد، ای می

 س  خسرخواه  ما  یه  نتبت  که  دادم،   قرار مصر  فرماندار را  مردى  هاانا»   :(34عَدُسِّنَا شَدمیداً نَاقماا« نامه/

 « یود کوینده  درهم س  یسرسصت ما دشانان یه

های عالی فرمانده یسان یردیده است. فرمانده شایتته  تری  سیگییدر ای  فراز یکی از مهم 

یسر س در هم کوینده یاشد، نه اینکه یاید خسرخواه رهبرش یوده س نتبت یه دشانان رهبرش سصت

 1400،خو ى نک: در مقایل رهبرش یتتاخی ناوده س در مقایل دشانان سی زیونی یه خرج دهد

(. ای  خصلت مؤم  ساقعی نستت. یه تعبسر  144:  16ج  ،ق  1404ای  أیی الحدید، ؛  54:  20ق، ج

   ( 29« فتح/یسَْنَهُمالله سَ الَّذی َ مَعَهُ أَشمدَّاءُ عَلَى الْکُیَّارم رُرَااءُ »مُحاََّدٌ رسو قرآن کریم:

 مواسات و رسیدگی به امور دنیوی زیردستان 

  ای   انیلشکرع( ضا  دستور یه مالک اشتر جهت یررسی پدرانه س مادرانه امور     رسامرضر    

آنان؛ای 17/53:ق  1404الحدید،    أیی یه  نتبت  شیقت  نهایت  از   1362یحرانی،  مسثم؛کنایه 

که یاعث خسرخواهی س رت  ظ    ( س رسسدیی یی من ت یر امور کوهک س یزرگ آنان 5/161:ش

یرتری  فرماندهان لشکر نزد تو، یاید کتانی  »  فرماید:شود، در ادامه عهدنامه مالک یه اس میآنان می

یاشند که در کاک یه سپاهسان یسی از هاه مواسا  کنند س از امکانا  خود یسشتر یه آنان کاک  

خویی اداره  ها هتتند یهای که هم نیرا  سریازان س هم کتانی که تحت تکیل آناندازهناایند، یه

. یا توجه (53نامه/ هسز یسندیشند س آن جهاد یا دشا  است«ها یه یک ای که هاه آنیونه؛ یهشوند

 تأمل هتتند:یه ای  فراز نکا  ذیل قایل

ع(، هادردی س کاک یه زیردستان یک اصل ارزشی یتسار یالا یوده که   ی عل. در سسره امام  1 

شوند، آنانی در صدر قرار دارند که  رتی در یس  فرماندهانی هم که یا آن صیا  سالا یزینی می

 یه ای  اصل مهم توجه داشته س مواسا  یسشتری یا زیردستان خوددارند.

عنوان فرماندار یه مصر  ای هم که یه محاد ی  ایی یکر زمانی که اس را یه. آن رضر  در نامه2 

فرستاد، در هاان اس  نامه سی را یه تواضع س مهریانی س رعایت عدالت رتی در نشاه یه زیردستان  

ها طاع سرزیده س ضعیا در عدالتی  فراخوانده تا مبادا یزریان س زسرمندان در نقض عدالت یه نیع آن

 (.27نامه/ نتبت یه خود مأیوس یردند
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رایطه مسان فرماندهان س افراد تحت امر یسشتر  . در دنسای امرسز در اکثر محسط های نظامی،  3 

رسایط خشک نظامی یوده س خسلی یه متا ل عاطیی س رسسدیی یه مشکلا  زیردستان توجه ندارند 

های مریوط یه نظامسان در  س یا اینکه در اسلویت کارهای آنان نستت. در صورتی که در تاام یحث

های نظامی س یا تجهسزاتی، یه امور جای پرداخت  یه اهاست آموزشعهدنامه مالک اشتر، امام یه

س در رقسقت، متا ل معنوی س رسانی را یسشتر   معنوی س رسانی فرماندهان س لشکریان توجه کرده

ع( در مقام یسان     رسام داند. مطلبی که در ادامه عهدنامه، خود رضر   عامل پسرسزی س موفقست می

می دستور  ای   یرای  محب»  فرماید:علت  د زیرا  آنان  یه  تو  مهریانی  س   تو  یه  را  هایشانت 

ها نسز رسی مت له قدر   ع( یرای دسام س یقای رکومتامام ( جالب اینکه  53نامه/ کشاند...«مى

اش یر کند، یلکه تاام تکسهظاهری س تتلط لشکر س نسرسی انتظامی س اطلاعاتی یر مردم تکسه نای

 ؛ ای 475-10/474:ش  1390شسرازی،  مکارم   نک:است های عاطیی آنان  های مردم س جنبهد 

از  (؛  17/53:ق  1404الحدید،  أیی زیردستان یکی  امور دنسوی  یه  س رسسدیی  ینایرای  هادردی 

 های مهم یک فرمانده شایتته است.شاخصه

 زیردستان موقع به و  مورد به تشویق

های  تأکسد دارد، تشویاع( نتبت یه فرماندهی خود مالک     رس اماز دیشر مواردی که رضر   

یاشد، آنجا که    موقع   یه   س  مورد   کند که یایتتی یهمادی س رسری س رسانی است، سلی تأکسد می

پسوسته    س  یرآسر(   را   سپاهسان   آرزسهاىیصی فرماید: »مسدان آرزسها را در یرایر سپاهت سسعت  می

  یادآسرى   زیرا  یرشاار،   اندها انجام دادهرا که افرادی از آن  مها ى  پساپی کارهاى  س  ها را تشویا نااآن

. الله  شاء   إن  دارد، سامى  تلاش   یه  را  ترسوها   س  انشسزاندیرمی  را   شجاعان   آنان،   ارزشاند  زیاد کارهاى 

دقت یشناس س هریز کار خوب کتی را یه دیشری نتبت نده س  سپس ارزش زراا  هر یک را یه

شود   موجب  کتى   یزریى   س   بادا شرافترتاب نساسر؛ مارزش خدمت اس را کاتر ازآنچه هتت یه

رتاب  یه  ناهسز  را   اس   یزرگ  کار   سبب یردد که  کتى   یانامى  س  یشاارى  یزرگ  را  کوهکی  کار   که

 ( 53آسری« نامه/

میهاان  ملارظه  که  رضر   یونه  رسانی     رسامشود،  س  مادی  تشویا  یه  دعو   ضا   ع( 

تأکسد می را  زیردستان،  زیردست  نیرا   ارزش زراا   س  یوده  مراقب  کاملاً  یاید  مالک  کند که 

تنها خادم  رتاب اس یشذارد س نهیشناسد س ایر کتی انجام دهنده اصلی کار مهای یوده آن را یه

فرماید اس  یه عال اصلی معرفی شود یلکه دقسقاً مسزان خدمت اس نسز ارزیایی شود. در انتها می

خواهد یاشد، مهم آن است که عال هقدر ارزش دارد، مبادا  نشاه ک ، نه یه عامل، عامل هرکه می
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- 10/476:ش  1390شسرازی،: مکارم  نک یاشد یزریی یا کوهکی مقام کتی در تشویا اس موثر  

478) . 

 موقعیت  به توجه با عجله و  کندی از پرهیز  و لغزش  و  سستی  از دوری

  ی    شریح   س   نضر  ی   زیاد  لشکر خود،  امسران  از  ت    دس  یه  ع( در دستورالعالی رسامرضر    

 س   ستتی   از  یاارد، دلسل انتصاب اس را دسریهانى، زمانی که مالک اشتر را یه فرماندهی آنان می

لَا یُصَافُ   فَإمنَّهُ...»فرماید:میداند س  موقعست، می  یه  توجه  یا  عجله  س  کندی  از  پرهسز  س  لغزش مماَّ ْ 

 (13 نامه/سَ لَا إمسْرَاعُهُ إملَى مَا الْبُطْءُ عَنْهُ أَمْثَل« سَ لَا یُطْؤُهُ عَاَّا الْإمسْرَاعُ إملَسْهم أَرْزَمُ سَ لَا سَقْطَتُهُ سَهْنُهُ

های مشهور  ع(؛ سصنانی را از یرخی آدم رسامای  ایی الحدید یعد از نقل ای  نامه از رضر    

الحکساه« نقل کرده،    الأقوا    م    نبذ »  در خصوص نحوه مدیریت س تدیسر امور جامعه، تحت عنوان:

اند در کلاه ساردی خلاصه  ع( هاه آنچه را ای  یرسه یسان کرده   سرالاومن سامیوید  در پایان می

فرموده اشتر  مورد  در  س  می  کرده  استناد  فراز  هاس   آخر  جاله  یه  ای  کند.س    أیی  ر.و: 

 ( 15/103:ق 1404الحدید،

  ، «هست»ای یه کاسل ی  زیاد فرماندارع( در ضا  نامه رسامیرعکس قضسه مالک اشتر، رضر   

  س خدا یاد از  پس» فرماید: را نکوهی ناوده س می شام  مهاجم  لشکریان  اس یا مقایله ستتی س ترو

  اس   متؤسلس ت   از  که   کارى  در  پافشارى  س  اسست  عهده   یر  که  کارهایى  انجام  در  انتان  ستتى!  درسد

 (61..« نامه/.است سیرانشر اندیشه  س آشکار  ناتوانى نشانه است،  خارج

 مخالفت با هوای نفس و دفاع عملی از دین و شعائر دینی

  ی    محاد  اى  یدان»  فرماید:محادی  ایی یکر هنس  مییه    اینامه  ضا   ع( در   رسامرضر   

 است   ینایرای  شایتته؛  دادم  قرار  لشکرم، یعنی اهل مصر،  تری یزرگ  سرپرست  را  تو  م   یکر،  ایى

  آر،   جاییه  خودش  سقت  در  را  کنى،.... نااز  دفاع  دینت  از  س  کرده  مصالیت   دلت  هاىخواسته  یا  که

در انجامی تعجسل کنی س نه آنکه یه هنشام اشتغا  یه کار آن را تأخسر   یه هنشام یسکارى   آنکه  نه

 ( 27س یدان تاام اعاالت تایع نااز تو خواهد یود« نامه/ یسندازی

تر، زیرا در صور  پسرسی از هوای  جهاد یا نیس یر هاه لازم، س یر سالسان س فرمانداران، لازم

یسرد. یعد از  نسز فرامی  های تحت فرمانشان را نیس، ظلم س فتادشان عالی شده س مناطا س آدم

اینکه یک فرمانده   ؛ سجهاد یا نیس، تأکسد آن رضر  یر دفاع از دی  تا آخری  لحظه عار است

تواند جای  اسلامی نباید یه خاطر رضایت دیشران، خدای متعا  را یه خشم آسرد، هراکه کتی نای
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ع( در ههارمس  توصسه  امام کند. سپس  کس کیایت میاس را یشسرد، سلی رضایت خدا یجای هاه

ییته شده منظور    ؛ کهفرمایندتری  ارکان اسلام است، تأکسد میخود یه مت له مهم نااز که از مهم

یا تأکسد یر نااز اس  سقت در هر   ( س 15/168  :ق  1404الحدید،  أیی   ای سقتی خواندن نااز در  

های دینی یه یریزاری نااز  آموزه(. در  369-9/365:ش  1390شسرازی،: مکارم  و.راست شرایطی  

 (.268  /3:ق1407ی،نس کل  س آثار زیادی یر آن مترتب است نک:  در اس  سقت تأکسدا  فراسانی شده

ینایرای  یک فرمانده اسلامی یایتتی در کنار مصالیت یا هوای نیس، نتبت یه دفاع عالی از  

تری  ستتی یه خرج  دی  س شعا ر آن ازجاله اقامه نااز در اس  سقت آن، کوشا یوده س کوهک 

 ندهد.

 گیری و پیشنهاد نتیجه 

 یعد از یررسی س تحلسل داده ها نتایج ذیل ارصاء یردید:

 جامعه،   آراد   اخرسی   س  دنسوی  سرنوشت  در  متتقسم  نقی  علت  یه  مدیریت   طورکلی یه  -1

  متتقسم   رایطهجامعه    آن  در  مدیریت  نوع  یا  ایجامعه  هر  رکود   س  س شکوفایی  داشته  زیادی  اهاست

هاانشونه که مدیران شایتته س تواناند یه خاطر کارآمدی نتایج یتسار مثبتی در سطح جامعه   .دارد

  زیردستان  س   جامعه  سطح   در  سو ی  یتسار   خواهند داشت در مقایل مدیران نالایا س ضعسف، آثار

مهم    .یذاشت  خواهند   یجا آنجا که مت ولست  از  نظامی  فرماندهان  نحوه عالکرد  راستا  ای   در 

 دارند، یتسار تأثسریذار می یاشد.   عهده  امنست سازی س امانت داری هاه جانبه را یر

س نحوه    فرمانده   شصصست   البلاغه، در خصوصدر منایع دینی مصصوصاً در قرآن کریم س نهج  -2

سیگیی زیردستان،  یر  اس  مدیریت  س  مطرحانتصاب  آن  شدههایی  یه  توجه  انتصاب  که  جهت  ها 

فرماندهان شایتته س در تراز نظام اسلامی س نحوه مدیریت آنان اهاست یتسار زیادی دارد. که در  

ای  تحقسا تلاش یردید سیگیسهایی که یه طور صریح در خصوص فرمانده شایتته از منظر ای  

 دس منبع مهم دینی مطرح شده یود، شناسایی، تحلسل محتوا س تیتسر س تحلسل یردد.

های شصصستی س های ارصاء شده در دس مقوله کلی سیگیییعد از تحلسل محتوا، سیگیی  -3

  شایتتشی  س تعه د ها در زمسنه شصصستی: داشت یندی یردیدند؛ ازجاله ای  سیگییرفتاری طبقه

 پاو   یودن، خسرخواهی،  را   مواضع  یه  عالمم  س   صبر  س  یصسر   جتای، اهل  س   علای   قدر    س   لازم

  داری،در زمسنه رفتاری: امانت  ؛ سمی یاشند  ( صرسو      س   خدا  رکم   یودن، قدر  فهم  یردیار  س   د 

 تشویا   زیردستان،   دنسوی  امور  یه  رسسدیی   س  مواسا   تعدی،  س  یغی  از  پرهسز  س  الهی   تقوای  ریظ
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 یه   توجه  یا   عجله  س  کندی  از  پرهسز  س  لغزش  س  ستتی   از  زیردستان، دسری  موقع  یه  س  مورد  یه

 دینی هتتند. شعا ر س دی   از  عالی  دفاع س نیس  هوای یا مصالیت موقعست،

یا تحقا هازمان هر دسی    -4 س  یوده  ملزسم یکدیشر  س  رفتاری لازم  س  سیگیسهای شصصستی 

 یردد. آنهاست که شایتتشی یک فرمانده از نظر منایع دینی تکاسل س تأیسد می

دینی س خارج از صراط    معارف  از  غافل  های یسانشر آن است که فرمانده تدیر در ای  سیگیی-5

هاسنطور سیگیی مهم عالی یک فرمانده    .ندارد  را  فرماندهی  پتت  ارراز  صلارست  عدالت س تقوا،

پذیری س تواضع در یرایر رهبر یررا خود س در مقایل، سر سصتی در مقایل دشانان  شایتته اطاعت

 اس می یاشد.   

  لشکریان،   س   داشته   آنان توجه  عالی  سازی آماده  از   یسی   لشکریان   رسرسه   یه   دی  مبس  اسلام   -6

اتکای یه نسرسی یدنی س تجهسزا  صمرف   از   رسرسه قوی یسی  س  ایاان  یه  دشا   دفع   س  مواجهه  در

ای  دلسل اصلی پسرسزی مجاهدان فی سبسل الله در طو  تاریخ اسلام یا سجود کای    س  دارند  نساز

 عمد ه س عُد ه یوده است. 

در مقایته یافته های ای  تحقسا یا پسشسنه های ارا ه شده؛ در ای  تحقسا، علاسه یر نهج    -7

های فرماندهان س مدیران نظامی از قرآن کریم نسز شناسایی س یه انشسزه ارا ه البلاغه، یرخی سیگیی

 تحلسلهای قوی از تیاسسر مشهور شسعه س سن ی یه صور  تطبسقی استیاده شده است.

 پیشنهادات 

از یافته های ای  مقاله در فرم های یزینی س ارزیایی عالکرد مدیران س فرماندهان استیاده    -1

 یردد؛ فرم های یاد شده، یازنشری س ای  سیگیسها در آنها لحاظ یردد. 

در دسره های طولی س عرضی که یرای تواناندسازی فرماندهان س مدیران س ارتقاء آنان سجود    -2

دارد  دسره های عالی رسته ای، دافوس س داعا س ...(آموزش سیگیسهای شناسایی شده، مد نظر قرار  

 یسرد.  
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Abstract 

Some indicators have been proposed in the teachings of the Holy Quran and Nahj 

al-Balagha that their identification and analysis are very important and helpful in 

process of selection and management of military forces. This study aims to identify 

and analyze the personality and behavioral characteristics of commanders and 

military managers in teachings of the holy Quran and Nahj al-Balagha. This research 

is applied in terms of purpose; descriptive-analytical in terms of method; and it was 

done in two stages: The first stage of the research is the content analysis method and 

the second stage is the descriptive-interpretive method. The sample community of 

the research is the Holy Qur'an and Nahj al-Balagha. Coefficient of agreement 

between the coders and the multi-strain of the sources were used for validity and 

reliability. The results show that the most important characteristics of a competent 

military manager in these two important religious sources can be classified in two 

categories; 1. character: commitment, scientific and physical strength, insight, 

patience, knowledge of the truth, benevolence, purity of heart, the ability to 

understand the ruling of God and the Messenger; and 2. behavior: trustworthiness, 

piety and avoiding rebellion, understanding with subordinates, encouraging 

subordinates in a timely manner, avoiding laxity and slippage and avoiding slowness 

and haste according to the situation, opposing the ego and practical defense of 

religion and religious rituals. By achieving these two categories, a military manager 

is acceptable from the perspective of the Holy Qur'an and Nahj al-Balaghah. 
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