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A B S T R A C T 
The Silence Expectancy is the result of the barrage of unpleasant experiences from the 

poisoned arteries in the body of organizations, which forces some employees to 

continue office life by hiding expectations, strategies and tactics. Therefore, since 

about this phenomenon, a deep silence has covered the study space of organizational 

behavior management knowledge; This research aims to reveal the phenomenon of 

visible and invisible layers in the context of western governorates of the country 

(including Ilam, Kermanshah, Lorestan, Kurdistan and Hamedan) through 

morphology. This essay is based on exploratory mixed methodology. In the 

qualitative part, the basic theory of the systematic approach was used, and in the 

quantitative phase, the one-sample t-test was used for its validation and 

generalizability. The participants in the research were 18 students who were invited to 

participate in the research through the theoretical sampling method. The results of the 

research showed that in the deepest conceptual layer of the phenomenon of Silence 

Expectancy, the driving forces of administrative panic, quiet professions, strategic 

patience and shrewd situationalism are located, and the most superficial layer occurs 

in the form of behaviors such as radar avoidance, salaciousness and destructiveness. 

Also, the results of the validation of the model through the T-Tech test showed that, 

according to the experts, the conceptual model has theoretical validity. 
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وطریٍ علمی

َای ديلتی  مذیریت سازمان

«اکتطافی-مقالٍ پژيَطی»

کارگساران در يزارت کطًر ذگاٌیاوتظار خامًش از د ذِیپذ یضىاس ختیر

5سٍیي یذمُذیص ،4سپًُوذ رضا، 3یریض ریاردض، *2یمًسً هیالذ وجم ذیس ،1پًر حامذ قاسم

چکٕذٌ
اظ  ١٦بؾت ٠ً ثطذ ؾبظ زض ًبٓجس ؾبظٗبٙ ٗؿٕ٘ٞ ١٥ب ب٧ٙاظ قط ٜس٧ٛبذٞقب ١٥ب اٛتظبض ذبٗٞـ ؾطثطآٝضزٟ اظ تٜٔجبض تدطث٠

اظ  ضٝ،ٚ ٧. اظاز١س ٦ؾٞم ٗ ١ب ي٨ٝ تبًت ١ب ٥اٛتظبض١ب، اؾتطاتػ ٥ؾبظ ثب پ٢ٜبٙ ٥ازاض ٦اخجبض ث٠ ازا٤ٗ ظٛسُ ًبضٜٗساٙ ضا ث٠
پػ١ٝف  ٧ٚضا كطاُطكت٠ اؾت؛ ا ٦ضكتبض ؾبظٗبٛ ت٧ط٧زاٛف ٗس ٦ُٗبٓؼبت ٥كًب ن٨٘ػ ٦ؾٌٞت سٟ،٧پس ٧ٚآٛدب ٠ً زض ثبة ا

 لإ،٧ؿطة ًكٞض )قبْٗ ا ١٥ب ٥آٙ ضا زض ثبكت اؾتبٛساض ٦٧سا٨ٝ ٛبپ سا٨پ ١٥ب ٧٠لا س٧ٟپس ٦قٜبؾ رت٧زضنسز اؾت تب ثب ض
اؾتٞاض اؾت. زض  ٦اًتكبك رت٨٤آٗ ٦قٜبؾ ٝـ ض ٧٤خؿتبض، ثط پب ٧ٚؾبظز. ا سا٧ًطٗبٛكبٟ، ٓطؾتبٙ، ًطزؾتبٙ ٝ ١٘ساٙ( ١ٞ

 ٥ط٧پصٖ ٨ٝ تؼ٘ ٦اػتجبضؾٜد ٥ثطا ٦ٜٗس اؾتلبزٟ قسٟ ٝ زض كبظ ً٘ٙ  ؾبٗب ٌطز٧ضٝ ٦٧ٗجٜب ٧٤ٛظط آٝضز ٥اظ ضٝ ٦ل٨ثرف ً
ط اظ حبشهبٙ اٗط زض ثؿتط ٛل 18ًٜٜسُبٙ زض پػ١ٝف تؼساز  ث٢طٟ ُطكت٠ قسٟ اؾت. ٗكبضًت ٥ا ٠ٛٞ٘ٛ تي ٦آٙ اظ آظٗٞٙ ت
ٛكبٙ زاز  ن٨تحو ح٧ث٠ ٗكبضًت زض پػ١ٝف زػٞت قسٛس. ٛتب ٥ٛظط ٥ط٨ُ ٠ً اظ ض١ِصض ضٝـ ٠ٛٞ٘ٛ ٞزٛسٗٞضز ُٗبٓؼ٠ ث

ٝ  ي٧نجط اؾتطاتػ ،٦ذبٗٞق ؾبظاٙ ك٨٠پ ،١٥طاؼ ازاض ١٥ب ضاٙ ف٨اٛتظبض ذبٗٞـ پ س٧٣پس ٦ٗل٢ٞٗ ٧٤لا ٧ٚتط ن٨زض ػ٘
ٝ  ٦٧ُطا ؾبٓٞؼ ،٥ع٧ضازاض ُط ٨ْاظ هج ٦٧ض١بزض هبٓت ضكتب ٧٠لا ٧ٚتط ٥اٛس ٝ ظب١ط ُطكت٠ ٥خب طًب٧٠ٛظ ٦قٜبؾ ت٨ٗٞهؼ
ٛكبٙ زاز ٠ً اظ ٛظط  ٥ا ٠ٛٞ٘ٛ تي ٦آظٗٞٙ ت ن٧ٗسّ اظ َط ٦اػتجبضؾٜد ح٧ٛتب ٚ،٨. ١٘چٜس٧ٛ٘ب ٦ضخ ٗ ٦٧ُطا ت٧ترط

ثطذٞضزاض اؾت. ٥اظ اػتجبض ٛظط ٦ذجطُبٙ، ٗسّ ٗل٢ٞٗ

 ،٦زٝٓت ت٧ط٧ٗس ٥،ُطٟٝزًتط ٥زاٛكدٞ. 1
 .طا٧ٙآثبز، ا زاٛكِبٟ ٓطؾتبٙ، ذطٕ

 ،ٓطؾتبٙزاٛكِبٟ  ت،٧ط٧ُطٟٝ ٗس ،اؾتبز. 2
.طا٧ٙا آثبز ذطٕ

زاٛكِبٟ  ،زٝٓت٦ ت٧ط٧ُطٟٝ ٗس بض،٨زاٛك. 3
 .طا٧ٙا لإ،٧ا لإ،٧ا
زاٛكِبٟ  ،زٝٓت٦ ت٧ط٧اؾتبز، ُطٟٝ ٗس .4

 .طا٧ٙآثبز، ا ٓطؾتبٙ، ذطٕ
زاٛكِبٟ  ،زٝٓت٦ ت٧ط٧ُطٟٝ ٗس بض،٨زاٛك. 5
 .طا٧ٙا لإ،٧ا لإ،٧ا

٥ٗٞؾٞ ٧ٚآس ٛدٖ س٨ؾ٧ٞٛؿٜسٟ ٗؿئّٞ: 
ضا٧بٛب٠ٗ:

E-mail:Mousavi.na@lu.ac.ir
َاْکلٕذْياصٌ

.٥ع٧ضازاض ُط ي،٧اٛتظبض ذبٗٞـ، نجط اؾتطاتػ

استىادتٍأهمقالٍ:
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135(133-152)   1402 ظٗؿتبٙ ،(45 پ٨بپ٦) 1 ق٘بضٟ ،12 زٝضٟ زٝٓت٦، ١ب٥ ؾبظٗبٙ ٗس٧ط٧ت ػ٦٘ٔ كهٜٔب٠ٗ 

 مقذمٍ
آ٧ب زض ؾ٨ط ظٛس٦ُ ازاض٥ ذٞز ثب ٜٗبظػب٦ٛ پ٨سا ٝ پ٢ٜبٙ زض ثس٤ٛ 

ا٨ِٛع٥ آٛبٙ، ذٞز  ا٧س ٠ً ثطا٥ كطاؿت اظ كت٠ٜٟ قسؾبظٗبٙ ٗٞاخ٠ 
ٗٞخت قسٟ اؾت  ١ب آٙضا اظ ز٧سُبٛكبٙ پ٢ٜبٙ ؾبظ٧س؟ آ٧ب ظ٧ؿت 

ز٧ِط ٗثْ ؾبثن اظ٢بض ٝخٞز ٌٛطزٟ ٝ اظ آٙ ٓحظ٤ كُِبٛت، ٗؿ٨ط 
١ب،  قـ٦ٔ ذٞز ضا چطاؽ ذبٗٞـ ثپ٨٘ب٨٧س؟ پبؾد ث٠ ا٧ٚ ؾؤاّ

ز١ٜس. ثط ًؿ٦  ػ٘ن ٗل٦ٗٞ٢ پس٧س٣ ٗٞضز ُٗبٓؼ٠ ضا قٌْ ٦ٗ
 ٛظطات ٝ ػوب٧س، ؾطآؿبظ زض پٞق٨سٟ ٨ٛؿت، زض حدبة ٗبٛسٙ ٛو٠ُ

ثطٍ ٝ  )ُط٧ٚ بٙ پبق٤ٜ ٨٘١ك٦ِ اؾت١ب ثط ١٘ ظزٙ ؾبظٗبٙ خب
ُطا، ثط ٗكبضًت كؼبّ ٝ  ، ض١جطاٙ تحّٞضٝ اظا٧ٚ(. 2009، 1اِزٝاضزظ

، 2)پبچ٨ٌٞ، ٨ٛٞٗع ٝ ًبٓسض٧ب ٝضظٛس پطزاظ٥ ًبضًٜبٙ تأ٨ًس ٦ٗ ا٧سٟ
(؛ اٗب ثب ا٧ٚ ٝخٞز ًبضًٜب٦ٛ ١ؿتٜس ٠ً ػبٗسا٠ٛ ٝ اظ ض٥ٝ 2015

(؛ ا٠ٌٜ٧ ٗحطى 2020، 3)كبئن اٛس ههس، ضٝظ٣ ؾٌٞت اذت٨بض ًطزٟ
ضا ٝازاض  ١ب آٙچ٨ؿت ٝ چ٠ ٨ٛط١ٝب٥ ا٨ِٛعق٦  ١ب آٙضٝظ٣ ؾٌٞت 

(؛ 2016، 4ث٠ ٛب٦٧ُٞ ًطزٟ اؾت؟ )پطٝؾٌب ٝ پؿبچٞخ٨ؽ
ٝضاٙ ٝخٞز ٛساضز ٝ ١ط٧ي اظ ظػٖ ذٞز  اخ٘بػ٦ ٨ٗبٙ اٛس٧ك٠
(. زض ا٧ٚ 2013، 5)ٗبئٞض، ٨ُلاز ٝ ثٕٔٞ اٛس زلا٦ٔ٧ ضا ُٗطح ًطزٟ

( ثبٝضٜٗسٛس ٠ً ُب٦١ اكطاز ثطا٥ 1989ث٨ٚ، قٌٜٔط ٝ ٧ِٝٞٓس )
ظا ٧ب ت٢س٧س١ب٥ ذبضخ٦ ٝ حلبظت اظ  احتطاظ اظ ػٞاْٗ اؾتطاؼ

ٗثبث٤ اؾتطاتػ٥  ذبٗٞق٦ ضا ث٠زاٛؿت٠،  ٜٗبكغ قره٦؛
)٨ٌٔٗٚ، ٗٞض٧ؿٞٙ ٝ  ُصاضٛس ذٞزحلبظت٦ ث٠ ٜٗه٤ ظ٢ٞض ٦ٗ

( ا٧ٚ حبٓت ضا 2003) 7زا٧ٚ، آَٛ ٝ ثٞتطٝ ( ٝا2003ٙ، ٨ٓٞ٨١6ٚ
ًٜٜس ٝ ٗؼتوسٛس  ذلان٠ ٦ٗ 8زض ته٨ٖ٘ آُب١ب٤ٛ ؾٌٞت زكبػ٦

١ب٥ خبض٥ ٝ ؾبض٥ زض ؾبظٗبٙ،  اكطاز ث٠ ز٨ْٓ ازضاى ١طاؼ
ؾبظٛس ٝ اَلاػبت٦ ضا ثب ز٧ِطاٙ ث٠  ػوب٧س ذٞز ضا ُٗطح ٦٘ٛ

ُصاضٛس. زض ٝاهغ ؾٌٞت تساكؼ٦، ٛٞػ٦ پبؾد ضكتبض٥  اقتطاى ٦٘ٛ
١ب ٝ  ضكت كطنت ٜٗجؼث اظ تطؼ اظ ١سض١ب٥ ث٨ط٦ٛٝ  ث٠ ٗحطى

ٛٞػ٦ ث٢ع٧ؿت٦ ضٝا٦ٛ ضا زض آٙ  ١ب٥ قـ٦ٔ اؾت ٠ً ث٠ ٗٞهؼ٨ت
٠ُٛٞ اظ ؾٌٞت، اؾتطاتػ٥ ١ٞق٨بضا٠ٛ ٝ  ًٜٜس. ا٧ٚ خؿتدٞ ٦ٗ

١ب٥ ازاض٥ اؾت ٝ ثط ا٧ٚ  كؼبّ ثطا٥ خ٨ُٞٔط٥ اظ تٌب٠ٛ
تٞاٜٛس زض ٗٞضز  َٞض ثبٓوٟٞ ٦ٗ كطو اؾتٞاض اؾت ٠ً اكطاز ث٠ پ٨ف
ٗس١ب ٝ ٗؿبئْ ؾبظٗب٦ٛ ٛظطات ذٞز ضا ُٗطح ؾبظٛس؛ اٗب پؽ پ٨كب

ؾبظ٥  ١ب ٝ ث٨ك٠ٜ٨ ؾبظ٥ ١ع٠ٜ٧ اظ زض ٛظط ُطكتٚ انْ ٠ٜ٨ً٘
ز١ٜس ؾٌٞت اذت٨بض  ١ب، ثطا٥ حلظ ا٦ٜ٘٧ ذٞز تطخ٨ح ٦ٗ كب٧سٟ

1. Greenberg & Edwards

2. Pacheco, Moniz, & Caldeira

3. Faeq

4. Prouska & Psychogios

5. Maor, Gilad & Bloom

6. Milliken, Morrison & Hewlin

7. Van Dyne, Ang & Botero

8. Defensive Silence

٠ً ثطآٗسٟ اظ  ٦٧تب ث٠ اٛتظبض١ب(؛ 2001، 9)پ٨ٜسض ٝ ١بضٓٞؼ ًٜٜس
 ٦ت٨قره ١٥ب ٦ػ٧ُٝ ٝ ٥ا حطك٠ لات٧ت٘ب ،٦ظٛسُ ١٥ب تدطث٠

( ا٧ٚ 2016، 10)ز١ساٛٞٝ، ٦ٓ ٝ ضا٥ اؾت، خب٤ٗ ػْ٘ ثپٞقبٜٛس
ا٥  اٗط ٛكبِٛط آٙ اؾت ٠ً زض تحتبِٙ ؾٌٞت ًبضٜٗس ا٨ِٛعٟ

ًٜس  ضا ثطا٥ ضؾ٨سٙ ث٠ ٗوهٞز تحط٧ي ٦ٗ ١ب آ٢ٛٙلت٠ اؾت ٠ً 
(.2012، 11)ث٨ؿْ ٝ آضتطثٞضٙ

ٝ  ًٜٜس پ٨ك٠ ٦ٗ ا٥ ذبٗٞق٦ ث٠ ز٧ِط ؾرٚ، اكطاز ١ِٜب٠ٗ
، 12)٦ٌ٨ٜ٨ٗ، ٨ًٛٞٔي ٝ ًٞكٔس٠ً آٗبّ ٝ آضظ١ٝب  آٝضٛس زٕ ثط٦٘ٛ

قبٙ اظ ٜٗبثغ ٗحسٝز ٝ ٨ً٘بة ؾبظٗبٙ )٨ٛچٜؿٌب،  ٝ ؾ٢ٖ( 2016
اظ ؾ٥ٞ ز٧ِطاٙ ثب ت٢س٧س ٗٞاخ٠ قٞز. ؛ (2020، ١13ُٞع ٝ زاٛسٝٙ

آٝض٥ ث٠ ضكتبض ؾ٨بؾ٦ ؾٌٞت، ؾ٢ٖ  ًٞقٜس ثب ض٥ٝ ضٝ، ٦ٗ اظا٧ٚ
(. 2021ٛػاز،  )١بز٥ٝذٞز ضا اظ ٜٗبكغ ؾبظٗبٙ ث٨كتط ًٜٜس 

ؾٌٞت٦ ١ٞقٜ٘سا٠ٛ، كؼبّ، حؿبثِطا٠ٛ ٝ ١سكٜ٘س ٠ً ثب ٗد٘ٞػ٤ 
قٞز  اٛتظبضات اكطاز ثطا٥ ٛلٞش ؾ٨بؾ٦ ضٝث٠ ثبلا ٗؼٜب٧بث٦ ٦ٗ

٦ اٛتظبض ث٠ ؾٌٞت زكبػ ٧٤ٛظط چ٧٤اظ زض (.2013، 14)خبٌٛٞٛع
١ب٦٧  اكطاز ٗؼ٘ٞلاً ثطا٥ پط٨١ع اظ ٗٞهؼ٨ت (؛2011، 15)٨ٓٞٛجٞضٍ

(؛ ٝ ثبٝض زاضٛس ٠ً ثب٧س 1985، 16ذُطآكط٧ٚ، ا٨ِٛعٟ زاضٛس )ض٧ؽ
اظ َط٧ن اَلاػبت  ١ب آٙا٥ ضكتبض ًٜٜس ٠ً زؾتبٝضز١ب٥  ٠ُٛٞ  ث٠

ٜٗلؼت حساًثط قٞز )پٞضتط، آٛدْ ٝ  –ٗٞخٞز ٝ تح٨ْٔ ١ع٠ٜ٧ 
 .(2003، 17آٓٚ

٠ً  قٞز ٦ٗ  زض ٛظط ُطكت٠كؼبّ  ٦اٛؿبٙ ػبٗٔثط ا٧ٚ اؾبؼ، 
َٞض ٗؿت٘ط ضكتبض١ب٥ خب٧ِع٧ٚ ضا  ِٛطز ٝ ث٠ ٛوبزا٠ٛ ث٠ ٗح٨ٍ ٦ٗ

ض١بٝضز آٙ  ٧ٜ٦ط٠ً٨ ق ٜس٧ُع ٦ضا ثطٗ ٥ٝ ضكتبضپب٧ف ًطزٟ 
( ا٧ٚ 2011، 18)٥ٝ ٝ ١ٌ٘بضاٙ آٙ ثبقس ١٥ب ٦تط اظ تٔر كعٝٙ

ز١س اكطاز ذبٗٞق٦ ضا ثب ١سف ٝ ٨ٛت هج٦ٔ ٝ تؼ٨٨ٚ  اٗط ٛكبٙ ٦ٗ
ُع٧ٜٜس ٠ً ٗب ٧ي ٛبٕ ١ب٥ ٛبٗكرم ثطا٥ ز٧ِطاٙ ثط٦ٗ اهسإ

ا٧ٖ ضا ثطا٥ ثطُع٧سٟ« 19اٛتظبض ذبٗٞـ»اذتهبن٦ تحت ػٜٞاٙ 
ثبقٜس ٠ً ٧ُٞب٦٧   ٠ً زض چبضچٞة آٙ اكطاز اُط ا٧ٚ ثبٝض ضا زاقت٠

آٝضز، تطخ٨ح  ث٠ اضٗـبٙ ٦٘ٛ ١ب آٙطا٥ ٛت٨د٤ ٗثجت٦ ث ١ب آٙ
ز١ٜس ث٠ ز٨ْٓ ت٢س٧س١ب٥ ٗؿتتط زض ؾبظٗبٙ خبٛت احت٨بٌ ضا  ٦ٗ

(. اٛتظبض ذبٗٞـ 2016، ٨ُ20طٛس )٨ٔ٧ٞ٨ًي، آؾ٦ٌ ٝ ً٘جطؾ٦ٌ
١ب٥ قـ٦ٔ ذبضج اظ  حٌب٧ت اظ تطؾ٨ٖ قج٤ٌ اٛتظبض٥ اظ ذٞاؾت٠

9. Pinder & Harlos

10. Dedahanov, Lee & Rhee

11. Bisel & Arterburn

12. Meinecke, Klonek & Kauffeld

13. Nechanska, Hughes & Dundon

14. Jungkunz

15. Lunenburg

16. Reiss

17. Porter, Angle & Allen

18. Wei, Piaw, Kannan & Moulod

19. Expectancy Silence

20. Civelek, Asci & Cemberci



136                        ًبضُعاضاٙ زض ٝظاضت ًكٞض سُب٧ٟاٛتظبض ذبٗٞـ اظ ز س٧٣پس ٦قٜبؾ رت٧ضٝ ١ٌ٘بضاٙ:  ضپٞ هبؾٖ   

 زض ١ب آٙؾبظ٥ ٛوك٤ ضؾ٨سٙ ث٠  ز٧س ثبظ٧ِطاٙ ؾ٨بؾ٦ ٝ ػ٨ٔ٘بت٦
١ب ٗٞخٞز زض ٦َ ٗؿ٨ط  ازضاى ت٢س٧س ث٠ ز٨ْٓذبٗٞـ ُٗٔن 

ؾٞ ثطا٥ احتطاظ اظ  قـ٦ٔ اؾت. ثٜبثطا٧ٚ، ٜٗتظط ذبٗٞـ اظ ٧ي
آٙ  تجغ ث١٠ب ٝ اظ ؾ٥ٞ ز٧ِط خٔت ضيب٧ت ٗتٜلصاٙ ٝ  ؾسؾبظ٥

١ب٥ ٛلٞش ضٝث٠ ثبلا  ثبلاض٥ٝ اظ ٛطثبٙ ؾبظٗبٙ، اظ تط٨ًج٦ اظ ؾجي
اٛتظبض َٞض ٦ًٔ،  (. ث2003٠ ٝ ١ٌ٘بضاٙ، پٞضتطًٜس ) اؾتلبزٟ ٦ٗ
 تلٌطزض  ظا٧ف ٝ تٌث٨ط آٙاؾت ٠ً اٌٗبٙ  ٦ش١ٜ ٦ذبٗٞـ حبٓت

ُطكت٠ تب  ٦ػبٓ طا٧ٙاظ ٗس ٥،ًبضُعاضاٙ ٛظبٕ ازاض اظ ي١٧ط
ٝ  ط٨٨تـ ث٠ ١ِٜبٕ . ا٧ٚ حبٓتزاضزٝخٞز  ٧٠پب ًبضًٜبٙ زٝٙ

زض اٛتظبض ذبٗٞـ  .٧بثس ٦ ث٨كتط ثطٝظ ٦ٗزٝٓت طا٧ٙٗس ٦٧خب خبث٠
ضكتبض١ب٦٧ ١٘چٞٙ:  ث٠ ؾجت پطضَٛ ثٞزٙ طا٧ٙاٛظبٕ ازاض٥ 

َٔج٦  ، ُطزٙ ٢ٛبزٙ ٝ ٜٗلؼت٥ضاث٠ُ ثبظچ٦ٜ٨،  چبپٔٞؾ٦، ؾرٚ
پطؾت٦، اؾتجساز، اٛحهبضَٔج٦، ق٨لت٤  ًبضًٜبٙ؛ ١٘چ٨ٜٚ هسضت

پطٝض٥ ٗس٧طاٙ اظ ظطك٨ت ثبلاتط٥ ثطا٥  هسضت ثٞزٙ ٝ ٨ُٗغ
كعا٦٧ ١طًؿ٦ زض ا تٌث٨ط ثطذٞضزاض اؾت؛ ظ٧طا زض ٗؿبثو٤ ٜٗبكغ

ُصاقتٚ ز٧ِط٥ پ٨طٝظ ٨ٗساٙ ثبقس.  پب پ٦ آٙ اؾت ٠ً ثب ظ٧ط
١٘ٞاضٟ  ٦طا٧ٛاٗبحهْ ا٧ٚ ضهبثت ٜٗحٞؼ ثبػث قسٟ اؾت ٧ي 

ضا  طا٨ٙٞٗپ ٨ٍٗحتطؾ٦ ث٠ زّ زاقت٠ ثبقس ٝ ٝ ضهجب  ١ب ضزٟ اظ ١ٖ
 (؛2008ثج٨ٜس )٨ٗطؾپبؾ٦ ٝ اػتجبض٧بٙ،  ذٞز ٛباٗٚ ٝ ٛبٗحطٕ ٥ثطا

٥ ؾبلاض ؿت٧٠قب١ب٦٧ ٠ً  زض چ٨ٜٚ قطا٦ُ٧ ًبضٜٗساٙ زض ؾبظٗبٙ
ضٝاثٍ ٢ٛبٙ اؾت ٝ ١طاؾ٦ ػ٨٘ن اظ اكطاز قب٧ؿت٠ ٝخٞز زاضز، 

 ػ٧ٟٝ ٥بظ١ب٨اٗت ٥اػُب ،چطثس ٥ ثط يٞاثٍ هب٦ٛٞٛ ٦ٗكبٝٛس٧ذٞ
ٜٗهجبٙ، ٨ًٔس ٗبٛسُبض٥ زض ٜٗبنت قسٟ اؾت،  ث٠ نبحت

 ٝ ١ٌ٘بضاٙ )ذ٦ٔ٨ٔا٥ ٗؼّ٘ٞ ُطز٧سٟ اؾت  ٥ ض٠٧ٝثبظ ٦پبضت
(؛ ثطا٥ ٛرجِبٙ ق٘ك٨ط ضا اظ 2022، ٝ ١ٌ٘بضاٙ ؛ ق٨ط2019٥

ًبض٥ ضكتبض  (؛ ٗحبكظ2019٠ٛػاز،  اٛس )ػ٨ٔعازٟ ٝ ١بز٥ٝ ضٝ ثؿت٠
(؛ ؾب٤٧ 2021، ٝ ١ٌ٘بضاٙ پٞض ؿبٓت ًبضًٜبٙ قسٟ اؾت )هبؾٖ

كطاُطكت٠ ٠ً ٛلبم ٝخ٠ حبًٖ آٙ  ٥كطز ٨ٚثاػت٘بز٥ ضٝاثٍ  ث٦
(؛ حٔو٤ اٛتهبة ٝ اٛتربة 2016ٛػاز ٝ ا٨ٗطذبٛٔٞ،  اؾت )١بز٥ٝ

زٝؾت ٝ  ٛػاز، ٦ٔ٨ٓ ٗس٧طاٙ، تَٜ ٝ چطذ٤ آٙ ًُٜس اؾت )كط١بز٥
(؛ زضنسزٛس تب ث٠ خب٥ ا٧ؿتب٦٧، پ٧ٞب ثبقٜس. ث٠ 2022حؿب٦ٛ، 

ٝ  ثطٛسٟ ف٨پ ٥ضا١جطز ػٜٞاٙ ث٠ضا  كؼبّ ؾٌٞت٨٘١ٚ ز٨ْٓ 
 ٧ٚ. اًٜس اخطا٦٧ ٦ٜٗٗبكغ  ٥ٜٗظٞض حساًثطؾبظ ث٠ ٦حلبظت

ضا تب  ؾ٨بّؾٌٞت  بؾت٨ٛوك٤ اٛتظبضات، ؾ ٨ًٖبضٜٗس، ثب تطؾ
 ٦بؾ٨ؾ ١٥ب لاة٨ؾ ١٘چٞٙ ١٦٧ب ظٗبٙ ٝهٞع كطنت

زض  ط٨٨تـ ب١٧ب ٝ  زٝٓت ٦٧خب ظٗبٙ ثب خبث٠ ٠ً ١ٖ ؾبظٗب٦ٛ زضٝٙ
 طٛس،٨ُ ٦قٌْ ٦ٗ، اؾلاٗ ٥ٗدٔؽ قٞضا ٜسُب٧ٙٛ٘ب ت٨تطً

 رت٨ٚاظ ثطاِٛ ٥ٝ ثب زٝض س٨ؾل ت٨تب ثب ٝيؼ ز١س ٦ازا٠ٗ ٗ
ٗوهٞز ض١ؿپبض قٞز. ٥ؾٞ ث٠ ١ب ت٨حؿبؾ

١ب٦٧ اظ ؿجبض كطاُطكت٠ ٠ً آٙ ضا اظ  پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ ضا لا٠٧
٠ً  ٥َٞض ث٠اظ ٛظطُبٟ پػ١ٝكِطاٙ، پ٢ٜبٙ ٛ٘ٞزٟ اؾت  ؾٞ ي٧

زض  زض زاٛف ٗس٧ط٧ت ضكتبض ؾبظٗب٦ٛ، تؼط٧ق ٝ ٧ب تلؿ٨ط٥ ٛظط٥
 ُصاضاٙ ؾ٨بؾتٗٞضز آٙ ٧بكت ٛكس. اظ َطف ز٧ِط، ٗس٧طاٙ ٝ 

ا٥  كوساٙ ُٗبٓؼ٠ ث٠ ز١ْ٨ٓب ٝ ٗٞخسات آٙ  ٝظاضت ًكٞض اظ ٛكب٠ٛ
١ب٥  ذجطٛس. ثٜبثطا٧ٚ، پػ١ٝف حبيط زضنسز اؾت ثبكت٠ ػ٦٘ٔ ث٦

١ب٥ ظب١ط٥ ٝ پ٢ٜبٙ آٙ ضا اظ  پس٧س٣ ٗصًٞض ضا ثكٌبكس تب لا٠٧
١ب٥ ؿطة ًكٞض  ١ب٥ ش٦ٜ١ ًبضُعاضاٙ اؾتبٛساض٥ اٛسٝذت٠

ٗكرم ؾبظز. ١ط٠ُٛٞ ٛساقتٚ آُب٦١ اظ اٛتظبض ذبٗٞـ ٝ ٛجٞز 
تطّ ضكتبض١ب٥ ٜٗجؼث اظ ذبٗٞق٦ ضا١ٜ٘ب٥ ػٌ٘ٔطز ثطا٥ ًٜ

اٛتظبض١ب، اؾجبة ظا٧ف ٝ تٌث٨ط زٝچٜساٙ ضكتبض١ب٥ ٗؼطف زض ٓج٤ 
ؾبظز. تبض٧ي ضكتبض ؾبظٗب٦ٛ ضا كطا١ٖ ٦ٗ

مباوی وظری
ضا ثب٧س اظ زُٝب٤ٛ اٛتظبض ٝ ؾٌٞت « اٛتظبض ذبٗٞـ»ض٧ك٤ ٗل٢ٕٞ 

( ٝ ٠ً1964 ؾطثطآٝضزٟ اظ تئٞض٥ ا٨ِٛعق٦ اٛتظبض ٧ٌٝتٞض ٝضٕٝٝ )
ٞت ًبضٜٗس اؾت، خؿتدٞ ًطز. ثطذ٦ اظ ًبضًٜبٙ آٗبّ ذٞز ؾٌ

ٝ  1)كط٧ؽًٜٜس  ضا ثب ت٘ؿي ث٠ ػٌ٘ٔطز نِطف قـ٦ٔ زٛجبّ ٦ٗ
؛ ٝ ثؼ٦ً ز٧ِط ظٗب٦ٛ ٠ً احؿبؼ ًٜٜس (١2007ٌ٘بضاٙ، 

ثبظاٙ اؾت ث٠  ٝضظ٥ ٝ ؾ٨بؾت  ؾبظٗبٙ ٗبلاٗبّ اظ ؾ٨بؾت
هسضت، آٝضٛس تب ثب اثطُصاض٥ ثط ٜٗبثغ  ضكتبض١ب٥ ؾ٨بؾ٦ ض٥ٝ ٦ٗ
ٛٞع ضكتبض  ا٠ٌٜ٧؛ (2003، 2)ؾ٨ٌٌٜٔطٜٗبكغ ذٞز ضا تأ٨ٗٚ ًٜٜس 

ؾ٨بؾ٦ چ٠ِٛٞ ثبقس؟ ٝ ٗب٨١ت ٝ قست ا٨ِٛع٣ ٗحطى آٙ ضكتبض 
١ب٥ ثؿ٨بض٥ ٦٘٢ٗ ١ؿتٜس ٠ً ثطذ٦  ث٠ چ٠ نٞضت٦ ثبقس؟ ؾؤاّ

ثب تٞؾْ ث٠ تئٞض٥ ا٨ِٛعق٦ اٛتظبض ث٠  نبحجبٙ ٛظطاظ 
. ا٧ٚ (1999ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  3)ًبچ٘طاٛس  پبؾر٦٧ِٞ آٙ ثطآٗسٟ

ٛح٣ٞ ٝهٞع  ًبضٜٗس ٝضكتبض ١ط  ٝضا٢ٛ٥بٙ زض  ١٥ب ع٨ٟاِٛتئٞض٥، 
٣ آٙ، ٨ٗعاٙ اثطثرك٦ ضكتبض ٝ پ٨بٗس١ب، خ٢ت ضكتبض، ٛح٣ٞ ع٨اِٛ

(. 2014ًٜس )ضِزٗٞٛس،  تج٨٨ٚ ٦ٗضا  ٨ُط٥ ظ٧بز ٝ ٧ب ًٖ آٙ ث٢طٟ
ثطا٥  ٦٧ٝ ػولا ٥ػ٘س َٞض ث٠ اكطازُٗبثن ا٧ٚ ٛظط٠٧، 

، 4)لاٝٓط ٝ پٞضتطًٜٜس  حساًثطؾبظ٥ ٛتب٧ح ُٗٔٞة ضكتبض ٦ٗ
كؼبّ، ٗتلٌط ٝ  ٥ٗٞخٞزظ٧طا اظ ِٛبٟ ا٧ٚ ٛظط٠٧، اٛؿبٙ  .(1967

ٗؿت٘ط  َٞض ث٠(؛ ٠ً 1964اؾت )ٝضٕٝ،  ٨ًٍٜٜس٣ ٗح ٨ٜ٦ث ف٨پ
 ٧٠ٌٜٝ احت٘بّ ا ز١س ٗٞضز اضظ٧بث٦ هطاض ٦ٗ ١ب٥ هبثْ ثطٝظ ضاضكتبض
قٞز ضا  ٦، ث٠ چ٠ پ٨بٗس١ب٦٧ ٜٗدط ٦ٗاحت٘بٓ ١٥ب اظ اهسإ ي١٧ط 

ُٗبثن  ز١س ث٠ ذطج ٠ً٦ٗ كطز  ٦ؾُح تلاقًٜس.  ٗحبؾج٠ ٦ٗ
ث٠ ١ب  ث٠ پبزاـ س٨ٙ. احت٘بّ ضؾب ثطا٥ اٝؾت١ اضظـ پبزاـ ثب

1. Ferris

2. Schlenker

3. Kacmar

4. Lawler & Porter 



137(133-152)   1402 ظٗؿتبٙ ،(45 پ٨بپ٦) 1 ق٘بضٟ ،12 زٝضٟ زٝٓت٦، ١ب٥ ؾبظٗبٙ ٗس٧ط٧ت ػ٦٘ٔ كهٜٔب٠ٗ 

اظ ض١ِصض  بٗس١ب٨پ ٧ٚث٠ ا ٦بث٨ٝ احت٘بّ زؾت بٗس١ب٨پ ٧ٚا ذبَط
 ٦ظٗبٛپب٤٧ ا٧ٚ ٛظط٠٧،  . ثط(2014)ضِزٗٞٛس، اٝؾت تلاـ ٝ اهسإ 

٠ً زض  ٧بثس ٦ٗ ٦كعٝٛ ع٨٣ذبل اِٛ ٦٧ثطٝظ ضكتبض١ب ٥ًبضٜٗس ثطا
٥ )اضتوب٥ قـ٦ٔ ٧ب اكعا٧ف پبزاـ اضظقٜ٘س ،ؾطاٛدبٕ ػْ٘

ثب اضظـ  ٦ثب پبزاق ُٝط٠ٛثبلا(  ت٨اٝ ُطزز )ظطك ت٨ٛه حوٞم(
ث٠ آٙ  س٨ٙضؾ ط٨ٝ هسٕ زض ٗؿ ٢ٛس ٦ٛ٘ ٦ًٖ( ٝهؼ ت٨ً٘تط )ظطك

١ب٥ ٨ًٔس٥ ٛظط٤٧ اٛتظبض، ضٝق٦ اؾت  ٦ٌ٧ اظ ٗؤٓل٠. ُصاضز ٦ٛ٘
ًٜٜس. ظٗب٦ٛ ٠ً اكطاز  ٠ً اكطاز ثط پب٤٧ آٙ ٗح٨ٍ ضا ازضاى ٦ٗ

ث٠ پ٨بٗس١ب٥ ٗثجت٦ )پبزاـ( ٜٗدط  ١ب آٙزضى ًٜٜس ٠ً ػٌ٘ٔطز 
حبئع اضظـ اؾت )ظطك٨ت ثبلا( ا٨ِٛع٣  ١ب آٙقٞز ٝ ثطا٥  ٦ٗ

 قسٙ ٨ٜ٦ػ ت٘بّاٗط اح ٧ٚاقٞز.  اٛدبٕ آٙ )تلاـ( زٝچٜساٙ ٦ٗ
ثط ا٧ٚ،  ًٜس. ػلاٟٝ ضا ٨ٗؿط ٦ٗ (اٛتظبض)ػٌ٘ٔطز  -تلاـ ٗؼبز٤ٓ
ُط٥ ٗجت٦ٜ ثط ا٧ٚ ثبٝض اؾت ٠ً اُط تلاق٦ ث٠ ذطج ز١س  ٝاؾ٠ُ

)لاٝٓط ٝ پٞضتط، ًٜس  ث٠ پبزاـ اضظقٜ٘س زؾت پ٨سا ٦ٗ حت٘بً
1967). 

زلا٦ٔ٧ ذبن٦ ثطا٥ ثطٝظ  اكطاز ٗؼتوس اؾت( 1964ٕ )ٝٝضٝ
اٛساظ٥ ث٠ پؿب٧ٜس١ب٥  ضكتبض ذٞز زاضٛس ٠ً ٗتؼبهت آٙ ثب چُطت٠

ؾبظٛس ٠ً  اٛس٧كٜس ٝ ضكتبض٥ ضا ٧ٞ١سا ٦ٗ اهسإ ذٞز ٨ٛع ٦ٗ
)ثطٝئط، ١بض٧ؽ ٝ ث٠ اضٗـبٙ آٝضز  ١ب آٙث٢تط٧ٚ زؾتبٝضز ضا ثطا٥ 

ٗجت٦ٜ ثط ا٧ٚ ُٜٗن، ًبضٜٗس ظٗب٦ٛ . ثٜبثطا٧ٚ، (2011، 1ًبچ٘ط
ز١س ٠ً ُٗ٘ئٚ ثبقس آٙ ضكتبض  بض ؾ٨بؾ٦ ذبل ضا ثطٝظ ٦ٗضكت

قٞز )ػ٘طاٙ ٝ  ٜٗدط ث٠ ًؿت ٛت٨د٤ اضظقٜ٘س٥ ثطا٥ اٝ ٦ٗ
٧بث٦ ث٠ ١سك٦ زض  زض ٝاهغ اكطاز ثطا٥ زؾت .(2017، 2ٛٞئ٘ٚ

١ب٥ ؾ٨بؾ٦، اثتسا ثب٧س ُٗٔٞث٨ت ٝ  ؾبظٗبٙ اظ َط٧ن تبًت٨ي
)ٝالاٛؽ ٧ب ا٨٘١ت ١سك٦ ٠ً زض ٛظط زاضٛس ضا اضظ٧بث٦ ًٜٜس 

١ب٥  قس٣ اهسإ ث٦ٜ٨ ١ب ٝ ٗعا٧ب٥ پ٨ف ظطك٨ت(. ؾپؽ، ١ع٠ٜ٧
ضا ثب  ١ب آٙتط٧ٚ  ؾ٨بؾ٦ خب٧ِع٧ٚ ضا ؾٜدف ًطزٟ ٝ ٗطتجٍ

(. زض ٢ٛب٧ت، اكطاز٥ ٠ً ث٠ ثٞزٙ ٥اثعاضُع٧ٜٜس ) ا١ساف ذٞز ثط٦ٗ
ا٧ٚ ٛت٨د٠ ثطؾٜس ٠ً ٧ي تلاـ ؾ٨بؾ٦ ٧ٝػٟ، قبٛؽ ٗحسٝز٥ 

٦ قسٟ زاضز، ٌٗ٘ٚ اؾت اقت٨بم ث٨ٜ ثطا٥ ضؾ٨سٙ ث٠ ٛت٨د٤ پ٨ف
، زض ضٝ اظا٧ٚذٞز ضا ثطا٥ قطٝع آٙ اهسإ ضا اظ زؾت ثس١ٜس. 

١ب٥ ؾ٨بؾ٦ ذٞا١ٜس ضكت، تب ُٗٔٞث٨ت ٗسٛظط ضا  خؿتدٞ اهسإ
 (.2017ث٨ك٠ٜ٨ ٛ٘ب٧ٜس )اٛتظبض( )ػ٘طاٙ ٝ ٛٞئ٘ٚ، 

١ب٥  ٝهٞؼ ثٜبثطا٧ٚ، اظ آٛدب ٠ً ؾٌٞت ًبضٜٗس ظا٨٧س٣ ًف
 ،(2023، 3)ػث٘ب٦ٛ ٝ ضاٗب٧ب ثط ؾط هسضت اؾت ؾبظٗب٦ٛ زضٝٙ

ز١ساٛٞٝ، ٦ٓ ٝ ضا٥، ) ٦ ضٝ ث٠ پب٨٧ٚقـٔ ٦٧خب خبث٠ تطؼاكطاز اظ 

اختٜبة اظ ؛ (2015، 4)ؾٞك٨بٙ ٝ ٗٞزاة٦ قـٔ ٥ػسٕ اضتوب (2016

1. Brouer, Harris & Kacmar

2. Imran & Nouman,

3. Usmani & Ramayah

4. Sufian & Modab

؛ ضهبثت ٗرطة(2020، 5)پ٨َٜ، ث٨ْ ٝ ٦ٓ ث٨ٚ كطز٥تؼبضو 
ذٞضزٙ ٝ « ؾبظ خٜدبّ»اظ ثطچؿت  ع٨پط١؛ (2019، 6)ؾ٨٘طؾ٦

ٝ  كط )ث٢كت٦ اظ نحجت ًطزٙ زض ُصقت٠ ٦قاٛجبقت٤ ٛب بت٨تدطث
ثطٛس ٝ  قٜبذت٦ ضٛح ٦ٗ اظ كوساٙ ا٦ٜ٘٧ ضٝاٙ؛ (2012، ١ٌ٘بضاٙ

ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  7)خ٨بَٛ ًطز ا٧ٚ ٗجٜب اظ٢بض ٝخٞز ٛرٞا١ٜس ثط
ٝ ثب ذبٗٞق٦ ث٠ ٗثبث٤ اؾتطاتػ٥ ؾ٨بؾ٦ ٗؿ٨ط قـ٦ٔ  (2019

ث٠ ؛ ٠ً ١٘چٞٙ ٗبؾي ٓلبظ٦ (2003، 8)ًط٧س پ٨٘ب٧س ذٞز ضا ٦ٗ
ثط (؛ 1990)ًٞئٚ،  ث٢٨ٞز٦ُ ٝ ذُطآكط٧ٚ ثٞزٙ ٧ُٞب٦٧ ث٠ ذبَط

٠ً ٗؼٜب٥ ١٘طا٦١ ٝ ظزٝزٙ اذت٨بض اظ ُطزز  نٞضت ٛهت ٦ٗ
 ذٞز ٝ ٝاُصاض٥ آٙ ث٠ ز٧ِط٥ اؾت. زض حو٨وت، اكطاز ٛوف

٨ُطٛس ٠ً زض پكت آٙ ث٠ زٛجبّ ض١بٝضز٥  اٛلؼب٦ٓ ث٠ ذٞز ٦ٗ
، 9)ٗٞآؾب قٞز كؼبّ ١ؿتٜس ٠ً ُب٦١ ثب نسا ٨ٛع آ٨ٗرت٠ ٦ٗ

ؾٌٞت ٧ي ٗحبؾج٤ اٛتعاػ٦ اهتهبز٥ اؾت ٧ي پبؾد  ،(2011
ًك٨سٙ زض ؾٌٞت ٝ  ٜٗلؼْ اٗب ؾبظٛسٟ ٗتطازف ثب نجٞض٥ )ضٛح

ت ؾبظ٥ قسٟ اؾت. ؾٌٞ ١ب٥ ث٢تط( ٗل٢ٕٞ ٜٗتظط كطنت
نجٞض٥ ٝ تأ٨٧س ٝيؼ٨ت  ػٜٞاٙ ث٠ٗؿب٥ٝ اؾت ثب اٛلؼبّ اٗب 

ض ٝاهغ، ؾٌٞت٦ ١ٞق٨بضا٠ٛ، ز( ١٘بٙ) قٞز ٗٞخٞز تٔو٦ ٦ٗ
١ب ٗحتبَب٠ٛ  ٗتلٌطا٠ٛ ٝ ثؿ٨بض ػ٨٘ن اؾت. ا٧ٚ ؾٜد اظ ؾٌٞت

قسٟ ثطا٥   ١ؿتٜس ٠ً ثب ًُٜسًطزٙ ًبض١ب، نطف ظٗبٙ ثطا٥ آٗبزٟ
)خبٌٛٞٛع،  قٞٛس ٨ُط٥ اخطا ٦ٗ ُلتِٞ، كٌط ًطزٙ ٝ ته٨ٖ٘

تٞاٛس اكطاز ضا اظ ز٧س ز٧ِطاٙ  ا٧ٚ ؾٌٞت ػ٨٘ن ٦ٗ ،(2013
٦ٓٝ زض پؽِ آٙ  ،(1999، 10)ثًٞط هسضت ٛكبٙ ز١س ٛبٗطئ٦ ٝ ث٦

ٗؼٜب٥ ٦٘٢ٗ ٢ٛلت٠ اؾت. ث٠ ػجبضت٦، اكطاز زض پؽِ ؾٌٞت 
اٛس ٠ً ذٞا١بٙ ًؿت  ١ٞق٨بضا٤ٛ ذٞز، ٗوهس ضا ١سف هطاض زازٟ

آكط٦ٜ٧ ١ؿتٜس  حؿبؾ٨تآٙ ثسٝٙ خٜدبّ، ٨١ب١ٞ ٝ 
(.2013)خبٌٛٞٛع، 
زٝض  ث٠ ١ب آ١ٙب٥ ضؾ٨سٙ ث٠  ؾبٙ، تؼط٧ق اٛتظبض١ب ٝ ضاٟ ثس٧ٚ

، زض هبٗت اٛتظبض ؾبظٗب٦ٛ زضٝٙاظ چكٖ ٗطاهت ثبظ٧ِطاٙ ؾ٨بؾ٦ 
ؾبظ٥ قسٟ اؾت. اٛتظبض ذبٗٞـ اظ ا٧ٚ  ذبٗٞـ ٗل٢ٕٞ

كطو حبنْ قسٟ ٠ً اكطاز ثطا٥ نحجت ًطزٙ زلا٧ْ پ٨ف
ثٜسٛس. اكعٝٙ ثط  زاضٛس، اٗب ث٠ اهتًب٥ قطا٧ٍ زٕ كطٝ ٦ٗٗتؼسز٥ 

ا٧ٚ، اُط ث٠ خٜج٤ اؾتطاتػ٧ي ؾٌٞت آض٨ٗسٟ زض اٛتظبض ذبٗٞـ 
٨ٛع تٞخ٠ ٨ٌٜٖٛ، ثبظ اٛتظبض ذبٗٞـ ٗ٘ٔٞ اظ ٗؼب٦ٛ ٗؿتتط اؾت، 

پ٨كِبٙ ٗتد٦ٔ  ٠ً ث٠ اهتًب٥ ػُطف ٝ قطا٧ٍ، تٞؾٍ ؾٌٞت
٦ ثسٝٙ تٞي٨ح قسٟ اؾت. زض اٛتظبض ذبٗٞـ، ًبضٜٗس زض ؾٌٞت

5. Peng Bell & Li

6. Semerci

7. Jiang

8. Creed

9. Moasa

10. Buker



138                        ًبضُعاضاٙ زض ٝظاضت ًكٞض سُب٧ٟاٛتظبض ذبٗٞـ اظ ز س٧٣پس ٦قٜبؾ رت٧ضٝ ١ٌ٘بضاٙ:  ضپٞ هبؾٖ   

كطٝ ضكت٠ اؾت ٠ً اٛتظبض١ب٥ زض حدبة ٗبٛس٣ آٙ حٌب٧ت اظ 
 (.1980)ثطٝٗ٘ت،  ا٨َٜ٘بٙ زاضز ضا١جطز٥ پط ضٗع ٝ ضاظ ٝ ػسٕ

٦ًٔ، اٛتظبض ذبٗٞـ ٛكبِٛط آٙ اؾت ٠ً ًبضٜٗس اثتساً  َٞض ث٠
ثب٧س ٛؿجت ث٠ اضظقٜ٘س ثٞزٙ ٜٗهت ٝ ٗوبٕ ازاض٥، ٝهٞف ٧بثس ٝ 

ٝ تأ٨٧س  ١ب ؾبظٗبٙ لا٠٧ ١ب ٝ ثُٚ لا٠٧ ثب زضى ٝ ضنس تحٞلات زض
ز١س زض ؾٌٞت٦  آٝض زض آٙ، تطخ٨ح ٦ٗ ١ب٥ ١طاؼ ظ٧ؿت ٗؤٓل٠

كؼبّ، ٛوك٤ ضاٟ ذٞز ضا تطؾ٨ٖ ًٜس، اثعاض١ب٥ زض اذت٨بض ضا ؾبٗبٙ 
ضا ث٠ ثبظ٥ ٨ُطز. اٛتظبض ذبٗٞـ  ١ب آٙز١س ٝ ث٠ اهتًب٥ قطا٧ٍ 

١ب٥  اؾت٠حٌب٧ت اظ َطاح٦ ٛوك٤ ش٦ٜ١ اٛتظبضات ٗتٜبؾت ثب ذٞ
ا٥ ٝ ضا١جط٥ آٙ ث٠ نٞضت چطاؽ ذبٗٞـ زاضز.  قره٦ ٝ حطك٠

پ٢ٜبٙ ُطزز تب ٗجبزا  ؾبظٗب٦ٛ زضٝٙث٠ نٞضت٦ ٠ً اظ ز٧س ضهجب٥ 
اٛتظبض ذبٗٞـ ضا ث٠ ظا٧ف ٗٞاٛغ ٗطئ٦ ٝ ٛبٗطئ٦ ثپطزاظٛس. 

١ب٥ كط٧جٌبضا٤ٛ ٛلٞش ضٝث٠ ثبلا٥ ؾ٨بؾ٦  تٞاٙ ش٧ْ ضٝـ ٦ٗ
ظٜٗس ٗرل٦ ثٞزٙ ٨ٛت ثبظ٧ِط تؼط٧ق ًطز. ا٧ٚ قٌْ اظ ٛلٞش ٨ٛب

ؾ٨بؾ٦ ٝ ا٧ٚ حو٨وت اؾت ٠ً ٧ي اهسإ ث٠ ٛلٞش ضخ زازٟ اؾت. 
ٝايح اؾت ٠ً ا٧ٚ ٗؿتٔعٕ تلاـ ث٨كتط٥ اظ ؾ٥ٞ ػبْٗ ٛلٞش 

١ب ثب٧س پ٢ٜبٙ قٞٛس. ثب ٝخٞز  اؾت، چطا ٠ً ١ٖ ٨ٛبت ٝ ١ٖ تلاـ
ٗكٌلات ثبٓوٟٞ، ا٧ٚ ضٝق٦ ٗتساّٝ زض ٛلٞش ضٝ ث٠ ثبلا٥ ؾ٨بؾ٦ 

زض هبٓت آٙ اكطاز ثب زض٧ؾ زاقتٚ ٧ب تحط٧ق اَلاػبت اؾت ٠ً 
ٝض ؾبذتٚ ١سف زض زض٧ب٥ اظ  )حت٦ زضٝؽ ُلتٚ( ٧ب ؿ٠َٞ

اَلاػبت، ؾطظٛف ًطزٙ، ته٧ٞطؾبظ٥ ٧ب ٗس٧ط٧ت ثطزاقت 
)لاٝٓط ٝ پٞضتط، زٛجبّ ثبلاض٥ٝ اظ ٛطزثبٙ ؾبظٗبٙ ١ؿتٜس  ث٠

1967.)

 ضىاسی پژيَص ريش
١ب٥ ٗل٦ٗٞ٢  ٌبك٦ لا٠٧ض٧ٌٝطز آ٨ٗرت٤ اًتكبك٦ ثطا٥ ثبظق

ز١ٜسٟ ث٠ پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ ُٗ٘ح ٛظط ا٧ٚ پػ١ٝف  قٌْ
هطاض ُطكت. زض ٗطح٤ٔ ٛرؿت ثب ًبضثؿت اؾتطاتػ٥ ٗجٜب٦٧ 

ٜٗس، ثط ٧بكت ٗب٨١ت پس٧س٣ ٗحٞض٥ ت٘طًع قس ٠ً  ٛؿر٤ ؾبٗبٙ
١ب اظ زِّ تدطث٤ ٗكتطى ٝ ضاث٤ُ آٙ  ١ب ٝ تح٨ْٔ زض هبٓت آٙ زازٟ

 آٝضز. طثط٦ًٜٜٗسُبٙ ؾ ثب ٗكبضًت

ؾبذتبض  ١ب زض ا٧ٚ ثرف، ٗهبحج٤ ٠٘٨ٛ آٝض٥ زازٟ اثعاض ان٦ٔ خ٘غ
ٛلط اظ  18ًٜٜسُبٙ زض پػ١ٝف تؼساز  ٧بكت٠ ثٞز ٝ ٗكبضًت

١ب٥ ا٧لإ،  ١ب٥ ؿطة ًكٞض؛ اؾتبٙ ُٗٔؼبٙ زض اؾتبٛساض٥
ٓطؾتبٙ، ًطٗبٛكبٟ، ًطزؾتبٙ ٝ ١٘ساٙ ١ؿتٜس ٠ً ثب اؾتلبزٟ اظ 

بة قسٛس. اظ ٗد٘ٞع ٨ُط٥ ٛظط٥ اٛتر ٠ٛٞ٘ٛ  ضٝـ
ٛلط  12ٛلط ٗطز ٝ ؾ٠ ٛلط ظٙ ثٞزٛس.  15ًٜٜسُبٙ تؼساز  ٗكبضًت

اضقس ٝ قف ٛلط تحه٨لات زًتط٥  تحه٨لات ًبضقٜبؾ٦
ترهه٦ زاقتٜس. لاظٕ ث٠ تٞي٨ح اؾت اظ ٗهبحج٤ پبٛعز١ٖ، 

١ب٥ هج٦ٔ ايبك٠ ٛكس ٝ ٗو٤ٓٞ  ٌٛت٠ ٝ ٗل٢ٕٞ خس٧س٥ ث٠ پبؾد
١ب٥ تٌطاض٥  كِط ثب زازٟخس٧س٥ قٌْ ِٛطكت. زض حو٨وت پػ١ٝ

ٜٗظٞض ا٨َٜ٘بٙ  ٗٞاخ٠ قس ٝ اقجبع ٛظط٥ ث٠ زؾت آٗس، اٗب ث٠
ث٨كتط ؾ٠ ٗهبحج٤ ز٧ِط اٛدبٕ قس تب پػ١ٝكِط ا٨َٜ٘بٙ ٧بثس ٠ً 
ٗل٢ٕٞ خس٧س ز٧ِط٥ ٠ً ث٠ ٗسّ زض حبّ ظ٢ٞض ايبك٠ قٞز، 

 ٝخٞز ٛساضز.
١ب اظ  زض ا٧ٚ ُٗبٓؼ٠، ثطا٥ اػتجبض ٝ اػت٘بزثرك٦ ث٠ زازٟ 
پص٧ط٥، هبث٨ٔت اػت٘بز ٝ  قبذم هبث٨ٔت اػتجبض، اٛتوبّ چ٢بض

ٜٗظٞض ضػب٧ت هبث٨ٔت اػتجبضِ پػ١ٝف  هبث٨ٔت تأ٨٧س اؾتلبزٟ قس. ث٠
تط٧ٚ اكطاز ٠ً زض ؾُٞح ٗرتٔق ضا زض  ؾؼ٦ قس ثب ٗطتجٍ

اٛس ٗهبحج٠ قٞز. اظ ؾ٥ٞ ز٧ِط ؾؼ٦ قس  اؾتبٛساض٥ تدطث٠ ًطزٟ
١ب٥ ز٧ِط  بكت٠ ث٠ ٗح٧ٍ٨ ١ب، هبث٨ٔت اٛتوبّ ثب ػطي٤ ًبْٗ ٧بكت٠

 ؾتبزا٧ٙبث٦ ث٠ هبث٨ٔت اػت٘بز، ا تحون ٧بثس. ١٘چ٨ٜٚ ثطا٥ زؾت
ضا١ٜ٘ب ٝ ٗكبٝض، ٗطاحْ پػ١ٝف ضا ظ٧ط ٛظط زاقتٜس ٝ زض ٗٞضز 
ٗطاحْ آٙ ٝ ٛتب٧ح حبن٠ٔ ث٠ تٞاكن ضؾ٨سٛس. هبث٨ٔت تأ٨٧س ٨ٛع اظ 

١ب٥ ا٧ٚ  ثبضٟ ٧بكت٠ ١ب٥ زه٨ن ٝ چٜس٧ٚ َط٧ن ٗطٝض ٝ ثبظث٦ٜ٨
ٛح٥ٞ ٠ً پػ١ٝكِطاٙ ثتٞاٜٛس هبزض   ؼ٠ حبنْ قسٟ اؾت ث٠ُٗبٓ

٧بث٦ ث٠ ٛتب٧ح پػ١ٝف ثبقٜس.  ث٠ زضى اٛتظبض ذبٗٞـ ٝ زؾت
ثط ا٧ٚ، پػ١ٝكِطاٙ ثب اؾتلبزٟ اظ ضٝـ ًسُصاض٥ ١ٌ٘بض،  ػلاٟٝ

اظ ٦ٌ٧ اظ ٜٗظٞض   ١ب٥ ذٞز ضا تأ٨٧س ًطز. ثس٧ٚ نحت ٧بكت٠
ٜع٤ٓ پػ١ٝكِط زاٛكد٧ٞبٙ زًتط٥ ٗس٧ط٧ت زضذٞاؾت قس تب ث٠ ٗ

١ٌ٘بض ث٠ ًسُصاض٥ ؾ٠ ٗهبحج٠ ثپطزاظز. ٛتب٧ح ا٧ٚ ًسُصاض٥ 
ُعاضـ قسٟ اؾت. ٨ٛ1ع ث٠ قطح خسّٝ ق٘بض٣ 

ٗحبؾج٤ پب٧ب٦٧ ث٨ٚ زٝ ًسُصاض .1جذيل
Coder Reliability InterCalculation of  Table 1.

پأأٓتٕهديکذگذارتًافقتعذادعذمَاتعذادتًافقکذَاتعذادکلعىًانمصاحثٍ

363281188/88م

116932975/92م

163814968/73م

170742905/87



139(133-152)   1402 ظٗؿتبٙ ،(45 پ٨بپ٦) 1 ق٘بضٟ ،12 زٝضٟ زٝٓت٦، ١ب٥ ؾبظٗبٙ ٗس٧ط٧ت ػ٦٘ٔ كهٜٔب٠ٗ 

قٞز ثب تٞخ٠ ٨ٗعاٙ آٙ  ٠ً اظ خسّٝ ٗكب١سٟ ٦ٗ َٞض ١٘بٙ
١ب تأ٨٧س  هبث٨ٔت ٧بكت٠ زضنس اؾت 80( ٠ً ث٨كتط اظ 05/87)

تٞاٙ ُلت ضنس ٨ًل٨ت اظ َط٧ن تؼساز٥  قٞز. زض ٗد٘ٞع ٦ٗ ٦ٗ
ضا١ٜ٘ب ٝ ٗكبٝض، پب٧ب٦٧ ث٨ٚ زٝ ًسُصاض ٝ  تبزاٙاظ ذجطُبٙ، اؾ

١ب احطاظ قس. اضائ٠ تله٦ٔ٨ ٧بكت٠

 َای پژيَص یافتٍ
قٞز، ي٘ٚ اضائ٠  ١ب پطزاذت٠ ٦ٗ ض ا٧ٚ ثرف ٠ً ث٠ تكط٧ح ٧بكت٠ز

ٗؿتو٨ٖ ٨ٛع  ١ب٥ هّٞ ٛوْ، ١ب٥ ٗل٦ٗٞ٢ لا٠٧ خساّٝ ًسُصاض٥
تط٧ٚ ضكتبض١ب٥ ٟ  ٗكب١س لا٤٧ ظب١ط٥، قبْٗ هبثْ قسٛس.ثطضؾ٦ 

اظ ٜٗتظطاٙ ذبٗٞـ ١ؿتٜس ٠ً تٞؾٍ ٛبظطاٙ ٝ  بكت٧٠ثطٝظ 
ًسُصاض٥  2قٞٛس. زض خسّٝ ق٘بض٣  ثبظ٧ِطاٙ ؾ٨بؾ٦ ز٧سٟ ٦ٗ
 لا٤٧ اّٝ ُعاضـ قسٟ اؾت.

لا٤٧ ٛرؿت ٗل٦ٗٞ٢ اٛتظبض ذبٗٞـ ًسُصاض٥ .2جذيل

Table 2. Coding of the First Conceptual Layer of Expectancy Silence

مفًُممقًلّفزعٓمقًلّاصلٓلأٍ

ش)
مً
خا
ار
تظ
او
ًم
فُ
تم

س
خ
ّو
لأ

48)

رادارگزٔشْ

(12)

عملٕات

فزٔة

(7)

ٝ ثبٝض١ب٥  ١ب اضظـزؾتب٧ٝع هكط٥ ث٠  -(3هبٛغ )ٕ ٛ٘ب٧ك٦ قره٨ت٦ آضإ ٝ  
اػتٜب٦٧ ث٠  ذ٨ب٦ٓ ٝ ث٦ ا٥ اظ ث٦ خٟٔٞ -(7ٜٗهت )ٕ ز٦ٜ٧ ثطا٥ كطاض اظ تهبحت 

 -(9)ٕ  ت٨ٗؿئٞٓحٞن٦ِٔ ثطا٥ هجّٞ  ١ب٥ اظ ث٦ ٛكب٠ٛ -(9)ٕ  ٥ازاضٗوبٕ 
اظ تؼظ٨ٖ ٝ تٌط٧ٖ  -(13)ٕ  ٥ازاضاضظـ ثٞزٙ ٜٗبنت  نحجت ًطزٙ زض ثبة ث٦

( ٝ ِٗط انطاض ٝ ت٨ٌٔق ثط پص٧طـ ٗوبٕ ثبقس 13ٕ ضاٛبٙ احتطاظ زاضٕ!) كطٗبٙ
(13ٕ ُٝط٠ٛ ث٨عاضٕ! )

خًدواتًان

(5ومأٓ)

 -(2)ٕ  ِطا٧ٙزث٠  ٗحن ثٞزٙاٛتوبّ حؽ  -(5ذٞز )ٕ  ٛكبٙ زازٙ يؼ٨ق 
( ٝ 16)ٕ  ٥زٓؿٞظزاػ٤٨  -(١15سكٜ٘س )ٕ تؼط٧ق ٝ ت٘د٨س١ب٥ كطاٝاٙ ٦ٓٝ 

(16ُٞ )ٕ  هطثبٙ ٝ ث٠ٔ كطٗبٙ ث٠ ُٞـ

گزأٓتخزٔة

(11)

(5تلٍگستزْ)

 -(4ٛبٗوجّٞ )ٕ ١ب٥  ١ب ٝ حطف ثطذ٦ نحجت ظثبٙ آٝضزٙٝؾٞؾ٠ ثطا٥ ث٠ 
٨ُط٥ زض  ثطا٥ ٗٞيغ ًطزٙ ت٨تطؿ -(6زاض )ٕ  اًٗب٥ ثطذ٦ هطاضزاز١ب٥ قج٠

١ب ٝ تـ٨٨ط  ثطذ٦ ته٨ٖ٘ ٜٗحطف ؾبذتٚ -(7)ٕ  ٦قرهٗوبثْ ثطذ٦ ٗربٓل٨ٚ 
١ب٥ ثبلاتط ٝ ػع٧٘ت ث٠  تطؿ٨ت ثطا٥ پص٧طـ پؿت -(7اٛتهبثبت )ٕ زض 

 (2ثطذٞضزاض )ٕ ق٢ط١ب٥ 

خٕششتذرٔجٓ

(6)

ؾبذت  -(7)ٕ  ٦ٛظبضت١ب٥  ١ب اظ ٛح٣ٞ ػْ٘ ٗس٧ط ث٠ زؾتِبٟ اضؾبّ ُعاضـ
)ٕ  ٦زاٛچ٨ع  ٠٘١ -(10ؾبظٗبٙ )ٕ قب٧ؼ٤ ١سكٜ٘س زض ثبة ٗس٧ط ٝ ٛكط آٙ زض 

اضخبع ٤٘١ ًبض١ب ث٠  -(11ؾبظٗبٙ )ٕ ٠٘١ ًبض٣  ػٜٞاٙ ث٠خب ظزٙ ذٞز  -(10
 (12)ٕ  ٥ا ( ٝ ا٧لب٥ قب٧ؿت٤ ٛوف تؼب٦ٔٗ ٝ ٗطاٝز12ٟذٞز )ٕ 

گزأٓسالًط

(25)

(8خًدومأٓ)

ث٠ ظثبٙ آٝضزٙ ػوب٧س٥  -(1)ٕ  ٦بؾ٨ؾحًٞض ٗؿت٘ط زض ٜٗبؾي ػجبز٥ ٝ  
ظزٙ پكت پبذٞا٦١ ٝ  ٛ٘ب٧ف آذطت -(1ذٞز )ٕ ١ب٥ ان٦ٔ  ثطذلاف ِٛطـ

زٝپ٢ٔٞ ١ب٥  حطف -(8)ٕ  ٦ثبَٜ ٨ْٛظطات ثطذلاف ٗ ن٧تهس -(5)ٕ  ب٨زٛث٠  
تـ٨٨ط چ٢طٟ ٗتٜبؾت ثب  -(18)ٕ  ٦اضتجب١َب٥  تـ٨٨ط ض٠٧ٝ ثب تـ٨٨ط ًبٛبّ -(18)ٕ 

( ٝ ح٘ب٧ت ٗب٦ٓ اظ ؾتبز اٛتربثبت٦ زٝٓت ٗؿتوط زض 13ثطهطاض )ٕ زٝٓت  ِٛطـ
(13زٕٝ )ٕ زٝض 

ساسْضثکٍ

(9گشٔىطٓ)

ٗبٛٞض اضتجبٌ ثب ٢ٛبز١ب٥ ٛظبضت٦ ٝ  -(14زاض )ٕ  ١ب٥ ظب١ط٥ ٗست َطح ضكبهت
 -(12)ٕ  ٜب٨ٙٛك ٗبٛٞض زٝؾت٦ ٝ ضكبهت ثب ًُطؾ٦ -(5)ٕ  ٥ًبزضؾبظا٨ٜٗت٦ ثطا٥ 

زاض ٝ ٛعز٦ٌ٧ ث٠  قٌبض اكطاز آ٧ٜسٟ -(5)ٕ  ٦ػب٨ُٓط٥ ثب ٛعز٧ٌبٙ ثب ٗوبٕ  اضتجبٌ
 -(13ثبلا )ٕ ثطهطاض٥ اضتجبٌ ثب ًبٛس٧سا١ب٦٧ ثب قبٛؽ پ٨طٝظ٥  -(١5ب )ٕ  آٙ

ظ٧طپبُصاقتٚ  -(5)ٕ  ٥طٝظ٨پخبٛج٠ اظ ًبٛس٧سا١ب٥ زض قطف  ازػب٥ ح٘ب٧ت ٠٘١
١ب٥ اضتجب٦َ  ثطهطاض٥ ًبٛبّ( ٝ 6ٗتٜلصاٙ )ٕ ضيب٧ت  ث٠ ذبَطػسآت ٝ اٛهبف 

(6ككبض )ٕ ١ب٥  ثب اكطاز ٝ ُطٟٝ

َاْکُىص

(8صامت)

ٕ ) ٛلٞش ١ب٥ ٗهٔحت٦ اظ اكطاز ش٥ زػٞت -(1اذتلبء )ٕ ضا٧ع٦ٛ ثب ٗس٧طاٙ زض 
 -(6)ٕ  ٦تٔل١ٜب٥  ضا٧ع٦ٛ -(5ٗٞضزٛظط )ٕ ح٘ب٧ت ٗب٦ٓ اظ ؾتبز اٛتربثبت٦  -(1

١٘طاٟ ثب ؾٞؿبت  ٥س١ب٧سٝثبظز٧ز -(6)ٕ  ٦ٜٗبؾجت١ب٥ ُع٧ٜك٦  اضؾبّ پ٨بٗي
٧ب  نبحت ٛلٞشاٙؾبظ٥ ثب تطكٜس ي٨بكت قبٕ ث٠  قطٜٗسٟ -(13)ٕ  ٦ٗحٔ

 (5)ٕ  ٦ذبٛٞازُ( ٝ ثطهطاض٥ اضتجبٌ ١5ب )ٕ  ٗلاظٗبٙ ث٠ آٙ
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ز١ٜسٟ ث٠  قٌْ ٛرؿت ٧٤لاقٞز  ٠ً ٗلاحظ٠ ٦ٗ َٞض ١٘بٙ
ثؿتط ٗل٢ٕٞ زض  ٥سا٨پ ٥ب٧ظٝا ٥ب٧، ُٞاٛتظبض ذبٗٞـٗل٢ٕٞ 

ٝ  «ُطا٦٧ ؾبٓٞؼ»، «ضازاض ُط٧ع٥»٠ً اظ  اؾت ٗٞضز ُٗبٓؼ٠
 ٨٘٦قبْٗ ٗلب١ا٧ٚ لا٠٧ اؾت.  بكت٧٠  قٌْ« ُطا٦٧ ترط٧ت»

٠ً  ثبقٜس ٦ٗ ٦ٝ ؾبظٗبٛ ٥ضكتبض كطز ٣زض حٞظ س٧خس
ث٠ ٝنق ٗت٦ٜ  س. زض ش١ْ٧ؿتٜ اٛتظبض ذبٗٞـًٜٜس٣  ٜٗؼٌؽ

 قٞز. ١ب٥ ض٨٧ٝٚ پطزاذت٠ ٦ٗ آلا٠٧

 ٗه٨ٛٞت  ٜٗظٞض ث٠ثط كطاض اظ زا٧ط٣ تٞخ٢بت رادارگزٔشْ:

١ب زلآت زاضز. َجن  ١ب ٝ ٗربٓلت زض ٗوبثْ ت٨ؾ ت٨ع ترط٧ت
١ب، ٜٗتظط ١ٞقٜ٘سا٠ٛ اظ ذٞز قره٨ت٦ آضإ ٝ هبٛغ  ٗهبحج٠

ُصاضز، زض ٗوبثْ ز٧سُبٙ ثبظ٧ِطاٙ ٛؿجت ث٠  ث٠ ٛ٘ب٧ف ٦ٗ
ظٛس ٝ  اػتٜب٦٧ ٦ٗ ذ٨ب٦ٓ ٝ ث٦ ٜٗهت ازاض٥ ذٞز ضا ث٠ ث٦

پؿت ؾبظٗب٦ٛ ١طُبٟ زض ٗوبٕ پبؾد ث٠ ؾؤاّ اٛتهبة زض 
حٞن٦ِٔ ٝ ُط٧عاٙ ثٞزٙ اظ زضزؾط  ذبن٦ هطاض ٨ُطز اظ ث٦

آٝضز. اظ ا٧ٚ ض١ِصض ث٠ زٛجبّ كط٧ت  ؾرٚ ث٠ ٨ٗبٙ ٦ٗ
١بؾت تب ثب ذ٨بّ آؾٞزٟ ٝ زض  ِٛبٟ ٜٗحطف ؾبذتٚز٧ِطاٙ ٝ 

١ب٥ ذٞز ضا ث٠ ؾطاٛدبٕ ضؾبٛس. اكعٝٙ  ثب٧ٌٞت ذجط٥ پ٨ِ٨ط٥
ٝ   تؼط٧ق ثط ا٧ٚ، ثب يؼ٨ق ٛكبٙ زازٙ ذٞز ١٘طاٟ ثب

ثبلازؾتبٙ ٝ اٛتوبّ  ػ٧ٟٝ ث٠ت٘د٨س١ب٥ كطاٝاٙ اظ ز٧ِطاٙ 
ذٞا١ٜس ظ٧طًب٠ٛ پٜساض ٗس٧طاٙ ٝ  ٦ٗ ١ب آٙثٞزٙ ث٠   حؽ ُٗحن

ث٠  ١ب آ١ٙب٥ پب٧كِط ضا اظ ذٞز آؾٞزٟ ؾبظٛس ٠ً  ضزٟ حت٦ ١ٖ
زٛجبّ تهبحت ٜٗهت ٨ٛؿتٜس تب ثطا٥ چٜس نجبح٦، ثطج 

٧بز  ذطزٟ ٗل٢ٕٞقٜس. زٝ ضا ظ٧ط ٛظط ٛساقت٠ ثب ١ب آٙٗطاهجت، 
ًٜٜسُبٙ ث٠ ا٧ٚ قطح ث٨بٙ  ١ب٥ ٗكبضًت قسٟ، زض ٗهبحج٠

تطؾ٦ ٠ً اظ ُصقت٠ ثب ذٞز ث٠  ث٠ ذبَطٜٗتظطاٙ »... اٛس  قسٟ
زض  ُطكتبض قسًٜٜٙس ثطا٥ ُط٧ع اظ  ١٘طاٟ زاضٛس، ؾؼ٦ ٦ٗ

اػتٜب٦٧ ٛؿجت  ١ب، ذٞز ضا ث٠ ث٦ ١ب ٝ َؼ٠ٜ زض٧ب٦٧ اظ ترط٧ت
ٝ زض « 9بثْ ز٧ِطاٙ ثعٜٛس... ٗهبحج٤ ث٠ ٗوبٕ ازاض٥ زض ٗو

ٝ زاٛك٦  ١ب ٢ٗبضتا٧ٜب ٧بز ُطكتٚ ذ٦ٔ٨ اظ »... ضٝا٧ت٦ ز٧ِط، 
زٝٛٚ!  ٠ً زاضٙ ضٝ ٌٜٛٚ... چٞٙ ٨ٗتطؾ٠ ثو٠٨ ٠ً ٨١چ٦ ٦٘ٛ

 «.5حؿبؼ ثكٚ ث٢ف! ٗهبحج٤ 

تخزٔة ُطا٦٧ ثط ضكتبض ٜٗبكوب٠ٛ زض  ترط٧تگزأٓ:

اضتجبَبت ث٨ٚ ًبضٜٗس ٝ ٗس٧ط زلآت زاضز. ٜٗتظطاٙ ذبٗٞـ 
 ١ب آٙذٞا١ٜس. ث٠ ػجبضت٦  ٗس٧ط ضا اؾ٨ط زض چِٜبّ ذٞز ٦ٗ

ِٛطٛس ٝ هسٕ زض  ٠ُٛٞ ثِٜطز ٠ً ذٞز ٦ٗ ٗس٧ط آٙ اٛس ٗكتبم
، ضٝٚ ٧اظااٛس.  ذٞز ضا١طٝ آٙ ثٞزٟ تط ف٨پٗؿ٨ط٥ ٢ٛس ٠ً 
تٞاٙ زض تـ٨٨ط ِٛطـ ٗس٧ط  اِٛبض٥ ضا ٦ٗ ؾطض٧ع ذٞزٛبتٞاٙ

ذُطتط٧ٚ  ٛؿجت ث٠ ًبضٜٗس ز٧س ٠ً ثؼس اظ ٗست٦ اٝ ضا ث٦
پٜساضز ٝ اٝ ضا ا٨ٗٚ ٝ ُب٦١ ٨ًْٝ ًبضٜٗس پ٨طاٗٞٙ ذٞز ٦ٗ

ز١س. ثؼس اظ اػت٘بزؾبظ٥، ٜٗتظط اٝ ضا ث٠ ث٨بٙ  ذٞز هطاض ٦ٗ

طاضزاز١ب٥ ؾرٜبٙ ٛؿٜد٨سٟ ٝ ٛبٗوجّٞ، اًٗب٥ ثطذ٦ اظ ه
ًٜس تب ث٠  حؿبة ٝ ًتبة تطؿ٨ت ٦ٗ زاض ٝ اٛتهبة ث٦ قج٠٢

آ١ؿت٦ِ ٝ زض ً٘بّ آضاٗف ٗس٧ط ضا ث٠ ؾ٥ٞ ت٤ٔ ًبضثؿت٦ 
ذٞز ١سا٧ت ًٜس ٝ اٝ ضا اظ اض٤ٌ٧ هسضت ث٠ پب٨٧ٚ ثٌكس. 

١ب٥ زضاٛساذت٠ ذسق٠ ثط ته٧ٞط ٗس٧ط زض اش١بٙ  ٗبحهْ زإ
طِ ٗس٧ط ث٠ اظ قَ ذلال قس٥ٙ ٠ً َٞض ث٠هبَج٤ ؾبظٗبٙ اؾت 

آضظ٥ٝ ًبضٜٗساٙ ثسّ ُطزز. زض چ٨ٜٚ ٝيؼ٦، ٜٗتظط ث٠ ٗثبث٤ 
زاض٥،  قٞز ٝ ث٠ ؾجت ٛ٘ب٧ف زاػ٠٨ ٜٗد٦ ٝاضز ٨ٗساٙ ٦ٗ

١ب٥ ز٧ِط ٝظاضترب٠ٛ تحط٧ي  ٗس٧ط ضا ث٠ خبثدب٦٧ ث٠ پؿت
چكٖ  ًٜس تب اظ ض١ِصض خب٥ ثطا٥ ذٞز ثبظ ًٜس ٝ ثب ٧ي ٦ٗ

٥ٝ ز٧ِط ؾ٠ٌ ٨ٛع ظز٦ٛ ثط ٜٗهت ٗسٛظط ت٠٨ٌ ٛ٘ب٧س. ض ثط١ٖ
تٞاٛس ث٠ قٌْ ز٧ِط ضهٖ ذٞضز ٠ً ككبض ١ٌ٘بضاٙ ثطا٥  ٦ٗ

 ًٜبض ظزٙتـ٨٨ط چٜبٙ ُطزز ٠ً ٗس٧طاٙ ًلاٙ ضا زض ذهٞل 
٨ُط٥ ٝا زاضز. ضٝا٧ت ثطذ٦  پب٨٧ٚ ث٠ ته٨ٖ٘ خب٦٧ ضٝث٠ ٠ٝ خبث

ًٜٜسُبٙ زض پػ١ٝف زض ٗٞضز ثطذ٦ اظ ٝخٟٞ ٝ  اظ ٗكبضًت
چٞٙ ذٞزقٞٙ ضا »... ؾت: ُطا٦٧ ذٞاٛس٦ٛ ا ١ب٥ ترط٧ت آلا٠٧

٨ٌٜٗٚ ا٧ٜوس ت٠ زّ ٗس٧ط ضٝ ُب٦١ ؾؼ٦  اٛس زٓؿٞظ خبظزٟ
ذب٦ٓ ًٜٜس ٠ً ث٢ف ثِٚ ا٥ ثبثب ا٧ٚ چ٠ پؿت٠٨ تٞ ا٧ٚ ق٢ط 
ثب ١عاض زضزؾط! ٗٚ ثبقٖ ٨ٗعٖٛ ٨ٗطٕ ضاحت ثكٖ! ٗهبحج٤ 

2.»
ٜٗتظط ذبٗٞـ ٠ً زض حبّ ًٞى ًطزٙ ؾبظ ذٞز ثطا٥ 

ثٞز، اًٜٞٙ ز٧ِط آٙ ضا  ٛظط ؾبظٗب٦ٛ ٗٞضز  ضؾ٨سٙ ث٠ پؿت
٠ً ٛوبة زٝؾت٦ زض ثطاثط ٗس٧ط ثط چ٢طٟ  َٞض ١٘بٙٛٞاظز.  ٦ٗ

٨ُطز ٝ  خ٧ٞس ٝ هٖٔ ث٠ زؾت ٦ٗ زاضز، اظ ؿلٔت ٗس٧ط ث٢طٟ ٦ٗ
١ب٥ ٗتؼسز٥ اظ ؾؤػٌ٘ٔطز ٗس٧ط ث٠ ؾتبز  ثسٝٙ اؾٖ، ُعاضـ
ًٜس ٝ حت٦ ٢ٛبز١ب٥ ٛظبضت٦ ٝ ا٨ٜٗت٦ ضا اظ  ٗطًع٥ اضؾبّ ٦ٗ

آُب١ب٠ٛ ٝ اظ ض٥ٝ ههس  َٞض ث٠ؾبظز.  ٛه٨ت ٦٘ٛ ث٦ ا٧ٚ اٗط 
پطاًٜس ٝ زض  ضا ؾبذت٠ ٝ ٦ٗ ٝخ٠٢ ذطاة ٧ًٚؼبت٦ قب

ًبضٟ  آٝض، ذٞز ضا ٨ٛع ٠٘١ ١ب٥ پ٢ٜبٙ پب٨٧ٚ تلاـ لا٥ ا٧ٚ لاث٠
ًطزٟ تب ٠٘١ ضا ث٠ ؾ٥ٞ  چ٨عاٙ زازٙ ؾبظٗبٙ ٗؼطك٦ ٝ ٠٘١

چ٨ٜٚ  7ًٜٜس٣ ق٘بض٣  ذٞز كطاذٞاٛس. زض ٨٘١ٚ ظ٠ٜ٨ٗ، ٗكبضًت
٥ٞ ض٥ٝ ٜٗتظطاٙ ذبٗٞـ خٔ»... ثب ٗب اظ تدبضة ذٞز ُلت: 

١ب٥  ٗس٧ط ثٜب٥ُٞ اٝ ١ؿتٜس ٦ٓٝ زض پكت پطزٟ ُعاضـ
١ب٥ ٛظبضت٦ ٝ ا٨ٜٗت٦  ٗس٧ط ث٠ زؾتِبٟ ٨٠ثطػٔظ٧بز٥ ضا 

٥ ٠ً ثتٞٛٚ اظ ا٧ٚ َط٧ن ث٨بضٛف پب٨٧ٚ َٞض ث٠كطؾتٜس  ٦ٗ
....» 

سالًط ذٞاٟ ثب ٝخٞز ا٠ٌٜ٧ ثطا٥  ٜٗتظطاٙ ٜٗهتگزأٓ:

ٝ اهٞاّ كطاض اظ ز٧سُبٙ ٛبظطاٙ ذٞز ضا زض پكت ضكتبض١ب
ؾبظٛس. ثب حًٞض زض ٜٗبؾي ػجبز٥ ٝ  ًٜٜسٟ پ٢ٜبٙ ٦ٗ ٜٗحطف

ذٞا٦١ ٝ ُط٧عاٙ اظ ز٨ٛبَٔج٦،  ثبة آذطت ؾ٨بؾ٦، ؾرٜٞض٥ زض
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تـ٨٨ط ٜٗبؾي ٗتٜبؾت ثب زٝٓت ثطهطاض ث٠ زٛجبّ ذٞزٛ٘ب٦٧ زض 
٨ُطاٙ ٨ًٔس٥ ١ؿتٜس تب ثب خٔت ضيب٧ت، ح٘ب٧ت  ٗوبثْ ته٨ٖ٘

ث٨بٝضٛس. ا٧ٚ  ث٠ زؾتضا ثطا٥ ٛكؿتٚ ثط ًُطؾ٦ ض٧بؾت  ١ب آٙ
ث٠ زٛجبّ ثطهطاض٥ اضتجبٌ ثب  قست ث٠زؾت٠ اكطاز ثب ٝخٞز ا٠ٌٜ٧ 

اكطاز اثطُصاض ١ؿتٜس اٗب ِٛب١كبٙ ث٠ ٗو٤ٓٞ ضاث٠ُ نطكبً 
٥ َٞض ث٠ٗست ٝ ٗجت٦ٜ ثط ٜٗلؼت قره٦ اؾت.  اثعاض٥، ًٞتبٟ

حت٦ هُغ ٠ً ثؼس اظ كطاؿت، اضتجبَبت ذٞز ضا ٗحسٝز ٝ 
 كسا ًطزٙٝ  پ٠ٔ ًطز١ٙب٥ ػ٦ٔ٘ زض  ض٧رت زاّ ًٜس. ثطٝٙ ٦ٗ

١ب٥ اذلاه٦ ٗٞضزپؿٜس زض  قٞز ٠ً اضظـ ز٧ِطاٙ ز٧سٟ ٦ٗ
١ب٥ ٗتؼبضف  ٗؿ٨ط ضؾ٨سٙ ث٠ نٜس٦ٓ هسضت زض ثطاثط ثساذلاه٦

ُطزز. ١٘چ٨ٜٚ، ٜٗتظطاٙ ث٠ نٞضت چطاؽ ذبٗٞـ ٝ  شثح ٦ٗ
ًٜٜس،  ظ٦ٛ ٦ٗ ٨ُ٠ٛطاٙ ٨ًٔس٥ چب ٨١ب١ٞ ثب ته٨ٖ٘ اظ زٝض  ث٠

١ب٥  ١ب٥ ُٞٛبُٞٙ پ٨بٗي ٧ٝػٟ زض ظٗبٙ ٜٗبؾجت ٝث٨ِبٟ ٝ ث٠ ُبٟ
زاضٛس ٝ ٝهت٦ ٠ً ث٠ حًٞض ٨ٛع  تجط٧ي ٝ تؿ٨ٔت ضٝا٠ٛ ٦ٗ

ٜٗس  ضا ث٢طٟ ١ب آٙقٞٛس اظ اٛٞاع ؾٞؿبت ٗح٦ٔ  قطك٨بة ٦ٗ
ًٜٜس ٠ً  اػُب ٦ٜٗٗهت  ؾبظٛس ٝ چٜبٙ آوبث٦ ث٠ نبحت ٦ٗ

ٗبٛس. چطا٦٧ ا٧ٚ ٗٞيٞع ضا  ٦ٗٝاج  ٝ  ُب٦١ ٗربَت ٨ٛع ١بج
ثب٧س زض ا٨َٜ٘بٙ ذبَط٥ زاٛؿت ٠ً زض ٜٗتظطاٙ ٝخٞز زاضز؛ 

زاٜٛس ثطا٥ ثبلاض٥ٝ اظ ٛطزثبٙ ؾبظٗبٙ، ثب٧س  ٨ٛي ٦ٗ ١ب آٙ

اٛساظ٥ ًٜس تب زض ظٗبٙ ٗوت٦ً  قج٤ٌ ؾ٨بؾ٦ ٗح٦ٌ٘ ضاٟ
ًٜٜسُبٙ حٌب٧ت  ١ب٥ ٜٗترت ٗكبضًت ٗساكغ اٝ ثبقٜس. ُعاضٟ

اكطاز »٦٧ ٜٗتظطاٙ زاضز زض ٧ي ٠ٛٞ٘ٛ ُطا اظ ضكتبض ؾبٓٞؼ
ٛساقتٚ پكت٨جبٙ ه٥ٞ ثب حًٞض ٗؿت٘ط  ث٠ ذبَطٜٗتظط ُب٦١ 

١ب ٦ّٔٗ ٝ ٗص١ج٦ ث٠ زٛجبّ اضؾبّ  زض ٛ٘بظ خ٘ؼ٠ ٝ ضا١پ٨٘ب٦٧
١ب٥ اثطُصاض زض  ا٧ٚ ؾ٨ِٜبّ ث٠ ٗس٧طاٙ ثبلازؾت٦ ٝ زؾتِبٟ

ٝ زض ٠ٛٞ٘ٛ « 1ٗهبحج٤ اٛتهبة ١ؿتٜس ٠ً ٗٚ ١ٖ ١ؿتٖ! 
اٛس  َٔت ثبٝضٕ ثط ا٧ٚ اؾت ٠ً ا٧ٚ اكطاز كطنت»ز٧ِط ضٝا٧ت٦ 

ثطٛس ٝ تب ظٗب٦ٛ ث٠ ق٘ب  ٝ اظ ١ط كطنت٦ ٢ٛب٧ت اؾتلبزٟ ضا ٦ٗ
ضك٨وٜس ٠ً ثطا٧كبٙ ًبضثطز زاقت٠ ثبق٨س ُٝط٠ٛ ثؼس اظ ٗست٦ 

ٝ «. 14ٗهبحج٤  ضٝح ذٞا١س قس. اضتجبَكبٙ ثب ق٘ب ؾطز ٝ ث٦
ت زض ٨ٗبٙ ثطذ٦ اظ ١ٌ٘بضاٙ ثطا٥ ػسٕ ا٧دبز حؿبؾ٨»... 

ز٧ِط ١ٌ٘بضاٙ ث٠ نٞضت ٗرل٨ب٠ٛ ٝهت٦ ث٠ حًٞض اكطاز ثبٛلٞش 
 ًٜٜس... ٜٗسقبٙ ٦ٗ ١ب٥ ٗح٦ٔ ث٢طٟ ضٝٛس اظ اٛٞاع ؾٞؿبت ٦ٗ

«.13ٗهبحج٤ 
قسٟ زض لا٤٧  ثب تٞخ٠ ث٠ ٝنق ٗت٦ٜ ٠ً اظ ضكتبض١ب٥ پس٧ساض

ٛرؿت ٗل٦ٗٞ٢ اٛتظبض ذبٗٞـ اظ ٛظط ُصقت، ٛ٘ٞزاض 
قٞز. ضائ٠ ٦ٗق٘بت٨ي لا٤٧ ٛرؿت ٗل٦ٗٞ٢ ا

ٛرؿت ٗل٢ٕٞ اٛتظبض ذبٗٞـ ٧٤لا.1ضکل

Figer 1. The first layer is the concept of Expectancy Silence

 ثب٧س ث٠ زض ازا٠ٗ، ثؼس اظ ك٢ٖ لا٤٧ ٛرؿت پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ،
تب ثتٞاٙ اظ ا٧ٚ  ٟ زؾت ٧بكتٗل٦ٗٞ٢ پس٧س ١ب٥ ٠تط٧ٚ لا٧ ػ٨٘ن

زض ش٧ْ ل٢ٕٞ اكعا٧ف زاز.َط٧ن ث٨ٜف ٛظط٥ ضا ٛؿجت ا٧ٚ ٗ

ًسُصاض٥ لا٤٧ زٕٝ ٝ ؾٕٞ اٛتظبض ذبٗٞـ ُعاضـ قسٟ خسّٝ 
اؾت.
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ز١ٜس٣ ٗل٢ٕٞ اٛتظبض ذبٗٞـ زٕٝ قٌْ ٧٤لا .الف-3جذيل
Table 3. The Second Layer Forms the Concept of Expectancy Silence

مفًُممقًلّفزعٓمقًلّاصلٓلأٍ

لأّديم

دَىذٌتٍضکل

مفًُماوتظار

(112خامًش)

١ب٥  ضاٙ پ٨ف
١طاؼ ازاض٥ 

(27)

ؾٌٞٙ
(7تح٦ٔ٨٘ )

ذبل )ٕ ١ب٥  ٧ب ٝاثؿت٦ِ ث٠ احعاة ٝ ٧ب ُطٟٝ« ؾبظ خٜدبّ»آهبم ثطچؿت ًبضٜٗس 
 -(2ٕ ُٗٔٞة )آ٧ٜس٣  كبهسپباكتبزٟ ٝ  پ٨ف١ب٥ ؾبظٗب٦ٛ  اٛتهبة زض پؿت -(1
زضپ٦ ٜٗسضج زض  تصًطات پ٦ -(2اضظـ )ٕ اضخبع ٧ب اضخبع ثطذ٦ اظ ًبض١ب٥ كبهس  ػسٕ

ٛ٘ب٦٧ ذُب١ب٥ ًٞچي ٝ اضخبع آٙ ث٠ ٨١ئت ضؾ٨س٦ُ ث٠  ثعضٍ -(7پطٝٛسٟ )ٕ 
( ٝ ًب١ف 7ػْ٘ )ٕ ز٨ٗسٙ زض ق٨پٞض ٛبتٞا٦ٛ ٗلطٌ زض  -(7)ٕ  ٥ازاضترٔلبت 

(9ٝخ٠٢ )ٕ ١ٞق٨بضا٤ٛ اٗت٨بظ١ب٥ ٗب٦ٓ ثب ؿطو تًؼ٨ق 

(10قسٟ ) ١ب٥ تدطث٠ تٔر٦

تدطث٤  -(5قسٙ )ٕ تدطث٤ َطز  -(2)ٕ  ت٨تجؼتدطث٤  -(1)ٕ  ت٨قرهتدطث٤ تطٝض 
 -(10)ٕ  ٥ا تدطث٤ ٗبٛغ ؾوق ق٨ك٠ -(9)ٕ  ت٨نلاحاذلاّ زض اؾتؼلإ ٝ تأ٨٧س 

 -(10)ٕ  ٦ج٧ترط١ب٥  اضؾبّ پ٨بٗي -(11اٛتهبة )ٕ آكط٦ٜ٧ زض ١ِٜبٕ  تدطث٤ ٗبٛغ
تدطث٤ ضٝثطٝ  -(11)ٕ  ٥ازاض١ب٥ ضؾ٨س٦ُ ث٠ ترٔلبت  قسٙ ثب ٨١ئت تدطث٤ ٗٞاخ٠

قسٟ اظ ػسآت  ( ٝ تجؼ٨ى ازضاى11ٗحبؾجبت )ٕ قسٙ ثب ؾبظٗبٙ ثبظضؾ٦ ٝ ز٧ٞاٙ 
 (18)ٕ  ٥ا ض٠٧ٝ

احؿبؼ
(10پٜب٦١ ) ث٦

ٝنْ -(8)ٕ  طا٧ٙٗس١ب٥ اضتجب٦َ؛ ؾٜسضٕ آق٨ب٤ٛ ذب٦ٓ  هُغ قسٙ ٛب٢ُب٦ٛ ًبٛبّ
ُط  ًبٝتكوساٙ حب٦ٗ زض ٗطاخغ ه -(9)ٕ  ٥ا ُطاٙ حطك٠ ثٞزٙ ضه٨جبٙ ث٠ لاث٦

 ٦ًٜا٧ٚ ثبٝض قٌْ ُطكت٠ ٠ً اُط حب٦ٗ ٛساض٥، ٛجب٧س اثطاظ ٝخٞز  -(11)ٕ  ت٨نلاح
زضى ضكتبض١ب٥  -(13)ٕ  ٦ثحطاٛٗس٧ط زض قطا٧ٍ  ح٘ب٧ت ػسٕ -(11)ٕ 

ظ٧ؿت  -(١13ب )ٕ  ضزٟ ازضاى ذٞزذٞا٦١ ١ٖ -(13)ٕ  ٨ٖٗؿتوذٞا١ب٤ٛ ٗس٧ط  ٜٗلؼت
١ب ٝ  ( ٝ نحجت16قسٟ )ٕ ١ب٥ اككب  زضز زّ -(15)ٕ  طتجبضا٨ٙؿزض خ٘ؼ٦ اظ 

(16ٗتلبٝت )ٕ ١ب٥ ٜٗتوْ قسٟ ث٠ نٞضت  حطف

ؾبظاٙ  پ٨ك٠
(41ذبٗٞق٦ )

(11تطاـ ) ٗس٧طاٙ ٗبٛغ

ازثب٠ٛ  ٗلاحظ٠ ٝ ث٦ ضكتبض١ب٥ ث٦ -(1ًطزٙ )ٕ هكوطم ث٠ پب  -(1خ٘غ )ٕ اٛتوبز زض 
اؾتلبزٟ اظ آوبة  -(3اخجبض )ٕ اضػبة ٝ  -(3ٗلأػبٕ )ٕ اؾتلبزٟ اظ ت٘ؿرط زض  -(2)ٕ 

ُ٘بضزٙ اكطاز حب٦ٗ زض  -(١15ب )ٕ  آ١ٙب ٝ پطٝضـ  ُ٘بقتٚ ًٞت٠ٓٞ -(5ٛبٜٗبؾت )ٕ 
 ٦ق٢طؾتب١ٛب٥  زٝضًطزٙ اظ ٗساض ٗس٧ط٧ت٦ ثب اٛتهبة زض پؿت -(15قبٙ )ٕ  اَطاف

 ِطا٧ٙزا٨٘١ت٦ ث٠ ث٢طٝظ٥  ( ٝ ث18٦ٕ ٗس٧ط ) -ضكتبض ثط پب٤٧ ٗجبز٤ٓ ض١جط -(15)ٕ 
 ٕ(18)

(11ظا ) ١ب٥ ٗبٛغ ضزٟ ١ٖ

)ٕ  ٨ٜ٦چ زؾ٨ؿ٠ -(4)ٕ  ٦پطاًٜ قب٧ؼ٠ -(١2ب )ٕ  ٗجبٓـ٤ ق٨ٜسٟ -(1)ٕ  ٦ظٛثطچؿت
١ب٥  ًبضثؿت ق٨ٟٞ -(14)ٕ  ٦ٛظبضت١ب٥   ٧ٞٛؿ٦ ٗـطيب٠ٛ ث٠ زؾتِبٟ ُعاضـ -(4

)ٕ ٦قرهزض ظٛس٦ُ  س٨ٙؾطى ًك -(14نسا )ٕ خس٧س آتُٞطكتٚ ٛظ٨ط يجٍ 
)ٕ  ط٧ٗسُط ز٧ِطاٙ زض ٛعز  ٛوف ترط٧ت -(2)ٕ  ٧ٜ٦ط٨ذٞزق ههس ث٠ذجطچ٦ٜ٨ -(15

( ٝ تلبٝت كبحف 1ػْ٘ )ٕ ٛظط ٝ  ب٨ٙهّٞ ٝ كؼْ ٝ ٗ ب٨ٙٗ ٦زُٝبِٛ -(2
 (4اٝ )ٕ ١ب زض حًٞض كطز ٝ زض ؿ٨بة  نحجت

 ٦خٞؾبظٗبٛكط١َٜ ٝ 
(14ثبظزاضٛسٟ )

كًب٥  -(3)ٕ  ٦ؾبذتِ ٝحست -(1ٛظطات )ٕ  ٛو٠ُ آظازا٤ٛ ث٨بٙ ثؿت٠ ثطا٥ كًب٥
ُعاضـ زؾتب٧ٝعقسٙ  -(5)ٕ  س٨ٙك٧اٛسحطاؾت٦  -(5)ٕ  ٥پطزاظ ٗ٘ٔٞ اظ زضٝؽ

قسٙ ازضا٦ً ٛبهم  تٔو٦ -(١6ب )ٕ  ٛوف ثؿتٚ ا٨ٓٝٚ اقتجبٟ زض ش١ٚ -(8)ٕ  پطا٦ًٜ
پطزاظ٥ ٛبزضؾت اظ تًبز ٝ  ٗؼ٦ٜ -(9)ٕ  ٦ت٧ًلب يؼق ٝ ث٦ ػٜٞاٙ ث٠ٝ ٧ب اقتجبٟ 

 -(1)ٕ  ٦ست٨ػوثٜس٥ اكطاز زض چبضچٞة ٗؼ٨بض١ب٥ ؾ٨بؾ٦ ٝ  زؾت٠ -(10تؼبضو )ٕ 
آپٞٓٞ )ٕ ثٞزٙ؛ ؾٜسضٕ  ًٜٜسٟ ذٞا١بٙ ت٘بٕ -(10ػساٝت )ٕ تؼبضو ٧ؼ٦ٜ زق٦ٜ٘ ٝ 

ٛجٞزٙ ؾُح زاٛف، ٢ٗبضت ٝ تٞاٛب٦٧  ٢ٖٗ -(١12ب )ٕ  ضزٟ پٜساض٥ ١ٖ زق٘ٚ -(10
(18)ٕ  ٦ظٗبٛؾب١ب٥  ( ٝ هبئْ ٛجٞزٙ ث٠ ٛوف ض١جط ُطٟٝ ٧ب ت16ٖ٨اكطاز )ٕ 

(5پطٝض ) ؾبظًٝبض ٛبقب٧ؿت٠

ُ٘بض٥  ت٘ؿرط قب٧ؿت٠ -(10)ٕ  ٥پطٝض ُع٦ٜ٧ ٝ قب٧ؿت٠ ثٞزٙ يٞاثٍ ث٠ تكط٧لبت٦
ثطزاقت  -(3ٗتٜلصاٙ )ٕ قب٧ؿت٦ِ ٧ؼ٦ٜ ٝاثؿت٦ِ ث٠  -(5ًبضًٜبٙ )ٕ زض ث٨ٚ 

١ب٥  ٛكسٙ ثطٛب٠ٗ ػ٨ٔ٘بت٦ -(4اٛتهبة )ٕ ذٞزذٞاؾت٤ ٗس٧طاٙ اظ يٞاثٍ اٛتربة ٝ 
 (6)ٕ  ١٦طاؾ ثٞزٙ خبٛك٨ٚ پطضَٛ -(6)ٕ  ٥پطٝض خبٛك٨ٚ
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ز١ٜس٣ ٗل٢ٕٞ اٛتظبض ذبٗٞـ زٕٝ قٌْ ٧٤لاب.-3جذيل

 اٛتظبض١ب،  ٗهبحج٠ ٥ٗحتٞا ٨ْحبنْ اظ تحٔ ١٥ب بكت٧٠ثطاؾبؼ 
ٞـ ٗٔ ،٦ٗل٢ٞٗ ٧٤لا ٧ٚتط ن٨زض ػ٘ ذبٗ چٞٙ  ٦ذٞز ضا زض هبٓت ػٞا

ٞق٦، نجط اؾتطاتػ٧ي ٝ  پ٨ك٠ ،١٥طاؼ ازاض ١ب٥ پ٨كطاٙ ؾبظاٙ ذبٗ
ب٠ًٛ  ٗٞهؼ٨ت بٜؾ٦ ظ٧ط زض ش٧ْ ٝنق ٗت٦ٜ ١ط٧ي اظ . ز١س ٦ثطٝظ ٗق

ٞز١ب ٝ آلا٠٧ ا١ٜٞس ُصقت. ٘ٛ ٞـ اظ ٛظط ذ تظبض ذبٗ  ١ب٥ پ٢ٜبٙ اٛ

رانپٕص ادارْ: َزاط ١ب٥ ١طاؼ  ضاٙ پ٨ف"ا٧ؿتبض َاْ

ض٧رت ضكتبض٥ تطؼ اظ پ٨كب٧ٜس١ب٥ آ٧ٜسٟ زلآت زاضز.  ثط ثطٝٙ "ازاض٥
بٛٙ ١طاؼ زض ازاضٟ ضا ٗد٘ٞػ٠ اكعا اظ ١ٌ٘بضاٙ ٝ  ا٥ ١ٖ ثصضاككب

١ب٥  ز١ٜس ٠ً ؾ٤ٌ ؾٌٞٙ تح٦ٔ٨٘، تٔر٦ ٗس٧طاٙ پطُعٛس قٌْ ٦ٗ
بٕٛ ًبضٜٗس يطة ٦ٗ قسٟ ٝ احؿبؼ ث٦ تدطث٠ ب٦١ٜ ضا ث٠  ًٜٜس.  پ

بُثن تح٨ْٔ ٙ پطُعٛس، ثب آضا٦٧ ٓجبؼ ؾٌٞٙ ٝ ١ب، ٗس٧طا ٗهبحج٠  ٗ
بٜٙ ٗؿتؼس، اظ ثسّ قسٙ  بًضً ت ضػٜب٥  ث٠  ١ب آٙا٧ؿتب٦٧ ثط هبٗ

وٟٞ ثطا٥ ٜٗهت ذٞز ؾرت ١طاؾٜبى ، ثب ضٝ اظا٧ٚاٛس.  ذُط١ب٥ ثبٓ
ب٦ٛٗ پ٨ف ظٜٛس، پؿت ٦ٗ  ؾبظ٥، ثطچؿت ؿطو ثسٛبٕ پب اكتبزٟ  ١ب٥ ؾبظ

ب٥ ضٝقٚ ضا ث٠   ١ب آ٧ٙب ًبض ث٠ ًٜٜس،  اُٝصاض ٦ٗ ١ب آٙٝ كبهس زضٝ٘ٛ
٦ اُٝصاض ٦ٗ اضخبع ٘ٛ بًض٥ ٨ٛع  ط  ًٜٜس ػبض٥ اظ ت٢ٞض اؾت.  ز١ٜس ٝ ٧ب اُ

٠، ٗكبضًت ؾبّ ؾبثو٤ ذسٗت  21ًٜٜس٣ ذبٖٛ ثب  زض ٨٘١ٚ ضاثُ
ٗس٧طاٙ ... »تدطث٤ ظ٧ؿت٤ ذٞز ضا ثب ٗب زض ٨ٗبٙ ُصاقت:  ٨ٚچٜ ٧ٚا

ط  ث٠ زضَٔت ثطا  زٝؾت ٝ ٜٗلؼت پؿت بًضٜٗساٙ اُ ًطزٙ ثطذ٦ اظ 
٠ ... اٝ ضا زض  س٦ً قب٧ؿت٦ِ ٨ٛع زاقت٠ ثبقس... ذ٦ٔ٨ ١ٞقٜ٘ساٛ اٛ

«.ًٜس... ١ب٥ كبهس ا٨٘١ت ٝ آ٧ٜسٟ ٜٗتهت ٦ٗ پؿت
بٌضاٙ پطُعٛس زض تطٝض  ، تجب٦ٛ ٗس٧طاٙ ٝ ١٘ اكعٝٙ ثط ا٧ٚ

٦ٜقره٨ت،  ٝٛسٟ ُعاضـ پطاً ضؾس ٝ ثب  ؾبظ٥ ث٠ اٝج ذٞز ٦ٗ ٝ پط
ب٦ٛٗ تدطث٨بت٦  بٌض زض ٛح٣ٞ ثطذٞضز١ب، تجؼ٨ت ٝ َطز ؾبظ تجؼ٨ى آق

بُٛٞاض ضا ثطا٥ اٝ پس٧س ٦ٗ د ٝ  بٕ٘ تٔ آٝضٛس. ٗهبز٧ن ا٧ٚ زؾت ضكتبض١ب  ت
بُٙ ث٨بٙ قسٟ اؾت  زض تدطث٤ ظ٧ؿت٤ ٦ٌ٧ اظ ٗكبضًت ٦ذٞث ث٠ ًٜٜس
١طاؼ  قست ث٠ذٞز  ٕ اضتوبػسُب٦١ ثطذ٦ اظ ١ٌ٘بضاٙ ٠ً اظ ... »

ذطاة  ...ًٜٜس ٝ ثب ت٢٘ت ٝ  زاضٛس ثب ٗس٧طاٙ ثبلاؾط٥ تجب٦ٛ ٦ٗ
س تجؼ٨ت ًٜٜس  ًٜٜس تب َطز قٞز ٝ حت٦ ث٠ ث٢ب٠ٛ ٦ٗ اٜٞٛ  ًٞچي اٝ ضا ثت

 «.6ٗهبحج٤  
ب٦١ُ ظٛس٦ُ ازاض٥ زض  اظ ز٧سُبٟ ٗكبضًت بُٙ زض پػ١ٝف،  ًٜٜس

بًضٜٗس ضا  ٝؾ٥ٞ پ٨ف ٦ٗ ؾ٘ت ١ب٥ ؿطة ًكٞض ث٠  اؾتبٛساض٥ ضٝز ٠ً 
ب٦١ ُطكتبض ٦ٗ زض احؿبؼ ٛبذٞقب٧ٜس ث٦  َٞض ث٠ؾبٙ ٝهت٦  ًٜس. ثس٧ٚ پٜ

بًٛبّ ٦  ب٢ُٛب٦ٛ  ١ب٥ اضتجب٦َ پ٨ك٨ٚ زض اثط ٗطٍ ؿ٨طٜٗتظطٟ حبٗ
قٞز ث٠ ٧و٨ٚ ٠ً هسضت  پب٨٧ٚ هُغ ٦ٗ ب٦٧ ضٝث٠ضتج٠ ٝ ٧ب خبثد ػب٦ٓ
اٞٛف نؼٞز ضٝ ث٠ اكّٞ ٦ٗ چب٠ٛ ضٝز. ا٧ٚ پب٧بٙ ٗبخطا ٨ٛؿت  ظ٦ٛ ٝ ت

مفًُممقًلّفزعٓمقًلّاصلٓلأٍ

لا٤٧ زٕٝ 
ز١ٜسٟ ث٠  قٌْ

ٗل٢ٕٞ اٛتظبض 
(112ذبٗٞـ )

نجط
اؾتطاتػ٧ي 

(18)

(9ٗهٔحب٠ٛ )ؾٌٞت 

اظ   كطٝثؿتٚ ث٠ ذبَط تطؼ زٕ -(13اظ ثطٝظ زضزؾط )ٕ  ٥ط٨خُٔٞ ٨ْؾٌٞت ث٠ زٓ
 ٨ْث٠ زٓ ِطا٧ٙحؽ حؿبزت ٝ اٛتلبٕ ز رت٨ٚتطؼ اظ ثطاِٛ -(17ػبٗلاٙ ؾٌٞت )ٕ 

 -(8)ٕ  ٧ٚط٧ٛظط ٝ تؼبضو ثب ؾب اذتلاف آٗسٙ س٧اختٜبة اظ پس -(12ذٞز )ٕ  ٥ًبضآٗس
 -(١15ب )ٕ  لت٠ؾ٤ٜ٨ ٗ٘ٔٞ اظ ٛبُ -(١9ب )ٕ  ذٞض٥ ذبٗٞق٦ ػ٘س٥ زض ٗوبثْ ثطذ٦ حن

١ب٥  ١ب ٝ ٧ب ُطٟٝ زٝض٥ ُع٧سٙ اظ چؿجبٛسٙ ث٠ خط٧بٙ -(15ِٛط )ٕ  زٝضاٛس٧ف ٝ آ٧ٜسٟ
(18)ٕ  ٦و٨حوٗكرم ٜٛ٘ٞزٙ ٗٞيغ  ( 17ٝذبل )ٕ ؾ٨بؾ٦ 

(9تؼْٔ ١ٞق٨بضا٠ٛ )

 ق٧ٝظبًطزٙ ظ٧طًب٤ٛ ثطذ٦ اظ  ٗؼُْ -(١1ب ٝ ٗكٌلات )ٕ  يؼق ًٜٜس٣ ٨٠تٞخ ٌطز٧ضٝ
 -(2ثبلاتط )ٕ ١ب ثب ١سف ضؾ٨سٙ ث٠ ًُطؾ٦  ٛپص٧طكتٚ ثطذ٦ اظ ٗؿئ٨ٓٞت -(2)ٕ 

 -(5)ٕ  كتط٨ثُع٧ٜك٦ ػْ٘ ًطزٙ ثب ؿطو اٗت٨بظ٨ُط٥  -(5ٌٛطزٙ )ٕ ٨١دب٦ٛ ػْ٘ 
زض  ٨ْثر -(8ظٗبٙ )ٕ نجط ثطا٥ ُصض  -(6ٗوطضات )ٕ ا٥ ػْ٘ ًطزٙ هٞا٨ٛٚ ٝ  ؾ٨ٔو٠
ًطزٙ اظ  ثبلاتط ثطا٥ قب٠ٛ ذب٦ٓٝ اضخبع ث٠ ٗوبٕ  (16)ٕ  بت٨زاٛف ٝ تدطث ٨ٖتؿ٢

 (15)ٕ  ت٨ٗؿئٞٓ

قٜبؾ ٗٞهؼ٨ت
٥

(26ظ٧طًب٠ٛ )

٢ٜٗسؾ٦
(9ؾ٨بؾ٦ )

پط٨١ع اظ ٛوس  -(8اكطاز )ٕ ٗهبحجت ثب ٤٘١  -(8)ٕ  ٦٧ذٞقطٝضػب٧ت احتطإ، ازة ٝ 
 -(9ؾبظٗبٙ )ٕ زٝض٥ اظ اٛتوبز اظ اٝيبع ٝ احٞاّ زض٦ٛٝ  -(9)ٕ  ِطا٧ٙزًطزٙ ٛظطات 

اكطاز )ٕ نحجت ث٠ تٜبؾت ظثبٙ  -(13خ٘غ )ٕ ًطزٙ ز٧ِطاٙ زض  هًبٝتاٗتٜبع اظ 
( ٝ 16ذبل )ٕ ح٘ب٧ت اظ حًٞض ًبٛس٧س٥  -(١16سكٜ٘س )ٕ ؾبظ٥  قب٧ؼ٠ -(15

(18)ٕ  ٥كطزحلبظت اظ ؾُح ُٗٔٞث٦ اظ ضٝاثٍ ث٨ٚ 

(11زٝضاٛس٧ك٦ ؾ٨بؾ٦ )

)ٕ  ٥زاض ذ٧ٞكتٚ -(8زقٜ٘بٙ )ٕ ٗساضا ثب  -(1)ٕ  ٦قرهاٛس٧ك٤ حساًثطؾبظ٥ ؾ٢ٖ 
 -(3ُلتٚ )ٕ ثٞزٙ زضٝؽ  ٗتساّٝ -(13)ٕ  ٦كؼٔٗؿبٗح٠ ثب ؿطو حلظ خب٧ِبٟ  -(6

ٝاثؿت٠  ث٠ ذبَطظ٧طپبُصاقتٚ ػسآت ٝ اٛهبف  -(12ٗوبٕ ثبلاتط )ٕ  اضظقٜ٘س٥ ضيب٧ت
ًٜٜسٟ  ػلاه٠ ث٠ ت٘بٕ -(14)ٕ  ٦ًؿذطج ٌٛطزٙ ذٞز ثطا٥ ١ط  -(14ٗتٜلصاٙ )ٕ ث٠ 

َٞض آُب١ب٠ٛ اظ  ٝ ث٠ (10)ٕ  ٦ٜك٧ٝ ُع ٞقٜ٘سا١٠ٛ ٦تٞخ٢ ٦ث -(5)ٕ  ِطا٧ٙزثٞزٙ 
 (10ظٛس )ٕ  ث٨بٙ ٛظطات ؾط ثبظ ٦ٗ
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بًٝت ، كوساٙ پكت٨جبٙ زض ٗطاخغ ه اٝثؿت٦ِ ضهجب ث٠ ٗتٜوص٧ٚ  ٠ٌ ُط  ثٔ
١ب٥  ٝ زضز زّ زاقتٚ ٦حبٗنلاح٨ت، ذٞزاثطاظ٥ ٗكطٌٝ ث٠ 

ب٦١ ضا زٝچٜساٙ ٦ٗ ثبض٥ احؿبؼ ث٦ اككبقسٟ ؿٖ ًٜٜس. تدطث٤  پٜ
س٦ٛ اؾت  16ًٜٜس٣ ق٘بض٣  ظ٧ؿت٤ ٗكبضًت اٛٞ ثطا٥ ... »ضٝا٧ت ذ

ثب٧س ث٠ ًؿ٦ ٝنْ ثبق٦ ٝ ١ط ٝهت آٙ كطز ٗتٜوص  حت٘بًثبلاض٥ٝ 
ب٘ احتطإ ٦ٗ ز ... ث٠ ق بٜض  زاضا٥ ٗوبٕ ثٞ ط ... ث٠ ١ط ز٦ٔ٨ٓ ً بٗ اُ ُصاضٛس ا

ا٧ٝت٦ ز٧ِط«. قٞز ضكت، ضكتبض ز٧ِطاٙ ػٞو ٦ٗ ثب٧س  حت٘بً»...  زض ض
سإ ٦ًٜ! ٦ زض ٢ٛبز١ب٥ اثطُصاض زاقت٠ ثبق٦ ٠ً ثت٦ٛٞ ػطو اٛ حبٗ

بًض ذ٦ٔ٨ ؾرت ٨ٗك٠. ٗهبحج٤  ط ٛساقت٠ ثبق٦   «.14اُ

پٕطٍ خامًضٓ: بٗٛغساسان ، ١ٖ ٗس٧طاٙ  بٗٛغ ضزٟ تطاـ ظا،  ١ب٥ 

بٗٛكط١َٜ ٝ  بٛقب٧ؿت٠ ٦خٞؾبظ بًضؾبظ  ثبظزاضٛسٟ ٝ ؾبظًٝبض  پطٝض چ٢بض 
بٗٛغ بٗٙ ١ؿتٜس. زض ٝنق ٗت٦ٜ ٗس٧طاٙ  ٞق٦ زض ؾبظ تطاـ ثب٧س  ذبٗ

بًضٜٗس زض خ٘غ ٦ٗ ُكب٧ٜس، اٝ ضا ظ٧ط ثبضاٙ  ُلت ظثبٙ ث٠ اٛتوبز اظ 
بُة ٦ٗ ت٘ؿرط ٝ َؼ٠ٜ ٦ٗ بٜؾت ذ وبة ٛبٗ ًٜٜس، ضكتبضقبٙ  ثطٛس ٝ ثب آ
ث٠ توؿ٨ٖ ًبضٜٗساٙ ث٠  قست ث٠اؾت ٝ  ػًٞ –ثط پب٤٧ ٗجبز٤ٓ ض١جط 

ذٞز٥ ٝ ؿ٨طذٞز٥ ثبٝض زاضٛس. چ٨ٜٚ ضكتبض١ب٦٧ حٌب٧ت اظ نساضت 
ا٥  ٝؾ٨بم پطُعٛس زاضز ٠ً ثب٧س زض ٗوبثْ اٝ چبضٟ ٗس٧ط٥ ثب ؾجي

بٗٛس ٝ اظ ؾ٥ٞ  ١ٞقٜ٘سا٠ٛ اٛس٧ك٨س ٠ً اظ ٧ٌؿٞ اظ ُعٛس ١ب٥ اٝ زٝض 
اٙٞز٧ِط  اٞؾت٠ ثت تظبض١ب ٝ ذ ٗهبز٧ن  ٧بكت. ١ب ش٦ٜ١ زؾت ث٠ اٛ
»... ا٧ٖ  تطـ ضا زض زِّ چٜس ٗهبحج٤ ٜٗترت ُٔچ٨ٚ ًطزٟ بٗٛغ  ٗس٧طاٙ

بٜٙ ػوُسٟ ٦ ١ؿتٜس ٠ً چ اٛس ٠ً ثطا٥  زٝؾت ثبض اٝٗسٟ ا٥ ٝ پؿت ٗس٧طاٛ
حلظ نٜس٨ٓكٞٙ حبيطٛس ث٠ ١ط قره٦ ت٨١ٞٚ ًٜٜس. اٝ ضا زض خ٘غ 

»... ًٜٜس٣ ز٧ِط ث٠ ٗب ُلت  ٧ب ٗكبضًت« 6ٗهبحج٤ ًٞچ٨ي ًٜٜس. 
زٙ ٠ً  اٛس ٝ كوٍ ًؿب٦ٛ ضا زٝضثطذٞزقٞٙ هطاض ٦ٗ ٗلاحظ٠ ذ٦ٔ٨ ث٦

٠  هطثبٙ ُٞقٞٙ ثبقٚ ٝ ذُط٥ ثطا٥ پؿت٦ ٠ً زاضٙ ٛساقت٠ ثبقٜس. ثٔ
«.15ٗهبحج٤ 

بُثن ٧بكت٠ بٜٙ زض ٝخٞز ١ٖ ٗ بٛئطٟ حؿبزت چ ١ب قؼ٠ٔ  ضزٟ ١ب، 
ٜف  ؾطآ٧ٜس، زض قب٧ؼ٠ اكٌٜسٟ ٠ً اظ ١ط ثع٦ً زاؾتب٦ٛ ٦ٗ ؾبظ٥ ٝ پطاً

بٜؾج٦  زؾت٦ ثط آتف زاضٛس، زؾتِبٟ ٨ٜت٦ ضا ٗٔدأ ٗ ١ب٥ ٛظبضت٦ ٝ اٗ
ٝٛسٟ ب٦ٓ٘ ٧بكت٠ ثطا٥ پط ؾبٙ  اٛس. ثس٧ٚ ؾبظ٥ ٝ حصف ظٝزضؼ ضه٨جبٙ احت

ًٜس ثطا٥ ظ٧ؿت زض ٨ٗبٙ پب٧كِطاٙ ثب٧ؿت٦ اظ  ٦ٗ ػوْ ؾ٨ٖٔ حٌٖ
ا٧ٝت ث٢ب٠ٛ اٞؾت٠ خ٨ُٞٔط٥ ث٠ تطاق٦ ٝ ض ػْ٘ آٝضز. ظ٧طا  ١ب٥ ذٞزذ

بِٛ ٨ًٚ٘ ١ب آٙ ٗوطض زض ٗوبثْ تحطى  ٝهت ث١٠ؿتٜس ٠ً  ٦ٛكؿت
بٗٛغ ٦ٗ بُٙ زض  آكط٧ٜٜس. زض ٨٘١ٚ ثطذ٦ ٗكبضًت ػ٘ٞز٥ ًبضٜٗس  ًٜٜس
بٗ ُلتٜس  ًطزٙ  ث٠ زض١ب ... ثطا٥  زٟض ثؼ٦ً اظ ١ٖ»... پػ١ٝف ث٠ 
ظ٦ٛ ٝ  ثطچؿت  ًٜٚ ثؼساً ضه٨جكٞٙ ٨ٗك٠ زٛجبّ ١ٌ٘بض٥ ٠ً كٌط ٦ٗ

ٙ.  قب٧ؼ٠ ز٧ِط زضخب٥  ضٝا٧ت « 13ٗهبحج٤ زضؾت ًطزٙ ثطاـ ٨ٗط
بٗ ٝهت٦ ًؿ٦ ثرٞاز ٠٧  ٠٘١ ضك٨ن»... ذٞز هه٤ ظ٧جب٧ؿت  اٛس ... ا

ؾُح ثبلاتط ثطٟ ١عاضتب ُعاضـ خٞضٝاخٞض ًٞچ٨ي ٝ ثعضٍ اضؾبّ 
٦ٗ  .ٚ «16ٗهبحج٤ ًٜ

٦ ظا١ب زض ثس٤ٛ ثؿتط ٗٞضز ُٗبٓؼ٠ ث٠ ٨٘١ٚ قطَٛ قٞٛس ظ٧طا  خب ذتٖ ٘ٛ
بُٙ زض پػ١ٝف، زض اؾتبٛساض٥ ث٠ اػتوبز ٗكبضًت ١ب ثطا٥ ث٨بٙ  ًٜٜس
بث٥ٞٔ ٝضٝز ٜٗ٘ٞع ٗٞاخ٠ ١ؿت٨ٖ، زضٝؽ ٝ ٛبضاؾت٦ آظاز٤ٛ ٛظطات ثب ت

ب٘ٙ ؿبٓت  ١ب ضا اظ  اؾت، ثؿ٨بض٥ اظ ٗؿبئْ ٝ چبٓف ث٨ٚ كطز٥ُلت
٨ٜت ٦ٗ ٨ٓٝٚ اقتجبٟ ٗؼ٘ٞلاً آذط٧ٚ اقتجبٟ  پٜدطٟ حطاؾت ٝ اٗ ِٛطٛس، ا

بٛزضؾت٦ زضاكتبزٟ اؾت ٝ ثؿ٨بض٥ ثب  اؾت، اظ تًبز ٝ تؼبضو ٗؼ٦ٜ 
 ٓٞٞ  ؿبٓت ثٞزٙس. ٛ٘ٞز١ب٦٧ ٠ً اظ ١ؿتٜ جب٧ُٙط ث٠ زؾتؾٜسضٕ آپ

لاع  كط١َٜ ٝ خٞ ٗؿٕ٘ٞ ثط پ٨ٌط٣ اؾتبٛساض٥ ١ب٥ ؿطة ًكٞض اَ
بّٗ اظ تطؼ  ٦ٗ بًضٜٗس ضا اظ ت٢ٞض ذٞزاثطاظ٥ ت٦٢ ٝ ٗبلا ز١س ٠ً 
ا١ٞس ًطز. ٗهبز٧ن   ًٜس تب خب٦٧ ٠ً ت٢ٜب زض ٓلبك٠ نحجت ٦ٗ ذ

بُٙ  حب٨ً٘ت كط١َٜ ٝ خٞ ثبظزاضٛسٟ زض ضٝا٧ت ثطذ٦ اظ ٗكبضًت ًٜٜس
كط٦ِٜ١ ٠ً زض ... »قسٟ اؾت زض پػ١ٝف ث٠ ا٧ٚ نٞضت ث٨بٙ 

...٦ بٗٙ حبًٖ ا٠ٜ٧ ٠ً انلاً ٛجب٧س ضاؾت ثِ زض « 18ٗهبحج٤  ؾبظ
٠ٜ  ث٨چبضٟ ًبضٜٗس٥ ٠ً اظ ؾط ث٦ ...»ضٝا٧ت ز٧ِط  ٦ ٠٧ اقتجبٟ ثٌ تدطثِ

ٙ اقتجبٟ ضا ٦ٗ  «.10ٗهبحج٤ ث٨ٜٜٚ...  تب آذط ٠٘١ اٝ
اٞثٍ ث٠ زض ٢ٛب٧ت، اظ ٛظط ٗكبضًت بُٙ زض پػ١ٝف ي ُع٦ٜ٧  ًٜٜس

٨ُطٛس ٝ  پطٝض٥ تكط٧لبت٦ اؾت، ٠٘١ آٙ ضا ث٠ ت٘ؿرط ٦ٗ قب٧ؿت٠ٝ 
اٝثؿت٦ِ ث٠ ٗتٜلصاٙ تؼط٧ق ٦ٗ ب١٘ب،  قب٧ؿت٦ِ ضا زض  ًٜٜس. ا٧ٚ ٝكن ٛ

بٛقب٧ؿت٠ ذطزٟ بٜؾبظ١ب٥ پ٨ك٠ ٗل٢ٕٞ ؾبظًٝبض  اٝضز ٗؼ ؾبظ  پطٝض ضا 
بٛقب٧ؿت٦ِ زض ذبٗٞق٦ اٛتظبض١ب ثطذ٦  ٞق٦ ًطزٟ اؾت. اظ ٛوف  ذبٗ

بُٙ اظ ٗكبضًت  »...تٞخ٦٢ زاقتٜس  ١ب٥ خبٓت زض پػ١ٝف، ضٝا٧ت ًٜٜس
ب٦٧ اٛٞ ب٦ٛٗ ٝ ت ١ب٥ اكطاز ضاث٤ُ  ٝهت٦ زض ٨١چ خب٦٧ ث٨ٚ پؿت ؾبظ

بًضٜٗس ؾؼ٦ ٠ٌٜ٨ٗ ثطٟ ث٠ ؾ٘ت ضاٟ ١ب٥ ٗرل٦ ٝ  ثطهطاض ٛجبق٠ َج٨ؼتبً 
ا٧ٝت٦ ز٧ِط، « 3ٗهبحج٤ ثط.  ٨ٗبٙ ث٠ٜ٨ ًؿ٦  ٝهت٦ ًبضٜٗس ٦ٗ»ٝ زض ض

ْ ف، ظطك٨ت ٝ... ث٠  ث٠ ٗؿ٨ط نٞاة ٝ ضاؾت ٠ً قبٗ ٢ٗبضت، زاٛ
ًطزٙ،  ضؾ٠ ٨ٗطٟ زٛجبّ ٗؿ٨ط١ب٥ ٛبنٞاة ٝ چپ؛ لاث٦ خب٦٧ ٦٘ٛ

 «.4ٗهبحج٤ ذٞزق٨ط٦ٜ٧ ٝ... 

 استزاتضٔک: زض نجط اؾتطاتػ٧ي، اكطاز ثطا٥ اختٜبة اظ صثز

٨رتٚ حؿبؾ٨ت ٞٙ(،  ثطاِٛ ١ب٥ ثبظ٧ِطاٙ )ٗس٧طاٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ پ٨طاٗ
ٚ٠، ٨ً٘ بِٙ ضا تب ٝهٞع تحٞلات ؾ٨بؾ٦ ٗٞضزپؿٜس زض  ٗسثطاٛ ٛكؿت

ٞـ،  ؾُٞح نسض ٝ زٝٙ، ًٜتطّ ٦ٗ ًٜٜس. ث٠ ؾرٚ ز٧ِط، ٜٗتظط ذبٗ
ب٦ٛٗ زضٝٙٛسازٙ ث٠ زؾت ثبظ٧ِطاٙ هسضت  ث٠ زٛجبّ ث٢ب٠ٛ اظ َط٧ن  ؾبظ

٠ ٠ اؾت. ١ِٜبٗ ا٥ ٠ً ثطا٥ خ٨ُٞٔط٥ اظ  ؾٌٞت ٗهٔحب٠ٛ ٝ ثه٨طاٛ
لا زضزؾط ؾٌٞت پ٨ك٠ ٦ٗ ٙ ؾٌٞت زض لاى ًٜس، اظ تطؼ ػبٗ

ب٘ضؾت ثؿ٨بض٥ ثطا٥ خ٨ُٞٔط٥  ؾٌٞت زكبػ٦ ذٞز كطٝضكت٠ اؾت، ٗ
ا٥  ز١س، ؾ٠ٜ٨ اظ كٞضاٙ آتكلكبٙ تؼبضو ث٨ٚ كطز٥ ث٠ ذطج ٦ٗ

بُٛلت٠  ب قطا٧ٍ حٌٖ ثط ثؿتٚ ز١بٙ ٦ٗ  ٗبلاٗبّ اظ  ز١س؛  زاضٛس اٗ
ؾٌٞت ٗهٔحب٠ٛ ٧ب ؾ٨بؾ٦ ضخ ٛ٘ٞزٟ اؾت. زض ٨٘١ٚ ظ٠ٜ٨ٗ، 

بٗٛساض٥ ٝ ؾبٓ 56ًٜٜس٣  ٗكبضًت بٌٙ كط ٠ ثب ؾبثو٤ ١سا٧ت ؾ
بًضٜٗس ... »اؾتبٛساض٥ ا٧ٚ چ٨ٜٚ تدطث٤ ذٞز ضا ثب ٗب زض ٨ٗبٙ ُصاقت: 
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ث٨ٞسٜٙٗتظط اظ تطؼ ا٠ٌٜ٧ زچبض  زٟ ذ٦ٔ٨  ثك٠ تطخ٨ح ٦ٗ ترط٧ت، ً
بٗ ٝهت٦ ث٠  ٠ٛٝ ا ب٠ًٛ ؾٌٞت ٠ًٜ. قب٧س ذ٦ٔ٨ چ٨عا ضٝ اظ ذ٨ٔ٨ب ثس ظ٧ط

بً ِٛبٟ ٠ٌٜ٨ٗ ٦ٗ خب٥ ا٠ٌٜ٧ حطف ثع٠ٛ ٝهت  ث٠ ث٠ٜ٨ ثب٧س قطا٧ٍ ٝ ك
ٖٛ ؾٌٞت٦ ؾ٨بؾ٦ ٝ ثب كٌط.  «.1ٗهبحج٤ ؾٌٞت٠! اٝ

، ٜٗتظط ذبٗٞـ،  ٔـ٦  َٞض ث٠ػلاٟٝ ثطا٧ٚ دبٕ ٝظب٧ق ق ١ٞق٨بضا٠ٛ زض اٛ
بٗٙ تب ٝهٞع  ٠ٓٞ ثب ١سف اخطا٥ تبًت٨ي ذط٧س ظ بًض١ب٥ ٗح  ٝ

س١ب٥ ٗٞضزپؿٜس تؼْٔ ا٧دبز ٦ٗ بٗٙ ث٠  پ٨كبٗ ًٜس. ظ٧طا زض ُصض ظ
كطِاؾت زض٧بكت٠ ٨١دب٦ٛ ػْ٘ ٌٜٛس ٝ ثطا٥ ضؾ٨سٙ ث٠ ا١ساف ٝالاتط 

س٦ً نجط پ٨ك٠ ؾبظز ٝ چكٖ ثط ا١ساف ًٞتبٟ ثجٜسز. ٝ ظٝزُصض  ٗست اٛ
ٞـ ض٧ٌٝطز٥ تٞخ٠٨ ثس٧ٚ ٨ُطز،  ذٞز ٦ٗ ًٜٜسٟ ث٠ ؾبٙ، ٜٗتظط ذبٗ

٨ٓٞت ٦ ثطذ٦ اظ ٗؿئ ٌ٘ٔطز  ١ب ضا ث٠ ههس ًطُؾ٦ ثبلاتط ٘ٛ پص٧طز، ػ
٠ ٦ٗ ت٨بظ١ب٥ زض پؽ آٙ ثبلا ٧ب پب٨٧ٚ ِٛ بٜؾت ثب اٗ ٔـ٦ ضا ٗت زاضز ٝ  ق

بٗٙ ضا ث٠ ٛظبضٟ ٦ٗ ب٠ًٛ ُصض ظ ٛك٨ٜس. ٗهبز٧ن تؼْٔ  زض ٢ٛب٧ت ظ٧ط
ب٘ض٣ ١ٞق٨بض ٠ زض ًلإ ٗهبحج٤ ق ذٞث٦ ٜٗتوْ قسٟ اؾت ث٠ 12اٛ

٨ع ٨ٌٜٗٚ »  صاض ٨ٗك٠ ضا ذٞزقٞٙ آٛبٓ بٛ ٝاُ ... ذ٦ٔ٨ اظ ًبض١ب٥ ٠ً ث٠ اٝ
بًض ٗتؼٔن ث٠ كطز٥ نبحت  ٙ دبٕ اٝ ط اٛ ٛلٞش ثبق٠ ذ٦ٔ٨ ؾط٧غ ٝ ثب  اُ

دبٕ  دبٗف پ٨ف هسٕ ٨ٗكٚ ٝ ُط٠ٛ چٜساٙ ٝهؼ٦ ث٠ اٛ خس٧ت ثطا٥ اٛ
بًض١ب ثپ٨چٞٚٛ ٦ٗ ُصاضٛس ٝ ؾؼ٦ بًض ٦٘ٛ  !«.ًٜٜس ذ٦ٔ٨ اظ 

مًقعٕت سٔزکاوٍ: س٧ك٦ ضىاسٓ ٢ٜٗسؾ٦ ؾ٨بؾ٦ ٝ زٝضاٛ

ب٠ًٛ ١ؿتٜس.  ؾبظ ٗٞهؼ٨ت ؾ٨بؾ٦؛ زٝ ٗؼطف ٗل٢ٕٞ بٜؾ٦ ظ٧ط ق
بٜؾبقسٟ ضا زض زؾتٞض ًبض  ٞـ ؾ٨بؾت ٗساضا ثب ٗربٓل٨ٚ ق ٜٗتظطاٙ ذبٗ

ٜٜس، ظثبٙ ث٠ ٛوس اٝيبع ٝ احٞاّ  ذٞز زاضٛس، زض تلاقٜس زق٘ٚ تطاق٦ ٌٛ
٦ بٗٙ زض خ٘غ ز٧ِطاٙ ٘ٛ بًٛس٧س٥ ذبل ث ؾبظ ٛظط ب زض چطذبٜٛس ٝ اظ 

١ب٥ ث٨بٙ  ًٜٜس. ٤٘١ ٗؼطف قبٛؽ پ٨طٝظ٥ ثبلا ح٘ب٧ت ٦ٗ ُطكتٚ
لات٦ ٜٗتظط زض ٗح٨ٍ قسٟ حٌب٧ت اظ ٢ٜٗسؾ٦ ؾ٨بؾ٦ قج٤ٌ تؼبٗ

٠، ٗكبضًت بٗٙ زاضز. زض ٨٘١ٚ ضاثُ ٠ ٠ً ؾبثو٤  53ا٥  ًٜٜسٟ ؾبظ ؾبٓ

بًض٥ ذٞز زاقت ا٧ٚ  ب٤ٗٛ  ٝٛت اؾتبٛساض ضا زض ًبض بٗٛساض٥ ٝ ٗؼب كط
بًضٜٗساٙ ؾؼ٦ ٦ٗ... »ز: زاض چ٨ٜٚ ث٨بٙ ٦ٗ ًٜٜس ٤٘١  ا٧ٚ زؾت٠ اظ 

ٜٜس ٧ب حساهْ ٠٧ ضاٟ پْ ثبض٠ٌ٧  ١ب٥ پكت ؾط ذٞزقٞٙ ضا ذطاة ٌٛ
ًٜٜس٣ ز٧ِط ا٧ٚ  ٧ب ٗكبضًت« 16ٗهبحج٤ ثعاضٛس ثطا٥ ضٝظ ٗجبزا!... 

س١ب ٝ ٗؿبئْ خبض٥ »... چ٨ٜٚ ث٨بٙ زاقت:  انلاً زض ٗٞضز پ٨كبٗ
بٗٙ  حطف ز٠ِ٧ ث٢ف ايبك٠ ٌٜٛٚ ٝ ا٠ٌٜ٧ ز٧ِطاٙ چٜستب  ث٠ ذبَطؾبظ

٦ ٚ! ٝ ١ط ٝهت اظقٞٙ ؾؤاّ ثك٠ َٞض٥  ٜٗتوْ ٌٜٛٚ حطف ٘ٛ ظٛ
! ؾٌٞت ٨ٌٜٗٚ ٠ً آزٕ ٗتٞخ٠ ثك٠ ٠ً ٦٘ٛ اٞٙ حطف ثعٚٛ  ذ

«12ٗهبحج٤ 
بٜٙ ٗهٔحب٠ٛ ٦ٗ ٞـ، چ س٧كٜس ٝ آٛچ٠ ضا ٠ً  ٜٗتظطاٙ ذبٗ  ١ب آٙاٛ

ؾبظ٥ ٜٗبكغ  ًٜٜس. اكعٝٙ ًبٕ ؾبظز ضا ث٠ ٛلغ ذٞز ٗهبزضٟ ٦ٗ ضا ذ٧ٞف
ثٞزٙ زضٝؽ  زاض٥ ثب ؿطو ػٜب٧ت ث٠ آ٧ٜسٟ، ػبز٥ قره٦، ذ٧ٞكتٚ

٠ ٝ  ُلتٚ، ذطج ٌٛطزٙ ًطزٙ ثطا٥ ١ط ًؿ٦ ٝ ث٦ تٞخ٦٢ ١ٞقٜ٘ساٛ
بٜؾ٠ ز١ٜس.  ٜٗتظطاٙ ضا قٌْ ٦ٗ ١ب٥ زٝضاٛس٧ك٦ ؾ٨بؾ٦ ُع٧ٜك٦؛ ق

چبى قرم ٝ ٧ب خط٧بٙ كٌط٥  َطكساض ؾ٠ٜ٨ا٧ٚ ؾِٜد اظ اكطاز ٠ٛ 
لت، ٗك٦ ؾطؾرتب٠ٛ زاضٛس. ظ٧طا  ذبن٦ ١ؿتٜس ٝ ٠ٛ زض ٗربٓ

ب٥٘ ضٝقٚ اظ اظز٧بز  ٦ٗ ذٞا١ٜس ثب ٛ٘ب٧ف قره٨ت٦ ذبًؿتط٥ ثب زٝضٛ
ٌ٘ٔطز٥ اٝ ضا زض  ٗؼبٛس٧ٚ پ٨سا ٝ پ٢ٜبٙ ٠ً ١٘چٞٙ ضاٟ ثٜس قط٧بٙ ػ

بٗٙ ٗؿسٝز ٦ٗ ترت اظ ؾبظٛس، پط٨١ع ًٜس. ث٠ ٗهبز٧و٦ ٜٗ ؾبظ
دبٕ ٗهبحج٠ بُٙ پػ١ٝف تٞخ٠  قسٟ ثب ثطذ٦ اظ ٗكبضًت ١ب٥ اٛ ًٜٜس
ًٜٜس ثب ٠٘١ زٝؾت ثبقٜس ٝ ذٞزقٞٙ َطف  ... ؾؼ٦ ٦ٗ»٨ًٜس: 

ذ٦ٔ٨ زٛجبّ اٛدبٕ ًبض خس٧س « »... 3ٗهبحج٤  حؿبة ًؿ٦ هطاض ٛسٙ...
ٌ٘ٔطز ذٞزقٞٙ ٨ٛؿتٚ كٌط ٨ٌٜٗٚ ذٞزقٞٙ ضٝ ظ٧بز  ٝ ثبلا ثطزٙ ػ

١ب٥  ثؼس اظ ٝنق ٗت٦ٜ ٝخٟٞ«. 5ٗهبحج٤ ٜٚ. ث٨ ثُٔسًٜٚ آؾ٨ت ٦ٗ
ٞـ، زض ش٧ْ ٗسّ ٗل٦ٗٞ٢ اضائ٠ ٦ٗ قٞز. ػ٨٘ن ٗل٢ٕٞ اٛتظبض ذبٗ

تظبض ذبٗٞـ .2ضکل ٗسّ ٗل٦ٗٞ٢ اٛ
Figer 2. Conceptual Model of Expectancy Silence
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 ٦ٗسّ ٗل٢ٞٗ ٦هؿ٘ت اثؼبز ٗرتٔل ٧ٚزض اثؼس اظ اضائ٠ ٗسّ ٗل٦ٗٞ٢، 
تظبض ذبٗٞـ، اػتجبضؾٜد ٠ ٜٗظٞض  ٧ٚ. ثسُطزز ٦ٗ ٦اٛ  ٥ا پطؾكٜبٗ

 ،٦٧دبظُطا٧ا ت،٨خبٗؼ ١٥ب ؾؤاّ ثطآٗسٟ اظ قبذم 6قبْٗ 
بٗٙ ٜٗحهطث٠ بٜؾت ثب ؾبظ ، ت بٜؾت ثب ٛ كطز ثٞزٙ، اٛؿدبٕ  ٥بظ١ب١٨ب ٝ ت

بُٙ هط 15تؼساز  بض٨قس ٝ زض اذت ٦َطاح ٦كؼٔ ُطكت ٝ اظ  اضٛلط ذجط

اٞؾت٠ بٛٙ ذ  بز٧ًٖ، ظ ًٖ، ٨ٔ٦اظ ذ ٦اضظق 4 ٌطت٨ٓ ق٨قس ثطاؾبؼ َ آ
ِٞ بز٧ظ ٨ٔ٦ٝ ذ ض قسٟ ٛظط ز١ٜس. ثؼس اظ خ٘غ  اضائ٠ ٥زض ٗٞضز آ ٝ  ٥آٝ

٠ٛٞ تي  ٦آظٗٞٙ ت ،Spss 23اكعاض  ١ب زض ٛطٕ اٝضز ًطزٙ زازٟ ث٠  ٥ا ٘ٛ
 .قٞز ٦اضائ٠ ٗ 4آٙ زض خسّٝ  ح٧بًض ضكت٠ اؾت ٠ً ٛتب

ا٥ تي ٠ٛٞ٘ٛ ٛتب٧ح آظٗٞٙ ت4.٦جذيل
Table 4. Sample t-test results

مٕاوگٕهسطحمعىادارْدرجّآسادTْآمارِضاخص
95/0فاصلّاطمٕىان

تالاپإٔه

291/3514000/074/354/301/4جامعٕت

405/3214000/0811/360/398/3فزدتًدنمىحصزتٍ

567/2314000/0621/320/381/3اوسجامئکىًاختٓ

549/2614000/0544/325/382/3أجاسگزأٓ

639/3014000/0771/342/394/3َاتىاسةتٍساسمان

576/3514000/083/359/304/4تىاسةتٍوٕاسَاْفعلٓ

.زض ٛظط ُطكت٠ قسٟ اؾت 05/0ثطاثط ثب  ٥: ؾُح ذُبحبت٨تٞي

آٗسٟ، ؾُح   زؾت  ١ب٥ ت٦ ث٠ ٠ً اظ ٨ٗعاٙ آٗبضٟ َٞض ١٘بٙ
١ب ٝ ثب زض ٛظط ُطكتٚ ؾُح  ٗؼٜبزاض٥ ثطا٥ ١ط٧ي اظ قبذم

تٞاٙ ٛت٨د٠ ُطكت ٗسّ تطؾ٨ٖ قٞز ٦ٗ ٗكب١سٟ ٦ٗ 05/0ذُب٥ 
قٞز.  قس٣ پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ اظ ٛظط ًبضآٗساٙ ذجطٟ تأ٨٧س ٦ٗ 

ز٧ِط، ٗبحهْ اخطا٥ پطؾكٜب٤ٗ اػتجبضؾٜد٦ ٛظط٥  ث٠ ػجبضت
ٗسّ حب٦ً اظ تأ٨٧س ٗسّ اظ ٛظط ذجطُبٙ اؾت. ثٜبثطا٧ٚ، ٗسّ

قسٟ ثطا٥ پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ اظ اػتجبض ثطذٞضزاض اؾت ٝ   اضائ٠
پطزاظ٥ پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ  ٗجٜب٦٧ ثطا٥ ٗل٢ٕٞ ػٜٞاٙ ث٠تٞاٛس  ٦ٗ

طكت٠ قٞز.ًبض ُ  ١ب٥ ؿطة ًكٞض ث٠ زض اؾتبٛساض٥

 گیری وتیجٍبحث ي 
تحو٨ن حبيط زضنسز ثطآٗس تب ثب ثبظقٌبك٦ ٗل٦ٗٞ٢، ا٦٧ِٞٓ اظ 

١ب٥ ظب١ط٥ ٝ پ٢ٜبٙ پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ ضا اظ ٛظطُبٟ  لا٠٧
١ب٥ ؿطة ًكٞض اضائ٠ ٛ٘ٞزٟ ٝ ث٠  ًبضُعاضاٙ اؾتبٛساض٥

اػتجبضؾٜد٦ ٛظط٥ آٙ اظ ز٧سُبٟ ذجطُبٙ ثپطزاظز. ٛتب٧ح ٛكبٙ 
ثطٝظ ٧بكت٠ اظ زاز لا٤٧ ٛرؿت ٗل٦ٗٞ٢ ٗكتْ٘ ث٠ ضكتبض١ب٥ 

ؾ٥ٞ ٜٗتظطاٙ ذبٗٞـ ثطا٥ ضؾ٨سٙ ث٠ ٜٗبنت ازاض٥ ٗسٛظط 
 ؾبظٗب٦ٛ زضٝٙاؾت. ضكتبض١ب٦٧ ٠ً تٞؾٍ ز٧ِط ثبظ٧ِطاٙ هسضت 

ا٨ٓٝٚ ًُٜف ضكتبض٥ اؾت  ضازاض ُط٧ع٨ٛ٥ع هبثْ ٗكب١سٟ ١ؿتٜس. 
ًٜس. ػ٨ٔ٘بت كط٧ت ٝ  ٠ً اظ ؾ٥ٞ ٜٗتظط ذبٗٞـ ظ٢ٞض ٦ٗ

١ؿتٜس.  ٥ع٧ضازاض ُطزض ضكتبض  ذطزٟ ٗل٢ٕٞذٞزٛبتٞا٦ٛ ٛ٘ب٦٧ زٝ 
، ًبضٜٗس ثب اهٞاّ، اكؼبّ ٝ ًطزاض٥ ث٠ زٛجبّ ضازاض ُط٧ع٥زض ضكتبض 

ضا ث٠ اقتجبٟ زض  ١ب آٙٝ  اؾت١ب  ١ب ٝ ُ٘بٙ اٛحطاف حسؼ
ُع٤ٜ٧  ػٜٞاٙ ث١٠ب٥ ش٦ٜ١ ٝا زاضز تب ثطا٥ ٗست٦ ٨ٛع  ٗحبؾج٠

١ب٥  اػتٜب زض ضنسذب٤ٛ ٛبظطاٙ پب٧ف ِٛطزٛس. ثطضؾ٦ هبثْ
ضازاض َٞض ٗؿتو٨ٖ ث٠ ٗل٢ٕٞ  ث٠ اُطچ٠ز١س  ا٥ ٛكبٙ ٦ٗ ٗوب٧ؿ٠
ا٥ ٛكسٟ اؾت ٦ٓٝ  ١ب اقبضٟ ، زض پػ١ٝفپػ١ٝفزض ا٧ٚ  ُط٧ع٥

اٛس.  ا٥ زاقت٠ َٞض ؿ٨طٗؿتو٨ٖ ث٠ آٙ اقبضٟ ثطذ٦ اظ ُٗبٓؼبت ث٠
 2اظ ثبظاض٧بث٦ ٗرل٨ب٠ٛ ،(2010) 1ثطا٥ ٗثبّ، ضا٥ ٝ چسٝپبز١ب٥

ثطٛس ٝ ٗؼتوسٛس  ٛٞظ٢ٞض ٛبٕ ١٦ٗب٥  اؾتطاتػ٥ قطًت ػٜٞاٙ ث٠
ؾبظ٥ ٗحهّٞ ٝ  ١ب ث٠ زٛجبّ پ٢ٜبٙ اٛسضًبضاٙ قطًت زؾت

١ب٥ ضه٨ت، تب هجْ اظ ػطي٤  ذسٗبت خس٧س ذٞز اظ چكٖ قطًت
١ب٥  ًبض٥ ضا اظ ضٝـ ( پ٢ٜب2008ٙ) 3ػ٦ٗٞ٘ ١ؿتٜس. پب٧ٚ

ًبض٥ اظ  ًٜس ٝ ٗؼتوس اؾت پ٢ٜبٙ كط٧ت زض ٗحْ ًبض ٗؼطك٦ ٦ٗ
تط٧ٚ ضٝـ ٝ اظ ؾ٥ٞ ز٧ِط  ؾبزٟ ثٞزٙ ٦ٓاٛلؼبؾٞ ث٠ ز٨ْٓ  ٧ي

اؾت.   ١ب٥ كط٧ت تط٧ٚ ضٝـ ث٠ ز٨ْٓ تكر٨م اظ ؾرت
 5ق٘طزٙ ذٞز ( اظ ٛبتٞا1993ٙ) 4ٗٚ ًطاٛت ٝ ثت١٘چ٨ٜٚ، 

٨ُطٛس. تب ز٧ِطاٙ ا٧ٚ ثطزاقت  تبًت٦ٌ٨ ؾ٨بؾ٦ ث٢طٟ ٦ٗ ػٜٞاٙ ث٠
ًٜٜس. ٠ً ذُط٥ اظ خبٛت اٝ احؿبؼ ٦٘ٛ زاقت٠ ثبقٜسضا 

  ُطا٦٧ ثب زٝ ذطزٟ ٛكبٙ زاز ترط٧ت ١ب٥ پػ١ٝف ٧بكت٠
ُؿتط٥ ٝ ذ٨عـ تسض٧د٦، ز٧ِط ضكتبض ٜٗجؼث اظ  ٗل٢ٕٞ ت٠ٔ

ُؿتط٥ ٝ ذ٨عـ  اٛتظبض ذبٗٞـ ثٞز. ٜٗتظطاٙ ذبٗٞـ ثب زإ
تسض٧د٦ ث٠ زٛجبّ ُطكتبض ؾبذتٚ ٗس٧ط ثبلازؾت٦ زض ثبتلاه٦ اظ 

ًٜس ٝ  ١ب ١ؿتٜس ٠ً ث٠ آ١ؿت٦ِ ٗس٧ط ضا زض آٙ ؿطم ٦ٗ چبٓف

1. Stealth marketing

2. Roy & Chattopadhyay

3. Payne

4. Crant & Bateman

5. Self-handicapping 



147(133-152)   1402 ظٗؿتبٙ ،(45 پ٨بپ٦) 1 ق٘بضٟ ،12 زٝضٟ زٝٓت٦، ١ب٥ ؾبظٗبٙ ٗس٧ط٧ت ػ٦٘ٔ كهٜٔب٠ٗ 

ؿب٧ت ٢ٛب٦٧ كطز ٜٗتظط اؾت ٠ً اظ ؾب٠٧ ذبضج ُطزز  ا٧ٚ ١٘بٙ
 ٝ ؾٌبٙ ١سا٧ت ضا ثط ػ٢سٟ ٨ُطز.

ُطا٦٧  ز٧ِط ضكتبض ثطٝظ٧بكت٠ اظ پس٧س٣ اٛتظبض ذبٗٞـ، ؾبٓٞؼ
ُطا٦٧، ًبضٜٗس ث٠ زٛجبّ ته٧ٞطؾبظ٥ ٗثجت اظ  ثٞز. زض ؾبٓٞؼ

٨ُطاٙ ٨ًٔس٥ اؾت ٝ ا٧ٚ اٗط ضا اظ ض١ِصض  ذٞز زض اش١بٙ ته٨ٖ٘
ٝ ١ٜدبض١ب ٗٞضزپؿٜس خبٗؼ٤ ا٧طا٦ٛ ٝ اؾلا٦ٗ  ١ب اضظـٛ٘ب٧ف 

تط قٞز  ًٜس تب ُب٦ٗ ز٧ِط ث٠ ٗوهٞز ُٗٔٞة ٛعز٧ي ػ٨ٔ٘بت٦ ٦ٗ
ٝ ١٘ؿبٙ ثب ِٛبٟ اثعاض٥، ثط پ٨كب٦ٛ ١ط ٧ي اظ ٨ٛط١ٝب٥ ٗٞخٞز 

ًٜٜس ٝ ثؼس  زض قج٤ٌ اضتجب٦َ پ٨طاٗٞٙ تبض٧د ٗهطك٦ آهبم ٦ٗ
٧ٚ، ثب زضى ًٜٜس. اكعٝٙ ثط ا اظ كطاؿت، اظ قج٠ٌ اذطاج ٦ٗ
ؾبظ٥ قج٠ٌ ثب خصة ٗتٜلصاٙ  ضنسذب٤ٛ ضهجب، ث٠ زٛجبّ ُؿتطزٟ
ظ٦ٛ زض ذلب اؾت ظ٧طا اظ ١طاؼ  خس٧س ثطا٥ اكعا٧ف هسضت چب٠ٛ

ًٜس.  آٙ زض خ٘غ پط٨١ع ٦ٗ  ظا٧ف ؾس١ب زض ٗؿ٨ط قـ٦ٔ اظ َطح
هطاض  ٗٞضزٛظط١ب٥ پ٨ك٨ٚ ٨ٛع  ا٧ٚ ٗو٠ٓٞ زض پػ١ٝف اُطچ٠

تب حسٝز٥ تٞخ٤٨ ٛظط٥ ثطا٥  1بػ٦ِٛطكت٠ اٗب ٛظط٤٧ ٗجبز٤ٓ اخت٘
ٝ  ٧٠تدع پب٤٧ ثط ث٨ٚ كطز٥آٙ اؾت. ُٗبثن ا٧ٚ ٛظط٠٧، ضٝاثٍ 

. ١ط كطز٥ ٜٗبكغ طز٨ُ ٦قٌْ ٗ س٧ٟٝ كب ١٧٠ٜع ٦ش١ٜ ٨ْتحٔ
اظ  اٛتظبضاتفذٞز ثب ز٧ِط٥ ضا ثب  ٥كطز ٨ٚثحبنْ اظ اضتجبٌ 

ًٜس.  ثطهطاض٥ آٙ ضاث٠ُ، اظ ٛظط كٞا٧س ٗتطتت ثط آٙ ٗوب٧ؿ٠ ٦ٗ
آٗسٟ، اٛتظبض كطز ضا زض ا٧ٚ  ث٠ زؾتزض ا٧ٚ ٗوب٧ؿ٠ اُط ٜٗلؼت 

ث٠ زؾت آٗسٟ،  ث٨ٚ كطز٥ذهٞل اخبثت ًطزٟ ثبقس، آٙ اضتجبٌ 
زض ؿ٨ط ا٧ٚ نٞضت، ػ٘ط آٙ اضتجبٌ ث٠ پب٧بٙ ذٞا١س ضؾ٨س. 

ًبضا٠ٛ اؾت  ت٦ اظ ػْ٘ كط٧تُطا٦٧ حٌب٧ ١٘چ٨ٜٚ، ضكتبض ؾبٓٞؼ
ز١ٜس ٧ب ِٛطق٦ ضا  ٠ً زض هبٗت آٙ اكطاز ضكتبض ذبن٦ ضا ثطٝظ ٦ٗ

ٛعز ز٧ِطاٙ ٝ  خٟٔٞ ًطزِٙٛطـ ٝاهؼ٦ ثطا٥ خصاة  ثطذلاف
(.1400ٛػاز،  ١بز٥ًٜٜٝس ) ٝاٛ٘ٞز ٦ٗ ١ب آٙٛلٞش زض 

تط٧ٚ  ٛتب٧ح پػ١ٝف ٛكبٙ زاز اٛتظبض ذبٗٞـ زض ػ٨٘ن
١ب٥  ضاٙ پ٨ف ١٘چ١ٙٞب٥ ٗل٦ٗٞ٢، زض هبٓت ػٞا٦ٔٗ  لا٠٧

ؾبظاٙ ذبٗٞق٦، نجط اؾتطاتػ٧ي ٝ  ١طاؼ ازاض٥، پ٨ك٠
١ب٥ ١طاؼ ازاض٥  ضاٙ ٧بثس. پ٨ف قٜبؾ٦ ظ٧طًب٠ٛ ثطٝظ ٦ٗ ٗٞهؼ٨ت

١ب٥  ؾٌٞٙ تح٦ٔ٨٘، تٔر٦ ١٘چ١ٙٞب٥  قبْٗ ٗؼطف
ضا٦ٛ ذٞزذٞاؾت٤  پٜب٦١ اؾجبة ػوت احؿبؼ ث٦قسٟ ٝ  تدطث٠

ًٜس. زض ؾٌٞٙ  ًبضٜٗس زض ٗح٨ٍ ؾبظٗب٦ٛ ضا كطا١ٖ ٦ٗ
قسٟ، ٗس٧طاٙ پطُعٛس ث٠ زٛجبّ تح٨ْ٘ كتطت ثط اكطاز  تح٨ْ٘

زضزؾط  ١ب آٙپٜساضٛس ضٝظ٥ ثطا٥  ٗؿتؼس٥ ١ؿتٜس ٠ً ٦ٗ
آكط٧ٜٜس. ١٘طاٟ ثب ؾٌٞٙ تح٦ٔ٨٘، اٛجبقت تدطث٨بت٦  ٦ٗ

ز ٝ تجؼ٨س، اذلاّ زض تأ٨٧س نلاح٨ت ٝ آظٗٞزٙ ٛبذٞقب٧ٜس اظ َط
ثبض٥ ضا ثطا٥ اٝ  ١ب٥ تٔد ٝ ؿٖ ا٥؛ تدطث٠ قسٙ ؾوق ق٨ك٠ ٗبٛغ

ضاٛس.  ٦ٗ  ظٜٛس ٠ً ًبضٜٗس ضا ٧ي ُبٕ ز٧ِط ث٠ ػوت ضهٖ ٦ٗ

1. Social Exchange Theory

پٜب٦١ ٜٗجؼث اظ  قسٟ، احؿبؼ ث٦ ١ب٥ تدطث٠ ١٘ؿبٙ ثب تٔر٦
٨ٚ ١ب٥ پ٨ك قج٤ٌ ؾ٨بؾ٦ پ٨طاٗٞٙ، ضٛدك٦ ثط ضٛح ثٞزٙ ٦ذبٓ

ًب١س.  قست ٦ٗ ًٜس ٠ً هسضت ت٢بخ٦٘ اكطاز ضا ث٠ ايبك٠ ٦ٗ
تطؼ زض  قسٙ ٢ٛ٧٠ٜبز، ثط قس٦٧ٟ ؾبٙ، ؾ٠ ٗؤٓل٠ قٜبؾب ثس٧ٚ

زّ، خبٙ ٝ ش١ٚ ًبضٜٗس اقبضٟ زاضز ٠ً ث٠ ٗثبث٤ ض٧رتٚ آة ثط 
١ب ٝ حطاضت آٙ ٜٗدط  ؾبظ٥ قؼ٠ٔ ٗبٛس ٝ ث٠ ذبٗٞـ آتف ٦ٗ

، اٛتظبض١ب٥ ذٞز ضا ٗرل٨ب٠ٛ ضز٧ق ًطزٟ ٝ ث٠ ضٝ اظا٧ٚقٞز.  ٦ٗ
ًٜس.  ١ب٥ ذٞز ضا ػ٨ٔ٘بت٦ ٦ٗ ، تبًت٨ي٧ٜ٦آكط ت٨حؿبؾزٝض اظ 

( ٗؼتوس اؾت ثطذ٦ اظ ٛرجِبٙ 2021) 2زض ٨٘١ٚ ظ٠ٜ٨ٗ، ًط٧ؽ
قٞٛس. ٧ؼ٦ٜ ٛرج٠ تٞاٛب٦٧ تطه٦ زض  زچبض كتطت تح٦ٔ٨٘ ٦ٗ

ٗطاتت زاضز، ٦ٓٝ ٗس٧ط٧ت ؾبظٗبٙ آُب١ب٠ٛ ث٠ ٥ٝ اخبظٟ  ؾٔؿ٠ٔ
ز١س ٝ اٝ زچبض ٛٞػ٦ اٛد٘بز قـ٦ٔ  ضقس ٝ اضتوب٥ ث٨كتط ضا ٦٘ٛ

١ب٥ ١طاؼ ازاض٥،  ثب ظ٧ؿت ٗؤٓل٠ ظٗبٙ ١ٖقٞز.  اخجبض٥ ٦ٗ
١طاؾٜبى پ٨ك٨ٚ،  ٥ا قٜبؾ٠ بض١٨٘ؾبظاٙ ذبٗٞق٦ ٨ٛع  پ٨ك٠

ٗبٛغ ١ب، ٗس٧طاٙ  قٞٛس. ُٗبثن ٧بكت٠ ٗٞخت اظز٧بز تطؼ ٦ٗ
ظا، كط١َٜ ٝ خٞ ثبظزاضٛسٟ ٝ ؾبظًٝبض  ١ب٥ ٗبٛغ ضزٟ ، ١ٖتطاـ

ضٝٛس. چ٢بض ػبْٗ  ق٘بض ٦ٗ ؾبظاٙ ذبٗٞق٦ ث٠ پطٝض؛ پ٨ك٠ ٛبقب٧ؿت٠
ًٜٜس.  ًبضٜٗس ٦ٗقسٟ، زض ؾٌٞت هسٕ ٢ٛبزٙ ضا پ٨ك٤  قٜبؾب٦٧

تطاـ اكطاز ضا ظ٧ط ثبض ككبض١ب٥ ضٝا٦ٛ ٝ ك٨ع٦ٌ٧  ٗس٧طاٙ ٗبٛغ
ثطٛس تب اظ ا٧ٚ ض١ِصض ٜٗهت ذٞز ضا ١ط٠ُٛٞ ت٢س٧س ٗهٞٙ  ٦ٗ

ُط٥  ظ٦ٛ، ٗجبٓـ٠ ١ب٦٧ ٠ً ثب ثطچؿت ضزٟ ٛ٘ب٧ٜس. اكعٝٙ ثط ا٧ٚ، ١ٖ
ًك٨سٙ زض ظٛس٦ُ قره٦ زض  چ٦ٜ٨ ٝ ؾطى ١ب، زؾ٨ؿ٠ ق٨ٜسٟ

ّ ُصض ضٝظُبض ١ؿتٜس؛ ثؿتط ضا ث٠ ظا٧كِبٟ ثس٤ٛ ؾبظٗبٙ زض حب
ثط  اٛس. ػلاٟٝ ٗٞاٛغ زض ٗؿ٨ط اضتوب٥ قـ٦ٔ ًبضٜٗس تجس٧ْ ًطزٟ

١ب٥ ؿطة ًكٞض، اظ چٜبٙ  ا٧ٚ، كط١َٜ ٝ خٞ حبًٖ ثط اؾتبٛساض٥
١ب٥ ٗؿ٦ٗٞ٘ ؾبذت ٧بكت٠ اؾت ٠ً اكطاز ضا ث٠ ؾ٘ت  ٗؤٓل٠

ز٧ِطاٙ، تلاك٦ ٝ  كسا ًطزَٙٔج٦،  قلبك٨ت، ٜٗلؼت ٛبضاؾت٦، ػسٕ
ُع٦ٜ٧ تجس٧ْ  ز١س. زض ٢ٛب٧ت، اٗطٝظٟ قب٧ؿت٠ اٛتوبٕ ؾٞم ٦ٗ

اٛس.  ٗؼٜب زض ظثبٙ ٗس٧طاٙ ًلاٙ ٝظاضت ًكٞض قسٟ ١ب٥ ذٞـ ٝاغٟ
اٗب زض ٝاهؼ٨ت ً٘تط٧ٚ اػتٜب٦٧ ث٠ اٛتربة ٝ اٛتهبة قب٧ؿتِبٙ 

ُصاضٛس. ث٠ ٨٘١ٚ ؾجت زض خب٦٧ ٠ً قب٧ؿت٦ِ ث٠ كطاٗٞق٦  ٦٘ٛ
١ب٥ ٗس٧ط٧ت٦  چب٠ٓ ثب٧س زض ٨ٗسا٦ٛ ٗ٘ٔٞ اظ ؾ٨بٟؾپطزٟ قسٟ اؾت، 

هسٕ ث٢ٜٜس تب ث٠ ٗوهس ُٗٔٞة ثطؾٜس. زضثبض٣ كوساٙ تٞخ٠ ث٠ 
اؾس٥ ٝ ١ٌ٘بضاٙ قب٧ؿت٦ِ زض اٛتربة ٝ اٛتهبة ٗس٧طاٙ 

ؾبلاض٥ زض  ١ب٥ زٝٓت٦ ا٧طاٙ قب٧ؿت٠  ( ٗؼتوسٛس زض ؾبظٗب2019ٙ)
٧جٜس يٞاثٍ ١ب زض اٛتهبة ٝ اضتوب، پب ؾُح ثبلا٦٧ ٨ٛؿت؛ ؾبظٗبٙ

ٝ ٗوطضات ٨ٛؿتٜس ٝ ػٞا٦ٔٗ اظ هج٨ْ ذ٧ٞكبٝٛس٥ ٝ آقٜب٦٧، 
ػب٦ٓ ؾبظٗبٙ ٝ ضٝاثٍ ٗطاتت ث٠، ٝاثؿت٦ِ ٛلٞشتٞن٠٨ ٗوبٗبت ثب 

 ز١س. قره٦ اؾبؼ اٛتربة ٝ اٛتهبة ٗس٧طاٙ ضا قٌْ ٦ٗ

2. Chris



148                        ًبضُعاضاٙ زض ٝظاضت ًكٞض سُب٧ٟاٛتظبض ذبٗٞـ اظ ز س٧٣پس ٦قٜبؾ رت٧ضپٞض ٝ ١ٌ٘بضاٙ:  هبؾٖ   

١ب٥  تط٧ٚ لا٠٧ قسٟ زض پ٢ٜبٙ  نجط اؾتطاتػ٧ي ز٧ِط ضكتبض ٧بكت
اٛتظبض ذبٗٞـ ثٞز. زض چبضچٞة نجط اؾتطاتػ٧ي ًبضٜٗس ٜٗتظط 

ُطاٙ  ًٜس ثب ؾٌٞت ٗهٔحب٠ٛ ٝ تؼْٔ ١ٞق٨بضا٠ٛ، پب٧ف ؾؼ٦ ٦ٗ
پؿٜس ًٜتطّ ٛ٘ب٧س. ث٠ ػجبضت ز٧ِط،  ضا تب ٝهٞع پ٨كبٗس١ب٥ زّ

١ب٦٧ ٜٗبكغ قره٦ اٝ ٨ٛع  ٜٗتظط نجٞضا٠ٛ حت٦ اُط زض ٗٞهؼ٨ت
ا١ساف ٝالاتط، ٗهٔحب٠ٛ  تٚٛظط ُطكزض  ث٠ ذبَطث٠ ذُط اكتس 

 ًطزٙ ٨ُٚٔچؾبظز. ثب تؼْٔ زض اٛدبٕ ًبض١ب ٝ  ؾٌٞت پ٨ك٠ ٦ٗ
 ٝهت ث٠زاض ٝ ٗط٧ع ضكتبض ٛ٘ب٧س تب  ؾؼ٦ زاضز ًح ١ب آٙثطذ٦ اظ 

 پٞض هبؾٖ، ظػٖ ث٠ٗوطض ؾط اظ ثب٨ٓٚ ثطزاضز ٝ ت٢بخ٦٘ ثطذٞضز ًٜس. 
ٗؼتوسٛس ًبضًٜبٙ ثطا٥ احتطاظ اظ ظا٧ف  (2021) ٝ ١ٌ٘بضاٙ،

آُب١ب٠ٛ،  َٞض ث٠ٗٞاٛغ ٗطئ٦ ٝ ٛبٗطئ٦ زض ٦َ ٗؿ٨ط قـ٦ٔ ذٞز، 
ًٜٜس. زض ٝاهغ، تطؼ ًبضٜٗس اظ اٛؿساز ٗؿ٨ط  ؾٌٞت اذت٨بض ٦ٗ

ثرف ث٠  ١ب٥ ؾطػت ضاٙ قـ٦ٔ ٗٞخت پط٨١ع اٝ اظ ثطذ٦ پ٨ف
 َٞض ث٠، ضٝ اظا٧ٚقٞز ٝ  ُطكت٦ِ قط٧بٙ ٗؿ٨ط پ٨كطكت قـ٦ٔ ٦ٗ

  آٝضز. ١ٞق٨بضا٠ٛ، زٕ ثط٦٘ٛ
١ب٥ ػ٨٘ن ٗل٢ٕٞ ثب ًكق  ًٜسًٝبٝ پػ١ٝكِطاٙ زض لا٠٧

قٜبؾ٦ ظ٧طًب٠ٛ ث٠ ؾطاٛدبٕ ضؾ٨س. ٗساضا ثب  ٗو٤ٓٞ ٗٞهؼ٨ت
 تٜبؾت ث٠زقٜ٘بٙ، اٗتٜبع اظ هًبٝت ز٧ِطاٙ زض خ٘غ، نحجت 

١ب٥ ٢ٜٗسؾ٦ ؾ٨بؾ٦  ؾبظ٥ ١سكٜ٘س ٛ٘ب٠٧ ظثبٙ اكطاز ٝ قب٧ؼ٠
١ؿتٜس. زض هبٓت ٢ٜٗسؾ٦ ؾ٨بؾ٦ ًبضٜٗس ٜٗتظط ثب آُب٦١ 
ٗح٦ُ٨ ثبلا زضنسز اؾت اظ ذُطات ثبٓوٟٞ حصض ٛ٘ب٧س ٝ ثب 

ظا٦٧  تطاق٦ ز٧ِطاٙ ثطا٥ ٗبٛغ ١ب٥ ١ٞقٜ٘سا٠ٛ اظ ث٢ب٠ٛ هسٕ
اٛس٧كٜس.  خ٨ُٞٔط٥ ًٜس. ٜٗتظطاٙ ذبٗٞـ، ث٠ زٝضٛ٘ب ٨ٛع ٦ٗ

اٛس٧ك٤ حساًثطؾبظ٥ ؾ٢ٖ قره٦ اظ ٜٗبثغ ٨ً٘بة، 
ؾبظ٥  ُلتٚ ثب ١سف كعٝٙ زضٝؽ  ٗتساّٝ ثٞزٙزاض٥،  ذ٧ٞكتٚ

١ب٥ زٝضاٛس٧ك٦  ٜٗبكغ، ذطج ٌٛطزٙ ذٞز ثطا٥ ١ط ًؿ٦؛ آلا٠٧
. زض حو٨وت، اهٞاّ ٝ ًطزاض ٜٗتظطاٙ زض خ٢ت اؾتؾ٨بؾ٦ 

اٗطٝظ  حبنْ ٥ ٠ًَٞض ث٧٠بثس  ظ٧ؿت٦ پب٧ساض زض ؾبظٗبٙ ثطٝظ ٦ٗ
ًٜٜس. كطزا٥ ٦٘ٛ ١ب٥ ثطزاقتضا كسا٥ 

ی پژيَصپیطىُادَا
قٜبذت٦ ٝ  قب٧ؿت٦ِ ثطا٥ آُب٦١ اظ ظطك٨ت ضٝاٙ  آظٗٞٙ -

١ب٥  تؼبْٗ ث٨ٚ كطز٥ ًبضًٜبٙ زض ؾُٞح ٗرتٔق اؾتبٛساض٥
ؿطة ًكٞض ث٠ نٞضت ٗؿت٘ط ثطُعاض قٞز. ا٧ٚ اٗط ي٘ٚ ا٧دبز 

اٛتهبة ٗس٧طاٙ، اظ ٛهت اػت٘بز ث٨ٚ ١ٌ٘بضاٙ اظ ضٝٛس اٛتربة ٝ 
ٗس٧طاٙ كبهس نلاح٨ت ػ٦٘ٔ ٝ ػ٦ٔ٘ خ٨ُٞٔط٥ ث٠ ػْ٘

آٝضز. ٦ٗ
ٗطث٨ِط٥ )٨ٛط١ٝب٥ ث٠ ؾبثو٤  ١٘چٞٙا٥  ١ب٥ تٞؾؼ٠ َطح -

١ب٥ قـ٦ٔ  پطٝض٥ )اٛتوبّ تدطث٠ ؾبّ( ٝ خبٛك٨ٚ 20ً٘تط اظ 
ي٘ٚ ًبض ث٠ ٛٞآٗٞظاٙ( زض زؾتٞض ًبض هطاض ٨ُطز. ا٧ٚ اٗط ٜٗدط 

ا٥ اظ ٨ٛط١ٝب٦٧ تٞاٜٛ٘س اظ ح٨ث زاٛك٦ ٝ  ذعا٠ٜٛٗس٥ اظ  ث٠ ث٢طٟ
قٞز. ٢ٗبضت٦ ٦ٗ

ثطا٥ اٛتربة ٝ اٛتهبة  ؾبظٗب٦ٛ زضٝٙاػلإ كطاذٞاٙ ػ٦ٗٞ٘ 
١ب ضا اكعٝٙ  ٗس٧طاٙ اؾجبة ضيب٧ت ٝ اػت٘بز ث٠ ضٝٛس اٛتربة

ؾبظز. زض هبٓت كطاذٞاٙ ػ٦ٗٞ٘ اكطاز زض كًب٦٧ ػبزلا٠ٛ  ٦ٗ
ا ثطا٥ اٛتهبة زض پؿت ١ب ٝ زاٛف ذٞز ض ١ب، ٢ٗبضت ٦٧ تٞاٛب

ًٜٜس. قسٟ ػطي٠ ٦ٗ  كطاذٞاٙ زازٟ
َطاح٦ ٗؿ٨ط قـ٦ٔ ثطا٥ ١ط ٧ي اظ ًبضًٜبٙ زض ؾُٞح  -

ؾُح ًبضقٜبؾ٦ )ٛٞٝضٝز١ب( ٜٗدط ث٠ آُب٦١  ػ٧ٟٝ ث٠ٗرتٔق 
قٞز. ًبْٗ ٝ قلبك٨ت ٗؿ٨ط قـ٦ٔ ٦ٗ

قس٣   ض٧ع٥ اكعا٧ف آُب٦١ ًبضًٜبٙ ثب آٗٞظـ ضؾ٦٘ ٝ ثطٛب٠ٗ -
ٝ ٛح٣ٞ ٗٞاخ٠ ثب ًبضًٜبٙ زقٞاض ٝ ٧ب ثسهٔن اظ ضكتبض١ب٥ ؾ٨بؾ٦ 

١ب٥ ؾ٨بؾ٦  تٞاٙ تب حسٝز٥ اظ پ٨سا٦٧ تبًت٨ي ا٧ٚ ض١ِصض ٦ٗ
ظب١ط ٗٞضزپؿٜس ػطي٠  ؿ٨طاذلاه٦ ٠ً پٞقف ضكتبض١ب٥ ث٠

قٞٛس خ٨ُٞٔط٥ ًطز. ٦ٗ
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