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 چکيده
های خاص دنیا است و قبل و بعد آن زنددگی ردردی    از نگاه قرآن کریم، زندگی اجتماعی از ویژگی

رساند و یا به مقام پدایی    است. سازمان محفل رشد و شکورایی آدمی است که یا او را به مقام انسانی می

شود و در همان وضدعیت   برد تا آدمی به ای  دنیا نیاید و در اجتماع و سازمان قرار نگیرند شکورا نمی می

پاسخ داده  سؤالکه به ای   کند یمماند. نقش مهمی که سازمان در زندگی آدمی دارد ایجاب  اولیه باقی می

بده   یدهد  پاسدخ شود که از نگاه قرآن سازمان چیست و از چه تعریف و هویتی برخوردار است. با هدف 

ای بده مفهدوم    کده اشداره   ییهدا  واژهدید و از  روش تحقیق موضوعی در قرآن کریم استفاده گر سؤالای  

مشترک سازمان یعنی انتظام اجتماعی داشتند استخراج شد آن گاه با مراجعه به آیات مشابه معنی و تفسیر 

سدازمان دارای   ،گردید. بر اساس ای  تحقیق از نگاه قرآن کریم، برخلاف رویکدرد ارلاودونی و دکدارتی   

و مصددا  آن   اند شدهبازنمایی  السلام همیعلآن توسط پیامبران وجودی اعتباری است که مصادیق حقیقی 

از ملائکه برتری یارته و یدا سدازمان ودایوتی اسدت کده       تواند یمیا سازمان ایمانی است که آدمی در آن 

. در اید  رویکدرد سدازمان اودل و مددیریت از      دهدد  یمد از حیدوان سدقو     تدر   ییپاجایگاه آدمی را به 

، ولایت، امت وسط از جمله دارالسلامو مانایی آن است. ورا ، دی ، ملت،  ییاابقضروریات و رروعات 

 هایی است که قرآن برای تبیی  مفهوم سازمان بکار برده است. استعاره

   و امت وسط دارالسلامدی ، ملت، ورا  ولایت،  ،قرآنی سازمان یها استعاره ها:  واژهکليد

 

 

 

         ، تهران، ایران.  السلام هیعل  یدانشگاه جامع امام حسو برنامه ریزی راهبردی،  تیریدانشکده مد اری. دانش1

              malib937@gmail.com                                                                                                       
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 مقدمه

ای از ذاتیدا  بده کمدی ریندران شد         نقشه خلقت چنان تعریف شده است که بخش عمدده 

گیرر؛ رانه ررخت تا زمانی رر خاک قرار ننیرر و هوا، نور و آب مناسب به آن نرسد ش وفا نشده 

فضدا و میییدی   چده   یول یست؛نشور. آرمی نیز از این قاعده مستثنی  و به ررخت تنومند تبدی  نمی

های ذاتی او را ش وفا ساخته و او را به انسان کام  برساند. نناه تیلیلدی بده زنددگی     ارهتواند نه می

پیامبران، رهبران و مدیران الهی رر طول تاریخ بیاننر یی ندای عام و جهانی است؛ همه آنها برای 

« ) ا اللَّدهَ وَ اجْتَنببُدوا الیَّداتُو َ    کُ ِّ أُمَّةٍ رسَُولاً أَنِ اعْبُدُو  وَ لَقَدْ بَعَثْنا فی» اند کررههدف واحدی تلاش 

اش راشتن میدی  و فضدایی اسدت کده      ( بندگی خدای واحد و اجتناب از طاتو  لازمه 36نی  : 

های الهدی بدرای    رواب  مررم و تعاملا  آنها بر پایه رین الهی صور  گیرر؛ همه پیامبران و حجت

تدا انسدان هدا رر آن بتوانندد رشدد و بالندده       اندد   ایجار این فضا، میی  و تش یلا  سختی ها کشیده

شد راه رینر انتخداب   ( و حجت بر مررم تمام شور که اگر چنین میییی ایجار می 90شوند) انعام: 

(. از نناه آموزه های قدرآن   165نساء : « ) لبئَلاَّ یَ ُونَ لبلنَّاسِ عَلىَ اللَّهب حُجَّةٌ بعَْدَ الرُّسُ ِ » نمی کرریم 

فرهنگ علوی ( تنها سازمان و میییی می تواند این خاصیت را به انسان هدیه رهد که و احاریث ) 

 (.  4 -1بر پایه آموزه های قرآنی ش   گرفته و فرهنگ حاکم بر آن نیز قرآنی باشد) الرحمن، 

شور همه بر پایه روی رر رکارتی یا افلاطونی است  ریده می ها کتابآنچه رر مورر سازمان رر 

 راند یم ها انسانرر  قرآنی اشاره نشده است. روی رر رکارتی سازمان را میصول تجارب و به روی 

که رر عالم مُثُ  بوره و توس   راند یمو روی رر افلاطونی سازمان را میصول شناخت اندیشمندان 

بیرون واقعیتی برای آن نیست. روی رر قرآندی سدازمان را   رر  یول شور؛ یمفیلسوفان کشف و ارائه 

رینر از طرف خدال  انسدان ارائده شدده و      های یازمندینکه مانند سایر  راند یم ییها آموزهصول می

 رهندد؛  یمد رر زمین پیاره شده و شد   واقعدی از آن ارائده     السلام یهمعلتوس  پیامبران و معصومان 

ای چده  یافت که رر آن النوی آسمانی نباشد. ولی این سازمان رار توان ینمزمانی را  یچه رو ینازا

های آن را معرفی کدرره اسدتم مقالده بدرای      هویتی است چه مشخصاتی رارر و قرآن با چه استعاره

 ش   گرفت. سؤالا پاسخنویی با این 
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 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

عندوان یدی عامد  شد وفا      سازمان رر زندگی و چنوننی آن باعث شده از سازمان به یرا تأث

وابستنی زندگی امروز به سازمان رر مفهوم تش یلا  چیزی  ور.یار ش زا تیولساز، تصییح گر و 

آن را ان ار کرر و یا بتوان از زندگی کنار گذاشدت؛ زنددگی امدروز بشدر      یراحت بهنیست که بتوان 

به آن وابسته است. به تعبیری امروز ما رر سازمان متولدد و رر آن زنددگی و رر نهایدت رر     شد  به

 (22: 1383 ،. )هالبریم یمگهواره تا گور رر سازمان به سر از  یعنی کنیم؛ یمآن رنیا را ترک 

 ها سازمانباعث شده است که حوزه میالعاتی  ها سازماننقش تیولی، تصییح گری و تخریبی 

گررر و پیچیدگی سازمان و ابهام مفهومی و مصداقی آن باعث شده است هر کس  تر متنوعبیشتر و 

قدرار رهدد.    موررمیالعده زنددگی بشدری را    یدز انن شدنفت یدن پدیدده   از منظری به آن نناه کنند و ا

آورری و  ای، ره سازمان از نظدر منیقدی بده شدش صدور  مفهدومی، وجدوری، مصدداقی، اسدتعاره         

 (  22: 1400بابائی، ) گیرر. و بازکاوی قرار می موررمیالعهکارکرری 

چراکده   یست؛نشناخت آن  نبور تعریف واحد از سازمان که مورر اتفاق همه باشد رلی  بر عدم

از سازمان است. یعنی همه اندیشدمندان   فرضی یشپاز سازمان رلی  شناخت اجمالی و راشتن سخن 

از سازمان یی شناخت هر چند اجمالی رارند و علت آن نیز این است که انسان به چیزی که جه  

رر تفسدیر چندوننی آن   ؛ و لذا سخنانشان کند ینمرر مورر آن ف ر و اندیشه  وقت یچهمیل  رارر 

از کارکررهدا یدا    یا گوشده هدر اسدتعاره بده     .از آن نیز به همدین معندی اسدت    یا استعاره؛ تعبیر است

کده   آید یم به وجورو شناخت حقیقی و کام  از سازمان زمانی  پررازر یماصلی سازمان  یها مولفه

اساسی به استعاره شناسی هست  شوند. گرچه این ایرار راستا همو کارکررها تجمیع و  ها استعارهاین 

 (1380)وارث،  گیرر. را ناریده می ها اما تفاو  کند؛ یمرعو   ها شباهتکه استعاره ما را به ریدن 
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 تعداری از تعاریفی که از سازمان ارائه شده است را می توان رر جدول زیر مشاهده کرر. .1جدول 

 نظر واحب تعریف سازمان
نکته کلیدی 

 سازمان

سلوکی و ررتار اجتماعی یک گروه انسانی یا  وانفعالات رعلسیستم 

 انسانی که به هم وابستگی دارند های یستمس

 :1950 سایمون

387 

گروه انسانی 

 وابسته هم به

نسبتاً  وورت بهیک واحد اجتماعی متشکل از دو نفر یا بیشتر است 

 کند. پیوسته برای دستیابی به یک یا چند هدف مشترک رعالیت می

 ،رابینز و جاج

1396 
 واحد اجتماعی

یک نهاد اجتماعی است که دارای هدف بوده و سیستمی است که به سبب 

دهد و دارای  خاوی را انجام می های یترعالداشت  یک ساختار آگاهانه، 

 ای است مرزهای شناخته شده

درت ریچارد، 

1995 :40 
 نهاد اجتماعی

 دانند که اهداف مشترکی دارند انسانی می یها گروه مجموعةسازمان را 
هربرت هیکس، 

1368 :16 

 مجموعة

 انسانی یها گروه

شناخته شده، یک نظام مشخص، سلسلة  نسبتاًاز مرزهای  یا مجموعه

 اعضاست کنندة هماهنگارتباوی و سیستم  های یستمسمراتب اختیارات، 

)هال ر. ا., 

1383 .:53) 

مجموعه انسانی 

 هماهنگ

 کنند ای از ارراد که برای تحقق اهداری معی  همکاری می مجموعه
: 1380رضائیان، 

10 ) 

مجموعه از 

 ارراد

مفهوم کلیدی و مشترک رر این تعاریف و سایر تعاریف همان واحد و نهار اجتماعی است که 

 بنابراین: شور یممتظاهر  یمراتب سلسله رار یفهوظرر یی زندگی جمعی هدفمند 

 سازمان رر جایی هویت رارر که گروههای انسانی باشد.-1 

 تجمع انسانها با هدف معین باشد.-2

 ( 20: 1397همه افرار برای رسیدن به هدف، وظیفه ی مشخصی راشته باشند. ) بابائی، -3

اجتماع انسانی است که ارتباطات تنگاتنگ و  مفهوم عام و بدیهی از سدازمان،  ین،بنابرا

که بیاننر جایناه و وظایف  کند یمنیز تبعیت  یمراتب سلسلهو از یی نظام  دارندهدفمند با هم 

و رر  شناسند یمو هویت جمعی خور را وابسته بدان  اند گرفتهافراری است که رر آن مجموعه قرار 

فلان رانشناه، قبیلده، خدانواره و یدا از    مثلاً از  کنند؛ یمبازشناسی نیز خور را به آن مجموعه منتسب 

 را؛ با این روی رر سدازمان  شناسند یمفلان تش یلا  هستم گویا تداوم حیا  خور را وابسته به آن 

آگاهانه و با وظدایف معدین بدرای     صور  بهانسانی که  یها گروهای از  به مجموعه کنند یمتعریف 
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بابدائی،  ) کنندد.  تیق  هدف مشخص رر یی میی  جمع شده و با طرح قبلی با هدم هم داری مدی   

1398:70) 

 روش پژوهش

که برای معرفی آن بده کدار بدرره شدده اسدت       یها استعارهنناه قرآن به سازمان و تعریف آن و 

به آن هستیم. برای پاسخ از  روش تیقی  موضوعی  یره پاسخهدفی است که رر این مقاله به رنبال 

و آن را شیوه استنباطی نخبنان علمی بدا اسدتفاره از    (65: 1ج المیزان، )رر قرآن کریم استفاره شد. 

این روش بدر پایده ایدن منید       (9: 1395شفیعی،اند ) کررهمنابع رینی رر حوزه علمی خاص تعریف 

وَ نزََّلْندا عَلَیْدیَ الْ بتدابَ تببْیانداً لب ُد ِّ      » استاست که قرآن مبین هر چیز از جمله خورش  گرفته ش  

رر آن با توجه موضوع آیا  استخراج و بر پایه آیا  مشابه، سیاق و احاریث  که (89 :نی ) «ءٍ شیَْ

 استعلمیه مصیلح  یها حوزهاین روش رر  (1407طباطبائی، ) شور یم گیری یجهنتتفسیر و معنی و 

مانند المیزان و تسنیم نیز بر همین سیاق نوشته شدده اسدت. ایدن روش بدا روش راره      و کتب تفاسیر

  1. رر جای رینر میالعه کرر توان یمارر که تفصی  آن را بنیان تفاو  ر

که  استروش پژوهش این تیقی  از نوع روش تیقی  موضوعی رر قرآن کریم  ین،بنابرا

 مراح  زیر رر آن  طی شده است:

 

 رمز مورقیت در تحقیق، مشهد، انتشارات رکر و بکر، چاپ دوم 1385رج بابائی محمدباقر، . 1
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 سیر انجام پژوهش .1نمورار 

اجتمداع  »مفهوم مشترک و کلیدی که ناظر بر سازمان بدرای میالعده قدرآن کدریم انتخداب شدد       

. آیاتی که به ایدن زنددگی اشداره    است  «انسانی است که ارتباطا  تنناتنگ و هدفمند با هم رارند

روایی یدا   ییدتأهای میوری آن استخراج گررید و سپس  شد. سپس واژه یبند رستهرارند تجمیع و 

؛ لدذا ابتددا   گرفدت میزان ارتباط مفهومی آنها با سازمان با میالعه تیبیقی چند تفسیر ریندر صدور    

آیدا  اعدم از    یهدا  رلالدت و مشابه آن رر آیا  استخراج گررید آننداه مضدامین و    موررنظرواژه 

رلالدت مرکدزی(   ) مفهوم مرکدزی  تناسب بهرلالت مرکزی و معنایی آن استخراج شد  سپس آیا  

گررید و آنها استخراج  (مدلول معنایی)رر ذی  مفهوم کلیدی تجمیع شد و ارتباط معنایی بین آنها 

سیاق و رکوعا  و روایاتی که پیرامون این آیا  وارر شده با  به باتوجهسپس روایی و اعتبار آیا  

جواری آملی استخراج شدد و سدپس بده     یها ررسمیوریت تفسیر المیزان و تفسیر تسنیم و سلسله 

ظر قرآن  گزارش تفصیلی را رر کتاب سازمان از من_شرح و استنباط و تیلی  موضوعا  پرراختیم.

 توان مشاهده کرر  می

مفهدوم   رر اینجا گزارش پژوهشی از آن ارائده شدده اسدت. تعدداری از آیدا  کده رلالدت بدر         

 اضدافه  بده  یهدا  اسدتعاره همدان   موررمیالعده  هدای  یددواژه کلمشترک و کلیدی ناظر بر سازمان رارند 

 مطالعه کل قرآن و احصاءآیات مرتبط با موضوع

 

 بندی مضامی  آیات در ذیل مفاهیم کلیدی دسته

 

 استخراج مضامی  و دلالتهای آیات 

 

 ارتبا  گیری منطقی بی  مفاهیم کلیدی  

 

 تفسیر 4روائی و اعتبار سنجی با ارجاع به تفاسیر  

 

 تدوی  مقاله بر پایه مدل مفهومی 
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رر  بدور کده  نددگی  مث  اج  مو  و حیا  که اشداره بده تعداملا  اجتمداعی و مراحد  ز      یها واژه

رر آیا  واژه ای به عنوان میور اصلی انتخاب می شد مثد  صدراط    شور. ریده می 2جدول شماره 

یا امت یا اج  و... که رر تبیین چنوننی انسان نقش آفرین هستند که از آنها به مددلول مرکدزی و   

 از رلالت آن به معنایی یار کرریم.
 دارندآیاتی که دلالت سازمانی  .2جدول شماره 

 آیات
مدلول 

 1مرکزی
 2دلالت معنای

 :الأنعام  16 :المائدة   51 :عمران آل   64 :الزخرف   142 :البقرة 6، 7 :الفاتحة

   41 :الحجر   56 :هود   25 :یونس   86 :الأعراف 161، 126، 87 ،39

المؤمنون:    54الحج:    24الحج:    36مریم:  121،  76النحل:    1 :إبراهیم

73 

 ورا 
چارچوب 

 زندگی

النور:  76یوسف :   33التوبة:   29التوبة:  12النساء:  11النساء:   83عمران:  آل

  132و  33البقره:  2النصر:   6الکاررون:   5البینة:   9الصف:   28الفتح:   2

  13شوری:  14الغارر:    3الزمر:    39انفال:   19آل عمران:   192التوبه: 

 9صف: ال  9و8ممتحمه، 

 دی 
و  ورسوم آداب

 برنامه زندگی

  35راور:   30النحل:   28إبراهیم:   25یونس:   145الأعراف:   127الأنعام: 

 28رصلت:  39یارر: 
 محل زندگی دارالاسلام

 22العنکبوت:   70الأنعام:   51الأنعام:  68عمران:  آل 257البقرة:  120البقرة: 

 139النساء:  89النساء:  76النساء:   28عمران:  آل  19الجاثیة:  44الشورى: 

 27الأعراف:  3الأعراف:  81المائدة:  57المائدة:  51المائدة:  144النساء: 

 41 :العنکبوت  62 :یونس 71 :التوبة 73 :الأنفال 72الأنفال:  30الأعراف: 

 1 :الممتحنة 19 :الجاثیة 3 :الزمر

 ولایت

کیفیت 

تعاملات 

 اجتماعی

شریعت و  ملت، أعراف : 161، أنعام :  125، نساء : 95عمران :  ، آل135و  130و  120 :بقرة

 

الفاتیدة :  مشترکی رارر که مجموع آیا  پیرامون آن سخن می گویند مثلا  آیدا   مدلول مرکزی اشاره به مفهوم  1

   41الیجدر :     56هدور :     25یدونس :     86الأعدراف :   161، 126، 87،  39الأنعدام :    16المائدة :    51عمران :  آل   64الزخرف :    142البقرة :  6، 7

 اشاره به صراط رارند که رر همه آنها مشترک است     73المؤمنون :    54الیج :    24الیج :    36مریم :  121،  76النی  :    1إبراهیم : 

رلالت اشاره به معنای می کند که آیا  مذکور از صراط بدان اشاره می کند که رر آیا  فدوق وقتدی مجمدوع      2

گ سدازمانی تدداعی مدی کندد کده      رارند که امروزه رر فرهن چارچوب زندگیآنها را کنار هم می گذارید اشاره به 

 فص  ممیز سازمان هاست.
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 دارندآیاتی که دلالت سازمانی  .2جدول شماره 

 آیات
مدلول 

 1مرکزی
 2دلالت معنای

، حج : 20، کهف : 123، نحل :  13، إبراهیم :  38و   37، یوسف :  89و   88

 7و ص :   78

 سبک زندگی

 41و  113و  110و  104 :عمران آل 213و  143و  141و   134و   128 :البقرة

و  159و  38و   34 :الأعراف 108 :الأنعام 75 :المائدة 66 :ائدةالم 48 :المائدة

 :النحل 5 :الحجر 30 :الرعد 118 :هود 49و   47و   19 :یونس 181و  164

و   43 :المؤمنون 67و  34 :الحج 92 :الأنبیاء 120و  93و  89وَ  84 :النحل 36

 28 :الجاثیة 8 :الشورى 75 :القصص 52

 امت
اجتماع هدرمند 

 بع رهبریو تا

و   81، وه: 38و  30و  36و 23و  9 -2، نور:ئ101و 96، مومنون: 78حج: 

 123و  181، شعراء:  28، 28، ررقان: 125

 (تزاحم)

 برخوردها

تعاملات 

 اجتماعی

 182 :، شعرا10-7، ررقان: 134، 124، 82وه  ،44و  37مومنون: 

مراحل )

 (زندگی

 یندهاررا

 کارکرد سازمان

، 7ممتحنه:  2مائده:  103آل عمران:  34، اسراء: 91، نحل: 1مائده:، 27بقره: 

(،  62نور:   110و  104( آل عمران:  6انشقا :  3وف:  109بقره:  21روم: 

(،  9، احقاف: 2، احزاب: 109، یونس: 50انعام:  16، مائده:  161ال عمران: 

 ( 94انسجام و اتحاد) وه: 

و  ها کنش

 ها سبک
 آل سازمان ایده

 پژوهش یها افتهی

 سازمان در قرآن

 از منظر قرآن کریم خلقت آرمی رر اطوار مختلف ایجار شده است خلقدت اولیده او از خداک   

( بوره است و سپس رر  35بقره:  ، 117( و ساکن رر بهشت ) طه:  76و ص  33، حجر:12اعراف: )

، 2رر رحدم مدارر ) انسدان:    ( ، آنناه به ش   نیفه رر پشت پددران و جندین    172عالم ذر) اعراف: 

( و رر نهایت کورکی با تمام حواس حیوانی رر رنیا خلد  شدده اسدت)     4، نی  77، یس: 37نجم: 

(  و با ت ام  جوهری و هدایت رحمانی رر اجتماع انسانی با عم  به رستورا  قرآنی بده   67تافر: 
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( و رر بهشت رضدوان سداکن    9ش   انسانی متجلی شده و جایناهش از ملائ ه بالاتر رفته ) نجم: 

 این مراح  به صور  کلی بیان شده است: 5( .رر سوره حج آیه  72شور ) توبه:  می

یِّنَ لَ ُدمْ وَ  خَلَقْناکمُْ مبنْ ترُابٍ ثمَُّ مبنْ نُیْفَةٍ ثمَُّ مبنْ عَلَقَةٍ ثمَُّ مبنْ مُضغَْةٍ مُخَلَّقَةٍ وَ تَیرِْ مُخَلَّقَةٍ لبنُبَد فَإِنَّا »

ثمَُّ نُخرْجُِ مُْ طبفْلاً ثمَُّ لبتَبْلُغُوا أَشُددَّکمُْ وَ مبدنْ مُْ مَدنْ یُتَدوفََّى وَ      أجََ ٍ مُسَمًّى  فبی الْأرَْحامِ ما نَشاءُ إِلى نُقبرُّ

آن گداه از   ما شما را از خاک آفریددیم « أَرْذَلِ العُْمرُِ لب َیْلا یعَْلمََ مبنْ بعَْدب عبلمٍْ شَیْئاً   مبنْ مُْ مَنْ یرَُرُّ إِلى

اى گوشت که یا تصویر به خور گرفته و یا ننرفته. تا بدراى   نیفه آن گاه از خون بسته سپس از پاره

هدا قدرار رهدیم تدا مددتى معدین، پدس آن گداه شدما را           شما توضیح رهیم و هر چه خواهیم رر رحم

رر همدین   کورکى بیرون آریم تا به قو  و نیروى خویش برسید. آن گاه بعضى از شما هستند کده 

ترین روران عمر برسند، و آن روران پیرى است که  حد از عمر وفا  یابند و بعضى از شما به پست

 پس از سالها رانستن، چیزى نداند. 

« کمَدا خَلَقْنداکمُْ أَوَّلَ مَدرَّةٍ      وَ لَقَدْ جِئْتُمُوندا فُدرارى  »حیا  آرمی قب  و بعد رنیا فرری بوره است 

( ولی حیا  آرمی رر رنیا اجتمداعی اسدت و رر آن رشدد و نمدو      21مرسلا  ،  6، زمر 94)أنعام : 

، نبدأ:   7، شوری: 72، نی : 11شور ) فاطر:  پیدا می کند و آرامش او نیز رر همین اجتماع میق  می

خانواره اولین نهار اجتماعی و زندگی اجتماعی و سازمانی اوست که تیت سرپرسدتی والددین    ( 8

یابد.  ا می شور و سپس رر مدرسه و نهارهای رینر به اوج ش وفائی رست میاستعدارهای او ش وف

های قرآنی رشد یابد صدور  انسدانی رر    از نناه قرآن اگر خانواره و نهارهای رینر بر سیاق آموزه

( و با همان صور  وارر مراح  بعدی می گررر و حشدر انسدانی    3شور) الرحمن: آرمی نهارینه می

های آن شد     های رینر بر سیاق قرآن کریم و آموزه نهار خانواره و سازمان خواهد یافت وی اگر

ننیرر و تربیت و میی  آرمی قرآنی نباشدد؛ آرمدی رر همدان وضدعیت حیدوانی بالفعد  شدده و بدا         

( بنابراین از نناه قرآن ظهور سازمان و  44، فرقان: 179صور  حیوانی میشور می گررر ) اعراف: 

  آرمی از زمانی شروع می شور که وارر رنیا شده و تا زمان مرگ رر او اثر اثرگذاری آن رر حیا

گذار خواهد بور. تا کام  شدن عق  آرمی این وظیفه به عهده والدین و بعد با ظهور عق  و اختیار، 

آرمی انتخاب می کند تیت چه سازمان و نهاری زندگی کند؛  رر سازمان رحمدانی اثدر آن مثبدت    

( رر سازمان حیوانی که با روی رر قابیلی  3رساند ) الرحمن:  جایناه انسان کام  می بوره و او را به

باشدد، آرمدی را رر مرحلده احساسدا  بده اوج حیدوانی        ش   گرفته و میدور بده میسوسدا  مدی   
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( یعنی سازمان از نناه قرآن یی ابزار و میف  رشد و بالفع  سدازی اسدت و    94رساند. ) انعام:  می

  ( 1گررر. ) نمورارشماره:  ر آن نشور، کام  نمیآرمی تا وار

 
، 27بقدره:  ) رساند سازمانی است که روحیه تعهد آل که آرمی را به رتبه انسانی می سازمان ایده

، مدور   (2مائدده:  ) ، تعداون و هم داری  (103آل عمران: ) (،  برارری34، اسراء: 91، نی : 1مائده:

، (3صف: ) ییافزا هموجدان کاری و  (109بقره: )، عاطفه، گذشت، (21، روم: 7ممتینه: )مهربانی 

، رضدایت  (62ندور:  ) ولایدت میدوری   (،110و  104: عمران )آل، خیرخواهی (6انشقاق: )پرتلاشی 

، 2، احدزاب:  109، یدونس:  50انعدام:  )و تبعیدت از فدرامین الهدی     (16مائدده:   ،161ال عمران: )الهی 

 .حاکم است بر آنو...  (94طه: ) ، انسجام و اتیار(9احقاف: 

این روی رر نناه قرآن به سازمان رر جهت مفهومی، مصداقی، کاربرری، ره آورری،  بر اساس

 شور ای با رینران متفاو  می وجوری و استعاره
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 شناخت وجودی و هویتی سازمان از منظر قرآن 

 (  2نمورار: )رر مورر وجور اشیا از جمله سازمان سه روی رر موجور است 

 ( 43: 1400ویژگی های سازمان های افلاطونی، رکارتی و قرآنی ) بابائی،  .2نمورار 

نوع 

 سازمان

واحب 

 نظر

رویکرد 

 حاکم

وجود 

 سازمان
 ها یژگیو الگو ررهنگ حاکم علم اوالت

 دکارتی

دکارت 

و حس 

 گرایان

حسی / 

 تجربی

اعتباری 

 / ذهنی

اوالت 

حس و 

 تجربه

علم 

حسی 

 و ذهنی

ررهنگ 

 لیبرالیستی

تئوری 

 پردازها

وضعیت  وقت یچه

بهینه از سازمان 

 یول یم؛ندار

با همواره 

 وخطا آزمون

وضعیت را بهتر 

 کنیم یم

 ارلاوونی

ارلاوون 

و تابعی  

 او

عقل 

نظری 

 ورف

اعتباری/ 

 واقعی

مُثُل 

 ارلاوونی

علم 

واقعی 

 و عینی

ررهنگ 

 آریستوکراسی

 ریلسوران

و 

 اندیشمندان

همواره وضعیت 

بهینه از سازمان 

متصور بوده و عقل 

رلسفی با کنکاش 

تواند با رهیدن  می

از تعلقات دنیایی 

به الگوی مطلوب 

دست یابد و کار 
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 ( 43: 1400ویژگی های سازمان های افلاطونی، رکارتی و قرآنی ) بابائی،  .2نمورار 

نوع 

 سازمان

واحب 

 نظر

رویکرد 

 حاکم

وجود 

 سازمان
 ها یژگیو الگو ررهنگ حاکم علم اوالت

عقل روشنگری 

برای ای  اکتشاف 

 است

 وباوبائی قرآنی

عقل 

نظری 

 وحیانی

عینی 

اشتدادی
1 

اوالت 

وور 

 ملکوتی

علمی 

واقعی 

 و عینی

ررهنگ 

 علوی

 پیامبران

 یایاووو 

 الهی

وجود سازمان 

دارای مراتب 

مختلفی است و 

آن  و چهرهوجود 

 تناسب بهدر دنیا 

. استشرایط دنیا 

الگوهای کلامی 

مکتوب و عملی 

آن توسط پیامبران 

و علمای ربانی 

شود و با  ارائه می

دخالت عنصر زمان 

و مکان و به کمک 

اجتهاد بهتری  

وضعیت از سازمان 

توسعه استنبا  و 

داده شده و بروز 

 شود رسانی می

این گروه همان  رانند یماست که تجربه را مبنای پذیرش  یانگرا حسمربوط به  رویکرد اول

لَدنْ نُدؤْمبنَ     وَ إِذْ قُلْتمُْ یا مُوسى»باشد  یترؤ قاب که  خواستند یمافراری هستند که از پیامبران خدایی 

آوریدم مندر ایدن     زمانی که گفتند ای موسی ما هرگز به شما ایمان نمی«   لیََ حَتَّى نَرَى اللَّهَ جَهرْةًَ

(  37شددند ) مومندون:    ( و آخر  را نیز من ر مدی  153و نساء:  55که خدا را آش ارا ببینیم) بقرة : 
 

عینی اشاره به وجودات خارجی دارد و اشتدادی اشاره به رتبه های مختلف آنهاست که براساس ای  رتبه ویژگی های نیدز   .1

متفاوت می شود مانند نور در شمع، لامپ ها و خورشید ، در ای  دیدگاه وورت های ملکوتی حقیقتی دارند که نمودی از آن 

 در دنیای بیرون متظاهر است
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ش   مت ام  این روی رر به وسیله رکار  و کانت رر روره رنسانس طرح شد و مبندای تیدولا    

  علمی رر ترب گررید.

چیزی علدم اسدت کده از طرید  تجربده بده       و  از نناه رکار  علم منیصر به عق  تجربی است 

سدازمانی اسدت کده میصدول تجربیدا  و آزمدایش و خیاهدای         سازمان دکارتی اثبا  برسد و

یابند و آن  جدیدی از سازمان رست می یها ش  زمان هر روز به  باگذشت ها انسانانسانی است و 

مدن  ». رکدار  ایدن روی درر را بدا طدرح شدی رسدتوری و جملده         رهندد  یموسعه را بهینه کرره و ت

و  (1375)رکدار ،   رر کتاب تاملا  بیدان کررندد   (Cogito, ergo sum) «اندیشم پس هستم می

توسعه آن توس  کانت رر کتاب تمهیدا  و عق  میض ارامده یافدت و بده شد   گفتمدان علمدی       

لیبرالیستی را می م کررندد و خددا و ریدن را بده کلیسدا میددور        های یهپاو  (1376)کانت،  ررآمد

  (1397)بابائی، ساختند تا جایی که هیچ رخالتی رر مسائ  سیاسی و مدیریتی ندارر.

رر این روی رر سازمان هویت بیرونی، وجور ثابت و عینی ندارر بل ه براساس تجربیا  بشری 

و حقیقت آن مجموعه قوانین و مقرراتی است که  به اقتضای شرای  ش   گرفته و توسعه می یابد.

توس  کارفرما و سرمایه راران برای رست یابی به اهداف ماری وضع می شور و تعداری را با توجه 

سدازند. تئدوری هدای     کنند و زمانی که به اهداف رسیدند آنرا منی  می به نیازمندیها ب ارگیری می

فایول، هرزبرگ، مینزبرگ، سایمون و ... همه براساس  سازمان رر ترب مانند مدیریت علمی تیلور،

 (1379)شفریتز, این روی رر ش   گرفته و نضج یافته است. 

روی رر افلاطونی است، از ننداه افلاطدون علدم ماهیدت تدذکاری رارر و آنچده        رویکرد دوم

ایقی است که رر رنیای قب  از این رنیا با آنهدا  رر واقع یارآوری حق شور یمامروز از آن به علم یار 

و تا زمدانی کده آرمدی از     افتد یمآشنا شده است و رر این رنیا با ریدن تصاویری از اشیا به یار آنها 

لدذا حقیقدت   و  بده حقدای  را نخواهدد راشدت     یابیرسدت تعلقا  رنیوی و ماری رهایی نیابدد ام دان   

که رر رنیا  کنند یموره است که افلاطون از آن به مُثُ  یار وجوری سازمان قب  از این رنیا موجور ب

شور. شیخ اشراق از جمله کسانی اسدت کده ایدن روی درر را      تصویری از آن به نمایش گذاشته می

 ( 1372شیخ اشراق:) راند یمقبول راشته است و راه وصول به حقای  را شهور 

تیولا  آن منوط بده آشدنایی بدا علدومی     تاری خواهد بور که  مثابه بهرر این روی رر سازمان 

شدور؛ چدون افدراری کده رر ررون تدار سدازمان قدرار         است که از خارج سدازمان بده آنهدا راره مدی    
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بیاننر نهار  ها رارهشور فارغ از این که این  که به آنها ارائه می شوند یمتنها آشنا به علومی  گیرند یم

سدازمانی   یدوبندقبه رهیدن از  ها یناو تعالی رشد  رو ینندارند؛ ازارینری است که آنها از آن خبر 

را به همراه خواهد راشت؛ یعنی بورن رر سدازمان و   یدنندریدن و  پاراروکسشور که  معیوف می

میی  بیرونی  های یتواقعو نبورن رر سازمان یعنی  قراررارنسازمانی  یها رارهخور را میصور رر 

پذیرفتده نشدده از    های یتواقع یعنیبسازر؛ را مشاهده و خور را با آنها تیبی  رهد یا آن ه بسوزر و 

عنوان واقعیت تلخ بپذیرر و با رینران با همدان سدان    ناحیه میصورین یا زندانی رر تار سازمان را به

 رفتار نماید.

و ارزشدی سدازمان    ای یشده اندروشنف ران سازمان نیز کسانی هستند که خور را میصور زنددان  

 ای یشده اندو با نور تابیده از سوز ررونی خور عرصه را برای فهدم و تیدول ف دری و     رهند ینمقرار 

. افلاطون مسیر روشننری و خروج از تار سازمانی را رر جستجوی رانش کنند یمرینران را فراهم 

روان داوانی مانندد فرویدد روشدننری را رر شد لی از       کده  یررحدال  راندد  یمد نی توسد  فلاسدفه   عی

شور که رر برخورر با جهان خارج، رر واقع بدا ابعدار    که به افرار نشان راره می رانند یمخورشناسی 

یار  یا سازندهبه نیروی خلاق و  ناخورآگاه. مورگان از این شوند یمپنهانی شخصیت خور مواجهه 

شدناختی رهدایی بخشدد تدا      یهدا  رامتواند اعضای سازمان را از  که از طری  خورشناسی می کند یم

نمایندد و متوجده ایدن حقیقدت شدوند کده        استفارهبتوانند از نیروی ناخورآگاه خور به شیوه سازنده 

زندانی زبان، مفاهیم، باورها و فرهنگ خور هستند. این شناخت و معرفدت، راهدی بدرای خدروج از     

 ( 1380)وارث ح.،  رهد یمشناختی و تف را  گروهی به اعضای سازمان را نشان  یها امر

را « مُثُ »راه رسیدن به حقیقت سازمان و اتصال به  توانند یمرر نظر افلاطون، فلاسفه رر سازمان 

براى کارکنان و مدیران، بخصوص کسانى که چنین آمارگى و استعدارى را رارند، هموار و آسان 

کده از   اسدت اشدراف و برجسدتنان    هدا  ح ومدت و  ها سازماناعتقار راشت بهترین رهبران و  ندنمای

تدر و   شایسدته  کدررن  ح ومدت برخوررار است که رر آن خررمندان بدرای  « آریستوکراسی»ساختار 

بهتدرین   کدررن  ح ومدت »با هم به معنی « کراتوس»و « آریستون»ررخورند، رر واقع کلما  یونانی 

 (1398 ،است.  )افلاطون« )اشخاص(

متالهه اسلامی اسدت رر   یو ح مامربوط به پیامبران و رر قرون اخیر ملاصدرا  رویکرد سوم

شور و آثار متناسدب بدا    ای با هویتی ظاهر می این روی رر وجور مراتب مختلفی رارر و رر هر مرتبه
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سدت حقیقدت آن رر جدای ریندر اسدت کده       آن چده رر رنیا  (1367ملاصدرا: ) رهد یمنشان  آن را

ءٍ إِلاَّ عبنْددَنا خزَائبنُدهُ وَ مدا نُنزَِّلُدهُ إِلاَّ بِقَددَرٍ       وَ إِنْ مبدنْ شَدیْ  » اندد  شدده شرای  رنیا رر رنیا ظاهر  تناسب به

  معین اندازه بهکنیم منر  و ما نازلش نمى آن استهاى  نیست منر آن ه نزر ما خزینه چیز یچه«معَْلُومٍ

ء اسدت، و کلمده مدذکور از     چون موضوع ح م رر آیه شدریفه کلمده شدى    (78واقعه: ) (21 :حجر)

بده طدور   ) ماندد  الفاظ است که هیچ فررى از موجورا  از رائره شمول آن بیدرون نمدى   ترین یعموم

قدر هر چیز عبار  از خصوصیت وجورى و و  طبیعی سازمان نیز از این معنی مستثنی نخواهد بور(

هر موجوری به جهتی وجوری، تفاوتی رر  (212: 12طباطبائی، ج )  ر موجور استکیفیت خلقت ه

موجوری به جهت موجور بورن رارای رامنه و میدوره خاصی از وجور هر  یندارر؛ ولنوع وجور 

هسدتند؛ امدا ندور    چراغ و نور خورشید که رر نور مشترک مانند نور  شور؛ یماست که بدان شناخته 

چراغ رارای روشنایی و گرمایی خاصی است که ناشدی از رامنده و میددوره آن اسدت کده از ندور       

 (  25: 6ج ، 1367 ،)ملاصدرا شور یمخورشید متمایز 

، سداختاری و سداخت تیدول    یا مدراوره سازمان رر این روی رر رارای قواعد، اصدول تعداملی،   

از جملده سدازمان مراتدب مختلدف     . یعنی وجور موجدورا   استوجوری است که رر م نون الهی 

رارر و از رو قوس نزول و صعور برخوررار هست. رنیا و هدر آن چده رر آن هسدت نقیده آتدازین      

سدازمان نیدز خدارج از     رو ینازا( 1394 ،حرکت اشتدار وجوری رر قوس صعوری است. )ملاصدرا

رنیدایی آن رونمدائی    رر بالا رارند که توس  پیامبران صور  یصورت یعنیبور؛ این قاعده نخواهد 

خواهدد بدور؛    تدر  کامد  این رونمایی به اص  خور نزریدی باشدد    قدر چهو هر  یابد یمشده و تیق  

مختلف از طرف پیدامبران الهدی ننداره     یها روره( این تصویر نمایی از سازمان رر 1365)میهری،  

 انی رر اختیدار بشدر   شرای  زمانی و م تناسب به اش یرونیبآسمانی و نمای  یها کتابم توبش رر 

و زمر:  1، کهف: 107طه:)کتاب آسمانی است  ترین عیب یبقرار گرفته است و قرآن که آخرین و 

ش   و پایده   ینتر مستی مهدایتش  (9حجر: ) ما رسیده است به رستو بدون تیریف لفظی  (28

 به رست ما رسیده است. (9اسرا: )و رر بهترین وضعیت و بدون اعوجاج 

طباطبدائی،  )علامه طباطبائی بدان اشاره و توضیح راره است.  بار یناولر اعتباری را حقیقت وجو

( هویت سازمان از نوع اعتباری است که حقیقت آن مجموع قوانین و مقرراتی است که نظام  1375

و انتظام اجتماعی بر پایه آن ش   می گیدرر و جهدت، چندوننی و چرائدی تعداملا  اجتمداعی را       
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ر این مقررا  از منظر قرآن واحد بدوره کده قواعدد و چدارچوب آسدمانی آن توسد        تبیین می ساز

( و از  38خال  انسان رر قالب کتب آسمانی نازل شده است و بوسیله پیامبران پیاره شده اند ) بقره: 

لایدی ح دم مدی    ( منید  عق  19عمران :  آل« ) إِنَّ الدِّینَ عبنْدَ اللَّهب الْإسِْلامُ » آن به اسلام یار می شور 

کند که قوانین و مقررا  از ناحیه کسی وضع شور که انسان را آفریدده و بده تمدام خصوصدیا  و     

(که این امر تنها به خداوند  21ویژگی ها و گذشته و آینده او علم کام  و جامع راشته باشد ) بقره: 

برای آن متصور  ( از طرفی انسان نسخه واحده است و نسخه رینری 14متعال منیصر است) ملی: 

نیست و لذا یی برنامه بیشتر برنمی تابد و مقتضیا  زمانی و م انی نیز تاثیری رر قوانین و مقررا  

 شور. ها و حجت های زمان تیبی  راره می گذارر فق  ش   آن با نماینده نمی

و  گرفتده  شد   سازمان رر این روی رر به رو ش   متصور است سازمانی کده بدر سدیاق آیدا      

 –گیدرر   صور  می (آنها های یندهنمازمان یا  فقیه ی، ولپیامبر، امام)بری آن توس  رهبران الهی راه

های نفسانی را مبنا قدرار   و خواسته (101بقره: )شور  و یا به قوانین قرآنی توجه نمی - یسازمان قرآن

 کنیم یمکه از آن به سازمان طاتوتی یا شییانی یار   (43فرقان: ) رهند می

( و مدی تواندد    30روم: )سازمان قرآنی تنها سازمانی است که بدا فیدر  انسدان همسدویی رارر     

( و  9، اسدرا:   3استعدارهای آرمی را ش وفا ساخته و آرمدی را بده مقدام انسدانی برسداند) الدرحمن:       

ن ( نهدار خدانواره رر اید    96زندگی امن و میمئنی را با وفور نعما  برای او فراهم سازر ) اعدراف:  

، 129- 127روی رر اولین نمور خارجی سازمان قرآنی است که آیا  زیاری از قرآن مانند ) نساء: 

 (به تبیین وظایف و چنوننی مراورا  آن اشاره می کند. 10-2، طلاق:  31 -2نور: 

 شناخت مصداقی سازمان از منظر قرآن

مبنای رسیدن به حقیقت انسانی  الهی بوره و تبعیت از آنها  ییدتأخانواره و اجتماعاتی که مورر 

کده قدوانین و    اسدت مصداری  بیروندی سدازمان از منظدر قدرآن       (6و  4، ممتینده:  21احدزاب:  ) است

اند، قرآن بعد از ذکر تعداری از آنهدا   مقررا  آن مهندسی، ساخت و ساختار سازمان را ش   راره

زندگی فرری و اجتماعی خدور  فرماید به کیفیت زندگی آنها توجه کرره و آن را مبنای ساخت  می

أُولئبیَ » :کنید اقتداکرره بور پس به هدایت آنان  یتشانهداایشان کسانى بورند که خدا  قرار رهید؛

 (90)انعام: « الَّذینَ هَدَى اللَّهُ فَبِهُداهمُُ اقْتَدبهْ
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 الله یصلموف  قرآنی از حضر  سلیمان گرفته تا یوسف و پیامبر رحمت  یها ح ومترر تمام 

کده از طرید  آن    شویم یممواجه  ییها سازمانبا تش یلا  و  1السلام یهعل یرالمؤمنینامعلیه و آله و 

رر فرهنگ علوی است.  ها سازمانکه النوهای عینی و عملی ما رر  شدند یمامورا  کشوری اراره 

بده   تدوان  یمد لدوازم آن  از  یاسدت؛ ولد  سخن از سازمان و تش یلا  نشده  صراحت بهالبته رر قرآن 

شدور و بده تنبیده و     از تیبدت هدهدد میلدع مدی     السلام یهعلماهیت آن پی برر؛ وقتی حضر  سلیمان 

وَ تَفَقَّدَ الیَّیرَ فَقَالَ مَا لىَ لَا أَرَى الْهُدْهُدَ أَمْ کَدانَ مبدنَ الْغَدائبِینَ َ لَأُعَذِّبَنَّدهُ     » کند یممجازا  آن اشاره 

)سلیمان( رر جستجوى آن پرنده ]هدهد[ برآمدد و  « بیَنَّهُ أَوْ لَیَأْتبیَنىِّ بِسُلْیَانٍ مُّبِینٍعَذَابًا شَدبیدًا أَوْ لَأَاْذْ

بینم، یا این ه او از تایبان استم! قیعاً او را کیفر شدیدى خواهم رار، یا او  گفت: چرا هدهد را نمى

 (22 و 12: آیا  نم ) کنم، یا باید رلی  روشنى )براى تیبتش( براى من بیاورر را ذبح مى

آن هدهدد بایدد رر    یده بدر پا  رارر کده این آیا  و اقدام حضر  رلالت بر یی نظام ساختاری  

( که رر راستای این نظام ساختاری و تشد یلاتی   354، 15طباطبائی، ج ) کرر یمجلسه حضور پیدا 

تنبیده و   گیرر چون بدون تعیین ماموریدت و وظیفده، سدخن از    این اقداما  و برخوررها صور  می

مجازا  خلاف عق  و منی  است. بنابراین ساختار و تش یلاتی رر ح ومت سدلیمانی حداکم بدور    

 که رر راستای آن برای نیروها وظایفی مشخص می شد و با متخلفان برخورر می گررید.

النوهای آسمانی که از طرف خداوند مبعوث شدده و رر بیدرون تشد ی  ح ومدت راره و رر      

، مصاری  عینی سدازمان میلدوب   اند راشتهسانی زندگی کرره و با رینران مراورا  متن اجتماعی ان

 الله سلامحضر  راور، ابراهیم، یوسف، موسی و پیامبر رحمت  یها ح ومترر  توان یمکه  هستند

نیدز سداری و جداری شدده اسدت و رر       السلام یهعل یرالمؤمنینامعلیهم یافت که رر النوی ح ومتی 

رر زمدان مدا    .آنهدا متجلدی بدوره اسدت     هدای  یتفعالش    به باتوجهنیز  السلام یهمعلزمان سایر ائمه 

 .اند کررهآن را باز احیا  یا خامنهو امام  (حضرا  امام خمینی )ره

شدور، توجده بده انسدجام و تبعیدت از فدرامین        ی ی از ن ا  مهمی که رر این النوها ریدده مدی  

وَ أَطیعُوا اللَّهَ وَ رَسُولَهُ وَ لا تَندازَعُوا  » ا  انسانی است. رهبری است که عام  موثر رر پویایی اجتماع

 

آن از حکومت امیرالمومنی  علیه السلام چیزی نیامده است مگر جریان یدیر و انتصداب حضدرت بده جانشدینی      البته در قر. 1

سال دوری از خلارت تشکیل داد بر مبنای قدرآن و سدیره پیدامبر     23پیامبر ولی الله علیه و آله ولی حکومتی که ایشان بعد از 

 ( 169)خطبه: « لله و سیره رسول الله ولی الله علیه و آله لکم علینا العمل بکتاب ا» ولی الله علیه و آله بود 
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اش را و  فَتَفْشَلُوا وَ تَذْهَبَ رییُ مُْ وَ اصْبرُِوا إِنَّ اللَّهَ مَعَ الصَّابرِینَ( و فرمانبرى کنیدد خددا و فرسدتاره   

د کده خددا بدا    رارى کنید  نزاع م نید که سست شوید، و رر نتیجده نیرویتدان تیلید  رور و خویشدتن    

( و هدم رر سدیره و سدنت رسدول رحمدت صدلی الله رر نصدب         46) الأنفدال :     راران اسدت  خویشتن

اهمیت انسجام و  ق( 1941)الموسوی, فرماندهان و رستوراتی که بدنبال آن می رارند مشهور بور؛ 

اتیار رر اجتماع رر فرهنگ قرآن تا جایی است که حضر  هارون رر مقاب  انیراف بنی اسدرائی   

وَ لا   قالَ یَا بْنَ أُمَّ لا تَأخُْذْ بِلبیْیَتی» به بت پرستی تا آمدن حضر  موسی علیه السلام کوتاه می آید 

گفت: اى پسر ماررم! ریش و «   إسِرْائی َ وَ لمَْ ترَقُْبْ قَوْلی  یْنَ بَنیإِنِّی خَشیتُ أَنْ تَقُولَ فرََّقْتَ بَ  برَِأسْی

سر مرا منیر، من بیم راشتم بنویى میان پسران اسرائی  تفرقه انداختى و رعایت گفتار مدن ن دررى   

  ( 414: 3( چراکه به تعبیر امام خمینی حفظ نظام از اوجب واجبا  است. ) صییفه، نور، ج  94)طه : 
ی رینددر از ن ددا  برجسددته برآمددده از شددناخت مصددداقی سددازمان رر فرهنددگ قددرآن نددوع ی دد

است رر ایدن روی درر سدازمان رر ح دم یدی خدانواره اسدت کده          یسازمان برونمراورا  ررون و 

( کده مسدئولیت    6تیریم: )پدر خانواره است  مثابه بهاعضای خانواره و مدیر آن  مثابه بهاعضای آن 

کارکنان به عهده مدیر و رهبر سازمان است؛ عفدو و گذشدت از خیاهدای     حفظ، رشد و ش وفائی

» ( جواب بدی را با خوبی رارن  29( رلسوزی مشفقانه) فتح:  92، یوسف: 109تیر سازمانی ) بقره: 

و ( از تاکیدا  برخورر با اعضدا ررون سدازمانی اسدت     26مومنون: « ) هبیَ أَحْسَنُ السَّیِّئَةَ   ارْفَعْ بِالَّتی

( و برخورر  53و نامه:  21برخورر منیقی، قاطع و سخت با افراری که به عمد خیا می کنند ) نم : 

و یی قاعده کلی ( »  8، ممتنیه:  191و  178، بقره: 29شدید با رشمنان برون سازمانی است ) فتح: 

)خواهى رید(  رهد که هرگز نی ى و بدى ی سان نیست؛ بدى را با نی ى رفع کن، که ناگاه ارائه می

 ( 34فصلت: « ) همان کس که میان تو و او رشمنى است، گویى روستى گرم و صمیمى است!

 شناخت کارکردی سازمان از منظر قرآن

وری را  بهدره  یطورکل بهرر نناه رکارتی از سازمان انتظار کارکرر سوراگری و افزایش بازره و 

بازنمدائی حقدای  بده همدان صدورتی اسدت کده        و  ینندر  واقدع رارند و رر روی رر افلاطونی انتظدار  

که انتظار از سازمان رشد و ارتقا  ینبر اهد. رر نناه قرآن علاوه  ر های سازمان از آنها خبر می نناره

 ییرها یعنیرارند؛ سور و منافع ماری است که همه اعضا از آن منتفع شوند یی انتظار رینری نیز 

تعدارهای انسانی و رساندن آرمی به مرتبه انسانی است که آرمی از تننناهای رنیایی و ش وفائی اس
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شوند و از مصاری   رر آن از تاری ی میسوسا  رهایی یافته و به نورانیت عقلانی وحیانی وارر می

گررند. قدرآن کدریم وقتدی رر     می (113، نساء: 239، 151بقره: ) «یعَُلِّمُ مُْ ما لمَْ تَ ُونُوا تعَلَْمُونَ»آیه 

عَبْددبهب آیدا ٍ بَیِّندا ٍ      هُوَ الَّذی یُنَدزِّلُ عَلدى  » فرماید یمکند  علیه و آله صیبت می الله یصلمورر پیامبر 

شَدرَعَ لَُ دمْ مبدنَ الددِّینِ مدا وَصَّدى بِدهب        »فرمایدد   و یا می (9 :حدید) «لبیُخرْجَِ مُْ مبنَ الظُّلمُا ب إِلىَ النُّورِ

( برایتان از رین همان را تشریع کرر که نوح را بدان توصیه فرمور، و آنچه ما 13 :)الشورى «وحاً...نُ

به تو وحى کرریم و به ابراهیم و موسى و عیسى توصیه نموریم این بور که رین را بپا بدارید، و رر 

اق هسدتند همده   و آیا  ریندری کده رر ایدن سدی     (36: 18 . ، ج1374طباطبائی،)آن تفرقه نیندازید. 

اشاره به انتظار مهم از برنامه الهی یعنی رین و سازمان قرآنی  است که رر آن آرمی به شد وفائی و  

، 136بقدره  ) «لا نُفَدرِّقُ بَدیْنَ أَحَددٍ مبدنْهمُْ    »هیچ فرقی بین پیامبران نیست  جهت ینازارسد.  نورانیت می

کُد ِّ أُمَّدةٍ رَسُدولاً أَنِ      وَ لَقَددْ بعََثْندا فدی   »ارند چراکه تنها یی پیام و وظیفه مهم ر (84 عمران آل، 285

همانا رر همه امت ها پیامبری مبعوث کرریم که آنهدا را بده عبدار     «اعْبُدُوا اللَّهَ وَ اجْتَنببُوا الیَّاتُو َ 

( این پیمدان مهمدی اسدت کده خددا از پیدامبران        36خدا و اجنتاب از طاتو  رعو  نماید ) نی  : 

وَ إِذْ أخََذْنا مبنَ النَّبِیِّینَ میثاقَهمُْ وَ مبنیَْ وَ مبنْ نُدوحٍ وَ  » تا بندگانش را بدان هدایت نمایند  گرفته است

إِذْ أخََذَ اللَّدهُ میثداقَ   » ( وَ  7أحزاب : « ) وَ عیسىَ ابْنِ مرَْیمََ وَ أخََذْنا مبنْهمُْ میثاقاً تَلیظاً   إِبرْاهیمَ وَ مُوسى

(  و پیامبران نیز این پیمدان   81و   187عمران :  آل« ) الْ بتابَ لَتُبَیِّنُنَّهُ لبلنَّاسِ وَ لا تَ ْتُمُونَهُ الَّذینَ أُوتُوا 

و  31یابدد) انعدام:    را پذیرفتند رعوتی که با پذیرش آن آرمی از زیان کداری و خسدران نجدا  مدی    

( ایدن   46شدور ) الیاقده:   ( که باکوچ ترین کوتاهی رر آن به شد  برخورر مدی   2، والعصر: 140

انتظار کارکرری است که از پیامبران و رهبران ریندی و سدازمان هدای قرآندی رارندد. ایدن کدارکرر        

کند و زمین و آسدمان نیدز نعمدت هدایش را رر اختیدار       جامعه انسانی را سالم و پاکیزه و خدایی می

 (  96رهد ) اعراف:  انسان قرار می

 منظر قرآنآوردی از سازمان از  شناخت ره

سدازمان چیسدت و چده بایدد باشددم       آورر رهرهدد کده    پاسخ می سؤالمیالعه ره آورری به این 

( ره  1400بابدائی،  )بخش، شارابی، پویدایی و نشداط اسدت.     سازمان زندگی تعالی آورر ره ینتر مهم

هدای قدرآن شد   گرفتده ایدن اسدت کده کارکندانش بده اح دام و            آورر سازمانی که بر پایه آموزه

( رر  30رستورا  قرآن عم  کنند و گفتمان و افعالشان قرآنی باشد و آن را مهجور ن نند) فرقان: 
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( همدینر را به کارهای خدوب توصدیه    181معاملا  از ترازوی معتبر و رقی  استفاره کنند ) شعرا: 

( از  178قدره:  ( با خاطئان برخورر کنند ) ب 17، لقمان: 71، توبه: 114، 110، 104کنند ) آل عمران: 

 (  2(رر پیشبرر اهداف سازمان هم اری کنند ) مائده:  10بد اخلاقی هم کینه به رل ننیرند ) حشر: 

با افراری مصاحبت کنند که باعث رشد و ترقی آن شوند و موجبا  هدر رفت عمر ونابسامانی آنها 

( 35، اسدراء:   182اء: ( کم کاری و کدم فروشدی ن نندد ) شدعر     28رر رنیا و آخر  نشوند ) فرقان: 

رحم باشند )  ( نسبت به هم رلسوز و رل 109گذشت و بخشش بر رفتارهای آنها حاکم باشد ) بقره: 

 ( 7، ممتینه: 21، روم: 73نساء: 

و و رواب  و مبارلا  مدیران  یافته سامانسازمانی که بر پایه قوانین و مقررا  الهی  یطورکل به 

و  بخدش  فدرح های قرآنی باشد رر ایدن صدور  رنیدا بسدتری      آموزهنسبت به هم بر اساس  کارکنان

رهندد ظرفیدت روحدی یافتده و مرتبده       گررر و با هر رفتاری کده انجدام مدی    برای آرمی می آور نشاط

 روز بده اخروی گرفته و هدر روزش نسدبت    ررجةگررر و رر نتیجه  متعالی می شان یانسانو   وجوری

 (95نساء:  ،20، توبه: 10، حدید: 132، انعام: 19احقاف: ) گررر یمقب  بهتر و رفاهش بیشتر 

 سازمان از منظر قرآن ای استعارهشناخت 

باشد. رر واقع یی صنعت اربدی اسدت    می« به عاریت گرفتن«استعاره رر فرهنگ لغا  به معنی 

شدور   های مشترک رو پدیده برای توضیح ابعدار نامدأنوس پدیدده ریندر اسدتفاره مدی       ویژگی  که از

تدوان بده توصدیف    هایی هستند که از طری  آنها میها و نقش( و یا استعاره نناره24: 1386لوانی، )ا

 به عبار  رینر استعاره این ام ان را فدراهم مدی    (358:. 1377)سررشت،  ماهیت سازمانها پی برر.

ا به یی آورر تا یی تجربه با شباهت به یی تجربه رینر، شناسایی شوند؛ مثلا زمانی که زندگی ر

کنندد از سدختی هدای جداره بدرای ررک بهتدر سدختی هدای          جاره طولانی و پر پیچ و خم تشبیه می

استعاره با توجه به پیچیدگی حیدا  سدازمانی،  ( 87:. 1379)رضائیان،  زندگی بهره برره شده است

) کلانسدی،   (420, ص. 1393)پدورعز ,   بدرای تیلید  هدای سازمانی ابزاری مفیدد و مدؤثر باشدد   

1989.) 

اندد   سازمان و کارکرر آن استفاره کرره یینتبهای مختلف برای  اندیشمندان مدیریت از استعاره

جمدع کدرره اسدت )جددول     «   images  of organization» مورگان بخشی از آنها را رر کتداب 

( هچ، ضمن تأکید بدر اسدتعاره هدای ماشدین، ارگدانیزم و فرهندگ بده ازای روی ررهدای          2شماره: 



  

   

 

91 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

کلاسیی، نئوکلاسیی و نمارگرا، استعارة سازمان بده مثابدة پدررة نقاشددی )کددلاژ( را متناسدب بدا     

پدیده پیچیدده ای مدی راندد    ( مورگان سازمان را  57: 1997کند ) هچ،  روی رر فرانوگرا معرفی می

که از راه های متعدری می توان زندگی سازمانی را شناخت. ایشان تصدویری کده از سدازمان ارائده     

( ایشدان ایدن    13: 1990می رهد راهی می راند که می توان به ماهیت سازمان پدی بدرر ) مورگدان،    

مان ترجمده کدرره اندد و    تصورا  را که به سیمای سازمان، چهره های سازمان و پندداره هدای سداز   

 3رینران نیز به تناسب ررک شان از سازمان بدان افزوره اند که بخشی از آنها را رر جدول شماره 

 می توان مشاهده کرر. 
 تعدادی از استعاره های سازمان .3جدول شماره 

 نوع نگاه به سازمان استعاره سازمان

سازمان به مثابه 

 ماشی 

 یا رانندهو مدیر و مهندس،  کند یمهدری معی  حرکت  یسو بهسازمان چون ماشینی است که 

 (15-13 :2006مورگان، هچ،:) کند یمو حفظ  گیرد یماست که سازمان را به کار 

 مثابة بهسازمان 

 ارگانیزم

سازمان چون موجودی زنده است که هوشمندانه، هر لحظه در حرکت است و مدیر جزئی از 

 ((38-9: 1990مورگان، )) (2006:6مورگان، هچ،:)ای  موجود هوشمند است 

 مثابه بهسازمان 

 موجود زنده

 و ها یتجمع، ها گروه ،شود که در آن ارراد نوعی موجود زنده در نظر گررته می مثابة بهسازمان 

 کنند یمپیچیده متعامل با یکدیگر رعالیت  یها بارتو  ها سلول ها، مولکولنظایر آن همچون 

 (37:. 1380 ،)وارث

 مثابة بهسازمان 

 مغز

و آنهدا  پردازد یمو تحلیل اولاعات  یآور جمعهوشمند است که همواره به  ای یانهراسازمان 

و  خودساخته های یمتصم یةما دستو مدیر کسی است که ای  اولاعات را  گیرد یمرا به کار 

(  سازمان چون مغز است و مدیر هدایتگر مغز 1967امری، ) آورد یمسازمان را به حرکت 

 (1977آرجریس: )

 مثابة بهسازمان 

 ررهنگ

ت ها، مصنوعات و نمادهاست و مددیر نمداد تعداملا از باورها، ارزش یا مجموعهسازمان 

مورگان، ) کند یمعناودر ررهنگی در سازمان است که با التزام به آنها سازمان را هدایت 

تصور کرد که سازمان ررهنگ دارد؛ باید به وور عمیق باور کرد  یسادگ بهنباید  (2006:115

 که سازمان ررهنگ است

 مثابة بهسازمان 

 نظام سیاسی

و نمایندة  یگرباز یرمدقددرت اسدت و  و مراودات  ها تعارضسازمان در معرض تضادها، 

مورگان، ) خوانند یررامهدف خود  یسو بهبرتری است که سازمان را  یها قدرتتعامل 

2006 :221) 

است  ای یگانهازخودبپنهان آدمیان است و مدیر ررد  یها خواستهسازمان بازتاب تمایلات و  مثابة بهسازمان 
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 تعدادی از استعاره های سازمان .3جدول شماره 

 نوع نگاه به سازمان استعاره سازمان

که مسخ در گذشتة سازمان خویش است و در اذهان جمعی و رردی اعضدای خود، سازمان  زندان روح

 (217: 2006مورگان، ) راند یم یشپ بهرا بر مبنای نوعی وراحی منسوخ در ذه  خویش، 

 مثابة بهسازمان 

 جریان سیال

و آشوبناک و معطوف به نظمی یدایی  درپی یپو تحولات  ها یدگرگونسازمان در معرض 

حاکم است و  ها یدهپدو نوعی تناسب و رابطه علت و معلولی بی   (1999ماریون:، ) اسدت

 ها یانجرو مدیر  با درک ای   (1992رریدم ، ) گردد یمآینده  شدن بینی یشپهمی  امر باعث 

مورگان، ). اندیشد یملکتیک، متعامدل و دیا های یانجربده همداهنگی مندارع سدازمان بدا اید  

2006 :241) 

 مثابة بهسازمان 

 ابزار سلطه

ها و جوامع انسانی است و مدیر مجری هوشیار  سازمان ابزاری برای اعمال سلطه بر انسان

 (260: 2006مورگان، ) آورد یماست که چرخ سلطه را به حرکت  گر سلطهقدرت 

 مثابة بهسازمان 

 کولاژ

 های یشگراو  ها یلتماو  ها خواستهو هر لحظه، برحسب  یجتدر بهاست که  ای یدهپدسازمان 

هنرمند است که مددام در حدال  پردازی یهنظرو مدیر  شود یممتنوع، ساخته و بازسازی 

 (10: 2006مورگان، هچ،:)سازمان است  انداخت  راهسداخت ، نقاشی، وراحی و 

 سازمان به مثابة

 ققنوس

و پس از انجام وظایف  شود یمکه برای نیل به اهداف معینی ایجاد سازمان پدیدهای است 

تدا از بقایدای آن سدازمان یدا  شتابد یمنیستی  یسو به شده یزیر برنامهخدود، با مرگ 

شوند. ای  شیوة مواجهه بدا مدرگ، ماهیدت و رسدالت  وپرداخته ساخته تر جوان ییها سازمان

 پور عزت،. )دهد یمو دلیدل ایجداد سازمان را در مسیر اولاح مکرر و بقای مستمر قرار 

 (431ک : 4ک . : 1393

سددازمان 

کولاژ و  مثابه به

 پرده نقاشی

 های شیگراو تمایلات و  ها خواستهبرحسب  یجتدر بهکه  است یدهایپدکولاژ سازمان 

هنرمند اسدت کده مددام در حدال  پردازی یهنظرو مدیر  شود یممتندوع، سداخته و بازسازی 

 (1997:54هچ، ) اندداخت  سازمان است» راه« سداخت  و

 سددازمان بدده

 مثابه راه

 
 

آینده کشیده  یسو به یرپذ انطبا یک کل هماهنگ و  وورت بهاست که خود » راهی« سازمان

با اجزایی هوشیار، هدرمند و پویا، موظف به رعایدت و تعمیدق  که یدرحالشده و روان است؛ 

و نیز خویشت   جو سلطه یها قدرتو تقابل  ها تعارضآداب و نمادهای حرکت بوده، معرض 

 ساز است.

راهیان و  پروراند یمو  سازد یمسازمان، راهی است که در امتداد خویشت  خویش، خود را 

 .دهد یمخود را پرورش 

 (157: 1386س. م.,  پور عزت. )دهد یمپرورش 
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 تعدادی از استعاره های سازمان .3جدول شماره 

 نوع نگاه به سازمان استعاره سازمان

  سازماندهی

 مثابه به

 ینواز بداهه

 جداز

ذهنی و  یها حرکتکارکرد: به درک اجزا گسسته ولی هماهنگ ابزار موسیقی و تصور 

 . همچنی  موجب اردزایدش تمایل بهکند یمکمک ، یک سازمان هدرمند مثابه بهاحساسی، 

و حتی تغییر  گیری یمتصمدر حی  عمل و ارزایش سرعت  گیری یمتصم های یانجرادراک 

تولید آثار و  سرعت بهرایج برای خلق هماهنگ آثار جدید شود. همچنی   یها سنتسریع 

 (117 :1392ع. ع.,  پور عزت. )ارزاید یمدر تولید هنری  ییکاراارزایش 

 .کاهد یمکژکارکرد: از مراتب خالقیت در ابداع آثار هنری 

 مثابه بهسازمان 

 انسان

که متناسب با  استسازمان مانند انسان دارای ابعاد وجودی مادی، حیوانی،  انسانی و الهی 

نظر  عقلآنها آثار خاوی دارد و بهتری  ساحت و وضعیت سازمان زمانی است که تابع 

و را رردی که در اندیشه و عمل و ابزار توحیدی بوده و محکم و وحیانی شده و راهبری ا

وزی  باشد بپذیرند تا بقیه با تصحیح اندیشه و انگیزه و ساختار ررتارهای خود با او عمل 

 (1385 ،)جوادی آملی والح را در سازمان رقم زنند.

 مثابه بهسازمان 

 امانت

در ای  استعاره تمامی مناوب اجتماعی امانت هستند و مسئولی  باید نسبت خود را با 

 نسبت امی  و امر به امانت سپرده شده عمل نمایند وورت به ها آنمسئولیت سپرده شده به 

 (1391:245جوانعلی آذر،)

 ( 94: 1400های سازمان، بابائی،  جدول استعاره)

هدایی اسدت     های آن ب ار برره اسدت؛ واژه  هایی که قرآن برای معرفی سازمان و ویژگی استعاره

که ناظر بر زندگی اجتماعی و تعاملا  و مراورا  اجتماعی است و از چنوننی زیست اجتمداعی  

بدین همسدران و اولار،    مدراورا  بین رهبر و مررم یدا  است؛ مانند تعاملا  آن سخن به میان آورره 

است که بده ندوع اول و سدوره نسداء، ندور و طدلاق از        ییها سورهه نم ، توبه، طه و منافقون از سور

 مشاهده قاب ، گرچه رر ک  قرآن این مراورا  اند پرراختههایی است که به نوع روم مراورا   سوره

، رین، صراطرارند؛ مانند که بیشترین کاربری را  پررازیم یم ییها استعارهاست.  رر این جا به تبیین 

 ، امت وس  و.... رارالسلامملت، 

 صراط  مثابه بهسازمان 

آیه رینر ت رار شده  43که رر اولین سوره قرآن رو بار آمده است و رر  یا کلمهاولین واژه و 

معندی  « راه«است. سبی  و طری  کلما  ریندری اسدت کده بدا صدراط رر فارسدی بده         صراطاست 
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هدا بده    قرآن با بقیه تفاو  رارر به معنای ریندر هدر چندد ایدن واژه    شور ولی این واژه رر اربیا   می

هدایی رارندد؛ راتدب     اندد، امدا  بدا ی ددینر تفداو       باشند و از نظر معنا به هم نزریدی  معنای راه می

به معنی شاهراه، راه اصلی و راه « صراط»کند:  اصفهانی تفاو  اساسی این سه واژه را چنین بیان می

تواند رر  به معنای راهی است که تنها پیاره می« طری »عنی راه آسان و هموار، و به م« سبی »روشن، 

 ، واژه طرق (312آن حرکت کرر.) راتب اصفهانی:

، گویا مفهوم صراط با ابعار م انی و زمانی حیا  انسانی عجین شدده است. رر تر ی عمرر نناه 

رک زندددگی رر بعددد زمدان و م دان     مفهومی حقیقدی بدرای ر ،صراط رسد یماین روی رر به نظر 

بدا رلالتی عمید  بدر    ،کده اسدتفاره از مفهدوم صراط رسد یماست. رر پرتو قرآن کریم چنین به نظر 

متعاقب آن،  یروسلوکس. این حرکدت و گیرر یمقرار  مدنظرنجا   یسو بهحرکت تاریخی انسان 

آن را رر هر  توان یملالتی جوهری که بر روند رشد و بلوغ آرمدی و جامعده بدشری رلالدت رارر؛ ر

جوهری آن  یروسلوکسجمعی و فرری رصد کرر و  یها ساحتپدیدة بشرساختة ریندری نیدز رر 

پور ) و سازمان از این قاعده مستثنی نیست. قراررارکمدال یدا حتدی اضمیلال مدنظر  یسو بهپدیده 

 (156: 1386س. م.,  عز 

بده   رسند یمبه مقصد و مقصور  سلامت بهراط مستقیم بوره و رر لسان قرآن از آنهایی که رر ص

رینر که با انیراف از مسیر اصلی، راه ریندری را   یها گروهشور، و از  یار می (یافتنان مؤمنان )راه

که همه رر واژه  کنند یمیار  (یهوریان) مسیییان( و مغضوبین)به ضالین  کنند یمبرای خور انتخاب 

و یدا آیدا     اند قائ که خدا را من ر یا برای او شری ی  یافرار یعنی شوند؛ یممشرک و کافر جمع 

 ( 47: 1ج المیزان، ) کنند یم یاروز کماو را با تیریف 

و  شدور  یمد آن کشدانده   طرف بهمقصور از صراط سلوکی است که آرمی رر زندگی از ررون  

( و الا رر  6وبدان می رسد ) انشقاق:  ( و بر پایه آن عم  می کند 93 :انبیا) رور یمآن پیش  یسو به

بیرون راهی نیست که ما با پیمایش آن به خدا برسیم بل ه این پیمایش ررونی است و هدر کدس رر   

 (  822: 15ررون خور با تمسی به آن، بدان رست می یابد ) میهری، بی تا، ج 

ده اسدت کده او را   مشخص ش ها انسانصراط مستقیم رستوراتی است که از ناحیه خداوند برای 

صراط  ین؛ بنابرارر زندگی فرری و جمعی به خدا برساند و او را انسان کام  کرره و خداگونه شور

مستقیم مفهوم رینری از رین است کده اشداره بده برنامده زنددگی مدررم رارر و رر سدازمان نیدز مدا          



  

   

 

95 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

جلی زندگی ماسدت کده   ، با رینران برخورر راریم. برخورر ما با رینران رر واقع تکنیم یمزندگی 

. اگر به این رستورا  عامد  باشدیم سدازمان بده یدی سدازمان       کنند یمیار  یسازمان فرهنگاز آن به 

خلاف آن عم  شور سازمان به اگر  یول کند؛ یمنور هدایت  یسو بهرحمانی تبدی  شده و همه را 

مسدیر خدلاف هددایت    را رر  هدا  انسانخواهد توانست  یراحت بهمیی  شییانی تبدی  شده و شییان 

شییان به بیدان  چراکه که  شور؛ یمو سایر فسارهای اراری ایجار  یکار کمکند و رشوه، اختلاس و 

. و گنه دار هسدتند   گویندد  یرروغ مد  یعنیهستند؛ شور که افاک و اثیم  قرآن به کسانی نزریی می

 (222شعراء: ) «کُ ِّ أَفَّاکٍ أَثیمٍ  تَنَزَّلُ عَلى»

استعاره بورن صراط برای سازمان را تبیین نمدور و آن اجدزای صدراط و     توان یماز راه رینری 

بده   تدوان  یمد  وضدوح  بده سازمان است؛ با تأم  بر معنددای متددداول آن رر مددسیر و جداره و طرید ،      

کافی اسدت   ییتنها بهتشابهاتی که خور  ینتر مهمتشابها  این مفهوم و مفهوم سدازمان پدی بدرر. از 

سازمان استفاره شور، وجور مبدأ، مقصد، هدفمندی و همچنین وجور رهرو و  مثابه به «صراط»تدا از 

میدان اسددتعاره صدراط و    ییها شباهتاست. البته  (صراط و سازمان)سالی انسانی رر هر رو مفهوم 

جریدان سدیال و اسدتعارة     یهدا  استعاره یژهو بهپیدشنهاری مورگان وجور رارر؛  یها استعارهبرخدی از 

آینده؛ راهی اصلی با تعدار زیاری راه فرعی رر  یسو بهسازمان صراط است، راهی  ین؛ بنابراشینما

آینددده   یسدو  بده راخد  و اطراف. راهی معیدوف بدده آن هدددف و مقددصد نهددایی کدده زمددان را        

 .کند یماین مسیر را طی  یشها انتخابو انسان با  ش افد یم

 عرصه دین ورزی مثابه بهسازمان 

 48رینی را رر خور بازنمایی کند. ایدن واژه   یها آموزهتواند  رین است و می گاه یتجلان سازم

مورر آن به معنای آئین و شریعت و برنامه زندگی است و بقیه  30بار رر قرآن به کار رفته است که 

به معنای شریعتی است که منشعب از ریدن اصدلی   « نهج « و « شرع« به مفهوم روز قیامت است. واژه

نی بدا آن نددارر مندر رر فروعدا  کده بده تناسدب        زمان خورش می باشد و تفاو  اصولی و چنددا 

شَرَعَ لَ مُْ مبنَ الدِّینِ ما وَصَّى بِهب نُوحاً وَ الَّذی أَوْحَیْنا » شرای  و مقتضیا  زمانی و م انی بوره است.

فیهب کَبرَُ عَلىَ الْمُشرِْکینَ ما أَنْ أَقیمُوا الدِّینَ وَ لا تَتَفرََّقُوا   وَ عیسى  إِلَییَْ وَ ما وَصَّیْنا بِهب إِبرْاهیمَ وَ مُوسى

برایتان از رین همان را تشریع کرر که  «إِلَیْهب مَنْ یَشاءُ وَ یَهْدی إِلَیْهب مَنْ یُنیبُ   تَدْعُوهمُْ إِلَیْهب اللَّهُ یَجْتَبی

نوح را بدان توصیه فرمور، و آنچه ما به تدو وحدى کدرریم و بده ابدراهیم و موسدى و عیسدى توصدیه         
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ین بور که رین را بپا بدارید، و رر آن تفرقه نیندازید. آنچه که شما مشرکین را به سدویش  نموریم ا

آید، و این خدا است که هر کس را بخواهد براى تقرب به ررگاه  کنید بر آنان گران مى رعو  مى

ند نمای  کند که همواره رر امور به او مراجعه گزیند، و کسانى را به سوى خور هدایت مى خور برمى

 (. 13) شوری: 

ذاتدی و فیدری    یهدا  رارهالهی است که رر راستای  یها برنامهرین رر فرهنگ علوی مجموعه  

( بده کمدی   30روم: )انسان از طرف خداوند برای زندگی فرری و اجتمداعی او وضدع شدده اسدت     

 ( 1399شور ) جواری آملی،  رین، آرمی از رتبه حیوانی خارج و به رتبه انسانی وارر می

 رانندد  یمد از قدوانین و مقدررا     یا مجموعهین استعاره با نظر کسانی که وجور سازمان را تنها ا

 ها سازمانو برای  رهد ینمبیشتر همخوانی رارر و همین مقررا  هست که اجازه ورور هر کسی را 

 (48, ص. 1383)هال ر. ا.,  کند یمرامنه، مرز و میدوره مشخص 

 یرمتعهدترین همانند انسان نسخه واحده است و رومی برایش متصور نیست و این اندیشمندان 

عندوان   کرره و تیریفدا  را بده   یاروز کمبورند که با تصرفاتی رر میتوای رین اصلی، رر اص  آن 

 «عبنْددَ اللَّدهب الْإِسْدلامُ   إِنَّ الددِّینَ  » اندد  کررهو مذاهب مختلفی را ایجار  اند رارهرین الهی به خدا نسبت 

 ( 188:: 3 ، ج1360( و ) طباطبائی،  19 :عمران آل)

سازمان بر پایه این استعاره یی چارچوب جهانی رارر و بددون اجتمداع، نسد  انسدان منقدر       

اقتضای شرای  رنیدا بده تعبیدر برخدی اندیشدمندان زیسدت اجتمداعی رر رنیدا از         به  رو ینازا شور؛ یم

 (  275: 2، ج 1360ضروریا  حیا  آرمی است )طباطبائی، 

این استعاره رو چهره رارر یی چهره رحمانی که رر آن چارچوب الهی رعایت  یهبر پاسازمان 

آیدا  قرآندی اسدت کده توسد       شده و قوانین و مقدررا  سدازمان و نظامدا  اراری آن مبتندی بدر      

و بدر پایده رهنمورهدای     شدوند  یمد خداوند تفسیر، تعددی  و تأوید     یها فرستارهالهی و  یها حجت

شده و نظام اراری رر آن بر پایه تدابیر آنها سداری و   گذاری یاستساو  های ینجانشزمان یا  امر یول

قدوانین و نظامدا  آن   شدییانی سدازمان، سدازمانی اسدت کده چدارچوب و        و چهدره شور  جاری می

شور و توجهی بده قدوانین و    نظرا  فرری تهیه، ابلاغ و اجرا می یهبر پااستنارا  قرآنی ندارر و تنها 

شور بر پایه منافع فرری است که سازمان برای آن  مقررا  رینی ندارند و هر آنچه رر آن جاری می

 است. گرفته ش  
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 دارالسلام مثابه بهسازمان 

رر آن  مؤمندان رر قرآن ب ار رفته است و بیاننر خصوصیا  میفلی اسدت کده    رو باراین واژه 

 یهدا  رارهو خواهند کرر، رر سوره انعام بعد از ذکر این ن تده کده مدررم وقتدی بده       کنند یمزندگی 

( توجه کرره و برپایه آن عم  نموره اند، استعدار لازم را بدرای ورور بده اسدلام را     8شمس: )ذاتی 

داوند به او عنایت فرموره و با هدایت پاراشی قلب او را برای پذیرش اسلام مهیا می پیدا کرره و خ

سازر و او را وارر اسلام می کند ولی کسی که بده راره هدای فیدری تدوجهی ن درره و خدلاف آن       

عم  می کند چون نهاره های اولی و ذاتی را کور می کند آمدارگی لازم بدرای پدذیرش اسدلام را     

لذا رر جائی که سخن از خدا و آخر  شده احساس رلتننی کدرره و مدی خواهدد     پیدا نمی کند و

آن میی  را ترک کند و لذا از پذیرش آن امتناع می کند برخلاف اولی که با شنیدن آن ها رلشار 

شده و آنها را به راحتی پذیرفته و احساس فرح و شاری می کند. چنین اسدت کده مدی فرمایدد: آن     

اش را براى )پدذیرش( اسدلام، گشداره مدى سدازر؛ و آن       د هدایت کند، سینهکس را که خدا بخواه

کند که گویدا   اش را آن چنان تنگ مى کس را که بخاطر اعمال خلافش بخواهد گمراه سازر، سینه

آورندد قدرار    خواهد به آسمان بالا برور؛ این گونه خداوند پلیدى را بدر افدرارى کده ایمدان نمدى      مى

لهمَْ رَارُ السَّلَامِ عبنددَ رَبهِّدمْ وَ هُدوَ وَلبدیُّهمُ بمَِدا      » ( علامه طباطبائی رر تفسیر آیه  125رهد ) الانعام:  مى

به معناى آن میلى اسدت کده رر آن هدیچ    « رار السلام« (  می فرماید:  127الانعام: « ) کاَنُواْ یعَمَْلُون 

و انددوهى واررشددگان را    آفتى از قبی  مرگ، مر  و فقر و هیچ عدم و فقدانى رینر و هیچ تدم 

تواند باشد، مخصوصا بعد از  کند، و چنین میلى همان بهشت موعور است و جز آن نمى تهدید نمى

 شده است.« عبنْدَ رَبِّهمِْ« آن که مقید به قید

کنند، یعنى براى  را احساس مى رارالسلامالبته اولیاى خدا رر همین رنیا هم وعده الهی بهشت و 

رانند، و رر نتیجه مالی  افرار کسى را جز خداوند مالی نمى گونه ینااست،  ارالسلامرآنان رنیا هم 

انددوهنین شدوند،    رارندش  رسدت چیزى نیستند تا بترسند روزى از رستشان برور و یا از فقدان و از 

« لا هُدمْ یَیزَْنُدونَ   أَلا إِنَّ أَوْلبیاءَ اللَّهب لا خَدوْف  عَلَدیْهمِْ وَ  : »که خداى تعالى رر حقشان فرموره همچنان

شدان همده رر خلدو  بدا او      جز پروررگار خور نیستند، و زندگى چیزی یچهو رر ف ر  (62یونس: )

، و خداوند ولى ایشدان  اند رارالسلامگذرر، به همین جهت ایشان رر همین رنیا هم که هستند رر  مى

تابیدده   یشدان ها رلرهد، همدان ندورى کده از     است و آنان را رر مسیر زندگى به نور هدایت سیر مى
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 25یدونس آیده    و رر سدوره ( 476: 7 ج،  1360را روشن ساخته است )طباطبائی،  ینشانب عبر چشم 

و خداوندد بده سدراى     «صبراطٍ مُسْدتَقیمٍ   یَشاءُ إِلى رارِ السَّلامِ وَ یَهْدی مَنْ  وَ اللَّهُ یَدْعُوا إِلى» فرماید یم

کند؛ و هر کس را بخواهد )و شایسته و لای  ببیند(، به راه راست هدایت  صلح و سلامت رعو  مى

و ایجار آن کده رر  خلقت  یعنیفرمور؛ علامه  که چنانکه مفهوم رعو  خدا  (25 :یونس)نماید  مى

 کشاند یمخدا  یسو بهی که رر نهان و فیرتش قرار راره و او را ذات یها رارهمورر انسان یعنی همان 

 .سازر یمخدا رفته و خدا او را به رارالسلام وارر  یسو بهو کسی که به ندای فیرتش پاسخ رهد 

 و مید   کنند یمپرهیزگاران رر آن زندگی  (3نی : ) سازمان رارالسلام است، یعنی رارالمتقین

سراى رائمی است که رر اینجا رنج و ملالى به آرمی  (39عافر ») قراررارال»آرامش و قرار آنهاست 

( و  35)فاطر : » الَّذی أَحَلَّنا رارَ الْمُقامَةِ مبنْ فَضْلبهب لا یَمَسُّنا فیها نَصَب  وَ لا یَمَسُّنا فیها لُغُوب   رسد ینم

نواره ای هسدتند  میفلی است که به اعضای خور سلامتی و امنیت می رهد اعضای آن رر ح م خا

که با هم برارر بوره و حقوقی به گررن هم رارند که تهیج به نی ی ها و ارتقا معرفتدی و اندیشده ای   

بخش کوچ ی از آن است که رر راستای آن اف دار و رفتارهدای متشدتت بده هدم افزایدی و کمدال        

مده بچده هدا بدا     خواهی تبدی  می گررر. سخن پیامبر رحمت صلی الله علیه و آله که مدی فرمایدد ه  

فیر  پاک به رنیا می آیند و این و به تعبیر رینر سازمان ها هستند که آنها را منیرف می سازند و 

یا رر همان سیاق فیری ش وفایش می کند اشاره به اهمیت نهار خدانواره و سدازمان و اعضدای آن    

مَوْلُدورٍ یُولَددُ إِلَّدا عَلَدى     مَدا مبدنْ   » می باشد که چه تاثیر شنرفی رر شخصیت انسان ها بازی می کنند 

 (  49:  2 ق، ج 1413)ابن بابویه، « وَ یُنَصِّرَانبهب وَ یُمَجِّسَانبهب   الْفبیرْةَِ فَأَبَوَاهُ اللَّذَانِ یُهَوِّرَانبهب

تواند برای کارکنانش فراهم کندد میییدی    این استعاره، سازمان رو میی  متفاو  می بر اساس

و اعضدای   کدارکرره با آرامش خاطر که کارکنانش به صدداقت و ررسدتی    توأمسالم با فضای امن 

از به رارالسلامه، رارالقدرار، رارالمتقدین    قرآنکه رر  رانند یمفاسد را همچون تده چرکین از خور 

کده رر قدرآن از آن بده     سدازر  یمیار کرره است و سازمانی که آلوره شده و افرار سالم را نیز آلوره 

و افدرار شایسدته را بددان     کندد  یمد  رارالسدلام شور خداوند رعو  به  رارالفاسقین و رارالبوار یار می

عمل درر خوبشدان بده رسدت      خداطر  بده و ولایدت و هددایت آنهدا را     (25یدونس:  ) سازر یمرهنمون 

  (127الانعام: ) «ا کانُوا یعَمَْلُونَوَ هُوَ وَلبیُّهمُْ بِم» سازر یمآنها را جبران  های یکاستگیرر و  می
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 ولایت گاه تجلی مثابه بهسازمان 

مورر رر قرآن ب دار رفتده اسدت و معدانى مختلفدى       40است و بیش از «  وَلبىَ»از ریشه « ولایت»

ل ن آنچده از   (1347میهری: . )و سرپرستی است  واسیه یبرارر، معنای تالب آن روست صمیمی 

 بورن بر امورى است که بده  یاراخت صاحبسرپرستى و »لیاظ شده است،  اینجامعانى لغوى آن رر 

رر اصدیلاح:  « ولایت«. »استمولى راراى یی نیوه اشراف و تسلیى بر آن  مولى واگذار شده، و

ها رر ابعار مختلف فررى و اجتماعى، رینى و رنیدوى، ظداهر و    انسان کام  بر سایر انسان»سرپرستى 

ر و بر تشریع و ت وین )عالم هستى( است، تا آنها را به سعار  نهایى رنیوى باطن نیا  و قلوب افرا

این نوع ولایت، عصدمت و   شرط یششور پبرساند و خور واسیه فیض برایشان واقع  شان یاخروو 

نتیجه آن اتمدام  و  است صدر سعهطهار  باطن و برخوررارى از علم لدّنى )ارتباط با عالم تیب( و 

ها رر رنیا، و ارائده آن شدهار     حجت بر رینران و شاهد بورن بر اعمال ظاهرى و باطنى ک  انسان

جامعه اسدلامى گدررر   « امام»تواند  از ریدگاه شیعه کسى می (271: 3ج میهری، )رر آخر  است. 

،  1360اطبدائی،  طب)وضدعیت معصدوم اسدت     ترین یعالکه راراى این ولایت کلیه الهیه باشد که رر 

شور؛ زیرا تا افض  و اکم   که مأذون از طرف او باشد و إلاّ تاصب میسوب می و یا این (404: 1 ج

 (112، 1400بابائی، ) رسد. حضور و ظهور راشته باشد، نوبت به سایرین نمی

کده ی دی    افتدد  یمد بدین چندد نفدر اتفداق      «ولدی « متضمن چند مفهوم اسدت؛   «ولی «رر مفهوم

ی دی از افدرار    یداً ثانگیرر یا حتی همدینر را روست راشته باشدند،   رینران را بر عهده میسرپرستی 

و تیدت سرپرسدتی خدور     کندد  یمد رارای کشش بیشتری است و رینران را به خور جذب  تالب و

 رر اجزای سازمان نیز منیوی است  ها یناو  آورر یررم

راشدته   تواندد  ینمد هدور و بدروزی   ظ «ولایت «سازمان میف  تجلی ولایت است؛ بدون سازمان

و اعضدای آن   گرفتده  شد   قدرآن   یهدا  آموزه یهبر پاباشد؛ سازمان ولایی، اجتماع انسانی است که 

و  (71 :توبده « )وَ الْمُؤْمبنُدونَ وَ الْمُؤْمبندا ُ بعَْضُدهمُْ أَوْلبیداءُ  بعدضٍ     »نسبت به هم ولایت ایمدانی رارندد   

چندان کده رر سدازمان طداتوتی، طداتو        (124بقره: ) گیرر یمهدایت آنها با امام معصوم صور  

میفلدی اسدت کده ولایدت الله یدا شدییان هددایت        سازمان  رو ینازا گیرر؛ یمولایت آنها را برعهده 

  (257بقره: )گیرر  اعضای آن را برعهده می
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کده   را به هر معنا کنیم چه روستی و سرپرستی یا معنای رینر خروجی آن باید این باشدد « ولی»

کیفیدت ایدن رابیده را سدوره     . کنند یمبوره و برای رشد و سیار  هم تلاش  رلسوز همخیرخواه و 

مومنان همدینر را به کارهای خوب رعو  و از کارهای زشت بداز  » توضیح می رهد  71توبه آیه 

عت می می رارند، نماز به بپا می رارند و زکا  اموالشان را پرراخت نموره و از خدا و پیامبرش اطا

بده   72و رر سدوره انفدال آیده    « کنند و اینان کسانی هستند که مورر رحمت الهدی واقدع مدی شدوند    

 ( 186: 1خصوصیا  رینر سازمان الهی یعنی کمی به هم اشاره می کند ) ترجمه م ارم قرآن، ج 

سوره نور از جمله آیاتی است که تجلی ولایت رر اجتمداع انسدانی را بده خدوبی نشدان       62آیه 

أَمْدرٍ جدامبعٍ لَدمْ یَدذْهَبُوا حَتَّدى        إِنَّمَا الْمُؤْمبنُونَ الَّذینَ آمَنُوا بِاللَّهب وَ رَسُولبهب وَ إِذا کانُوا معََهُ عَلى» رهد  می

وکَ لبدبعَْضِ شَدأْنبهمِْ   یَسْتَأْذبنُوهُ إِنَّ الَّذینَ یَسْتَأْذبنُونیََ أُولئبیَ الَّذینَ یُؤْمبنُونَ بِاللَّهب وَ رَسُولبهب فَدإِذَا اسْدتَأْذَنُ  

مؤمنان فق  آن کسانند کده بده خددا و      «فَأْذَنْ لبمَنْ شبئْتَ مبنْهمُْ وَ اسْتَغْفبرْ لَهمُُ اللَّهَ إِنَّ اللَّهَ تَفُور  رَحیم  

اند و چون با وى به کار عمومى باشند نروند تا از او اجازه گیرند، کسدانى کده از    پیغمبرش گرویده

اند اگر براى بعض کارهایشان از  رند همانهایى هستند که به خدا و پیغمبرش گرویدهگی تو اجازه مى

تو اجازه خواستند به هر کدامشان خواستى اجازه بده و براى آنان آمرزش بخواه که خدا آمرزنده و 

 بر پایه این آیه سازمان ولایی رارای میتوای ریر خواهد بور :.«  رحیم است

به خدا و رسول خددا هسدتند إِنَّمَدا المُْؤمْبنُدونَ الَّدذینَ آمَنُدوا باِللَّدهب وَ         منمؤاعضای سازمان ولایی 

 رَسُولبهب

 شدور  ینمحاکم است و بدون اجازه رهبری کارهای مهم انجام  مراتب سلسلهرر سازمان ولایی 

 «أَمرٍْ جامبعٍ لمَْ یَذْهَبُوا حَتَّى یَسْتَأْذبنُوهُ  وَ إِذا کانُوا معََهُ عَلى»

إِنَّ الَّدذینَ یَسْدتَأْذبنُونیََ أُولئبدیَ الَّدذینَ یُؤْمبنُدونَ بِاللَّدهب وَ       »تابع فرمان رهبر سازمان هسدتند   ؤمنانم

 «رَسُولبهب

فَإِذَا اسْتَأْذَنُوکَ لببعَْضِ شَأْنبهمِْ فَأْذَنْ لبمَدنْ  »رهبران الهی مختار هستند که به چه کسی اجازه رهند 

 «شبئْتَ مبنْهمُْ

اعضا آن هسدتند و نسدبت بده هدم      مؤمناناین استعاره، سازمان میفلی است که  یهبر پا ،ینبنابرا

ولایت رارند و سرپرستی آنها با امام یا جانشین و نماینده اوست. اعضا سدازمان بده هددایت و رشدد     

بددر مبنددای ولایددت اسددت  مؤمنددانرر ایددن سددازمان و اجتمدداع ارتبدداط  .گمارنددد ی دددینر همددت مددی



  

   

 

101 

 مدیریت اسلامی یعلم هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

بِالْوِلَایَةِ مواسا  و ارتباطشان بر مبنای ولایت است( و برخورری که نیز با هدم رارندد از     )یَتَوَاصَلُونَ

روی میبت و شوق هست )وَ یَتَلَاقَوْنَ بِالْمَیَبَّةِ ملاقتشان باهم برمبنای میبت است( و وقتی رر کندار  

ی هم استفاره می کنند و بدون چشدم  هم قرار می گیرند از تجربیا  و اندوخته های علمی و مهارت

راشتی علوم خور را رر اختیار هم قرار مدی رهندد تدا زمینده رشدد و طرقدی طدرفین فدراهم شدور )وَ          

 ( 207شوند( )نهج البلاته، خیبه  های از علوم سیراب می یَتَسَاقَوْنَ بِ َأْسٍ رَوِیَّةٍ  با کاسه

 ملت مثابه بهسازمان 

بده مفداهیمی رر    تدوان  یمد  ها یهآرر سیاق  بارقت ار برره شده و ی ی از کلماتی که رر قرآن ب

 یا کلمده « ملدت »است. کلمه « ملت»خصوص معنای سازمان و نهار و ساختار و ساخت آن پی برر 

عربی است و به معنی راه و روش است. رر قرآن کریم نیز این کلمه به همین معنی آمده است. این 

است . مفهومی که این کلمه رر قرآن کریم رارر با مفهدومی کده   بار رر قرآن کریم آمده  15کلمه 

را مشت  کرره اند متفاو  است ) میهری، « ملیت»امروز مصیلح فارسی زبانان است و از آن کلمه 

یدا کلمده   « قدوم »بدریم آنهدا کلمده     را به کدار مدى  « ملت»( اعراب رر مواررى که ما کلمه  60:: 14 ج

 و تیره. « الشعب المصرى»و یا « الشعب الایرانى»گویند:  لًا مىبرند، مث را به کار مى« شعب»

( و طریقه الهی  است کده از  289 :6ج , 1367 ،رر لغت به معنای رین و شریعت )قرشی« ملت« 

از این نظدر جهدت مفهدوم     (258ق: 1412راتب اصفهانی، )« و ری ته شده است املاطرف خداوند 

 است. و رین « م تب»نزریی با کلمه « ملت»

است که از طرف خدا بده یدی پیدامبر     ای یقهطررر اصیلاح قرآن به معنی راه، روش و « ملت»

یعندی راه و روش پددر   « ملة ابدی م ابدراهیم  » مثلاًابلاغ شده تا هدایت و رهبری مررم را انجام رهد. 

اهیم هدر کدس از روش و آئدین حضدر  ابدر     « فرمایدد  یمد بعدد  « مله ابدراهیم حنیفدا  » شما ابراهیم، یا

 السلام یهعلچرا که ابراهیم  (130بقره: )او است  یعقل کمروی برگرراند نشانه سفاهت و  السلام یهعل

توصدیف   135رر سدوره بقدره آیده    اسدت و  برگزیده خدا رر رنیا و آخر  بوره و از زمره صدالیان  

ملدت و  « کدانَ مبدنَ الْمُشْدرِکینَ    بَ ْ مبلَّةَ إِبرْاهیمَ حَنیفاً وَ ما» فرماید یمماهیت این آئین و ملت کرره و 

شور و لدذا هدیچ جهدت     آئین ابراهیم علیه السلام حنیف است که هیچ نوع انیرافی رر او یافت نمی

بداز بده ایدن     123و نی  آیه 161، انعام آیه 95شرک ورزی ندارر که رر سوره های آل عمران آیه 

 ( 573: 5، ج 1360کرره اند. ) طباطبائی، جهت و هویت تاکید راشته و آیه را به تناسب سیاق ت رار 
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است که راهبرش از طرف خدا منصوب شده  اجتماع حنیفسازمان رر این استعاره،  ین،بنابرا

همدان هسدت کده از طدرف خددا آمدده        سازر یمو قوانین و مقرراتی که رر سازمان ساری و جاری 

 -رو مفهدوم کلیددی ملدت     -ئدین  این استعاره بدون فر  اجتماع انسانی شدریعت و آ  یهبر پااست. 

تدابع   اولاًظهور و بروزی نخواهند راشت و ملتی حنیف و رر راه است یا سازمانی حنیف است کده  

یُیْبِبْ مُُ اللَّدهُ    قُ ْ إِنْ کُنْتمُْ تُیببُّونَ اللَّهَ فَاتَّبِعُونی» شور یمرستوراتی باشد که از طرف رهبر الهی ابلاغ 

از من تبعیت کنیدد تدا خددا شدما را روسدت       رارید یمبنو اگر خدا را روست  «وبَ مُْوَ یَغْفبرْ لَ مُْ ذُنُ

این معنا به ش   رینری نیدز ت درار    9رر سوره طه آیه  (31 :عمران آل)بدارر و از گناهتان بنذرر. 

بدالاتر اسدت. هدر    ها  بداند سرمایه انسانى از همه سرمایه یاًثانو « وَ أَطیعُوا أمَْری  فَاتَّبِعُونی. »شده است

معدن فیروزه و طلا ارزش رارر. اگر سازمانی ایدن   اندازه بهانسانی براى خورش یی معدنى است و 

رمز به رستش آمده باشد، این معما را ح  کرره باشد، این توانایى و توفی  را پیدا کدرره باشدد کده    

نداشته باشد، ولى همه  چیز یچه استفاره کند و آنها را بسازر، گرچه آن سازمان یشها انسانبتواند از 

 (27:270 آثاراستارشهیدمیهرى، ج مجموعه)چیز رارر 

 امت وسط مثابه بهسازمان 

بدار   65اسدت.  « امدت  «ی ی رینر از کلماتی که رر قرآن رر توصیف اجتماع بشری آمده کلمه

. امّت بدر وزن فعُْلَده، از ریشده )أ م م( بده معندای       است  آمده(13)  یا جمع (مورر 52)مفرر  صور  به

قصد مخصوص اشتقاق یافته است به معنی امامت و رهبری نیز آمده است. یعنی کسی را به رهبری 

«: اَمَّ یَؤمُّ امًَّا و امَامَدا القدوم و بدالقوم   »و رهبری نمورن  کررن امامتو یا « أممت الرج  امامه»گرفتن. 

به پیروان پیامبر و  اساس ینبرا («امم»، 135: 1)التیقی ، ج « ابئتمََّ بِه: إقتَدَى»م وکانَ لَهمُ إمامًا. تَقَدُمُهُ

علیه و آله و بده مررمدی    الله یصلپیامبر اسلام مانند امت  گویند؛ یمرهبر رینی یا رین و آیین،  امّت 

کنند یا گروهی از مررم کده   ی میای از زمین زندگ با ی دینر رر یی قرن یا رر منیقه زمان همکه 

 ریشده لغدوی   به باتوجهو  (108: 1البیرین، ج  مجمع)شور  اند، امّت اطلاق می رارای عمل رر ی سان

شدور کده مقصدد     مدی  امدت بده گروهدی گفتده      کده استنباط کرر  توان یمرارر،  قصدکررنمعنی که 

ستند که رر تعریف سازمان ، و رارای یی آرمان مشترک و هدف واحد هکند یمواحدی را رنبال 

 شور. آورره می
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مانند واحد، وس ، قانت، قائم و معدور همراه است و مقصور از آن  یها صفتامت رر قرآن با 

آن اصول  یها اصالتهای الهی است که  است که رارای هدف توحیدی، آرمان و ارزش یا جامعه

و  25ندور:  ) .اسدت جهدان هسدتی    زالید و لاثابت  مبدأکه رر آن خدا، ح  و  استثابته عالم هستی 

واقعدی و بدرای همیشده، و رور از تدأثیر زمدان و م دان، واحدد،         یبه معنتواند  و امتی می (30لقمان: 

و سدوره انبیداء:    52مؤمندون : « ) وَ إِنَّ هذبهب أُمَّتُ مُْ أُمَّةً واحبدةًَ »باشد، امت اسلام است  و استوارثابت، 

( یعنی اجتماعی که با نناشت فیدری و تبعیدت از آن بده جاینداه بدرین رر قدوس صدعور برمدی         92

( از این رو اولین اجتماع انسانی)خانواره( با خلقت آرم و حدوا و هبدوط آنهدا رر     38گررند.) بقره: 

فت، امت واحده ای است که بر سیاق فیرتشان عم  می کررند و پیامبران نیز بدرای  زمین ش   گر

( ولی مشیت و اراره الهی بر این بور که این امدت   213ح  اختلاف بین آنها مبعوث شدند) البقره: 

واحد متشتت شده و اختلاف رر بین آنها ایجار شور تدا خدور انتخداب کنندد کده رر سدیاق فیدر         

( و اگر این مشیت الهی نبور رر همان سیاق واحد باقی می ماندند) یونس:  48ئده: حرکت کند ) ما

 (  118و هور:  19

وَ کَذلبیَ جعََلْناکمُْ أُمَّةً وسَیَاً لبتَ ُونُوا »نامیده است « امت وس »قرآن کریم امت اسلام را به نام 

و ما شدما را اینچندین امتدى وسد       ( 143بقرة : « ) یداً شُهَداءَ عَلىَ النَّاسِ وَ یَ ُونَ الرَّسُولُ عَلَیْ مُْ شَه

(  یعندی   477: 1قرار راریم تا شاهدان بر سایر مررم باشید و رسول بر شما شاهد باشدد ) المیدزان، ج  

) آل « کُندتمُْ خَیْدرَ أُمَّدةٍ    » اسلامی را بهترین امّتی رانسته که برای مررم پدید آمدده اسدت:     قرآن امت

راکه امت اسلامی از نناه قرآن، امتی است که سرآمد امتها و برترین آنها، و ریدن  ( چ 110عمران: 

رور که ریندر مدررم بایدد از او تبعیدت      و آئین او کاملترین اریان، رر وس  جاره و رر شاهراهی می

( یعندى اجتمداع اسدلامی بدا عمد  و برنامده        482: 1نمایند، و بدنبال وی حرکت کنند، ) المیزان، ج

هداى   ند النوی نمونه اجتماع و سازمان رر رین و رنیا باشد که رر عین اجتمداعى بدورن جنبده   توا مى

معنوى و روحانى خور را کاملا حفظ کند و گواهى باشد که نه تنهدا ریدن و علدم، رنیدا و آخدر ،      

 (  484: 1 )م ارم شیرازی ، ج  تضارى با هم ندارند بل ه ی ى رر خدمت رینرى است

آن برای امت وس  یا اسلامی قائد  اسدت عبارتندد از ایمدان بده خددا، حد         ویژگی های که قر

روی، ممتازبورن، برارری و اخوّ ، مور  و همدلی، احسان  گرایی و رعو  به ح ، تعارل و میانه

 و نی ی، امنیت و آرامش، استقلال و خورات ایی؛ حیا  و مرگ، عز ، تغییرا  و تیولا  است 
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ها( سرنوشت مشترک، نامه عم  مشدترک، فهدم و شدعور،     ها )جامعه« امت»و براى  (1392)پناهی, 

 ( 5و حجر:  43و مؤمنون :  34عم ، طاعت و عصیان قائ  است.) اعراف: 

اگر وجور عیندى نداشدته باشدد، سرنوشدت و فهدم و شدعور و طاعدت و        « امت»بدیهى است که 

از حیا  جمعدى و اجتمداعى    ینوع بهاست که قرآن برای امت، قائ  عصیان معنى ندارر. اینها رلی  

است. حیا  جمعى صرفاً یی تشبیه و تمثی  نیست، یی حقیقت است، همچنان که مرگ جمعدى  

 (340: 2 میهرى، ج شهید مجموعه آثار استار)نیز یی حقیقت است 

یدت هددایت و رهبدری    یی امت است کده ت  مثابه بهسازمان یا نهار رر فرهنگ علوی  ین،بنابرا

(  و از یدی هویدت مسدتق  و وجدوری خداص       36نید :  ) شور و متخصص اراره می مؤمنمدیری 

( و  34،( که عزتش را مرهون عمل رر ایمانی) حج:  49و  47و یونس: 34برخوررار است) اعراف:

( و هر گونه فسار و بی عدالتی را عام  ش ست می شناسدد و   83وابستنی به خدا می راند ) نم  : 

 و گواه و النوی سایر سازمان ها گررر. باید عمل ررش چنان موفقیت آمیز باشد که شاهد 

 شناخت مفهومی سازمان از منظر قرآن

از  یا اسدتعاره آورری، مصدداقی و   کدارکرری، ره  ،وجدوری  گانده  پنجهای  با تبیین شناخت

 توان ارکان شناخت مفهومی از سازمان را مشخص کرر و تعریفی از آن ارائه رار. منظر قرآن می

مان رارای وجور اعتبداری اسدت و هویدت آن قدوانین و مقرراتدی      شناخت وجوری، ساز هیبر پا

تدا کیفیدت تعداملا  و     گدررر  یمد است که از ناحیه خداوندد وضدع شدده و توسد  پیدامبران ابدلاغ       

 (انسانی مراتب سلسلهانتظام رکن ) نمایند نییتببرخوررهای اجتماعی بین افرار را تعیین و 

رراتی قابلیت استنار رارر که توس  پیدامبران بده اجدرا    شناخت مصداقی، تنها قوانین و مق هیبر پا

 السدلام  همیعلگذاشته شده است و نمونه خارجی رارر و کلام و سیره پیامبر اسلام و ائمه معصومین 

 (اتصال به وحیرکن )سند و رلی  مسلمانان است. 

استعدارهای نهفته انسان و نیازهدای او   یش وفاسازشناخت کارکرری، کارکرر سازمان  هیبر پا

 (ییافزا همیا   1تعاملات تعاضدیرکن ) استهای مشروع  از راه

 

تعاضد یعنی کمی هم بورن یا هم توانی و از ویژگی ها سازمان از منظدر قدرآن ایدن اسدت کده تعداملا  باعدث         1

 رشد هم شور و به نوعی اشاره به هم افزایی رارر
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آورر سازمان، انسان کام  است انسانی کده هددف خلقدت بدوره و      آوری، ره شناخت ره هیبر پا

 (هدفمندی رکن)خلیفه خدا خوانده شده است. 

نشوری رارر که رر یی ضدلع آن چدارچوب و   ای، سازمان وضعیت م شناخت استعاره هیبر پاو 

رر ضلع سوم هدفمندی و  (ملت) صراط(، رر ضلع روم سبی زندگی اجتماعی مررم) رامنه سازمان

رر ضلع پنجم النو  (رارالسلام)رر ضلع چهارم آرامش، استقلال و ثبا   (ولایت) تابعیت از رهبری

بدورن   خداگونده و  باخدالع ششم پیوند و رر ض (امت وس ) بورن برای رینران رر رشد و بالندگی

 (جایگاه و ساختاررکن )سازمان نشان راره شد.  (رین)

 زیر خواهد بور: صور  بهارائه رار  توان یمتعریفی که از سازمان از منظر قرآن  ن،یبنابرا

، هددا یتوانمنددد یافددزا هددمانسددانی هدفمنددد ندداظر بددر تعدداملا  تعاضدددی  مراتددب سلسددلهانتظددام 
فرهنگ ) فرری مبتنی بر اصول و مقررا  برخاسته از قرآن و سنت علوی یها تیقابلو  ها یستنیشا

 انسان مل وتی یها آرمانجهت نی  به  (علوی
این تعریف بر پایه تیلی  عقلی و روی رر وحیانی ارائه شدده اسدت کده رر آن نظدام آفدرینش،      

را زوج  هدا  انسدان که رر آن خداوندد   راند یماجتماع انسانی را لازمه حیا  بشر و مقوم مقام انسانی 

( و بعد از خلقت آرم علیه السلام حدوا را نیدز خلد  نمورندد؛ رر      8 :نبأ) «وَ خَلَقْناکمُْ أَزْواجاً»آفریده 

نقشه خلقت، حقیقت انسانی بعد از طی مراح  و مراتب نباتی و حیوانی با قدرار گدرفتن رر اجتمداع    

آرمی رر اجتماع انسانی قرار ننیدرر ایدن ویژگدی هدا رر او      انسانی ش   می گیرر. به همین رلی  تا

ش وفا و طلوع نمی کند و به مرتبه انسانی نمی رسد و رر حد حیوانی باقی می ماند. ن ته قاب  توجه 

( که اگر  12رینر نقش اجتماع و سازمان انسانی رر به فعلیت رساندن حقای  انسانی است ) شمس: 

گدررر رر   ر بنیرر و استعدارهای او بر اساس نقشه وحیانی ظهور و بروزآرمی رر اجتماع ایمانی قرا

آن صور  آرمی انسان کام  شده، قلبش با ایمان سیراب شده و رفتار و س ناتش قرآندی خواهدد   

( ولدی اگدر رر اجتمداعی     249: 10 ( و رتبه اش از ملائ ه بالاتر می رور )خدوئى، ج  3شد) رحمن: 

ی وحیددانی عمدد  نشددور و کفددر را رر پددیش گیرنددد رر آن صددور  قددرار گیددرر کدده بدده توصددیه هددا

استعدارهای انسانی رر او سرکوب شده و رفتارهایش خارج از رامنه الهی شده و چهره شدییانی بده   

: 1383( از این جهت با تعاریف رینر مانند ریچارر اچ هدال )هدال ر. ا.,    107خور می گیرر) نی : 

 ( متفاو  خواهد بور.53
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اى که امدن و آرام بدور و    ره ده«   ةً کَانَتْ ءَامبنَةً مُّیْمَئنَّةً یَأْتیها رِزقُْها رَتَداً مبنْ کُ ِّ مَ انآیه قرَْیَ

( توصیفی از اجتمداع وسدازمان ایمدانی اسدت      112رسید ) نی :  روزیش از هر طرف به فراوانى مى

رهی و مدوثر واقدع    است و بهرهکه نتیجه قرار گرفتن رر چنین سازمانی رفتارهای عقلانی و رحمانی 

گیرر و ناریده گرفتن به رستورهای الهدی و   رر هر موقعیت و وضعیتی است که رر آن قرار می شدن

فَ َفرََ ْ بِدأَنعْمُِ اللَّدهب   » قرار گرفتن رر اجتماع کفرآمیز نتیجه ای جز سختی و ناراحتی نخواهد راشت 

آن گاه من ر نعمتهاى خدا شددند و خددا بده    « وْفب بمِا کانُوا یَصْنعَُونَ فَأَذاقَهَا اللَّهُ لبباسَ الْجُوعِ وَ الْخَ

وَ مَنْ أعَْرَ َ عَدنْ  » ( و.112کررند پرره گرسننى و ترس بر آنها کشید )نی :  سزاى اعمالى که مى

و هر کس از کتاب من روى بنرراند وى را روزگارى سخت خواهدد  « ذبکْری فَإِنَّ لَهُ معَیشَةً ضَنْ اً 

 ( 124بور و او را رر روز قیامت کور میشور کنیم ) طه : 

این تعریف، انتخاب اجتماع انسانی و پذیرش قوانین آن اختیاری بدوره و روابد  حداکم     هیبر پا

( و رحمانی می باشدد. و ایدن وضدعیت     13حجرا : )بین کارکنان منیقی و هدفمند از نوع تقوایی 

 زمانی فراهم می شور که:

م رر انتفاع از اجتماع انسانی به حدی برسد که بدانند بدون اجتماع انسانی تخل  اول: ررک مرر

روحدی، عداطفی،    یها راشتهنیست و به همان سان که او به رواب  و  ریپذ ام اناو به صفا  انسانی 

 او نیازمند هستند. یها راشتهجسمی و جنسی با رینران نیازمند است رینران نیز به 

وق و نیازمندهای همدینر و تعدی  رر میدوره نیازها تا جایی که رو طدرف  احترام به حق: روم

و رفتارهددا ایجددار کنددیم و  هددا خددواهشمنتفددع شددوند و ضددرری را متیمدد  نشددوند. میدددوریتی رر  

افدرار میددور اسدت و     یچون توانمند م؛ین نکه از توان همراهان خارج است، طرح  یها خواهش

 نه منیقی. انتظار بیش از آن نه عقلانی است 

 رو طرف حاکم باشد. یها ررخواستسوم: یی نظم منیقی بر نیازها و 

 تقسیم وظایف صور  گیرر. ها یتوانمند هیبر پاچهارم: 

پنجم: یی نفر مدیریت و راهبری گروه را به عهده بنیدرر تدا هدر کدس کدارش را رر زمدان و       

 ن را رفع نمایند.ایجار شد بتواند آ ها نقشم ان خاص انجام رهد و اگر تنشی رر 

ششدم: مددیریت و فرمانددهی رر ایدن اجتمداع رر سدیاقی صدور  گیدرر کده رهنامده، فددرامین،           

 رینی و روائی باشد. یها آموزهرستورالعم  و شیوه اجرایی امور مستند به 
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هفتم: ساخت سازمانی یعنی رواب  حاکم بین افرار مبتنی بر تقدوای الهدی و پرهیدز از تعصدبا      

 (  490:: 18 ( ) ترجمه تفسیر المیزان، ج 13 :حجرا )قومی، ملی، نژاری و....است، 

و آرم خلُبدَ  مدن تدراب، و لیَنتَهدیِنَ قدوم یفخدرون ب بدائهم او        »: دیفرما یمپیامبر رحمت رر بیانی 

همه شما فرزندان آرمید، و آرم از خاک آفریده شده، از تفاخر « ن اهون على اللَّه من الجعلانلی ون

 تدر خواهیدد بدور    ورندد پسدت   به پدران بپرهیزید، وگرنه نزر خدا از حشراتى کده رر کثافدا  توطده   

 (261: 1380شریف الرضی، )

ی افرار مهیا شور تا افدرار  رر سازمان به تعبیر شهید میهری اگر میییی برای رشد و تعال :هشتم

 شور یمکه رر کنار هوا، آب، خاک و نور مناسب به ش وفایی رسیده و بالنده  یا بتوانند؛ مانند رانه

آرمی نیدز رر میدی  و سدازمان مناسدب کده       گررر یمو اندرون خور را ظاهر ساخته و چندین برابر 

و اسدتعدارهای   ابدد ی یمد عدالی رسدت   به بالندگی و رشدد و ت  شور یمتوس  رهبران و مدیران فراهم 

 .ابدی یمفیری را ش وفا ساخته و به رتبه انسان کام  رست 

 گیری نتیجه

شدور   گفتده مدی   یءشد کده وجدور رارر و اثرگدذار اسدت و بددان       یدزی هر چرر فرهنگ علوی 

 (صدییفه سدجاریه  رعدای هفدتم   )« الْأَسْدبَابُ   بِلُیْفبدیَ   وَ تَسَبَّبَتْ»وجورش و اثرش را از خداوند رارر 

بدا   -...و  organizationسازمان، تش یلا ، منظمده،   -ر خوانده شو یا واژهسازمان با هر  رو ینازا

هر رتبه وجوری اعم از اعتباری، ذهنی و.عینی. مت ی به قدر  الهدی اسدت و خروجدی تراوشدا      

ح یم به ح مت  عقلی است که خداوند برای معاش مررم رر اختیار انسان قرار راره است. خداوند

بتواندد سدیاق    یررسدت  بده و  یراحتد  بده و به لیف ازلی خویش برای این که موجوری که خل  کرره 

زندگی را خوب رقم زند و چهره خوبی به آن راره و سعار  خور را فدراهم نمایدد رر کندار عقد      

و متقن ترین که اتصال به مل و  راشته و بر پایه آن بهترین  فرستد یممعاش، عقلی را به کمی او 

آن ترسدیم   یده بدر پا را  هدا  سدازمان تدا   رارر یمد قوانین و مقررا  را برای آرمی رر قالب رین عرضده  

 نمایند.

سازمان، میف  و ابزار رنیایی است که آرمدی رر آن اسدتعدارهایش را بدروز سداخته و بالفعد        

شدده و او را بده مقدام    ، اگر سازمان از شرای  بالنده برخوررار باشدد باعدث بالنددگی آرمدی     کند یم
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رساند و الا باعث سیر قهقرایی شده و استعدارهای او را مس و  ساخته و یدا بده بددترین     انسانی می

 تدر  پسدت کند و جاینداهش از حیدوان    کند و او را به موجوری خیرناک تبدی  می ش   بالفع  می

برای بالفع  شددن آرمدی و بده    برر. قرآن  حالت اول او را از ملائ ه بالاتر میکه رر  چنان گررر؛ یم

کند که نهار خانواره اولین ش   ایدن سدازمان    آل را تبیین می مقام انسان کام  رسیدن؛ سازمان ایده

آل  است که این سازمان را توصیف و قوانین مربوط به ایده ییها سورهاست که سوره نساء از جمله 

مختلدف   یهدا  اسدتعاره و سدازمان از   . قرآن برای توصیف نهدار رهد یمترین وضعیت آن را توضیح 

منشوری از  صور  بهسازمانی ما را  یها استعارهمختلف و متفاو  از  یها برراشت. کند یماستفاره 

 هدای  یژگدی وهدای مختلدف معدانی و مفداهیم و      ؛ سدازمان نیدز رر اسدتعاره   سدازر  یمسازمان رهنمون 

گفت سازمان رارای هویت و ساختار منشوری اسدت کده    توان یمکه  رهد یممتفاو  از خور نشان 

متعدری است که رر وجور سازمان نهفته اسدت کده رر موضدوعا  مختلدف      های یژگیوحاکی از 

هسدت؛  متعدر سازمان بیاننر یی ن ته رینر نیدز   یها چهرهمشاهده نمور.  توان یمرا  ها یژگیواین 

 یا اسدتفاره ندوع   یهبر پاعدر آن، ابزاری است که و اثرا  مت یریکارگ بهنوع  سازمان بر اساس یعنی

. سازمان گاهی ابزاری بدرای آمدوزش و   رهد یمشور اثرا  متناظر آن را از خور بروز  که از آن می

و گاهی به میی  ناامنی  کند یمشور پرورش راره و بالنده  تربیت شده و افراری که رر آن وارر می

. ...و یدر گ رشدوه و  گدر  اختلاسوره ساخته و آنها را رزر و خور را آل های یورورشور که  تبدی  می

هایش را رر جایناه خداص قدرار راره و    شور که وروری نظمی می گر یتداعسازمان گاهی  کند یم

کده پیدروانش را بده راه     ماندد  یمد گیرر و رر نهایت سازمان گاهی به رهبری  استفاره بهینه از آنها می

. یعنی هدر اسدتعاره   آورر یمونامی را برای اعضایش به ارمغان صییح هدایت کرره و سلامت و نی 

 معنا و تصویری از سازمان است. گر یتداع

انسانی است که قواعد  مراتب سلسلهگفت از منظر قرآن سازمان انتظام  توان یمبه طور مشخص 

 شدده  رهرا نشدان و مقررا  آن از طرف خدا توس  انبیا ارسال شده و توس  آنها به ش   عملی نیدز  

آن قدوانین و مقدررا  خاصدی     یریگ ش  ش   آن است که  ینتر کوچیاست که نهار خانواره 

 .شور یمرارر و با همین قوانین و مقررا  استعدارهای اجتماعی انسان بالفع  
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 پیشنهادها

رر فرهنگ علوی از سازمان رر قرآن به نمایش گذاشته شده اسدت و رر زنددگی    آل یدهامدل  

شدده و متظداهر شدده اسدت و تعددر شد          یستأسفرری و اجتماعی و ح ومتی پیامبران رر بیرون 

به جهت شرای  زمدانی   السلام یهمعلپیامبران الهی از آرم گرفته تا خاتم  یها ح ومترر  ها سازمان

همه آنها یدی سدری اصدول کلدی مانندد توحیدد مدداری،        رر  یاست؛ ولبوره  ها رورهو م انی آن 

، وفا به عهد و پیمان، ح  مش لا  مررم و مدارا با آنها حاکم بوره که رر بسدتر زمدان   ییجو کمال

هدا بدرای ایدن کده بتوانندد اعضایشدان را رر        ثابت مانده و همواره ملاک عم  بوره است و سدازمان 

 .ید این اصول را مراعا  نمایندمیی  سالم رشد رهند با

که خاستناه آن هویت انسدانی   رهد یماراری انسان را تش ی   های یتفعالاین اصول بخشی از 

و عقلانی اوست که ارتباط تنناتنگ با زندگی اجتماعی و انسانی او رارر، آرمی با همین رفتارهای 

. این صیرور  باید گررر یم یانب بصاحاراری است که از مرتبه حیوانی عبور کرره، انسان شده و 

توس  رهبران الهی صور  گیرر و بدون آنها این سفر سخت و شاید میال باشدد بده همدین رلید      

قوانین و مقدررا  الهدی یدا     یتو حاکماجزای سازمان رر فرهنگ علوی مدیریت  ینتر مهمی ی از 

 گررر.رین است که توس  فرری معصوم یا قرین به عصمت باید ساری و جاری 

و نهارهای اجتماعی با مرامنامه و قواعدی ش   گیدرر   ها سازمانهمه  گررر یمپیشنهار  رو ینازا

که از ناحیه خدا رر کتب آسمانی وارر شدده اسدت و امدروزه از وظدایف مجتهددین و کارشناسدان       

 وارر هدا  سدازمان رینی کشف قواعد آن رر قالب فقه سازمانی است که همسان یی رساله عملی رر 

هر  که یطور بهشده و وظایف و مسئولیت مدیران و کارکنان را با استنار به قرآن و سنت بیان نماید. 

  آن را رریابند. ح  راهروبرو شوند با مراجعه به آن جواب و  یا مسئلهجا با 
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 منابع

 ، ترجمه مکارم شیرازی ناورقرآن کریم

 ، نسخه وبحی والحالبلاغه نهج

 .. قم مرکز انتشارت علوم اسلامی حوزه علمیمن لایحضر الفقيه (.  1413محمد ب  على ) ،اب  بابویه

، علی پارسائیان و سدید محمدد اعرابدی، تهدران:   آوردها رهو  ندیفراسازمان: ساختار، ش.، 1376اچ هال، ریچارد، 

 ررهنگی یها پژوهشدرتر 

 تهران  علمی و ررهنگی.. ، مترجم رولاد. روحانی ، , جمهور(. 1398ارلاوون. )

 ، قم ، انتشارات آزادی  ولایت فقيه(  1378امام خمینی، )

 مترجم( تهران: انتشارات ترمه. ،. )ع. پارسائیانها اسطورهسازمان: ی ها یتئور(. 1381ج. ا.وت شفریتز) ،اوت

 حسی  علیها السلام.. تهران: دانشگاه جامع امام مهندسی مدیریت در فرهنگ علوی(. 1397محمدباقر. ) ،بابائی

، تهدران ، انتشدارت دیموندد    سازمان) چرائی، چيستی و چگونگی ( در فرهنگ قرآنی( 1400محمدباقر. ) ،بابائی

 بلوری 

 ، تهران ، انتشارت دیموند بلوری مبانی و اصول تحقيق کيفی(  1400) بابائی، محمدباقر

 . تهران:دانشکده الهیات و معارف اسلامی امت در قرآن کریم و احادیث شيعه.(. 1392بهرام. ) ،پناهی

: نامه حکمتت (. استعارة راه: معررت شناسی ودرائی و تبیی  هستی شناختی سازمان. 1386) اوغر یعل پور عزت،

168-14. 

(. کارکردها و گژکارکردهای بازگشت معنایی استعاره ها؛ مطالعه موردی مفهدوم میدان   1392) اوغر یعل پور عزت،

 .121 -101: 3دوره پنجم ش فصلنامه مطالعات ميان رشته ای در علوم انسانیرشته ای مهندسی ررهنگی. 

الله جدوادی آملدی(.   (. تبیی  سازمان مبتنی بر انسان )بر اساس دیدگاه آیدت  1397و دیگران ) اوغر یعل پور عزت،

 .125-58: اندیشه مدیریت راهبردی

 .436-419. مدیریت دولتی, سازمان به مثابه ققنوس(. 1393) دیگرانو  اوغر یعل پور عزت،

 )جلد ویرایش ششم(. قم: انتشارات دانشگاه قم. نقشه جامع مدیریت اسلامی(. 1398و. همکاران ) ،رر پور یتق

 ، ولایت رقاهت و عدالت. . قم، اسراءولایت فقيه(. 1398عبدالله ) ،آملیی جواد

 انتشارات اسراء ،، قمجامعه در قرآن، 1391جوادی آملی عبدا...، 

 قم اسراء... تفسير موضوعی قرآن کریم(. 1379عبدا... ) ،جوادی آملی

 قم: نشر اسرا.انسان.  یشناس معررت، نظریه جدید پیرامون تفسير انسان به انسان(. 1385عبدا... ) ،جوادی آملی

انتشارات دانشگاه  ،، تهران-ت در پرتو استعاره امان _سيمای سازمان از نگاه قرآن، (1391)جوانعلی آذر مرتضی، 

 السلام هیعلامام واد  
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 . تهران: وهبا.ساله 250انسان (. 1365، )یعل دیس یا خامنه

 دانشگاهی.. )ا. احمدی, مترجم( تهران: مرکز نشر تأملات (.1375رنه. ) ،دکارت

 ، مترجم مهدی زارع، تهران، درتر نشر ررهنگ اسلامیرفتار سازمانی (1402)رابینز استفان و راج، 

 ، چاپ اول ، بیروت،  دار القلم مفردات الفاظ القرآن  (، 1412، )رایب اوفهانی، حسی  ب  محمد

 ، انتشارات سمت مبانی سازمان و مدیریت، (1380رضائیان علی، )

 العلمیة دارالکتبقم، چاپ: اول،   ،(، المجازات النبویة  1422، )محمد ب  حسی  شریف الرضی،

مترجم( تهران: انتشدارات   ،اول(. )ع. پارسائیان جلد) ها اسطورهسازمان:  یها یتئور(. 1379اوت. ). ج. ام ،شفریتز

 کتاب ررزانه.

پژوهشگاه مطالعدات و   ،کری ، تهران، تصحیح هانری مجموعه مصنفات تاسهروردی، بی   یالد شهابشیخ اشرا  

 تحقیقات ررهنگی

 ، درتر انتشارات اسلامی وابسته به جامعه مدرسی  حوزه علمیه قم.نهایه الحکمه(. 1364محمدحسی . ) ،وباوبائی

. قم: درتر انتشارات اسدلامی وابسدته بده جامعده مدرسدی       ترجمه تفسير الميزان(. 1374محمدحسی . ) ،وباوبائی

 قم.حوزه علمیه 

، درتر انتشارات اسلامی وابسته به جامعه مدرسی  اصول فلسفه و روش رئاليسم(. 1375محمدحسی . ) ،وباوبائی

 حوزه علمیه قم.

 ، مترجم کرمانی، قم ، انتشارات بعثتروابط اجتماعی در اسلام(. 1394محمدحسی . ) ،وباوبائی

درتر انتشارات اسلامی وابسدته بده جامعده مدرسدی      .، الميزان فی تفسيرالقران (. 1417محمدحسی . ) ،وباوبائی

 حوزه علمیه قم.

 29، مجله رشد آموزش قرآن  ش: روش تحقيق و پژوهش در قرآن کریم(، 1389) ،لسانی رشارکی محمدعلی

 (. تهران: دارالکتاب الاسلامیه.6)جلد  قاموس قران(. 1367علی. اکبر ) ،قرشی

 ن: ققنوس.. تهرا عقل محض(. 1376امانوئل ) ،کانت

 ، تهرن، انتشارات ودراولاءها و ولایت ها(، 1347، )مطهری مرتضی

 . قم: درتر انتشارات اسلامی.تکامل اجتماعی انسان(. 1365مرتضی. ) ،مطهری

 . تهران: ودرا.خدمات متقابل اسلام و ایران(. 1365مرتضی. ) ،مطهری

 تهران: ودرا.. یمطهر ديآثار استاد شه  مجموعهمرتضی. )بی تا(.  ،مطهری

 . قم: دارالقرآن الکریم.ترجمه قرآن(. 1373ناور. ) ،مکارم شیرازی

 ، تهران، ، چاپ نهم، ، انتشارات دارالکتب الاسلامیه پيام قرآنش( ،  1386)، مکارم شیرازی، ناور

 المصطفوی .  . قم: منشوراتالحکمه المتعاليه فی الاسفار العقليه الاربعه(. 1367ودرالدی  شیرازی. ) ،ملاودرا
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 ،. )م. ندورزی سازمان ليوتحل هیتجزو  یشناس جامعهکلان  یها هینظر(. 1393گیبسون و بوریل گدارت. )  ،مورگان

 مترجم( تهران: سمت.

 . بیروت: دار البیان العربی.دوله الرسول (،  1941، )السید محس  ،الموسوی

 52ان، رصلنامه دانش مدیریت، ش . تهرسيمای سازمان از نگاه مورگان(. 1380سید حامد. ) ،وارث

 . تهران: نشر نی.مدیریت عمومی(. 1386سید مهدی. ) ،الوانی

مترجم :علی پارسائیان و سید محمد اعرابی, تهدران:   سازمان )ساختار، فرآیند و ره آورد (.(. 1383ریچارد ) ،هال

 درتر پژوهشهای ررهنگی.

 ، گوئل که ، انتشارات اولاعاتسازمان و مدیریت یها یتئور(، 1368، )هیکس و سی ری گولت هربرت
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