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Abstract 

The importance of innovation ecosystems among researchers and at the level of society is 

increasing, and Iran's innovation ecosystem is no exception to this rule. But it seems that despite the 

support provided by the government, this ecosystem has not yet reached the required effect. To this 

end, the current research has analyzed the function of the Iran's innovation ecosystem. According to 

this goal, qualitative research design and grounded theory method were used. The opinions of 22 

participants were taken through interviews and the opinions of 13 ecosystem actors were taken 

through secondary data. According to the findings, while the government sought to remove 

obstacles such as contradictory laws and widespread bureaucracy in the ecosystem, at the same 

time with the expansion of the government's activity, the bureaucratic obstacles that are rooted in 

the government correspondingly increase. The government's financial incentives and providing 

infrastructure to foster innovation capability and strengthening communication between actors. 

Existed support mechanisms have not been a serious stimulus in order to provide the opportunity to 

learn technological knowledge and interactive learning between actors like university and industry. 

Moreover, on the one hand the government support companies in growth stage to innovate, but on 

the other hand its intervention to control the markets prevents the exploitation of the 

aforementioned innovation in the market. In the face of these paradoxes, ecosystem actors, 

considering the adaptive efficiency of institutions in the ecosystem and their own motivations, 

choose three major strategies: leaving the ecosystem, not entering the ecosystem, or staying 

minimalistic on ecosystem. 
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 دهیچك

نوووآوری ایووران نیووز از ایوون   سازگانهای نوآوری در بین محققان و نیز در سطح جامعه در حال افزایش است و بومسازگاناهمیت بوم

سووازگان هنوووز بووه ایرگوو اری  زم های انجام شده از سوی دولووت، ایوون بومرغم حمایت رسد علیقاعده مستثنی نیست. اما به نظر می

سازگان نوآوری کشور پرداخته است. متناسب بووا ایوون هوود ، بوم  هاینرسیده است. به همین منظور، پژوهش حاضر به تحلیل کارکرد

نفوور از بووازیگران   13کننده از طریق مصوواحبه و دیوودگاه  مشارکت   22بنیاد بکار گرفته شد. نظر  طرح پژوهش کیفی و روش نظریه داده

ها، اگرچووه دولووت بووه دنبووال رفووز موووانعی از قبیوول قوووانین متنوواق  و اتخاذ شد. طبووق یافتووه های یانویهسازگان نیز از طریق دادهبوم

که ریشه در دولت دارد، افووزایش  با گسترش فعالیت دولت، موانز بوروکراتیک نیزهمزمان  سازگان بوده، امابوروکراسی گسترده در بوم

های مالی دولت و فراهم آوردن زیرساخت با هد  ایجاد قابلیت نوآوری و تقویت ارتباطووات بووین بووازیگران یابد. همچنین مشوقمی

است، در صورتی که نوع سازوکار حمایتی صورت گرفته، محرکی جدی برای فراهم کردن فرصت یادگیری دانش فناورانه و یادگیری 

تعاملی میان بازیگرانی مانند دانشگاه و صنعت نبوده است. علاوه بوور ایوون از یووک سووو حمایووت دولووت از نوووآوری در مرحلووه رشوود 

گووردد. بووازیگران بوورداری از همووان نوووآوری در بووازار میگری در کنتوورل بووازار مووانز از بهرههاست، اما از سوی دیگر مداخلووهشرکت 

های خووویش، همچنین انگیزه سازگان، عوامل کلان وسازگان در مواجه با این کارکرد و نیز با توجه به کارایی انطباقی نهادی در بومبوم

 کنند.در آن را اتخاذ می سازگان و یا ماندن حداقلیسازگان، عدم ورود به بومسه راهبرد عمده ترک بوم

 بنیاد.کار، دولت، نظریه دادهو سازگان، نوآوری، کسببوم: هاكلیدواژه

 شود:برای استنادات بعدی به این مقاله، قالب زیر به نویسندگان محترم مقا ت پیشنهاد می

سیاست  .  نوآوری  سازگانبوم   یمدل اثرگذار  لیو تحل  ی طراح (.  1402پور ازبری، مصطفی. )اسفندیاری، نیما.، مرادی، محمود.، رمضانیان، محمد رحیم.، ابراهیم

 38-23 ،16(3، )و فناوری علم 
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 مقدمه -1

فناوری جهانی  گسترش  و  جهانی  رقابت  افزایش  های  با 

ارتباطاتی،   و  و  فعالیت اغلب  اطلاعاتی  اقتصادی  های 

های مبتنی بر دانش  م نظااقتصادهای صنعتی انتقال خود را به  

کرده بخش  [ 1] اند  تسریز  در  خطی    هایو  مدل  مختلف، 

نوآوری جای خود را به یک مدل غیرخطی داده که در آن  

و  ایده شده  وارد  بسیاری  مراحل  و  منابز  از  نوآوری  های 

فزایندهفعالیت  تعداد  و  اقتصادی  در  های  مؤسسات  از  ای 

. این بدان معناست  [ 2] شوند  تولید و انتشار دانش درگیر می

تعاملی، مشارکتی و اغلب چندرشته بسیار  نوآوری  ای و  که 

از خطی بودن به غیرخطی   نگاهتغییر  .  [ 3] چند وجهی است  

را   تغییری  حال  در  دائماً  و  غیرتعادلی  جهانی  محیط  بودن، 

می و    کندایجاد  با   قطعیت  عدم  از  وضعیتی  بیانگر  که 

است بی چالش  [ 4]   سابقه  وضعیت  این  با  مواجهه  در   .

کسب  بخش برانگیز،  در  اقتصادها  و  مختلف  وکارها  های 

راه دنبال  به  نوآوری،  جهان  افزایش  برای  جدیدی  های 

رقابت  واقعیت تقویت  با  خود  سازگاری  و  های  پ یری 

 . [ 1] غیرخطی جهانی هستند 

»بوم اصطلاح  راستا  همین  نوآوری در  اواسط 1سازگان  از   »

قبلی    2000دهه   اصطلاح  از  تاریخی  مشتق  یک  عنوان  به 

شد  2نوآوری  نظام» گرفته  بکار  در    [5] «  اکنون    منابز و 

دولت  مدیریت  برای  نیز  و  کار  و  کسب  توجه  و  مورد  ها 

است   گرفته  قرار  شاهد   .[ 6] بسیاری  گ شته  دهه  بنابراین، 

بوم حوزه  تحقیقات  محبوبیت  در  پویایی  سازگان  رشد 

 . [ 7] نوآوری در بین محققان بوده است 

انواع  سازگان نوآوری« هماصطلاح »بوم  افزایی پیچیده میان 

کسب تلاش مشترک  کوچک، های  و  بزرگ  وکارهای 

آزمایشگاهدانشگاه تحقیقاتی،  مؤسسات  و شرکت ها،  های  ها 

به  سرمایه نوآوری  ارائه  در  همگی  که  را  خطرپ یر  گ اری 

نشان می اقتصاد [ 8] دهد  بازار دخیل هستند  . مجمز جهانی 

 
1 Innovation Ecosystem 
2 Innovation System 

سازگان نوآوری  پیرامون احیا و تحول بوم   2020در گزارش  

سازگان نوآوری  های بومو در پاسخ به این سؤال که اولویت 

هدایت نوآوری  کند که  برای احیای اقتصاد چیست؟ بیان می

اشاعه   بکارگیری  و  اولویت و  از  برای  فناوری  اصلی  های 

اقتصاد فوری  افزایش [ 9] است    احیای  و  بازیگران  تعدد   .

ایران قابل مشاهده است.  بودجه در بوم نوآوری در  سازگان 

و   دانش  بر  مبتنی  اقتصاد  به  دستیابی  اهمیت  سویی،  از 

نوآوری به روشنی مشخص شده و دست کم بازتاب آن در 

اسناد با دستی و قوانین قابل رویت است و از سوی دیگر،  

بوم میتوسعه  نوآوری  و  سازگان  ضروریات  از  تواند 

 ملزومات آن باشد.  

بوم بر  مبتنی  گفتمان  اخیر  سال  چند  نوآوری  طی  سازگان 

رواج بیشتری پیدا کرده تا حدی که تأکید بر تبیین و تکمیل 

بنیان سازگان نوآوری و اقتصاد دانشهای مفقوده بومزنجیره

حکایت  1396در گزارش معاونت علمی و فناوری در سال  

بوم رویکرد  سوی  به  حرکت  رویکرد    سازگانیاز  در  دارد. 

نوآوری شرکت بوم دانشسازگان  استارتاپهای  و  های  بنیان 

آن از  و  دارند  محوریت  فناوری  بر  صورت  مبتنی  به  ها 

ها در  آید و ظرفیت نوآوری آنمند حمایت به عمل مینظام 

شود و در  جهت رفز نیازهای ملی و صنعتی بکار گرفته می

نظام  نوآوری  مفهوم  برخلا   تنظیمواقز  و  ایستا  شده مند 

بوم رویکرد  دولت،  ساختارهای  توسط  بر  نوآوری  سازگان 

کشورهای   در  که  کرده  تأکید  پویا  تعاملی  و  مشارکتی 

 ها هستندرسان سیاست یافته و در حال توسعه، آگاهیتوسعه

مقطز  [ 10]  در  ویژه  به  آن  به  پرداختن  ضرورت  بنابراین   .

احساس   کنونی  می   شدهزمانی  نظر  به  این  و  در    امررسد 

از اهمیت  گیری و توسعه بومراستای شکل نوآوری  سازگان 

 برخوردار باشد. 

رغم روند کاهشی تعداد دانشجویان طی چند  از یک سو علی

جهان   علوم  استنادی  پایگاه  گزارش  مطابق  اخیر،  سال 

-2003تولید علم ایران در طی بیست سال گ شته )  3اسلام، 
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برابر شده است. بر اساس شاخص جهانی    17( حدود  2022

  15کشور، حائز رتبه    132( ، ایران در میان  2022)  1نوآوری

در شاخص ارزش مقا ت علمی و فنی و رتبه دوم درصد 

همین فارغ بر  همچنین  بوده،  مهندسی  و  علوم  التحصیلان 

های  شده، طرحاساس، در شاخص ارزش علائم تجاری یبت 

یبت  از  صنعتی  ترتیب  به  مبدأ  اساس  بر  اختراع  یبت  شده و 

عنوان  رتبه به  و  است  برخوردار  دهم  و  ششم  اول،  های 

دومین پیشرو نوآوری در بین کشورهای جنوب و مرکز آسیا  

داخل   در  نیز  اقداماتی  این  بر  علاوه  است.  شده  شناخته 

سال طی  جمله،  کشور  از  است.  شده  انجام  اخیر  های 

دانشراه اقتصاد  و  فناوری  علمی،  معاونت  بنیان اندازی 

دانش تولید  جهش  قانون  تصویب  جمهوری،  بنیان  ریاست 

فعالیت  فناوری،    49  ونیز  و  علم  رشد   224پارک  مرکز 

فناور،   فناور،    10677واحدهای  شرکت    1663واحد 

 ه است. بود1400سال شرکت خلاق در  1429بنیان و دانش

هنوز   اقدامات  این  تمامی  با وجود  آن اما  ها ایرگ اری کلان 

نوآوری ) نیست. مطابق شاخص جهانی  (  2022به مشخص 

رتبه ایران در شاخص سهم صادرات محصو ت با فناوری  

مباد ت   کل  از  اساساست.    111با   از    بر  منتشره  آمار 

، سهم تولید و صادرات  1401سوی معاونت علمی، در سال  

کشور  پارک  داخلی  ناخالص  تولید  از  فناوری  و  علم  های 

وری  بسیار اندک است. همچنان به گزارش سازمان ملی بهره

وری در رشد اقتصادی منفی ، سهم بهره1400ایران در سال  

بهره شاخص  رشد  و  در  است  ایران  عوامل  کل  وری 

هنوز دوره و  است  بوده  صفر  تقریباً  بلندمدت،  بسیار  های 

اندازه به  نوآوری  و  فناوری  افزایش  ج ب  به  که  نبوده  ای 

نتوانستهو و شرکت   کندوری کمک  بهره نیز  نوپا  به  های  اند 

های موجود  چالشبدنه اصلی اقتصاد کشور متصل شوند و  

مقیاس تجاریدر  و  محصو ت  سازی  همچنان  سازی 

 پابرجاست.  

 
1 Global Innovation Index (GII) 

بوم که  نقشی  و  شده  مطرح  موضوعات  به  توجه  سازگان  با 

اشتغال نیز  و  کلان  اقتصاد  در  مینوآوری  داشته  زایی  تواند 

باشد، هد  این پژوهش شناسایی عوامل تأییرگ ار و تعمیق 

تأییرگ اری آن کارکرد بومو تشریح چگونگی  سازگان ها بر 

 نوآوری کشور است. 

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  -2

نوآوری مستلزم دانش و منابعی است  به  تبدیل یک اختراع 

یا   ندارد  اختیار  در  را  آن  همیشه  نوپا  شرکت  یک  که 

اساس،  نمی این  بر  دهد.  توسعه  داخل  در  شرکتهای  تواند 

به انبوهی از بازیگران فراتر از شبکه زنجیره تأمین   نوآفرین

ها  کنندگان، مراکز رشد و دانشگاهخود مانند مشتریان، تأمین

اند سازگان نوآوری نامیدهشوند. این مفهوم را بوممتوسل می

کردن ماهیت ایستا مدل   با برجسته  2به طوری که آدنر .  [ 11] 

، ساختار تحلیلی پویاتری را به عنوان همان  های نوآوریم نظا

نوآوری تعریف کرده است بوم این مفهوم  [ 12]   سازگان  به  . 

دهه   اوایل  از  استعاره  یک  گسترده  2000عنوان  طور  ای  به 

شده گرفته  بوم  و  [ 7]   بکار  مفهوم  ابتدا،  همان  سازگان  از 

نوآوری به عنوان یک فرآیند غیرخطی، نتیجه همکاری مبتنی  

شرکت  بین  شبکه  بازیگران  بر  سایر  و  نوآور  های 

ها، مؤسسات تحقیقاتی دولتی و  های رقیب، دانشگاه)شرکت 

تأمین دولت خصوصی،  همراه  به  مشتریان(  و  و    کنندگان 

.  [ 1] ها شناخته شد  حمایتش از طریق بودجه و سایر مشوق

 دانشگاهیهای  نوآوری نه تنها در محیط  سازگانبومبنابراین  

دولت  برای  بلکه  کار  و  ویژهو کسب  اهمیت  نیز  پیدا  ها  ای 

که  [ 13]   اندکرده است  مزایایی  از  ناشی  محبوبیت  این   .

می  سازگانبوم توسعه  نوآوری  برای  عمل  در  توانند 

و  -اجتماعی یروت  شغل،  ایجاد  طریق  از  اقتصادی، 

باشند  فناورانههای  پیشرفت  داشته  همراه  برخی  [ 14]   به   .

می بیان  نیز  بوممحققان  که  نوآوری  سازگانکنند  های 

توسط   اینکه  از  بیشتر  که  هستند  پویایی  ساختارهای 

 
2 Adner 
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در  سیاست  تغییرات  اساس  بر  شوند،  تعیین  عمومی  های 

ها  و همچنین با ابتکارات بازیگران و بنگاه  [ 15] شرایط بازار  

می  [ 16]  خروجیتکامل  ترتیب،  هر  به  نوآورانه  یابند.  های 

سازگان نوآوری آن های بومکشورها تا حدودی با توانمندی

 . [17]  شودتوضیح داده می

روابط پیچیده بین گیری  به معنای شکلسازگان نوآوری  بوم

و   فناوری  توسعه  عملکردی  هد   با  نهادهایی  یا  بازیگران 

است   شرکت   [ 13] نوآوری  شامل  و   هایکه    نوآفرین 

سرمایهدانش دانشگاهبنیان،  تحقیقاتی، گ ارها،  مراکز  و  ها 

پارک  مانند  نوآوری  واسط  و  مؤسسات  فناوری  و  علم  های 

 شود. های دولتی مرتبط میمراکز رشد، همچنین سایر ارگان

با ارتباط  مختلفی   موضوع  در  مطالعات  حاضر،  پژوهش 

است.   گرفته  صورت  خارجی  و  داخلی  محققان  توسط 

گر  ، عوامل تسهیلمندنظام، طی یک مرور  1دارست و پوتانن 

بو  یک  کردهموفقیت  استخراج  حوزه  نُه  در  را  اند:  سازگان 

منابز  راهبردمنابز،   مدیریت  سازمانی،  فرهنگ  رهبری،  و   ،

انسانی، مردم )دسترسی به استعداد در سراسر جهان(، شرکا،  

خوشه و  فناوری  برنوس [18]   بندیو  و  رابلو  نیز 2.   ،

مدت سازگان نوآوری موفق را نتیجه یک تکامل طو نیبوم

ها وجود العمل واحدی برای همه آن دانند که هیچ دستورمی

ضعیف   نتایج  و  بومندارد  در  مختلف  به  اقدامات  سازگان 

د یلی از قبیل عدم انطباق مناسب با فرهنگ و محیط بومی  

دهد.  و نیز دیدگاه محدود از ماهیت فرآیند نوآوری رخ می

بازیگر ویژگی این، هر  بر  مرتبط  علاوه  اهدا   ذاتی و  های 

شکل مشکلات  از  یکی  بنابراین،  دارد.  را  گیری  خود 

سازگان، محیطی است که در آن بازیگران ناهمگن بتوانند  بوم

انتظاری و    .[ 19]   علایق خود را برای نوآوری هماهنگ کنند

عشرت میمحجوب  بیان  نیز  بومآبادی  هر  سازگان  کنند 

های سرزمینی،  سازگان مرکب از ویژگینوآوری در یک بوم

نفز مکمل  ذی  21رسد و حداقل  بالنده شده و به پایداری می

 
1 Durst & Poutanen 
2 Rabelo & Bernus 

برای   یک  هر  فعالیت  و  اقدام  که  نحوی  به  دارد  وجود 

اقدام و فعالیت ذی  به تکمیل  نوآوری، منجر  یا پرورش  نفز 

میذی دیگری  ملکی  .[ 20]شود  نفعان  و  به  الیاسی  نیز  فر، 

سازگانی،  بوم مختلف هایدیدگاهای  بررسی و تحلیل مقایسه

چگونگی   و عمر چرخه مراحل  و عناصر همچنین 

میسیاست  آن  تقویت  برای  گراما    .[ 21] پردازند  گ اری 

ها و موانز  و همکارانش، چارچوبی از محرک   3ویگوروکس 

پیادهبوم برای  نوآوری  ملی  توسعه سازگان  اهدا   سازی 

پیشنهاد کردند   لتونی را  و   4. پروکوپ [ 22] پایدار در کشور 

ترکیب  همه  بین  روابط  بررسی  با  ممکن  همکارانش،  های 

بوم در  خروجی  و  کشورهای  ورودی  نوآوری  ملی  سازگان 

OECDپیکره مسیرهای  آن،  بومبندی  یک  برای  سازگان  ها 

می نشان  و  کرده  شناسایی  را  کارآمد  نوآوری  دهند  ملی 

های مؤیر از نظر همکاری، خلق  توان به خروجیچگونه می

یافت   دست  نوآوری  و  و  [ 23] دانش  اجاقی  نتایج   .

ضرورت شناسایی  به  منجر  نیز  از همکارانش  تعاملی  های 

زیرساخت  ساختارها،  شبکهجمله  و  نوع  ها  سه  نیز  و  ها 

نوآوری توسعه  پیدایش، رشد و  در  سازوکار  استارتاپی  های 

 .  [ 24] سازگان نوآوری شناسایی شده است بوم

به    ای بازارمحور است، اماپدیدهسازگان نوآوری  هرچند بوم

مساعد   محیط  ایجاد  و  بسترسازی  در  نیز  دولت  ترتیب  هر 

در   مختلف  بازیگران  نقش  است.  تأییرگ ار  آن  برای 

آنبوم تعامل  و  نوآوری  شکلسازگان  بومها،  سازگان دهنده 

در   اخیر  دهه  طی  ویژه  به  سازوکارها  این  و  است  نوآوری 

چگونگی  بوم اما  است.  رشد  حال  در  نیز  ایران  سازگان 

انگیزه بازیگران،  این  در  کارکرد  موجود  موانز  و  هایشان 

سازگان نوآوری بدون بررسی جامز باقی مانده  ایرگ اری بوم

می  آن  تحلیل  و  شناخت  که  طوری  به  مسیر است.  تواند 

بوم اصلی  تکامل  سؤال  بنابراین  سازد.  هموارتر  را  سازگان 

ایرگ اری   چگونه  و  عواملی  چه  که  است  این  تحقیق  این 

 
3 Grama-Vigouroux 
4 Prokop 
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میبوم تأییر  تحت  را  کشور  نوآوری  این  سازگان  دهند؟  

یک   طریق  از  تا  ساخت  آن  بر  را  حاضر  پژوهش  موضوع، 

سازگان نوآوری در کشور را مورد  پژوهش کیفی کارکرد بوم

 تجزیه و تحلیل قرار دهد.

 

 شناسیروش -3

ماراهبرد   دادهپژوهش  نظریه  است.  ،  اساساً  این  بنیاد  نظریه 

تفسیری است و هد  آن کشف مفاهیم و روابط است و به  

پدیده نظری  میتبیین  موجود  واقز    [25]   پردازدهای  در  و 

توسعه نظری است که از طریق فرآیند برای  استقرایی  روشی  

شکل به  اکتشافی  کمکانتزاعی  بنیادی  نظریه    کند می  گیری 

آوری و تجزیه و  جمز  از طریقهد  آن ایجاد نظریه  .  [ 26] 

ها به جای آزمایش یک ایده یا فرضیه از  داده  مندنظامتحلیل  

 . [ 25]   پیش ساخته شده است 

داده گردآوری  اصلی  مصاحبهمبنای  انجام  با  ها  عمیق  های 

نفر    22کنندگان در پژوهش بود. در این پژوهش با  مشارکت 

بوم بازیگران  این  از  با  ارتباط  در  در کشور  نوآوری  سازگان 

داشتهبوم آن  در  که  نقشی  فراخور  به  در  سازگان  اند 

نمونه نظری، مصاحبهچارچوب  های عمیق  گیری هدفمند و 

 انجام شد. 

نمونه  و روش  در  داده  نوع  از یک  نباید  الزاماً  نظری،  گیری 

جمز برای  دادهخاص  بکارگیری  آوری  کرد.  استفاده  ها 

دادههای چندگانه جمزشیوه تکثر  ها،  آوری  برای  را  بستری 

فراهم می تقویت شواهد  به  منجر  نظریه    کند و  نظری  غنای 

افزایشداده هم  بنیاد،  دیدگاه  ایجاد  و  روایی،  مدارک  از  افزا 

به   نسبت  قضاوت  بهبود  و  تحلیل  سرعت  افزایش  شواهد، 

. بنابراین از ابزار پرسشنامه باز  [ 27] شود ها میگردآوری داده

مشارکت  مصاحبه  )چهار  امکان  که  مواردی  در  نیز  کننده( 

ابزارهای   و  منابز  از سایر  همچنین  شد.  استفاده  نبود  فراهم 

مشارکت  )چهار  )پادکست  غیرمکتوب  و  کننده(، مکتوب 

مشارکت  )پنج  )یک ویدئوکست  مجازی  صفحه  کننده(، 

مشارکت مشارکت  )چهار  آنلاین  خبرگزاری  کننده(،  کننده(، 

گزارش و  برای  قوانین  گزارش((  )هفت  سازمانی  های 

داده غنای  و  تنوع  در  مجموع  افزایش  در  شد.  استفاده  ها 

های  کننده در گروهمشارکت   35( از نظرات  1مطابق جدول )

 سازگان نوآوری بهره گرفته شد.مختلف در رابطه با بوم

 كنندگان های مشاركتگروه (1جدول 

 تعداد  کننده های مشارکتگروه

 8 هسته/واحد فناور 

 6 مؤسسه تولیدی/خدماتی 

 2 گ ار خطرپ یر سرمایه

 7 * )با سابقه مدیریتی مرتبط( استاد دانشگاه

 6 مدیر دولتی مرتبط 

 6 گر فعال )حقوقی، اقتصادی و کسب و کار( تحلیل

 35 جمز کل 

پژوهشی،   مدیر  فناوری،  و  علم  پارک  نوآوری،  مرکز  رشد،  مرکز  مدیریت   *

طرح توسعه  گروه  ریاست  یا  فناوری  انتقال  و  فکری  مالکیت  گروه  های ریاست 

 کاربردی در دانشگاه. 

داده نظریه  دادهدر  تحلیل  برای  از  بنیاد  شده  گردآوری  های 

شود. انواع کدگ اری عبارتند از  فرآیند کدگ اری استفاده می

انتخابی.   کدگ اری  و  محوری  کدگ اری  باز،  کدگ اری 

اولیه مراحل  در  محوری  و  باز  کدگ اری  انجام  ی  اگرچه 

رایج نوع  پژوهش  دو  این  بکارگیری   امکان  اما  است،  تر 

به   دارد.  وجود  نیز  پژوهش  انتهایی  مراحل  در  کدگ اری 

است   ممکن  انتخابی،  کدگ اری  حین  در  که  طوری 

هماهنگی   یا  مفاهیم  از  برخی  نارسا  پرداخت  به  پژوهشگر 

ها با یکدیگر پی ببرد و به همین علت از  ضعیف برخی آن

. این موضوع  [ 27] های باز و محوری استفاده کند  کدگ اری

می د لت  نیز  پژوهش  این  فرآیند در  واقز  در  و  کند 

و  تکوینی  تدریجی،  صورت  به  تحلیل،  نیز  و  گردآوری 

پلکانی انجام شده است و به طور غیرخطی تحلیل مداوم و 

ها صورت گرفته است. با این وجود در ادامه ای دادهمقایسه

این   پژوهش  انجام  روش  ساختارمند  تبیین  بابت  از  صرفاً 

 مراحل به تفکیک ارائه شده است. 
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 ی پژوهش هایافته -4

 كدگذاری باز 4-1

های بخشآوری شده به  های جمزکدگ اری باز تجزیه داده

طریق   از  کار  این  است.  تحلیل  و  تجزیه  و  مدیریت  قابل 

توانند  انتزاع و مقایسه مستمر برای استخراج مفاهیمی که می

بخش آن  اساس  و  و ضروریات  سازد  نمایان  را  ها 

. در  [ 25] گیرد  ها را بیشتر شکل دهند صورت میبندیدسته

پژوهش،   و    331این  دور    46مفهوم  چند  از  پس  مقوله 

داده تحلیل  و  تجزیه  و  فرآیند  مقایسه  نمونه  شد.  کشف  ها 

 است. نمایش داده شده 2گیری این کدها مطابق جدول شکل

 كدگذاری محوری  4-2

و  تجزیه  برای  محوری  کدگ اری  باز،  کدگ اری  اساس  بر 

و کشف روابط درونی    شدههای استخراجتحلیل مجدد مقوله 

دسته این  میبین  انجام  تحلیل  [ 25] شود  ها  و  تجزیه  با   .

گرفته در کدگ اری باز را و  مقوله شکل  46مشخص شد که  

قالب  می در  رساند.   12توان  با تری  انتزاع  سطح  به  بُعد 

 نشان داده شده است.  3ها در جدول  بندینمونه این دسته

 كدگذاری انتخابی  4-3

نظام فرآیندی  انتخابی،  مقوله کدگ اری  انتخاب  برای  مند 

اصلی و مرتبط ساختن آن با سایر مقو ت، اعتبار بخشیدن  

ها با مقو تی است که به ویرایش و  به روابط و تکمیل خلاء

ها و  ها، مفاهیم، مقوله. داده[ 27]   گسترش بیشتری نیاز دارند

مورد تجزیه و تحلیل و مقایسه قرار    های اصلی مجدداًمقوله

دسته به  نیاز  و  بنابراین،  گرفت  نشد.  یافت  جدیدی  بندی 

مقوله میان  ارتباط  انتخابی،  ها تحت  مطابق مرحله کدگ ری 

زمینه علّی،  و شرایط  راهبردها  محوری،  مقوله  دخیل،  ای، 

شد.   نمایان  بوممدل    1شکل  پیامدها  کارکرد  سازگان  کیفی 

 دهد.نوآوری کشور را نشان می

 ها ( بخشی از مفاهیم مستخرج از داده2جدول 

 مفاهیم  محتوا 

های مشترک است.  نخستین گام، تشکیل کارگروههای نوآورانه  برای ارتباط دادن دانشگاه و صنعت در فعالیت

های هر دو طر  را خصوص فعالیتها باید متشکل از افرادی باشد که تجربه و تخصص  زم در  این کارگروه

های ترفیز و نامههای فناورانه، آئیندهی دانشگاه به سمت فعالیتداشته باشند. گام مویر بعدی در زمینه جهت

ارتقاست. تا زمانی که مقاله با ترین امتیاز را داشته باشد، انگیزه کافی برای حرکت در میدان پرچالش صنعت و  

 رفز نیازهای آن نخواهد بود. 

 عدم ارتباط مؤیر دانشگاه و صنعت 

 

 استادان  یاصل زهیانتشار مقاله انگ

استان خودشون بیان حل    های علم و فناوری مرکز نوآوری همه برای اینه که جوونایایجاد مراکز رشد پارک

 بوم داخل استان باید این اتفاق بیفته. کنن مسایل استان رو. شرکت بزنن مشکل رو حل کنن بر اساس زیست

های حل مسایل استانی توسط شرکت 

 درون  استان

اینچنینی کارهای های علم و فناوری و مراکز نوآوری کارهای  کار خوبی آغاز شد همین نوآوری و ایجاد پارک

خوبی انجام شده منتها ایراد هم زیاد داره. هم توی قوانین کسب و کار هم بخش تعاون و هم خود بخش تامین 

این تأمین  به عنوان نمونه قوانین مزاحم در بخش تأمین اجتماعی... حرکت خوبی شروع شده مثال  اجتماعی 

اجتماعی رو زدم. کسی که داره میاد نوآوری میکنه یبت اختراع میکنه تولید محصول میکنه محصول رو وارد  

بازار میکنه. قرار این با سطح دنیا رقابت بکنه ... ولی وقتی در کار دست و پاگیری مثل تأمین اجتماعی که آقا  

 تو هنوز نفر خودت رو بیمه نکردی تو کد تامین اجتماعی نداری خب طر  برای این موضوع بمونه. 

 کسب و کار  نیضعف در قوان

 

 بخش تعاون  نیدر قوان ضعف

 

 یاجتماع نیتأم نیدر قوان ضعف
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 ها ها و ابعاد مستخرج از داده( بخشی از مفاهیم، مقوله 3جدول 

 بعد مقوله مفاهیم 

 عوامل کلان  محیط نامشهود کارآفرینی  نبود محیط نمایان و فعال کارآفرینی و استارتاپی در کنار دانشگاه 

 ها ضد انگیزه فرآیندهای انگیزشی انتشار مقاله انگیزه اصلی استادان 

 ها ضد انگیزه سختی نامتعار  کارآفرینی دردسرهای بیش از حد نرمال کارآفرینی در ایران

 دامنه کسب و کار کسب و کار استانی های درون استان حل مسائل استانی توسط شرکت

 کارایی انطباقی قواعد رسمی  سازگان مواجه با بومضعف در قوانین کسب و کار در 

 کارایی انطباقی ایربخشی اجرایی  ها تخصصصی نبودن ارزیابی طرح

 کارایی انطباقی محدودیت غیررسمی عمیق بودن ذهنیت کارمند شدن در افراد 

 مکانیزم شکست  شکست سیستم  عدم ارتباط مؤیر دانشگاه و صنعت 

 مکانیزم شکست  شکست ناشی از نبود فرصت یادگیری  مفاهیم کسب و کار نوآورانه به دانشجویان و استادان آموزش ناکافی 

 

 

 سازگان نوآوری كشور( مدل كاركرد بوم1 شكل
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 سازگان نوآوری كشور روایت نظریه كاركرد بوم 4-4

داده گردآوریمطابق  بومهای  ایجاد  رشد شده،  سازگان، 

دهنده مقوله  سازگان سه مفهوم تشکیلسازگان و توسعه بومبوم

نوآوری هستند؛ به طوری که هر محوری کارکرد بوم سازگان 

بوم این  بازیگران  از  از  یک  تا    هانوآفرینسازگان  گرفته 

این  دانشگاه در  را  نقشی  فعالیت،  نوع  فراخور  به  دولت  و  ها 

میبوم ایفا  دیدگاهسازگان  به  توجه  با  های  کنند. 

میمشارکت  انتظار  بومکنندگان،  این  سو  یک  از  سازگان رود 

نوآوری بتواند ایرات کلانی داشته باشد به طوری که منجر به  

اشتغالکاربردی و  یروت  شود، خلق  انسانی  علوم  زایی  سازی 

به   آن  متصل شدن  با  نهایت  در  و  داشته  همراه  به  اقتصاد،  را 

بنیان باشد و از سوی دیگر در  کشور شاهد یک اقتصاد دانش

را به صورت ادغام    هانوآفرینقالب ایرات خرد، بتواند خروج  

ها با صنایز بزرگ تسهیل کرده و یا عرضه اولیه  و تملیک آن

ها در بورس را در پی داشته باشد. اما کارکرد  عمومی سهام آن

مجموعه  سازگانبوم تأییر  تحت  قرار  نوآوری  شرایط  از  ای 

و   ایرات  این  ضعیف  تحقق  یا  تحقق  عدم  سبب  که  دارد 

 پیامدها شده است. 

 ها ضد انگیزه الف(

بوم این  در  فعالیت  قصد  که  بازیگری  بدارد هر  را  سازگان 

بایست دست کم انگیزه  زم را برای ورود به آن نیز داشته می

برای   کافی  انگیزه  کاهش  یا  سلب  سبب  عواملی  اما  باشد، 

بوم در  میفعالیت  نوآوری  در  سازگان  مفاهیم  این  از  که  شود 

انگیزه »ضد  عنوان  به  حاضر  میپژوهش  یاد  اولین  ها«  شود. 

رفته« است که اشاره به انگیزه  مفهوم، »هزینه فرصت از دست 

سرمایه بومکمتر  در  و  گ اری  نوآوری  در    ها نوآفرینسازگان 

مقایسه با سایر بازارها مانند سکه، طلا، مستغلات و... به دلیل  

استارتاپ دادن  رشد  زیاد  هزینهدشواری  ریسکها،  های  ها، 

ضعیف بازدهی  و  »عملکرد  با تر  مفهوم،  دومین  دارد.  آن  تر 

کم  VCپیشین   منفعت  نیز  و  پایین  حجم  است.  ها« 

گ اران جدید و  ای برای سرمایهگ اری جسورانه انگیزهسرمایه

عملکرد   که  سنتی  بخش  میVCحتی  رصد  را  ایجاد  ها  کند 

کند. سومین مفهوم، »نبود داستان موفقیت« است. اشاره به  نمی

ها در قالب ادغام و تملیک  فقدان خروج موفق برای استارتاپ

و یا عرضه اولیه عمومی سهام در بورس نه در حد یک یا دو  

»سختی   دارد.  ملموس  و  فراگیر  صورت  به  بلکه  استارتاپ 

ایران   در  است.  بعدی  مفهوم  ایران«  در  کارآفرینی  نامتعار  

ها بیشتر  گاهی فشارهای وارده به کارآفرینان و نیز عدم قطعیت 

از آنچه در یک فضای کسب و کار متداول باید باشد، هست  

به طوری که پ یرش آن خارج از توان افرادی است که قصد 

بودن«   مؤیر  احساس  »نبود  مفهوم،  پنجمین  دارند.  کارآفرینی 

برای   معناداری  احساس  فراگیری  عدم  به  اشاره  است. 

بوم در  وی  نوآورانه  فعالیت  اینکه  از  تأییر  کارآفرین  سازگان، 

طریق  این  از  را  خویش  جامعه  و  داشته  افراد  سایر  بر  مثبتی 

»می مفهوم،  ششمین  دهد.  تغییر  این  تواند  است.  انحصار« 

ها  انحصار در ماهیت دولتی بودن کسب و کارها به ویژه بانک

سرمایه میگ ارییا  پیدا  نمود  بیشتر  مفهوم، ها  هفتمین  کند. 

مشترک   نقاط  فقدان  به  که  است  انگیزشی«  »فرآیندهای 

و   دانشگاه  استادان  مانند  بازیگران  برخی  بین  انگیزشی 

 سازگان نوآوری اشاره دارد.  کارآفرینان در بوم

 گذاری سرمایه ب(

بومسرمایه به  سرمایه  ورود  بر  توزیز  گ اری  نحوه  و  سازگان 

کند. به طوری که از یک سو هم حجم پول کم  آن د لت می

است و هم توزیز پول در مراحل رشد یک استارتاپ نامتوازن 

ها و  ها، استارتاپاست و از سوی دیگر به دلیل وجود تحریم

بوم کلی  طور  سرمایهبه  با  کشور  نوآوری  گ اری  سازگان 

 المللی نیز مواجه نیست. خارجی و بین

 مكانیزم شكست  ج(

ترسیم شکست  سه  مکانیزم  آن  در  که  است  شرایطی  کننده 

سازگان نوآوری به ویژه  شکست باعث ضعف در کارکرد بوم

آن بین  روابط  و  میبازیگران  »شکست  ها  مفهوم  اولین  شود. 

سازگان نوآوری است.  یادگیری« در بومناشی از نبود فرصت  

فرصت  هنوز  که  دارد  اشاره  نکته  این  به  شکست  های  این 

های  سازگان از جمله بنگاهیادگیری مؤیری برای بازیگران بوم

که  است  نشده  فراهم  دانشجویان  و  استادان  کار،  و  کسب 

های نوآوری  بتوانند به صورت فراگیر دانش فناورانه و قابلیت 

خود را ارتقاء دهند. دومین مفهوم، »شکست ناشی از اندازه« 

بوم ایجاد در  سختی  و  فقدان  به  که  است  نوآوری  سازگان 

سازگان اشاره  کسب و کارهای بزرگ در کلاس جهانی در بوم

دارد. سومین مفهوم، »شکست سیستم« است که به شکست در  
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شرکت  شامل  نوآوری  سیستم  بنگاهکارکردهای  نوپا،  ها،  های 

ها، واحدهای دولتی و نهادهای مالی اشاره دارد. چنین دانشگاه

می هنگامی  ضعف  شکستی  یا  فقدان  که  دهد  رخ  تواند 

سیستم  ضعیف  عملکرد  به  معمو ً  بازیگران  میان  ارتباطات 

 منجر شود. 

 ی شركتهای نوآفرینعوامل درون د(

»تیم مقوله  این  از  مفهوم  از  اولین  برخی  است.  سازی« 

ساختن  استارتاپ در  توانایی  عدم  و  نداشتن  علت  به  فقط  ها 

شده منصر   کار  ادامه  از  ایده  اجرای  برای  مناسب  اند. تیم 

همچنین برخی بعد از مدتی فعالیت، هنگام رشد استارتاپ به  

مسئولیت  و  دستاوردها  تسهیم  جمله  از  مختلفی  ها  مسائل 

می »رفتار برخورد  یعنی  دوم  مفهوم  به  موضوع  این  که  کنند 

شود، یعنی جایی که اعضای تیم استارتاپ  ای« مرتبط میحرفه

غافل   خود  انتظارات  کردن  شفا   و  مکتوب  به  نسبت 

تیم می اعضای  جستجوگری«  »روحیه  بعدی  مفهوم  شوند. 

همان  از  استارتاپی  تیم  اعضای  موارد  برخی  است.  استارتاپی 

مسیر   مورد  در  اطلاعات  کسب  و  جستجو  برای  مبنایی  ابتدا 

راه برای  رو  چالشپیش  و  استارتاپ  ممکن  اندازی  که  هایی 

که   اطلاعاتی  ندارند.  مواجه شوند  آن  با  مسیر  ادامه  در  است 

سایر   به  مراجعه  با  چه  و  مجازی  فضای  در  جستجو  با  چه 

است.  استارتاپ اکتساب  قابل  اشتراکی  کار  فضاهای  و  ها 

است.   کارآفرینی«  »شمّ  آخر،  میمفهوم  در  مشاهده  که  شود 

استارتاپ از  برخی  بهرهگ شته،  بدون  پارک ها  از  های  گیری 

ها  علم و فناوری، مراکز رشد و مراکز نوآوری و یا شتابدهنده

اند چیزی  اند با بینشی که در حوزه کسب و کار داشتهتوانسته

می نامیده  کارآفرینی  شمّ  اینجا  در  کارهای  که  و  کسب  شود 

تاکسی حوزه  در  مثال  عنوان  به  را  یا  موفقی  و  اینترنتی  های 

های آنلاین ایجاد کرده و توسعه دهند. کاری که فروشیخرده

ها علیرغم کمک مراکز یاد شده نتوانستند بسیاری از استارتاپ

 انجام دهند. 

 دولت هـ(

بوم در  او  مهم  نقش  و  دولت  نیز  همچنین  کشور  سازگان 

مداخله شرایط  تحت  دولت،  مقوله  است.  از  انکارناپ یر  گر 

»زیرساخت«  مفهوم،  اولین  است.  شده  تشکیل  مفهوم  هفت 

مشارکت  بین  عمدهاست.  توافق  موضوع  کنندگان  این  بر  ای 

مانند   زیرساخت  ایجاد  دولت  عمده  نقش  که  داشت  وجود 

فعالیت پارک  برای  بسترسازی  و  فناوری  و  علم  های  های 

سازگان است. دومین مفهوم، »تأمین نوآورانه و فناورانه در بوم

بودجه است.  استارتاپمالی«  از  حمایت  برای  دولتی  ها،  های 

بنیان از جمله موارد پرتکرار در بین  های خلاق و دانش شرکت 

که  مشارکت  موانز« است  »رفز  مفهوم،  کنندگان است. سومین 

تسهیل طریق  از  عمدتاً  موانز  قوانین جدید  این  و وضز  گری 

و شرکت  مؤسسات  از  قانون حمایت  دانشمانند  و  های  بنیان 

جهش  تجاری قانون  اختراعات،  و  نوآوری  تولید  سازی 

این  دانش از  و  کار  و  کسب  مجوزهای  اعطاء  تسهیل  یا  بنیان 

گیرد. چهارمین مفهوم، »بوروکراسی«  قبیل اقدامات صورت می

از  یکی  عنوان  به  اداری  ساختار  و  بوروکراسی  از  است. 

کارکردهای دولت که به عنوان مانعی برای تسریز نوآوری بر  

یاد می دارد  قرار  نوآورانه  کار  راه صاحبان کسب و  شود.  سر 

»مداخله مفهوم،  به  پنجمین  مفهوم  این  است.  بازار«  در  گری 

تعرفه ،  کنترل نرخ ارزهای متعدد،  گ اریاموری از قبیل قیمت 

واردات و  صادرات  »نظام    و  مفهوم،  ششمین  دارد.  اشاره 

به   نسبت  اندک  آگاهی  به  که  است  فکری«   میمفاهمالکیت 

ه و  مربوط  یای و مزا  ازهایامت  ی، سازیتجار  یهااختراع و روش

نیز سیاست جنبه آن و  اقتصادی  ناهماهنگ و قهای  وانین  های 

هفتمین مفهوم، »پوست در بازی« .  غیربروز در آن اشاره دارد

سیاستگ اران  که  است  موضوع  این  بیانگر  مفهوم  این  است. 

قبال  در  را  پاسخگویی  زم  نوآوری،  و  فناوری  علم،  حوزه 

هایشان نداشته  گ اریکارایی و ایربخشی تصمیمات و سیاست 

 و پیامدی متوجه تصمیماتشان نبوده است. 

 كارایی انطباقی  و(

بوم انطباقی  دربرمیکارایی  را  وضعیتی  نوآوری  گیرد  سازگان 

بوم در  مسائل  رشد  موازات  به  آن،  در  جامعه، که  و  سازگان 

بوم درون  نهادهای  نهادهای  یا  و  اصلاح شده  پیوسته  سازگان 

می  پدید  بومجدیدی  نهادهای  ساختار  نوآوری    سازگانآیند. 

مؤلفه از  »محدودیت کشور  رسمی«،  »قواعد  مانند  های  هایی 

مفهوم   است.  شده  تشکیل  اجرایی«  »ایربخشی  غیررسمی«، 

وضز   دولت  توسط  که  است  قواعدی  شامل  رسمی«  »قواعد 

در می اما  دارد،  تغییر  قابلیت  حکم  و  دستور  با  و  شود 

مانند  بوم است.  مواجه  انطباق  عدم  با  میان عدمسازگان  تطابق 
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مالکیت  سیاست  سیاست   فکری های  نوآورو  ی،  های 

عمومی   اولیه  عرضه  فرآیند  تجارت،  قانون  بروزنبودن 

بنیان و... .  های دانشها، قوانین بیمه در مورد شرکت استارتاپ

»محدودیت  مفهوم  این،  بر  به  علاوه  اشاره  غیررسمی«  های 

تعمدی  تغییر  رسمی،  قواعد  خلا   بر  که  دارد  هنجارهایی 

سازگان نوآوری گیری بومپ یرند و در شکلمدت را نمی کوتاه

بودن دخیل عمیق  و  کارمندشدن  به  تمایل  مثال  عنوان  به  اند. 

این ذهنیت در افراد جامعه و یا ذهنیت نامناسب صنایز نسبت  

پایین   سطح  همچنین  و  مسائل  نوآورانه  حل  برای  دانشگاه 

محدودیت  جمله  از  کار  و  کسب  در  افراد  های  اعتماد 

غیررسمی است. مفهوم »ایربخشی اجرایی« نیز در واقز بیانگر  

سلیقه اجرای  مثال  عنوان  به  است.  قواعد  اجرای  ای  نحوه 

 هایی مانند معافیت مالیاتی برای صنایز. های مشوقپرونده

 ناپذیر بینی اقتصاد كلان پیش  ز(

بینی آن بسیار سخت شده،  که امکان پیش  در اقتصاد پرتلاطمی

پیشسرمایه ماهیتی  خود  که  جسورانه  دارد بینیگ اری  ناپ یر 

شود. دومین مفهوم، »محیط نامشهود  نیز به تبز آن محدود می 

خلا    بر  که  دارد  اشاره  موضوع  این  به  است.  کارآفرینی« 

سیلیکونسازگانبوم مانند  خودشان    1ولیهایی  کنار  در  که 

هایی مانند برکلی، استنفورد و چندین دانشگاه دیگر را  دانشگاه

فعالیت  با  واضح  طور  به  افراد  و  و  دارند  کارآفرینانه  های 

می چالش و  شده  آشنا  آن  آگاهانههای  و  توانند  کسب  نوع  تر 

برای   مشهودی  محیط  چنین  اما  کند،  انتخاب  را  خود  کار 

سازگان نوآوری کشور قابل مشاهده نیست.  کارآفرینی در بوم

تحریم است.  »تحریم«  مفهوم،  محدودیت سومین  به  منجر  ها 

المللی، محدودیت  گ ار بینبازار محصو ت و پ یرش سرمایه

زیرساخت  از  استفاده  بیندر  خدمات  های  از  استفاده  و  الملل 

آ ت شده است. چهارمین مفهوم، »قوی  تحت لیسانس ماشین

بودن رخداد و انحرا  که به تصادفی  سیاه کسب و کار« است 

بزرگ ناشی از آن اشاره دارد. اولین قوی سیاه، اپیدمی کووید 

علی  19 که  بود  جهان  سطح  در  آن  گسترده  فراگیری  رغم و 

جای  آسیب  بر  دنیا  سراسر  در  که  فراوانی  مالی  و  جانی  های 

گ اشت، اما فرصتی مناسب را برای کسب و کارهای فناورانه  

های  ها فراهم نمود تا در زیرساخت و مجازی و حتی دانشگاه

 
1 Silicon Valley 

فضای  در  یا  و  داده  توسعه  مجازی  فعالیت  برای  را  خود 

مجازی سودآوری بیشتری را کسب نمایند. اما قوی سیاه دوم  

سال   در  افتاده  اتفاق  امنیتی  و  اجتماعی  رخدادهای  پی  در 

فضای  از  بخشی  به  دسترسی  شدن  محدود  به  منجر  گ شته 

به  منجر  اول  سیاه  قوی  علیرغم  موضوع  این  و  شده  مجازی 

  افت در کسب و کارهای فناورانه و مجازی شد.  

 دامنه كسب و كار  ح(

استانی«،   کار  و  »کسب  مفهوم  چهار  از  کار  و  کسب  دامنه 

  »کسب و کار صادراتی«، »کسب و کارهای حداقلی« و »کسب

میزان   و  بازار  به  که  است  شده  تشکیل  تحولی«  کارهای  و 

از   استانی  حمایت  دارد.  اشاره  کارها  و  کسب  رشدپ یری 

استارتاپ و  نوپا  کارهای  و  استان  کسب  مسائل  حل  برای  ها 

کند و از سوی  دامنه فعالیتی برابر استان را برای آنها ترسیم می

ارائه   در  سعی  صادراتی  کریدورهای  ایجاد  با  دولت  دیگر 

ها بازارهای جهانی ها و اتصال آن خدمات صادراتی به شرکت 

تقسیم یک  در  که  دارد.  تحولی  کارهای  و  کسب  دیگر  بندی 

نرم حوزه  در  میغالباً  فعالیت  با   فناوری  با  و  کنند،  افزاری 

رشدهای با  را دارند که بیشتر، حوزه فعالیت    قابلیت معمو ً  

کارهای حداقلی  سرمایه و  ولی کسب  است  گ اران خطرپ یر 

افزاری مانند کشاورزی را دربردارد و های غیرنرممعمو ً حوزه

نرم  حوزه  اندازه  و  به  ندارند  را  با   رشدهای  افزاری 

 کنند. گ اران خطرپ یر کمتر به آن ورود میسرمایه

 راهبردها ط(

بوم بومبازیگران  فعلی  کارکرد  با  مواجه  در  سازگان  سازگان 

می اتخاذ  را  راهبردهایی  بازیگران  نوآوری  از  برخی  کنند. 

دهند. به عنوان  سازگان« را ترجیح میراهبرد »عدم ورود به بوم

اینکه موفقیت مشهودی در سایر   نظیر  به د یلی  مثال جوانان 

بوماستارتاپ در  فعالیت  حال  در  نمیهای  به سازگان  بینند، 

اینکه   یا  نشده  تعریف  برایشان  موفقیتی  داستان  دیگر  عبارت 

آوری مسیری  سازگان نوآوری قادر به فراهمکنند بوممی  حس

  سازگان ها در جامعه نیست از ورود به بومبرای تأییرگ اری آن

گ اران  کنند. پیرو همین راهبرد، برخی از سرمایهخودداری می

دهند پول خود را در بازارهایی با بازدهی بهتری  نیز ترجیح می

و...   مستغلات  و  املاک  مانند  مانند  کمتر  چالش  و 

گ اری کنند و برخی هم با دیدن انحصارهای دولتی از  سرمایه
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بوم به  میورود  خودداری  از سازگان  برخی  همچنین  کنند. 

پیشین سرمایه ضعیف  عملکرد  رصد  با  سنتی  گ اران 

سرمایهسرمایه از  خطرپ یر  بومگ اران  در  سازگان  گ اری 

می استادان  منصر   مانند  بازیگران  از  دیگر  برخی  شوند. 

دانشگاه هم یا به دلیل عدم داشتن قابلیت  زم برای نوآوری 

انگیزه و  تمایل  متفاوت،  انگیزشی  فرآیندهای  دلیل  به  ای  یا 

بوم در  جدی  فعالیت  برخی  برای  همچنین  ندارند.  سازگان 

های در صنایز بزرگ یا به دلیل عدم اطلاع و آگاهی از فعالیت 

بوم در  انجام  استارتاپحال  مانند  آن  بازیگران  و  ها،  سازگان 

و یا به دلیل نداشتن احساس نیاز    های علم و فناوری و...پارک 

بوم به  نوآوری  و  توسعه  و  تحقیق  نکردهبه  ورود  اند. سازگان 

بوم در  که  هم  بازیگرانی  از  فعالیت  برخی  به  مشغول  سازگان 

بوم  »ترک  راهبرد  برمیبودند  را  از سازگان«  برخی  گزینند. 

دلیل  استارتاپ به  رشد  اولیه  مراحل  در  موفقیت  علیرغم  ها 

سازگان خارج  های کلان در مراحل پایانی از بومفقدان سرمایه

ند و یا به صورت از راه دور  کننیا اقدام به مهاجرت می  ،  شده

های بیرون از کشور فعالیت  های خارجی و پلتفرمبرای شرکت 

ادامه می البته موضوع مهاجرت، راهبردی برای  خود را  دهند. 

بوم  به  ورود  نیزعدم  از   سازگان  برخی  همچنین  است. 

های نوپا به دلیل سختی نامتعار  کارآفرینی در کشور  شرکت 

دشواری پ یرش  قابلیت  و  را  توان  مسیر  این  در  موجود  های 

بوم از  نیز  آنان  و  مینداشته  خارج  نوآوری  شوند. سازگان 

استارتاپ برخی  ایدههمچنین  داشتن  علیرغم  بسیار  ها  های 

تیم در  ناتوانی  دلیل  به  کارآفرینی،  خوب  شمّ  نداشتن  سازی، 

ای نوپا اقدام به  نداشتن روحیه جستجوگری و نیز رفتار حرفه

کنند. برخی از بازیگران نیز راهبرد »ماندن سازگان میترک بوم

بوم در  میحداقلی  انتخاب  را  از  سازگان«  برخی  کنند. 

هایی که توانستند مراحل اولیه رشد خود را طی کنند استارتاپ

هر چند نتوانستند برای رسیدن به مراحل پایانی خود سرمایه  

تبدیل شوند اما به    1 زم را ج ب کنند و یا به یک یونیکورن 

سوددهی رسیده و به عنوان یک شرکت معمولی به کار خود  

ها نیز  سازگان ادامه دادند. همچنین برخی از شتابدهندهدر بوم

استارتاپ چنین  آن همپای  رشد  در  به  هایی  رساندنشان  تا  ها 

 کنند.  سازگان فعالیت میاین نقطه در بوم 

 
1 Unicorn 

 اعتبارسنجی  4-5

توسط   بازبینی  روش  دو  از  حاضر  پژوهش  در 

خارجی  2کنندگان مشارکت  ممیزی  مشارکت 3و  کنندگان(  )غیر 

و   نظرات  دریافت  از  پس  شد.  استفاده  اعتبارسنجی  برای 

های ایشان، اصلاحات مد نظر انجام و از طریق استادان دیدگاه

 راهنما و مشاور تکمیل و مدل نهایی ویرایش شد. 

نوآوری   سازگانهد  پژوهش حاضر طراحی مدل کارکرد بوم

از   و  کیفی  اکتشافی  رویکرد  یک  از  استفاده  با  بود.  ایران  در 

سازگان نوآوری و نیز از طریق  طریق مصاحبه با بازیگران بوم

سایر منابز و ابزارهای مکتوب و غیرمکتوب، اطلاعات مرتبط  

بوم بومبا  کارکرد  شد.  گردآوری  نوآوری  سازگان سازگان 

داده تحلیل  از  حاصل  اصلی  پدیده  عنوان  به  های  نوآوری 

در  خرد  و  کلان  سطح  دو  در  ایرگ اری  دنبال  به  پژوهش 

بوم این  اما  است.  در  جامعه  که  شرایطی  تأییر  تحت  سازگان 

ها پرداخته شده است، آن طور که  ترین آنادامه به تحلیل مهم

 باید به ایرگ اری  زم دست پیدا نکرده است.  

 

 بحث  -5

 شكست ناشی از نبود فرصت یادگیری  5-1

شود که دولت نقش  های پژوهش مشاهده میبا توجه به یافته

کند. سازگان نوآوری ایفا میمهمی را در بسترسازی برای بوم

های علم  هایی مانند پارک از یک سو دولت با ایجاد زیرساخت 

استارتاپ مالی  تأمین  نیز  و  و...  رشد  مراکز  فناوری،  و  و  ها 

کارمعافیت  و  برای کسب  مالیاتی  آنهای  تشویق  پی  در  ها  ها 

بوم در  فعال  مشارکت  دیگر  برای  عبارت  به  است.  سازگان 

بازار در بوم تأمین مالی، بر رفز شکست  سازگان و  دولت در 

ها تأکید دارد. در حالی که با توجه  اصلاح دامنه فعالیت بنگاه

سازگان نوآوری،  مشاهده شد که بومشده  های گردآوریبه داده

مکانیزم شکست  تحت  ناشی  بیشتر  مانند شکست  دیگر،  های 

از نبود فرصت یادگیری و شکست سیستم است. به طوری که  

فناوری   توسعه  در  فناورانه  دانش  فاقد  کشور  صنایز  عمده 

در   استادان  هستند،  جهانی  کلاس  در  حداقل  یا  جدید 

نوآوری خلق  برای  ضمنی  و  فناورانه  دانش  های  بروزرسانی 

 
2 Member Checking 
3 External Audit 
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تحولی، کارآمد نبوده و دانشجویان نیز تحت تأییر این موضوع  

شرکت  دارند.  استارتاپقرار  و  نوپا  به های  هرچند  نیز  ها 

اند، اما هنوز فراگیر نبوده و  صورت موردی خروج موفق داشته

 به یک داستان موفقیت تبدیل نشده است. 

نیز  زیرساخت  فناوری  و  علم  پارک  نظیر  شده  فراهم  های 

جامعه،  در  یروت  افزایش  همچون  اهدافی  داشتن  علیرغم 

های داخلی  افزایش ج ب دانش فنی خارجی، حضور شرکت 

بین با وجود سرمایهدر جوامز  و  و...  کلان گ اریالمللی  های 

رفز نبودهدولت  شکست  نوع  این  تعداد کننده  هرچند  اند. 

پارک پارک  اما عمده  است،  داشته  به رشدی  رو  روند  های  ها 

یا   علوم  وزارت  از  اعم  )دولتی  دانشگاه  محوریت  با  کشور 

سازمان اول  سایر  نسل  الگوی  بر  تمرکز  با  و  دولتی(  های 

شدهپارک  ایجاد  نوآوری  عرضه  برای  طریق  ها  این  از  که  اند 

است )شکست   برقرار شده  بازار  و  با صنعت  ارتباط ضعیفی 

شبکه عمده  واقز  در  و  و  سیستم(  دانشگاه  خود  با  آن  سازی 

پارک شرکت  واقز  در  است.  فناور  دانشگاه    های  مشابه  نیز 

محور را در پیش گرفته است و نگاه همکاری  رویکردی عرضه

تر و نگاه ج ب بودجه و و تعامل بین پارک و صنعت کمرنگ

مطابق   عمل  داشتن  اولویت  معنی  )به  پارک  شدن  بوروکرات 

دستورالعملنامهآیین و  مقررات  اولویت  ها،  نه  دولتی  های 

پررنگ سود(  کسب  فضایی  داشتن  چنین  در  است.  شده  تر 

نوآوری   برای  کافی  یادگیری  دانشگاهی فرصت  فضای  مشابه 

نبود فرصت یادگیری( و   از  ناشی  کمتر فراهم شده )شکست 

به همین دلیل فراهم کردن فرصت یادگیری دانش فناورانه و  

می آکادمیک  و  علمی  دانش  قابلیت  نه صرفاً  افزایش  به  تواند 

زیرساخت  سایر  و  پارک  اهدا   به  دستیابی  و  های  نوآوری 

 نوآوری کمک کند.

های  رسد ماهیت این نوع حمایت به عبارت دیگر به نظر نمی

شکست  که  شرایطی  در  فرصت  دولت،  نبود  از  ناشی  ها 

باشد.  نوآوری  برای  محرکی جدی  است،  سیستم  و  یادگیری 

کند عامل شکست ناشی از قابلیت در بیان می  1چنان که لیآن 

ها و فقدان کشورهای در حال توسعه، فقدان قابلیت در بنگاه

است   یادگیری  می[ 28] فرصت  نظر  به  همچنین  در  .  رسد 

نوع   یادگیری،  فرصت  نبود  از  ناشی  شکست  شرایط 

 
1 Lee 

آنزیرساخت  نیز  دولت  توسط  فراهم شده  باید  های  که  چنان 

کنند و توسط  سازگان نمیکمکی به ایربخشی کلان و خرد بوم

بایست  بازیگران آن و در واقز بازارهای جدید نوآورانه که می

بکارگرفته   و  ج ب  مؤیری  طور  به  باشند،  داشته  وجود 

کریستنسن نمی که  طور  آن  می   2شود.  بیان  همکارانش  کنند  و 

ایجاد زیرساخت در یک اقتصاد با درآمد متوسط یا پایین پیش  

می زیرساخت،  آن  از  استفاده  برای  کافی  بازار  تواند از وجود 

پروژه باشد شکست  داشته  همراه  به  را  زیرساختی  عظیم  های 

 [29 ] . 

 شكست سیستم 5-2

می بومملاحظه  بازیگران  از  برخی  که  از  شود  حتی  سازگان 

آن  دیگر و خدمات  بازیگران  برخی  آگاهی  وجود  اطلاع و  ها 

که   خدماتی  و  از حضور  صنایز  برخی  مثال  عنوان  به  ندارد. 

می ارائه  فناوری  و  علم  معافیت پارک  از  استفاده  یا  های  دهد 

نبوده مطلز  برخی  مالیاتی  همچنین  دارای  اند.  دانشجویان 

مرکز  ایده رشد،  مرکز  مانند  مراکزی  وجود  از  نوآورانه،  های 

های درون دانشگاه خود مطلز نبوده و دهندهنوآوری و شتاب

با خدمات آن آشنا نیستند. این در واقز مصادیقی از شکستی  

و همکارانش از آن به    4و همکاران و دودسن  3است که برگک 

می یاد  سیستم  شکست  آن عنوان  میکند.  مشاهده  که  ها  کنند 

و   ارتباطات  که  دارد  وجود  جایی  در  اغلب  سیستم  شکست 

به  هم  را  سیستم  بازیگران،  بین  آن  فقدان  یا  ضعیف  افزایی 

تواند به  می  دهند. این شکست تر سوق میسمت عملکرد پایین

رخ  نیز  بازیگران  دیگر  حضور  درباره  اطلاعات  فقدان  دلیل 

 . [ 31و  30] دهد 

 شكست ناشی از اندازه  5-3

ابرشرکت  بومفقدان  در  اندازه، ها  از  ناشی  سازگان و شکست 

استارتاپ کامل  بلوغ  و  بهرهرشد  و  ها،  نوآوری  از  برداری 

ها در قالب ادغام و تملیک را با ناامیدی مواجه کرده  خروج آن

بوم کارکرد  است.    سازگانو  گ اشته  باقی  ابتر  را  نوآوری 

لیند  و  اتکینسون  که  می  5همانطور  همه  بیان  در  تقریباً  کنند 

بهرهشاخص از جمله  کلیدی  و  های  نوآوری  وری، صادرات، 

 
2 Christensen 
3 Bergek 
4 Dodgson 
5 Atkinson & Lind 
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شرکت  اشتغال،  شرکت تنوع  از  بهتر  عموماً  بزرگ  های  های 

می و  کرده  عمل  شرکت کوچک  محرک  کوچک  توانند  های 

استارتاپ[ 32]   باشند خواهند مقیاس  توانند و میهایی که می. 

خود را توسعه دهند و به بنگاه بزرگ تبدیل شود، معمو ً در  

تحولی و شرکت  کارهای  و  نرمطیف کسب  با  های  یا  افزاری 

فناوری با  قرار گرفته و دامنه بازارشان نیز فراتر از استان و  

یابد. کسب و کارهای نوپای موفق یا  به صادرات گسترش می

شرکت  میبه  تبدیل  بزرگ  توسط  های  اینکه  یا  و  شوند 

فناوریشرکت  ارتقاء  به  قادر  که  بزرگ  نوآورانه  های  های 

می اکتساب  شرکت هستند  باید  یا  بنابراین  بزرگی  شوند.  های 

استارتاپ ارتقاء  قابلیت  به  که  دارند  را  رشدپ یر  های 

تحریمبوم به  توجه  با  که  کنند  پیدا  ورود  کشور  ها، سازگان 

این   ورود  نیز  و  وجود  نوآوری،  قابلیت  ضعف  و  انحصار 

استارتاپشرکت  اینگونه  اینکه  یا  و  است  مسئله  خود  ها  ها 

بورس   در  را  بزرگ شده و سهام خود  کافی  اندازه  به  بتوانند 

این   دیگر  مقوله  توجه  با  شدن  بزرگ  این  که  کنند  عرضه 

پژوهش یعنی ضعف در ج ب سرمایه در مراحل پایانی رشد  

 ها با چالش همراه است. و بلوغ استارتاپ

 بوروكراسی  5-4

اگرچه دولت نقش رفز موانز بوروکراسی و کسب و کار در  

های مالی، را از طریق وضز قوانین، اعطای مشوق  سازگانبوم

همزمان  اما  است؛  قائل  خود  برای  زیرساخت  کردن  فراهم 

و   گسترده  از  بوروکراسی  نیز  بزرگ  دولت  اداری  ساختار 

موانعی است که ریشه در دولت دارد. به عبارت دیگر به نظر 

و   موانز  رفز  برای  دولت  فعالیت  گسترش  میان  تطابقی  عدم 

می دیده  بوروکراتیک  موانز  کاهش  اگرچه  همزمان  البته  شود. 

میزس مانند  اندیشمندانی  اعتقاد  بوروکراسی1به  خودی    ،  به 

خود، نه خوب است نه بد و در واقز روش مدیریتی است که  

اجتناب در دستگاه دولت  آن  بکارگیری  ناپ یر هم  حتی شاید 

اما گسترش حوزه آن به شیوهباشد؛  که بوروکراسی در  ای  ای 

 .  [ 33] کننده است شود نگرانبوروکراتیک مدیریت می

 مندی از نوآوریبهره  5-5

زیرساخت  ایجاد  با  دولت  تدارک  از یک سو  و  و حمایت  ها 

کند، اما از سوی  ها را به نوآوری تشویق میها، شرکت مشوق

 
1 Mises 

مداخله اقدامات  با  طریق  دیگر  از  بازار  در  گرانه 

متعدد،  گ اریقیمت  تعیین  کنترل  های  ارزو  تعرفه    نرخ  و 

قیمت  در  محدودیت  باعث  نوآوریگمرکی  و  گ اری  ها 

توسط  بهره آن  از  بزرگشرکت برداری  و  آن ها  شدن  ها تر 

فریدمنمی که  آنطور  می  2هاشود.  بیبیان  دخالت  مورد  کنند 

دولت در سیستم بازار آزاد از طریق اقداماتی مانند وضز تعرفه  

ها و دستمزدها پیامدهای ناخوشایندی گمرکی و تثبیت قیمت 

 . [ 34] دارد 

 كارایی انطباقی نهادی 5-6

نظر   انگیزشی    3نورثمطابق  ساختار  کردن  فراهم  با  نهادها 

توانند تعامل بشری را ساختارمند  برای هدایت رفتار انسان، می

آمیزه دیگر،  عبارت  به  رسمی، کنند.  قواعد  از  ای 

ها به عنوان  های اجرایی آنهای غیررسمی و ویژگیمحدودیت 

در   نقششان  میزان  حسب  بر  نهادی،  ساختار  پیامدهای 

. با افزایش تنوع  [ 35] کنند  دهی به رفتار متفاوت عمل میشکل

بوم سازمانبازیگران  برخی  نوآوری،  در  سازگان  موجود  های 

با مفاهیم و پدیده ای جدید همراه با مسائلی نو مواجه  کشور 

به عنوان   بودند.  ندیده  به خود  را  آن  تاکنون مشابه  که  شدند 

های مجلس شورای اسلامی در  مثال در گزارش مرکز پژوهش

سطح  1398سال   دو  در  مسائل  بوم ،  سطح  و  سازگان  کلان 

دسته در استارتاپی  کلان  مسائل  عمده  است.  شده  بندی 

، نظام آموزش، ارز و صیانت از بازار  راهبردیهای نگاه  دسته

می قرار  بومداخل  سطح  مسائل  همچنین  سازگان  گیرند. 

استارتاپی نیز به شش دسته بیمه، مالیات و گمرک، نظام تأمین 

مالی، مسائل بانکی و ارز، مجوزدهی و نظارت، ایجاد بازار و  

تعلق می نیز مالکیت فکری  از یک تقاضا و  به عبارتی  گیرند. 

سازمان و  قوانین  تولید سو  جهش  قانون  مانند  جدید  های 

از  دانش حمایت  در  شکوفایی  و  نوآوری  صندوق  و  بنیان 

بوم و  بازیگران  نهادها  اما  شد،  ایجاد  نوآوری  سازگان 

موجود نتوانستند به طور کامل خود را در مسائلی    هایسازمان

بوم با  و...  مالیات  بیمه،  سازمانمانند  نوآوری،  های  سازگان 

اجرای   در  نیز  موارد  برخی  در  دهند.  انطباق  بازار  و  جدید 

به سلیقه  قوانین  میان طور  این  در  است.  شده  عمل  ای 

 
2 Friedman & Friedman 
3 North 
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مثال  محدودیت  عنوان  به  دارد.  وجود  نیز  غیررسمی  هایی 

افراد   در  ذهنیت  این  بودن  عمیق  و  شدن  کارمند  به  تمایل 

جامعه و نمونه دیگر ذهنیت نامناسب صنایز نسبت به دانشگاه  

برای حل نوآورانه مسائل و همچنین سطح پایین اعتماد افراد  

کند. سازگان نوآوری را تعدیل می در کسب و کار، کارکرد بوم

فوکویاما  که  می  1همانطور  نیز  استد ل  و  ملت  یک  رفاه  کند 

در    اشتوانایی موجود  اعتماد  سطح  به  مشروط  رقابت،  برای 

عمل   ایر  در  بنگاه  یک  در  همکار  افراد  اگر  و  است  جامعه 

به   اخلاقی  هنجارهای  از  مشترک  مجموعه  یک  بر  مبتنی 

پ یرتر و  یکدیگر اعتماد داشته باشند، ابداعات سازمانی امکان

 . [ 36] هزینه مبادله کمتر خواهد بود 

 

 گیری نتیجه -6

ساختن    سازگان نوآوری از طریق فراهمحمایت دولت از بوم

انتخاب در  اطمینان  عدم  کاهش  به  که  مساعدی  های  محیط 

افزایش فرصت  نیز  و  منجر شود، می  بازیگران  تواند  یادگیری 

فراهم  انگیزه بنابراین  دهد.  ارتقاء  نیز  را  نوآورانه  فعالیت  های 

شرکت  برای  یادگیری  بیشتر  فرصت  بازیگران  کردن  و  ها 

های یادگیری و  سازگان از طریق تسهیل دسترسی به کانالبوم

کاهش زمان، هزینه و ریسک   به منظور  کسب دانش خارجی 

تواند به تسریز رفز شکست ناشی  در کسب دانش فناورانه می

بستری   ساختن  فراهم  نماید.  کمک  یادگیری  فرصت  نبود  از 

برای بازگشت متخصصان ایرانی در خارج از کشور، ج ب و 

بکارگیری دانشمندان و کارآفرینان خارجی، مهیا ساختن زمینه  

ابرشرکت  ادغامورود  برای  خارجی  بزرگ  و  های  ها 

اندازی الملل و حمایت در جهت راههای در سطح بیناکتساب

مراکز تحقیق و توسعه فرامرزی از جمله اقدامات در این زمینه  

مواجه بوماست.  ابرشرکت شدن  با  نوآوری  و  سازگان  ها 

میسرمایه کلان  خروجگ اری  به  منجر  بیشتر  تواند  های 

داستاناستارتاپ نیز  و  آنها  موفقیت  از  بیشتر  رفز های  ها، 

شده    سازگان ها برای فعالیت در بومانحصار و سایر ضدانگیزه

 و شکست ناشی از اندازه را نیز بر طر  نماید. 

زیرساخت  ایجاد  از  حمایت  مانند  همچنین  داخلی  های 

های علم و فناوری، با محوریت تقاضای صنعت و بازار  پارک 

 
1 Fukuyama 

تواند به طور مؤیرتری تولید فناوری و خلق  برای نوآوری می

شرکت  تعامل  شبکه  و  باشد  داشته  همراه  به  را  های  یروت 

وسیز طور  به  دانشگاه  بر  علاوه  نیز  فناور  صنایز  به  تری 

 گسترش یابد و این خود به اصلاح شکست سیستم بینجامد.

مداخله نوعی  کاهش  عنوان  به  نیز، خود  بازار  در  دولت  گری 

بهره امکان  کردن  فراهم  بر  علاوه  نوآوری  حمایت،  از  مندی 

بنگاه به  برای  نیز  را  گسترده  بوروکراسی  کاهش  نوآور،  های 

این مسیر را تسهیل و تسریز   پیمودن  همراه خواهد داشت و 

بنگاهمی در  نوآورانه  فعالیت  افزایش  با  و  کند.  کارآفرینی  ها، 

و   شده  مشهودتر  نیز  دانشگاهی  محیط  برای  نوآوری 

سازگان و تسهیل  بسترسازی برای ورود بازیگران جدید به بوم

ارتباط و یادگیری از طریق تعامل میان بازیگران فراهم آمده و 

 سازگان شود. تواند منجر به همراستایی آنان در بوممی

صندوق  ایجاد  این  بر  معافیت علاوه  و  وام  اعطای  های  ها، 

شرکت  استفاده  از  بعد  اقدامات  دست  این  و  از  مالیاتی  ها 

یادگیری میفرصت  بنگاههای  احتمال ورود  به کسب  تواند  ها 

اگر   و  داده  افزایش  را  با   ریسک  با  و  تحولی  کارهای  و 

البته   کند.  اصلاح  دارد  وجود  حوزه  این  در  بازاری  شکست 

مواجه مانند  اقدامات  این  از  برخی  با سرمایهتحقق  گ ار  شدن 

ابرشرکت  ورود  نیز  و  رفز  خارجی  به  زیادی  وابستگی  ها 

 ها دارد. تحریم 

پیشنهاد می آتی  تحقیقات  برای  نهایت سه محور  (  1شود:  در 

ها  سازگان نوآوری کشور و شناسایی د لت مطالعه نهادی بوم

ریشه کارایی  و  که  سؤا ت  این  به  پاسخ  برای  آن  دقیق  های 

بوم در  ناقص  الگوهای  انطباقی  در چه  نوآوری ریشه  سازگان 

بوم نهادهای  چگونه  دارد؟  میفکری  نوآوری  توانند  سازگان 

تطبیق و  قدرت  کنند؟  پ یری  تقویت  خود  در  را  (  2اصلاح 

کارکرد تطبیقی  دولت تحلیل  برای  های  بسترسازی  در  ها 

مسیرهای  بوم که  سؤال  این  به  پاسخ  برای  نوآوری  سازگان 

بو  یک  به  دستیابی  چه  ممختلف  طریق  از  ایرگ ار  سازگان 

ها و اقدامات ضروری، غیرضروری و کافی میسر شده  سیاست 

( تحلیل تأییر میزان حمایت از حقوق مالکیت فکری  3است؟  

های داخلی، برای  در داخل و خارج از کشور بر نوآوری بنگاه

پاسخ به این سؤا ت که حمایت قوی و یا ضعیف از مالکیت  

بهره بر  چگونه  کشور  از  خارج  و  داخل  در  از  فکری  گیری 
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گ ارد؟ و ها تأییر مینوآوری در بازار داخلی و خارجی بنگاه

می چگونه  فکری  مالکیت  حقوق  انگیزه  نهادهای  توانند 

ها در  ها را تقویت نموده و راهبرد نوآوری بنگاهنوآوری بنگاه

 قبال آن چه باید باشد؟ 

 تعارض منافع 

کنند که هیچ تعارض منافعی در این مقاله  نویسندگان تعهد می

 وجود نداشته است. 
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