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 In recent years, implementing mission-oriented 

innovation policies to address grand societal 

challenges has been pursued in various countries. As a 

result, there has been a substantial increase in 

theoretical discussions about the policies and related 

issues. One difficulty with mission-oriented innovation 

policies is their centralized character in challenge 

identification and mission definition. Identifying grand 

challenges and defining missions within a mission-

oriented innovation policy are seen as centralized and 

top-down. There are several objections to the top-

down approach to defining missions. Some researchers 

also argue that although traditional mission-oriented 

innovation policies embed a top-down approach in 

defining missions, it is not the case with modern 

mission-oriented policies that aim to address grand 

societal challenges and have diffusion-oriented and 

bottom-up aspects. However, the alternative bottom-up 

approach is also subject to several objections. In this 

paper, after considering the objections the top-down 

and/or bottom-up approaches encounter, a combined 

approach to challenge identification and mission 

definition is proposed based on the requirements a 

research mission should fulfill, which does not face the 

problems of the existing approaches. 
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مقالهاطلاعات    چکیده  
گ ا باا  هاال   اا   ه ی نااوریریس مومور اا  ساا ِیس سی ساا  ه ی اخیاا پ ای د  در ساا  
ه ی اجتم عیس عمال پ در شواوره ی ملتی ای دن ا   اال  اسا   هوجا  با   چ لش
ه  ی مس ئ   ه ی نظ یس  و س ا ن سی س  ه  ب  افزا ش بحث س ِیس ا ن سی س  ای د 

گ ا  ه ی ناوریریس مومور ا  معضلات سی سا ملتیفس رن نیز انج میل  اس    کی اِ 
ه س   ا ن هصور  ه ی عمل  ی هع  ف مومور   مسئی  متم شز بودنس هولیص چ لش

ها  ی هع  اف  گ اپ هوالیص چ لش ه ی ناوریریس مومور ا  یجود دارد ش  در سی سا 
 با  اا  ین در−ب  ا  ین انج م اود  رهی ف  ب لا−طور متم شز ی ب لا ه  ب  ل ب  مومور  

 ا  پ اِ  ه  اِ جه ت ملتی ی موردانتقا د را ار گ فتا  اسا   درعین هع  ف مومور  
هااوان ی گگاایس  باا  ااا  ین بااودن را می−د االگ   ب خاای اِ اگیهواار ان ه چ اال باا لا

ه ی  گ ای س تی دانس پ ا ن مطیب در مورد سی س  ه ی نوریری مومور   سی س 
ها ی  ی رن  ا  چ لشگ ای جل ال اا دن نیسا  شا  هال  ااای نوریری مومور  

ب  ب لا دارنل  −گ ا  ن  ی ا  ین ه ی اا ع  ه  ج    اجتم عیس عمل  اس  ی ا ن سی س 
ها  یارد  با  با لا در هع  اف مومور  −ب یجودا نپ نقله  ی نیز ب  رهی ف  بل   ا  ین

با  اا  ین ی −ها ی با لا اس   در ا ن مق ل پ اس اِ ب رسای نقاله ی یارد با  رهی ف 
ها ی اگیهوایپ ی با  هکیا  با  اا ا ب لاِم با ای   لا در هع  اف مومور  ب  با−ا  ین

هاا  ی هع  ااف  هاا ی اگیهواایپ رهیاا فتی هی یقاای باا ای هواالیص چ لش مومور  
با  −ب  ا  ین ی اا  ین−ه ی ب لا اود ش  ب  ااک لات رهی ف  ه  ایو ه د می مومور  

 ب لا دچ ر نیس  

  
 22/30/2032دریافت: تاریخ 
 22/30/2032 پذیرش:تاریخ 

 
  واژگان کلیدی:

 پ مومور   گ ا ی
 پ گرا مأموریت سی س  نوریری

 ،های اجتماعیِ عمده چالش
 ،به پایین −رهیافت بالا

 به بالا  −پایین رهیافت
 

  

 اگیهویمق ل  عیمی ا 
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 مقدمه

موموِ تت سیاستت های اخیاار، اِجاارای  در سااال  گراهاینتتوریِیم

(MOIPs) 
عمدهچالشبا هدف حل 1 هایاجتماعیم

در کشاورهای  2
 – ( 2019et al.Polt , .ویژه کشورهای اروپاایی )نا  به −مختلفی 

ظرفیاتِ »ها  دنبال شده است، و این باور وجود دارد کاه ایان سیاسات
 را دارناد« برانگیز مشارکتِ مؤثر در حلِ مسائلِ بسیار پیچیده و چالش

, 2021: 6) et al.(Lindner . کاه  −های اجتمااعیِ عماده  چالش
هاای  چالش»، یاا «هاای عماده چالش»، «های اجتماعی چالش»گاه 

 −شااوند  نیاز خواناده می ( Union, 2008 European)«جهاانی
از لبیال  ) 2020et al.Wanzenböck , .)نا  3«بادلل »مسائلی 

محیطی،  هاای زیسات انواع آلودگی 5یا گرمایش جهانی، 4تغییر اللیم
و  6منابع غذایی، انرژی، و آب، پیری جمعیات، ناابرابری،محدودیت 

Edquist & Zabala-) گیر هسااااتند هااااای همااااه بیماری

, 2021; et al.Iturriagagoitia, 2012; Wittmann 

Mazzucato, 2018).   
و گاه در سطح ملّی  7ای، این مسائل گاه در سطح جهانی یا منطقه

های نوآوری، کاه  سیاست مطرح هستند. در مقایسه با دیگر 8یا محلی
 ی فناورانه و یا التصادی تمرکاز دارناد، هادف اصالیِ  عمدتاً بر توسعه

MOIP  « ِحال مساائل اجتمااعی»و « های موجاود نظام 9دگرگونی »
 & Weber) اناد است که نوعاً با تغییرات رفتاری و یاا فناوراناه همراه

, 2021et al.Rohracher, 2012; Wittmann ). هادف از یان ا
شاود، و  هایی در ساطوح مختلاف دنباال می طری  تعریف مأموریت

هاای  دساتیابی باه ایان هادفج انجاام پژوهش  که نوعاً لازمه ازآنجایی
هاای  مأموریت»هاا  علمیِ متعدد است، بخش مهمی از این مأموریت

 10دهم. هستند که در این مقاله آن را مورد تمرکاز لارار مای« پژوهشی
                                                           

1. mission-oriented innovation policies (MOIPs) 
2. grand societal challenges 

3. wicked problems 

4. climate change 

5. global warming 
6. inequality 
7. regional 
8. local 
9. transformation 

نَ  و هَاتانا   MOIPگاه پژوهش، بخش اصلیِ . 10 دانسته شده است. مثلًا ویتت
هتای  گرا، ]انجام[ فعالیت های نوآونیِ مأمونیت هدف از سیاست»نویسند:  می

 Wittmann et« )پژوهشی و نوآونانه به هدف ]حل[ نیازهای اجتَتایی استت

al., 2021: 728هتایی  فعالیت اهت تیتانجام برخی از مأمون   (. باوجودای ، لازمه

نیاز ایفاای   MOIPموفقیات  نوآوریِ دیگری، لازمهمانند هر سیاست 
گران درگیر است: دولت، نهاد علم، صانعت،  عوامل و کنش  نقش همه

هاا، مؤسساات پژوهشای، و  مدنی. نهاد علم، شامل دانشگاه  و جامعه
های صنعتی، بارِ اصالیِ  در شرکت  (R&D)وتوسعه واحدهای تحقی 

کشند. باوجوداین، انجاام  های پژوهشی را بر دوش می انجام مأموریت
 .گران دیگر میسر نیست این وظیفه بدون همراهیِ کنش

وجاود دارد ایان اسات کاه  MOIPاما پرسش مهمی که در مورد 
هاا  های اجتماعی عمده و تعریف مأموریت سازوکار تشخیص چالش

  ها چیست؟ در این مقاله، با بررسی و مقایساه برای پاسخ به آن چالش
هاا و  در تشخیص چالش 12بهبالا−پا ینو  11بهپا ین−بالادو رهیافت 

ای  هااای پژوهشاای و نقاادهای وارد باار آنهااا، شاایوه تعریااف مأموریت
هاای پژوهشای  ها و تعریف مأموریت برای تشخیص چالش 13تلفیقی

شاااود. در ایااان راساااتا، ابتااادا دو ناااوع  پیشااانهاد می MOIPدر 
لارار موردبررسای و مقایساه « جدیاد»و « سانتی» 14گرایی مأموریت

به بالا در تعریف −به پایین و پایین−های بالا گیرند. سپس، رهیافت می
های پژوهشی و نقادهای وارد بار هریا  بحاب و بررسای  مأموریت

، «مأموریات»ازآن، و پس از بررسایِ مختصار مفهاوم  شوند. پس می
شرایط لازم برای هر مأموریت پژوهشی برشمرده شده و برآورده شادن 

باه باالا −باه پاایین و پاایین−هاای باالا در رهیافتیا نشدن آن شرایط 
گیارد. و در پایاان، رهیاافتی تلفیقای در  موردبحب و بررسای لارار می

های پژوهشای در  های اجتماعی و تعریف مأموریت تشخیص چالش
MOIP گران مختلف مشخص  شود که در آن، نقش کنش پیشنهاد می

ی باه مشات ت شود که رهیافت پیشانهاد شده است، و نشان داده می
   دو رهیافت لبلی مبت  نیست.

 

 گرایی جدید گرایی سنتی و مأموریت مأموریت

در  15ایِ منهاتن گرایی، پروژه ساخت س ح هسته در ادبیات مأموریت
ایان لارن،  14به ماه در دهه  16لرن بیستم و پروژه پرتاب آپولو 04دهه 

                                                           

 ;Wanzenböck et al., 2020ه پتژوهش نیتازی نداننتد )نت . استت هته بت

Larrue, 2021.) 
11. top-down 
12. bottom-up 
13. combined 
14. mission-orientation 

15. Manhattan 
16. Apollo 
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سااازیِ سیاساات پژوهشاایِ  عنوان نخسااتین مصااادی  مهاام پیاده بااه
(. Foray et al., 2012: 1697شااود ) دانسااته می 1گرا مأموریاات

هایی بیش از آنته جنبه التصادی داشته باشاند، باا اهاداف  چنین پروژه
(. Wanzenböck et al., 2020: 475اند ) سیاسای تعریاف شاده

لرن بیساتم و کتااب  14گرایی نیز به دهه  حب درباره مأموریتسابقه ب
گردد که نویسانده  ( بازمیWeinberg, 1967) توملاتیبرعلمکلان

آن، آلاااوین واینبااار ، نیاااز در پاااروژه منهاااتن مشاااارکت داشااات 
(Campbell, 1967; Bryan, 1972 امااا .)«گراییِ  مأموریاات »

 2شناسایِ  س در ماورد نوعو در بحب هِنری اِرگ   2281واینبر  در سال 
طور جدی مطرح شد و موردتوجه لارار  کشورها در سیاست فناوری به

س ) ( دو ناوع سیاسات فنااوری را از هام تفتیا  و 2281گرفت. اِرگ 
های  گرا و سیاسات های فنااوری مأموریات کناد: سیاسات معرفی می

اااس، تمرکاااز سیاسااات 3گرا. فنااااوری اشااااعه های  در تعریاااف اِرگ 
لازم برای دستیابی باه اهادافِ  4ایِ  های ریشه نوآوری»بر گرا  مأموریت

اسات، و هادف اصالیِ « یاجداهمی ملتیشده  وضوح مشخص به
هااای فناورانااه از طریاا   گسااترش لابلیت»گرا،  های اشاااعه سیاساات

ساااختار صاانعتی، و از آن طریاا ، تسااهیلِ انطباااع مااداوم و عماادتاً 
 (.  Ergas, 1987: 192« )تصاعدی در برابر تغییر است

های صنعتیِ کوچ  و متوساط  گرا، بنگاه گذاریِ اشاعه در سیاست
ها  اهمیت دارند و دولت نیاز تغییار را در راساتای مناافع ایان شارکت

 :Ergas, 1987دهی کناد ) ، ناه اینتاه آن را جهاتکنتدتستیی می

ها ناامتمرکز  گذاری در این ناوع سیاسات گیری و هدف (. تصمیم205
شود؛ تاا  ها انجام می طور یتسان میان شرکت و حمایت مالی به است،

شاوند  های فنااوری محاو می آن اندازه کاه اساسااً مرزهاای سیاسات
(Ergas, 1987: 205-206در مقابااال، در سیاسااات .)  گذاری

گاران در نظاام فنااوری را در راساتای  گرا، دولت مسیر کنش مأموریت
 کند.  می دهیجی های ملی  مأموریت

آن  5گرا، تمرکاز وتوساعه مأموریات نابراین، ویژگی اصالی تحقی ب
، و در نتیجه، نحاوه ها تیگیری در مورد اهداف و مأمور است: تصمیم

های  یعنی توسط ساازمان −طور مرکزی  های مالی، به اختصاص تأمین
                                                           

1. mission-oriented research policy 
2. typology 
3. diffusion-oriented 
4. radical 
5. concentration 

؛ نیاز نا . Ergas, 1987: 193-194شاود ) انجام می −کننده  تأمین
Robinson & Mazzucato, 2019: 938 یا  معناای دیگار .)

تمرکااز در عرصااه فناااوری نیااز، انتخاااب چنااد فناااوریِ بخصااوص و 
راهبردی در سطح ملی است که به حمایت مالی از تعاداد محادودی 

هاا فعالیات دارناد  انجاماد کاه در عرصاه آن فناوری شرکت بزر  می
(Ergas, 1987: 194 ؛Larrue, 2021: 14 ویژگای دیگار ایان .)

 & Robinsonنیز بودجه کاامً  دولتای آن اسات ) سیاست نوآوری

Mazzucato, 2019: 938-939( رابینسااون و ماتزوکاااتو .)1422 :
یااا  6«ساانتی»گرا را  های نااوآوریِ مأموریاات ( ایاان نااوع سیاساات298

 ،2−های ناوآوری ناوع ها در سیاست خوانند. مأموریت می 7«2−نوع»
شااوند کااه  مربااوم می 8«ای شااده خوبی تعریف بااه»دادهااای  بااه برون

 (.Robinson & Mazzucato, 2019: 938اند ) عمدتاً فناورانه
 −گرا در چند سال اخیار  های مأموریت اما توجه مجدد به سیاست

بار اثار  −( Larrue, 2021: 14می دی ) 1444ویژه از آغاز سال  به
 Wanzenböck etهایی مانند گرمایش جهانی باوده اسات ) دغدغه

al., 2020: 4769پا تداِیگذاری در حاوزه  ( که عمدتاً باه سیاسات 
(. ویژگایِ مشاتر  Kirchherr et al., 2023: 2اند )شده مربوم می

دهی ناوآوری  ، جهت«جدید»و « سنتی»گرای  های مأموریت سیاست
کنااد،  طورکااه ماتزوکاااتو بیااان می دیگرسااخن، همان  در آنهاساات. به

واساطه آنهاا  کاه به هایی هساتند گرا، سیاسات های مأموریات سیاست
هاایی در  شاود؛ بلتاه باه سامت مأموریت زمین بازی فقط آماده نمی

شود، و به همین دلیل اسات کاه او  سودار می 10راستای هدف عمومی
خوانااد  می 11«های تعیااین جهاات سیاساات»ها را  ایاان سیاساات

(Mazzucato, 2018: 803-804جهت .) هاای  دار باودن مأموریت
 مشخصتیهای  آنهاا بارای حال مسا له سیاستی به این معناسات کاه

 (.  Kattel & Mazzucato, 2018: 789شوند ) تعریف می
تقستیممثابه ناوعی  توان به گرایی را می دیگرسخن، مأموریت به
در یا  للمارو حااکمیتی فهمیاد کاه نوعااً یا  کشاور را  12کاِ

 ( این نوع1428(. ماتزوکاتو )OECD, 2011: 87گیرد ) دربرمی
                                                           

6. traditional 
7. Type-1 
8. well-defined 
9. sustainability 
10. public objective 
11.  direction-setting policies 
12. division of labor 
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، و رابینساون و ماتزوکااتو «جدیاد»گرا را  سیاست ناوآوری مأموریات
خوانناد.  می 2«1−ناوع»یا  1«محور چالش»( آن را 298: 1422)

تر بوده و به کل نظاام  ها پیچیده در این سیاست نوآوری، مأموریت
ا شوند، خروجی مورد انتظار از آنه التصادی مربوم می−اجتماعی

شاوند، و  کامً  روشن نیسات، صارفاً شاامل توساعه فناوراناه نمی
گااران  های باازر  بااا مداخلااه کنش سااازی انجااام آنهااا بااه دگرگون

 Robinsonمختلف و حتی تغییرات نهادی یا رفتاری نیااز دارد )

& Mazzucato, 2019: 938; Wanzenböck et al., 

(. از این حیب، ماأموریتی مانناد فارود انساان 474-475 :2020
ارتبااام روشانی بااا  −کم در باادو امار  دسات −روی کاره مااه کااه 

هااای اجتماااعی ناادارد، بااا مااأموریتی ماننااد حاال مساا له  چالش
 ,.Wanzenböck et alگرمایش زماین بسایار متفااوت اسات )

2020.)  
 1−های نااوع هااای مطاارح در سیاساات کااه مأموریت ازآنجایی

دارنااد، گاااه آنهااا را  3تنگاااتنگی بااا اهااداف توسااعه پایاادار ارتبااام
 ,.Kirchherr et alخواننااد ) می 4«هااای پایااداری مأموریت»

های پایداری، گاذار باه پایاداری  (. منظور نهایی از مأموریت2023
باشاد  5سااز رو، رهیافات حتمرانایِ آن بایاد دگرگون است، و ازایان

(Kirchherr et al., 2023: 6های  شناسایِ سیاسات (. )برای نوع
 ,Wittmann et al., 2021; Larrueگرا، ن .  نوآوریِ مأموریت

هااای نااوآوری  .( ساارانجام، تعریفاای مناساای از سیاساات2021
 گرا از لرار زیر است:مأموریت

عنوان ت شای  تاوان باه گارا را می]...[ سیاست نوآوری مأموریات
اعی، باا شاتل دادن باه های اجتم برای تسریع پیشرفت در حل چالش

هاا در جامعاه در  کارد.  جهت و حمایات از اشااعه و تعبیاه نوآوری
(Wanzenböck et al., 2020: 481.) 

گرا، آیاا  اما با توجه به تفاوت دو ناوع سیاسات ناوآوریِ مأموریات
های پژوهشی در آنها نیز متفاوت اسات؟ ایان  نحوه تعریف مأموریت

 شود. د آن بحب میمطلبی است که در بخش بعد در مور

 
                                                           

1.  challenge-driven 
2. Type-2 
3. Sustainable Development Goals (SDGs) 
4. sustainability missions 
5.  transformative 

 گرا های نوآوری مأموریت تعریف مأموریت در سیاست

طور متاوازن  های پژوهشی باه گرا، سازمان در سیاست پژوهشیِ اشاعه
های  گیرند تا با توجه باه شارایط و مسا له مورد حمایتِ دولتی لرار می

دِنظرخودمشیِ پژوهشیِ  موجود، خط را دنبال کنند، و با توجاه باه  مو
های پژوهشای تعریاف  که توساط خاودِ ساازمان −ها  مأموریت تتثّر
ای ملّی یا محلای  ها در بستره و با توجه به اینته این سازمان −شوند  می

کنند، این احتمال زیاد است کاه بسایاری از اهاداف مهام  فعالیت می
های آنها پیگیاری شاود.  کل کشور یا ی  منطقه خاص، ذیل مأموریت

، نااوعی «گرایی مأموریاات»رسااد در مفهااوم  در مقاباال، بااه نظاار ماای
نهفتااه اساات: در هاار دو نااوع سیاساات  6بااه پااایین−حتمراناایِ بااالا

گرای سنتی و جدید، دولت، مطاب  با اهداف ک ن کشاور و  مأموریت
هااایی را باارای  مسااائلی کااه کشااور بااا آن مواجااه اساات، مأموریت

گذاریِ خااود در  کنااد و سیاساات های پژوهشاای تعیااین می سااازمان
کند.  ها مشخص می حمایت مالی از پژوهش را مطاب  با آن مأموریت

هااای پژوهشاای در  تااوان گفاات تعریااف مأموریت ترتیی، می این بااه
به پاایین اسات. کِرچهِار و −و بالا 7گرا، متمرکز های مأموریت سیاست

 نویسند: همتاران در این زمینه می
تساریع  با توجه به اینته در آثار علمی نسبت باه نقاش دولات در

های پایداری خوشبینیِ زیاادی وجاود دارد،  الدام در راستای مأموریت
 وچرا تبادیل شاده  چاون به رهیاافتی اغلای بی بهپا ین−بالا حکمرانیم

های اجتماعی مطابقات  شود با مقیاس بزرِ  چالش است که گفته می
 )تأکید از من((. Kirchherr et al., 2023: 4دارد )

باه -( نیز رهیافت باالا1414و همتاران ) رسد هِتِرت به نظر می
گرا را تأییاد  ها در سیاست نوآوریِ مأموریت پایین در تعریف مأموریت

های نوآوراناه،  برای مدیریت للمرو فعالیت»نویسند:  کنند. آنها می می
تواننااد فرایناادهای  گذاران چگونااه می حیاااتی اساات باادانیم سیاساات

 ,.Hekkert et al« )ننتددهیکستاممانبندیِ مأموریات را  صاورت

نظاام »)تأکید از من((. ایشان همچناین نقاش دولات در  78 :2020
تاار از نقااش آن در دیگاار  را مهم 8(MIS« )گرا نااوآوریِ مأموریاات

دلیل شاارایط پیچیااده و وجااود  داننااد؛ زیاارا بااه هااای نااوآوری می نظام
ابزارهااای سیاسااتی، »های مختلااف در ایاان نظااام نااوآوری،  جنبااه

                                                           

6 top-down governance 
7. centralized 
8. mission-oriented innovation system (MIS) 



 4144پاییز/441ش/42س/علومانسانیشناسیروش11

 

در آن اهمیاات بساایاری  1«سااازوکارهای هماااهنگی حتمراناای، و
 (.Hekkert et al., 2020: 78یابند ) می

سااازیِ  رسااد لازمااه پیاده ترتیی در باادو اماار بااه نظاار می این بااه
باه پاایین -گرایی، در پیش گارفتن رهیافات حتمرانایِ باالا مأموریت

گذاریِ خاود را  ها را تعریاف کارده و سیاسات است: دولت مأموریت
ایت و هماهنگیِ بازیگران مختلف در راستای تحقا  اهاداف برای هد

(. به نظار Bours et al., 2022کند ) شده تدوین می مأموریتیِ تعیین
باه -(، ی  ریشه تثبیات رهیافات باالا1: 1419کِرچهِر و همتاران )

اساات کااه در  2ای گرایانااه محور و مدیرمأبی مشاایِ فناااوری»پااایین، 
 «.اصلی القا شده است های جریانِ  های مأموریت روایت

هاا در سیاسات ناوآوریِ  اما این تلقی از نحاوه تعریاف مأموریت
ای در نقد مقالاه  رد شده است. هِتِرت در مقاله 1-گرای نوع مأموریت

پیچیدگیِ زیاد »نویسد:  (، در این مورد می1419کِرچهِر و همتاران )
اِعماال گرا[،  فنیِ موضوع سیاست مأموریات-ها]ی اجتماعی این نظام

به پایین، اگار نگاوییم غیارممتن، بسایار دشاوار -تغییر را به شیوه بالا
های مختلفای را  (. او ساپس دیادگاهHekkert, 2023: 2« )کناد می

هااا در نظااام  شاامرد کااه حاااکی از رد تعریااف متمرکااز مأموریت برمی
گرا هسااتند، و مبنایشااان ضاارورت تااأمین مشااروعیت  مأموریاات

هااا بااا  رساایدگیِ مناساای بااه چالششااده، و  های تعیین سیاساات
باشااد  می« هااای مختلااف باارداری از ظرفیاات و منااابع گروه بهره»
(Hekkert, 2023: 2  .) 

کنااد نشااان دهااد کااه در  گذشااته از ایاان، هِتِاارت تاا ش می
نفااع و بااازیگر  گرا، دولاات تنهااا ذی های نااوآوریِ مأموریاات سیاساات

تر اسات، و  ردهها بسیار گسات نفعان در این سیاست نیست، و للمرو ذی
حتی بازیگرانی مانند هنرمندان، اصحاب رساانه، و شاهروندان را نیاز 

ها نیاز نقاش دارناد  بندیِ مأموریت شود که حتی در صورت شامل می
(Hekkert, 2023: 2 رابینسون و ماتزوکاتو نیز بار ایان باورناد کاه .)

 − 2−بارخ ف ناوع − 1−گرای ناوع اساساً سیاست نوآوری مأموریت
 گیریِ متمرکز و عمودی ندارد: ر تصمیمساختا

هاایی دولتای مادیریت  ها ]...[ توسط کارگزاری در اینجا سیاست
های نوآوریِ نامتمرکز و پویایی حضور دارناد کاه  شوند که در نظام می

به بالا و ورای کنترل ادارات مرکزی را در خاود −نوآوری و تنوعی پایین
                                                           

1. coordination 
2. managerialist 

مشخصااات  1−گرای نااوع مأموریااتهای  رو، سیاساات دارنااد. ازایاان
 ,Robinson & Mazzucatoای را نیاز دارناد. ) سیاسات اشااعه

2019: 938) 
همچنااین، رابینسااون و ماتزوکاااتو یاا  تفاااوت دیگاار میااان 

گرای  های مأموریات باا سیاسات 2−گرای ناوع های مأموریت سیاست
اهداف و جهات توساعه فناوراناه »دانند که در اولی،  را این می 1−نوع

؛ «شاوند ازپیش و توساط گاروه کاوچتی از متخصصاان تعریاف می
ای از  جهاات تغییاار فناای از طیااف گسااترده»کااه در دوماای،  درحالی

هااای  های خصوصاای و گروه گااران ازجملااه دولاات، شاارکت کنش
 ,Robinson & Mazzucato« )شااود کننده متااأثر می مصاارف

نزِنبو  و همتااران نیاز، یا  ویژگایِ سیاسات939 :2019 ی ها (. و 
های حتمراناایِ جدیااد و  شاایوه»گرای جدیااد را نیاااز آن باه  مأموریات
 (.Wanzenböck et al., 2020: 476دانند ) می« نامتمرکزتر

تلقیشود که آیا  طورکلی، این بحب به این مطلی مربوم می اما به
سیاساات نااوآوریِ »تعریااف مأموریاات در آنچااه در آثااار علماای  ام

به پایین اسات یاا −ری متمرکز و بالاشود، ام خوانده می« گرا مأموریت
نااه. امااا وجااه مهاام دیگاار ایاان بحااب ایاان اساات کااه آیااا تعریااف 

باه −بالا با دگرا  های پژوهشی در سیاست نوآوریِ مأموریت مأموریت
دارد، نه توصیفی. در ادامه  3هنجاِیپایین باشد یا نه؟ مطلبی که جنبه 

هدف کلی سیاسات کنم که با توجه به  این مقاله در این موردبحب می
هااا، تعریااف  گرا و شاارایط لازم باارای مأموریت نااوآوریِ مأموریاات

به بالا. بارای −به پایین باشد یا پایین−های پژوهشی باید بالا مأموریت
، ابتادا در «مأموریات»این منظور، با توجه به وجاود ابهاام در مفهاوم 

ثاار را از آ« مأموریت»تری از  کنم تا مفهوم روشن بخش آتی ت ش می
های بعادی لارار دهام. ساپس در  علمی استخراج کرده و مبنای بحب

 ها بحب خواهم کرد. های لازم برای مأموریت مورد ویژگی
 

 های اجتماعی عمده ها و چالش مأموریت

کاه  ساخن گفات. چنان« مأموریات»توان از دو مفهاوم مختلاف  می
حال منظور  ( باه1−گرایی )ناوع تر بیان شد، توجاه باه مأموریات پیش

های اجتمااعی عماده،  های اجتماعی عمده بوده است. چالش چالش
اند و  دهند که اکناون برطارف نشاده نیازهایی اجتماعی را پوشش می»

                                                           

3. normative 
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« المللاای و چندبخشاای هسااتند هااای بین حل اغلاای نیازمنااد راه
(Robinson & Mazzucato, 2019: 937-938چالش .)  هاای

اهداف توسعه پایدار فهمیاده اجتماعی عمده تا حد زیادی در ارتبام با 
(. Mazzucato, 2018; Imaz & Eizagirre, 2020شاوند ) می

های اجتماعی عمده را ماوانعی در راه نیال باه  توان چالش بنابراین، می
هاا بارای  صاورت، مأموریت اهداف توسعه پایدار دانست، کاه در این

ثابه حال م به« مأموریت»رو، گاه  شوند. ازاین رفع این موانع تعریف می
 Wanzenböck etشاود ) های اجتماعی عماده فهمیاده می چالش

al., 2020: 474 ؛Hekkert et al., 2020: 76 ،در این تعریاف .)
 −عنوان ی  چاالش اجتمااعی عماده  به −حل مس له گرمایش زمین 

 آید. شمار می  خودج ی  مأموریت به
؛ زیارا نیست« مأموریت»رسد این مفهوم مناسبی از  اما به نظر می

گرا،  صورت، بازیگران متعدد در یا  نظاام ناوآوریِ مأموریات در این
خواهناد  −ناظر به حل ی  چالش عمده مشتر   −مأموریت واحدی 

عماً  باه « مأموریات»ای، مفهاوم  داشت. همچنین، در چنین تلقای
شود، و این امتانِ ارزیابیِ میازانِ پیشارفتِ  نزدی  می« هدف»مفهوم 

 نویسد: کند. ماتزوکاتو در این مورد می ختل میی  مأموریت را م
اندازه کاافی جاامع ]و انتزاعای تعریاف شاده[  ها باید به مأموریت

های مختلفِ متعددی را باه کانش وادارناد، ]...[ اماا  باشند که بخش
اندازه کافی انضمامی نیز باشند تا به مسائل مشخصی برای حالج  باید به

ت در جهت آن مأموریات بتواناد بار که پیشرف صورتی ترجمه شوند، به
 .(Mazzucato, 2016: 141مبنایی پیوسته ارزیابی شود )

تاوان  هاا مهام اسات. می توجه به تفاوت میان اهداف و مأموریت
محدودتری برای دستیابی به اهداف ک نای  ها اهداف گفت مأموریت

های اجتماعی باشند. ماتزوکااتو  هستند که همان برطرف کردن چالش
هااای  هااا همااان چالش مأموریت»نویسااند:  نااا در ایاان مااورد میو پِ 

هاای  از مأموریت 1تری ای اجتماعی نیستند؛ ]...[ دروالع، تعریف دانه
اِنه طورمثال، وضاعِ اهاداف  برای رسیدگی به چالش اجتماعی، به فنای

را تسااهیل  2گویی هااا، و فرایناادهای پااایش و پاسااخ میااانی و خروجی
)تأکیاد از  Mazzucato & Penna, 2016: 100-101« )کناد می

 دهند: متن((. ایشان ادامه می

                                                           

1. more granular 
2. accountability 

شاود و چاالش  ازانادازه فراگیار تعریاف می ولتی ماأموریتی بیش
تواند معیاوب  کند، حتمرانی می طور کامل بازنمایی می اجتماعی را به

کاه  ،شود، و خطار مصاادره آن توساط مناافعی شخصای وجاود دارد
 & Mazzucatoع خود منحرف کنناد )نف توانند آن مأموریت را به می

Penna, 2016: 101). 
نااظر باه حال مساائلی خردتار « مأموریت»بنابراین، مفهوم بهترِ 

است کاه در راساتای حال یا  چاالش اجتمااعی عماده مشاخص 
(. در این صاورت، ماثً  یاافتن Wittmann et al., 2021شود ) می

یات تواناد یا  مأمور های فسیلی می های جایگزینِ سوخت تسوخ
شمار رود که ممتن است انجام آن به ی  یا چناد ساازمان کنشاگر  به

 واگذار شود.
این مفهوم از مأموریت نباید چنان خُرد فهمیاده شاود کاه آن را تاا 
نزِنبو  و همتااران ایان  حد ی  پروژه یا طرح پژوهشی جزئی کند. و 

کننااد  توصاایف می« ای بااودن سااطح بینااابینیِ دانااه»سااطح را بااا 
(Wanzenböck et al., 2020: 485 ن و همتاااران نیااز (. ویااتم 

و  3سطح واسط میان راهبردهای فراگیار»صورت  سطح مأموریت را به
ساازیِ مأموریات  کنناد، و مفهوم معرفای می« ابزارهای سیاستیِ ساده

پذیرنااد  را می« حاال هااا بااه مسااائل لابل چالش  ترجمااه»مثابااه  به
(Wittmann et al., 2021: 729 رابینسااون .) و ماتزوکاااتو نیااز

هاای  کنناد: چالش را در ساه ساطح مطارح می 4تدقیقمراتی  سلسله
شااده، و مسااائل روشاان و  خوبی تدلی  هااای بااه عمااده، مأموریت

 ،(Robinson & Mazzucato, 2019: 938 fn. 2نا . ) انجام لابل
در اینجاا بار ساطح دوم منطبا  « مأموریات»رسد مفهوم  و به نظر می

های عمده کلای و انتزاعای، و ناه در ساطح  است: نه در سطح چالش
 Edquistمدت )نیاز نا .  خاص و کوتاه 5انجام مسائل روشن و لابل

& Zabala-Iturriagagoitia, 2012.) 
مراتی تدلی  لزوماً به سه سطح محدود نیسات و ایان  البته سلسله

تاوان  مراتی بساتگی دارد. ماثً  می مطلی به نحوه تعریف این سلسله
را در سااطحی میااان سااطح « های کاا ن پژوهشاای برنامااه»مفهااوم 

های پژوهشای تعریاف کارد و باه  ها و پروژه ها و سطح طرح مأموریت
ای از  توان دساته تر است. یا می رسد این کار به والعیت نزدی  نظر می

                                                           

3. overarching strategies 

4. articulation 

5. doable 
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 1«مأموریات چترگوناه»ها را ذیل ی  مأموریات فراگیار یاا  مأموریت
(Polt et al., 2019 تعریااف کاارد ) . ناا(Larrue, 2021 .)

هایی پژوهشای  از طرح« ای خوشه»ها همچنان  ، مأموریت باوجوداین
باشاند. باا  بندی می هاایی کا ن لابال دساته هستند که در لالی طرح

باه -، در بخش آینده دو رهیافات باالا«مأموریت»فرض این مفهوم از 
 هاای پژوهشای را مقایساه به باالا در تعریاف مأموریت-پایین و پایین

 کنم. می
 

 ها به بالا در تعریف مأموریت−به پایین و پایین−های بالا رهیافت

باه باالا در −به پاایین و پاایین−های بالا برای بررسی و مقایسه رهیافت
هاای  ها، ابتدا مناسی اسات منظاور از ایان رهیافت تعریف مأموریت

که بیان شد، باازیگران اصالی  دوگانه لدری بیشتر مشخص شود. چنان
هااای  ناوآوریج دولات )حاکمیات(، نهااد علام، صانایع و دیگار بنگاه

شاود،  می 2«باالا»التصادی، و عموم مردم هستند. ولتای صاحبت از 
گذاری  در سیاسات طوِمستقیمبهمنظور بخشی از حاکمیت است که 
و نهااااد  −خاااوانیم  می« دولااات»دخالااات دارد، و مساااامحتاً آن را 

صاورت، دیگار باازیگران  در این 3شاود. گذاری را نیز شامل می لانون
در « پاایین»و « باالا»آیند. این تفتیا   شمار می  به 4«پایین»نوآوریج 

« پاایین»را از « باالا»تر است؛ زیرا آنچاه  به پایین روشن−رهیافت بالا
ها بارای اجارا از  اسات: سیاسات 5«به پاایین»کند، مفهوم  متمایز می

عنوان  شاوند. باه ی میو در ساطوح مختلاف جاار« به پاایین« »بالا»
گوناه  را این« باه پاایین−حتمرانایِ باالا»نمونه، کِرچهِار و همتااران 

مراتبی کاه در آن، باالاترین ساطحِ  ای سلساله رابطه»کنند:  تعریف می
های دیگاارِ درگیاار را در راسااتای پاسااخ  درگیاار، بااازیگران همااه لایااه

 ماا(. Kirchherr et al., 2023: 4« )کند حاکمیتیِ کلی هدایت می
به بالا لدری ابهام وجود دارد. رِینِر رهیافات −در ماهیت رهیافت پایین

 کند: صورت زیر تعریف می به بالا را به−پایین

                                                           

1 . umbrella mission 
2. top 

 –ها  حاهَیت دن وضع سیاستت  های موجود دن بدنه منظون سادگی، پیچیدگی به. 3
گیرم. هَچنی ،  نا نادیده می –مجلس، و نقش احزاب سیاسی دولت و   مانند نابطه

ها و مؤسستا  پژوهشتی دولتتی و صتنایع  واضح است هه دولتت شتامل دانشت اه
قران دانند. اما دن اینجا منظون از دولتت آ  « پایی »شود هه دن سطح  دولتی نیز می

 گذانی نقش داند. طون مستقیم دن سیاست بخشی است هه به
4. bottom 
5. down 

ها ]...[  به بالا این است کاه سیاسات−ایِ رهیافت پایین اصل پایه
ساازی شاوند.  ترین سطح سازمانیِ ممتن طراحی و پیاده باید در پایین

که همه کارها باید در سطح اجتماعِ محلی انجاام  این به آن معنا نیست
شود، بلته به این معنا است که اگر کاری در ساطح محلای، شاهری، 

انجام اسات، کاامً  معقاول اسات کاه  کشوری لابل ای، یا ت  منطقه
کاه لازم باشاد  توجه سیاستی را بر همان سطح متمرکز کرد، بادون این

الاادام ]در سااطحی بااالاتر[ آن را در یاا  منشااورِ ]...[ رساامی باارای 
 (Rayner, 2010: 617گنجاند. )

گذاریِ محلاای را فاارض کنیااد کااه در آن،  اکنااون سیاساات
گذاری  های محلیِ مستقل از دولت مرکزی مجاز به سیاست دولت

صاورت، آیاا جهات  های مربوم به خاود هساتند. در این در حوزه
ساطح خواهد بود؟ با توجه باه تعریاف  6«به بالا»گذاری  سیاست

توان باه معناایی  های محلی را نیز می رسد دولت پایین، به نظر می
های علمیِ محلی، و  دانست. اما عامه مردم، سازمان« پایین»کلی 

گذاری هساتند، و  صنایع محلی نیز سطوح پایین دیگر در سیاست
هاای محلای لارار  از دولت« تر پاایین»توان گفت در ساطحی  می
لرار « میانی»های محلی در سطح  دولت تر، طور دلی  گیرند. به می

هاای  ها از دولت دارند. اما در تعریاف یادشاده، جهات سیاسات
هرچناد  −به سطوح پایینِ یادشده  −خواهد بود « به پایین»محلی 

های محلی باه دولات مرکازی  ها از دولت جهت نفوذ این سیاست
اع تواند مصاد گذاریِ محلی نمی باشد. بنابراین، سیاست« به بالا»

به بالا باشد. ممتن است کسی در پاسخ −کاملی از رهیافت پایین
هاای دموکراتیا  باا رمی ماردم  های محلای در نظام بگوید دولت
گذاریِ آنهااا عمااً  بااه  رو سیاساات شااوند، و ازایاان انتخاااب می

گیرد. ایان مطلای تاحادی درسات  نمایندگی از مردم صورت می
محادودیت بیشاتر للمارو  دلیل ویژه با توجه به اینتاه باه است؛ به

نظر عامااه مااردم در  محلاای نساابت بااه کاال کشااور، اعمااال
های محلای از طریا  انتخابااات باه نحاو بهتااری  گذاری سیاسات

واسطه  هرحال، اگر به گیرد. اما به )نسبت به کل کشور( صورت می
انتخابااااتج دولااات محلااای را نمایناااده ماااردم بااادانیم، آنگااااه 

هاای دموکراتیا  نیاز باه  نظامباه پاایین در −گذاریِ باالا سیاست
صاورت  آیاد، و در این شامار می  باه باالا باه−معنایی وسیع پایین

                                                           

6. up 
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هاای توتاالیتر معناا خواهاد  به پاایین صارفاً در نظام−سیاست بالا
 رسد. داشت، و این نتیجه چندان مطلوب به نظر نمی

به بالا اصولًا لادری −رسد رهیافت پایین با این توضیح، به نظر می
باه »ها در آن  یز است؛ زیرا لرار است جهات نفاوذ سیاساتآم تنالض

حاکمیت )چاه محلای و چاه  1باشد که در خ ف جهت التدار« بالا
عنوان  را باه 2«پرسای همه»مرکزی( است. برای روشن شدن موضاوع، 

گذاری در نظار  به باالا در سیاسات−مصداع روشنی از سازوکار پایین
نظر عاماه ماردم )ساطح پاایین(  3آور، هایِ الزام پرسی بگیرید. در همه

اخذ شده و این نظر توسط دولت مرکزی )سطح بالا( یا دولت محلای 
گذاریِ  رسد که سیاست آید. اما به نظر می )سطح میانی( به اجرا درمی

های  تواند لاعده اصلی باشد، و اساتدلال به بالا به این معنا نمی−پایین
 (.  Papadopoulos, 1995مختلفی ضد آن وجود دارد )مثً  ن . 

بااه بااالا امااری −گذاریِ پااایین تااوان گفاات سیاساات بنااابراین، می
گذاریِ  سیاساات»کااه منظااور از  رو، ازآنجایی منااد اساات. ازایاان درجه
هاای مرباوم عمادتاً هماان حاد حاکمیات  در بحب« به باالا−پایین

بااه بااالا را همااان −محلاای اساات، در اینجااا نیااز رهیافاات پااایین
کنم که در آن، نظار  گیرم و فرض می نظر میگذاری محلی در  سیاست

شاود. اماا یا   ها مانعتس می عامه مردم تا اندازه خوبی در سیاسات
 MOIPهاا در  پیشنهاد موف  برای رهیافات کلای در تعیاین مأموریت

 طوِهماهنت بتهرا « پاایین»گاران  باید امتان ایفای نقش هماه کنش
هاای همتاراناه   شفراهم کند. در ایان ماورد، کاونتز و نیوویا  از ت

نفعانِ ی  ناحیه محلی را بارای  ذی»کنند که  به بالا صحبت می−پایین
 & Koontz« )کناد رسایدگی باه مساائل مهام محلای مشاغول می

Newig, 2014: 418کنم در  رو، در اینجااا فاارض ماای (. ازایاان
نفعاان محلایِ مختلاف در تادوین  به بالا، ذی−گذاریِ پایین سیاست
 ر هستند.ها تأثیرگذا سیاست

این بخش، مزایا و معایی ایان دو رهیافات   با این مقدمه، در ادامه
کنم. بارای ایان منظاور، ابتادا  هاا بررسای مای را در تعریف مأموریت

کنم. ساپس در  ها را فهرست می شرایط کلیِ لازم در تعریف مأموریت
مورد مبنای هرکدام بحب کرده و دو رهیافت یادشده را از نظر واجاد آن 

 بودن مقایسه خواهم کرد. شرم

                                                           

1. authority 
2. referendum 
3. binding 

گذاری مطاارح اساات:  دو شاارم اصاالی در هاار نظااام سیاساات
سیاستتینخساات، شاارم  ستتتیریم

م مشااروعیت  4 اساات کااه مقااوو
مقبولیت عمومیِ داناش و امتاان »شده است، و به  های تعیین سیاست

 & Lentschشاود ) مرباوم می« های مبتنای بار آن اجارای توصایه

Weingart, 2011; Pedersen, 2014: 548 شارم دوم در هار .)
معرفتتیشرم  5،بنیادعلمگذاریِ  نظام سیاست ستیریم

اسات کاه باه  6
شااده مربااوم  های تعیین ذیاال سیاساات« توجیااه ادعاهااای معرفتاایِ »

ها بایاد باا رهیاافتی علمای و باا  شود و به این معناست که سیاست می
 & Lentschهااای مربااوم تعیااین شااوند ) اطاا ع از والعیت

Weingart, 2011; Pedersen, 2014: 548 هار دو شارم در .)
صاورت دو  تاوان آنهاا را به ها نیز نافاذ هساتند، و می تعریف مأموریت

 شرم زیر مشخص کرد:
« هااا بایااد در فرایناادی دموکراتیاا  تعریااف شااوند مأموریت» .2

(Mazzucato & Penna, 2016: 100.) 
هاای  العیتها باید با رهیافتی علمی و باا اطا ع از و مأموریت .1

 (.Pedersen, 2014مربوم تعریف شوند )ن . 
هاا ضاروری اسات کاه  به ایان دلیال در تعیاین مأموریت 2شرم 

نفعاانج  شاود ذی کند، و موجی می ها را تأمین می مشروعیت مأموریت
 :Mazzucato & Penna, 2016ها را از آنِ خود بدانناد ) مأموریت

رسااد ایان شاارم در  می(. باه نظار Larrue, 2021؛ نیاز نا . 100
به بالا برلرار است. ماتزوکاتو و پنا این شرم را مساتلزم −رهیافت پایین

وکارها و  بالای کسای به−اندرکاریِ پایین دست»ها با  تعریف مأموریت
 Mazzucatoدانناد ) می« طورکلی نفعان دانشگاهی، و جامعه باه ذی

& Penna, 2016: 100 کنناد کاه  می(. لیندنِر و همتاران نیاز بیاان
باه پاایین کاه صارفاً بار −سیاست ]تعریف[ مأموریتِ منحصراً باالا»

بودجه دولتی متتی باشد ]و بخش خصوصی را درگیر نتناد[ معماولًا 
(، و اینتاه درگیار Lindner et al., 2021: 14,25« )ناالص اسات

گااران مختلااف و حتاای همااه مااردم عااادی در تعریااف  کااردن کنش
(. ایان Lindner et al., 2021: 17-19هاا لازم اسات ) مأموریت

هاا،  مطلی از این جنبه نیز مهم است کاه در اجارای برخای مأموریت
شوند. مثً  نوآوری در موارد بسایاری  هایی از جامعه متضرر می بخش

                                                           

4. political robustness 
5. science-based 
6. epistemic robustness 
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ری بایاد بااا پیشااین همااراه باشاد؛ یعناای حااذف و کنااار گذاشااتن  1ب 
ضارر هاایی از جامعاه را مت های لبلی یا موجود، که بخش چارچوب

واساطه اُناس آنهاا باا شارایط موجاود، باا آن همراهای  کند یاا به می
 (.Wittmann et al., 2021; Lindner et al., 2021کنناد ) نمی

نیازمند لوازمی است  −سازی  ویژه از نوع دگرگون به −رو، تغییر  ازاین
که وضع جدید را برای افراد موجّه کند، و لازماه ایان امار، دخالات 

هااا اساات؛ شاارطی کااه در رهیافاات  ر تعیااین مأموریتدادن افااراد د
 شود. به پایین برآورده نمی−بالا

رساد: بارای تعریاف  کمابیش واضاح باه نظار می 1مبنای شرم 
باه  −های علمای ضاروری اسات. دولات  ها، توجه به یافته مأموریت

رو، باه  توجهی نادارد. ازایان تنهایی توان علمیِ لابل به −« بالا»معنای 
لازم است نهاد علم مادخلیت  1برای برآورده شدن شرم  رسد نظر می

هاا داشاته باشاد. نهااد علام باا تناوع در  مهمی در تعریاف مأموریت
های داناش و حضاور پژوهشاگران متعادد، امتاان وسایعی در  حوزه

رو، مولعیاات ممتااازی در حاال  حصااول دانااش بیشااتر داشااته و ازایاان
این امار گااه  2.(Göransson et al., 2022های عمده دارد ) چالش

با دخالت دادن ی  یا دو مؤسساه پژوهشای یاا دانشاگاه باه انتخااب 
آورناد  ها لازم می شود. اما بسیاری از مسائل و چالش دولت محق  می

نزِنبااو  و  هااا بااا مشااارکتی گسااترده کااه مأموریت تر تعیااین شااوند. و 
 نویسند: همتاران در این مورد می

یِ خااصِ گاروه مشخصای از اگر شناساییِ مس له بر دانشِ معرفتا
تر میسار  متخصصان مبتنی شود، ممتن اسات توافا  و الادام ساریع

اندازهای رلیای  ها و چشام شود. ]اما[ از سوی دیگر، سرکوب تعارض
تواند باه کااهش کیفیات بینجاماد، بلتاه  تنها می در فرایند سیاستی نه

نگیزاناد. ا ساازیِ آن را برمی سرانجام مقاومت در برابر مأموریت و پیاده
(Wanzenböck et al., 2020: 477) 

نهاد علام بایاد  ک توان گفت  نیز می 2ضمن اینته با اتتا به شرم 
ها نقش داشته باشد. همچنین، تناوع  طور گسترده در تعیین مأموریت به

تواناد باه درنظرگارفتنِ  هاا مایکنندگان در تعیاین مأموریاتمشارکت
تاوان  دشاوار می 3ها بینجامد.تری در تعیین مأموریت م حظات متنوع

                                                           

1. exnovation 

دن شرایط هنونی مشالاتی برای ایفای ای  نقش دانند هه تغییرا   ها دانش اه .2
 ,.Göransson et alآوند. دن ای  موند، ن .  ها لازم میخاصی نا دن آنساختانی 

2022 
 لازم است از داون محترم و ناشناس مجله بابت تذهر ای  مطلب تشار هنم..  3

شاود. اماا اگار  گفت که این شرم در کدام رهیافات بهتار بارآورده می
توانناد در  ها و مؤسساات پژوهشایِ محلای می کنایم دانشاگاه فرض

هاای محلای تأثیرگاذار باشاند، آنگااه رهیافات  گذاری دولت سیاست
کند. البته گااه ممتان اسات  به بالا بهتر این شرم را برآورده می−پایین

طور  زماان میسار نباشاد: باه طور هم باه 1و  2های  برآورده شدن شرم
علمی با آرای مردم در تعاارض اسات. در   خاص، ولتی دیدگاه جامعه
یمعرف به 1این صورت، تأکید بر شرم  شود کاه باا  منجر می 4سالِا

: 1420کااه پِدِرسِاان ) اصااول دموکراساای در تعااارض اساات، و چنان
باید تصمیم نهایی را مشاخص « فرایند دموکراسی»نویسد:  ( می501

لادرت مطلا   ( نیز تسلط دانشمندان بر مردم را به1441کند. کیچر )
اف طااون تشاابیه کاارده و در رد آن اسااتدلال  جمیتتوِیفیلسااوفان در 

 اولویت دارد. 1بر شرم  2کند. بنابراین، نهایتاً شرم  می
گذاریِ  ای باارای سیاساات ماتزوکاااتو و پِنااا در گزارشاای توصاایه

تایی را از شاارایط تعریااف  گرا در برزیاال، فهرسااتی نُااه مأموریاات
اند کاه ماورد نخسات آن، هماان  رائه دادهها در حالت کلی ا مأموریت

 & Mazzucatoباشاند ) است و دیگر موارد به شرح زیر می 2شرم 

Penna, 2016: 100-101:)5   
هاای  ها، و لابلیت ها باید با توجه به تخصص، مزیت مأموریت .9

 علمی و تولیدیِ کشور تعریف شوند؛
دت و ماا هااای میان ای از مأموریت هااا بایااد آمیاازه مأموریت .0

 بلندمدت باشند؛
طریقی سااختاردهی شاوند کاه بخاش  ها بایاد باه مأموریت» .5

خصوصی را درگیر کنند، و آن را به ایفاای نقشای راهبراناه در ناوآوری 
 ؛«تحری  کنند

بایااد در لبااال مشااارکت بخااش خصوصاای، سااهم آنهااا از  .1
 مخاطرات و منافع مشخص باشد؛

ازحاد انتزاعای  و بیشباشند  6تعریف ها باید خوش مأموریت» .1
 ؛«نباشند
های  ای باشاند کاه برلاراری شااخص گوناه ها باید به مأموریت .8

 برای ارزیابی آنها ممتن باشد؛ 7مأموریت−به−مختص
                                                           

4. epistocracy 
 یهتاهیتوصت د ید  یبراباشند.  قول مستقیم می مواندی هه دن گیومه هستند نقل .5

 :Mazzucato & Penna, 2016نت .  ،هتا شتر   یتبتر ا یماتزوهاتو و پنا مبتن

101-103. 
6. well defined 

7. mission-specific indicators 
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وتوساعه یاا  ی  مأموریات صارفاً شاامل یا  پاروژه تحقی » .2
 ؛«گیرد هایی را دربرمی از چنین پروژه 1ای نوآوری نیست، بلته بسته

 «.منجر شوند 2ای ها باید به اثر چته مأموریت» .24
گرایاناه  طور والع ها به شود که مأموریت موجی می 9رعایت شرم 

خااوانی داشااته باشااند.  تعریااف شااوند، و بااا امتانااات کشااور هم
واساطه اجارای  هاایی محادود و به ها سارانجام بایاد باا گام مأموریت

انجام باشاند. در  لابلتعدادی پروژه یا طرح پژوهشی و در زمانی معین 
به پاایین بهتار −رسد این شرم در رهیافت بالا نگاه نخست، به نظر می

ها و  شاود؛ زیارا حاکمیات اِشاراف بیشاتری باه توانمنادی برآورده می
هاااا را  توانااد مأموریت رو می کشاااور دارد، و ازایاان کتت امتانااات 

ادهاا و تر تعیین کند. ضمن اینته امتان هماهنگی میاان نه گرایانه والع
بازیگران درگیر برای حل مسائل اجتماعی عمده که بارای موفقیات آن 

و اساسااً  −( Bours et al., 2022: 2263-2264ضاروری اسات )
 −( Larrue, 2021اسات ) گارامأموریاتبخشی از تعریف سیاست 

ای دیگار، ایان  به پایین بیشتر وجود دارد. اما از جنباه−در رهیافت بالا
شود. ماتزوکاتو و پنا بار  به بالا بهتر برآورده می−پایینشرم در رهیافت 

ای باشاند کاه  گوناه هاا بایاد به کنند که مأموریت این مطلی تأکید می
های خ لانه و فتری مردم کشور را فاراهم کنناد  امتان تحق  ظرفیت

(Mazzucato & Penna, 2016: 100  .) 
ای کااری ه رسد هر نهاد پژوهشای در زمیناه همچنین، به نظر می

ها و پیگیری آنها دارد. به نظار  خود، توان زیادی برای تعریف مأموریت
که به شرحی که در بالا مطارح شاد،  −گرایانه  رسد سیاست اشاعه می

هاای خ لاناه و  تواناد ظرفیت بهتار می −به باالا دارد −رهیافت پایین
کناد کاه  فتری مردم را فعاال کناد. ماتزوکااتو در ایان ماورد بیاان می

به بالا در پرورش نوآوری اهمیت دارند؛ زیارا لازماه −رایندهای پایینف
تر بارای انجاام  هاای متناوع های جدید بیشاتر و تعامل حل آن، ارائه راه

ترتیی،  این (. باهMazzucato, 2018: 811-812هاسات ) مأموریت
هر دو جنباه یادشاده اسات و  9که لازمه برآورده شدن شرم  ازآنجایی

تواناد هار دو جنبااه را  نمی تنیا یبتتههاای دوگاناه  فتیا  از رهیا هیچ
تواند ایان شارم را  ها نمی ی  از این رهیافت برآورده کند، بنابراین هیچ

 برآورده کند.

                                                           

1. portfolio 

2. trickle-down effect 

شااود: اینتااه  مربااوم می 2تااا حااد زیااادی بااه شاارم  0شاارم 
همچنین بر ایان  0مدت نیستند. اما شرم  های کوتاه ها پروژه مأموریت

مدت یاا صارفاً  های میان نباید صرفاً بر مأموریت مطلی تأکید دارد که
های بلندمدت تمرکز کرد؛ بلته راهبارد درسات، ترکیای  بر مأموریت

(. باه نظار Mazzucato & Penna, 2016: 100ایان دو اسات )
مناد  مادت ع له هاای میان گذاران نوعاً باه مأموریت رسد سیاست می

مشاهده اسات. اماا  تری لابل ههستند؛ زیرا نتایج آنها در بازه زمانیِ کوتا
راهباری »توانناد باه  های بلندمدت بسیار مهم هساتند و می مأموریت

 Mazzucatoها منجر شاوند ) ی  کشور در برخی عرصه 3«فناورانه

& Penna, 2016: 100 ضمن اینته مسائل اجتمااعیِ عماده گااه .)
حل هستند. درمجماوع باه نظار  های بلندمدت لابل صرفاً با مأموریت

کناد؛ زیارا  به پایین بهتر این شرم را بارآورده می−رسد رهیافت بالا می
های  هاای محلای، شارکت هرحال دولت مرکازی نسابت باه دولت به

ها، از توان مالی و انگیزه بیشتری برای پشاتیبانی  خصوصی، و دانشگاه
 های بلندمدت برخوردارند. از مأموریت

بایاد از هماه هاسات: دولات  ، فراگیاری مأموریت5مبنای شرم 
هاا بهاره بگیارد، ناه صارفاً  های موجود برای تحقا  مأموریت ظرفیت

ها. بخشی از مبنای این شرم، به مسا له مشاروعیت  بخشی از ظرفیت
شود، و بخش دیگر، به ضرورت مشارکت حاداکثری بارای  مربوم می

نزِنبو  و همتاران می  نویسند: باروریِ نوآوری. و 
گرا، در تضمین مشاروعیت،  یتای از سیاست مأمور بخش عمده

منظور اداره  گاران متعادد باه مشارکت وسایع، و همتااری میاان کنش
 Wanzenböck etهای بدللِ  جوامع کناونی نهفتاه اسات ) چالش

al., 2020). 
صورت، بخش خصوصی نیز باید به ایفای نقش در اجارای  در این

هااا و حتاای راهبااری در نااوآوری تحریاا  و ترغیاای شااود.  مأموریت
توانااد  طورخاص، راهبااری نااوآوری توسااط بخااش خصوصاای می بااه

ها و اساتعدادهای بیشاتری را باه فعلیات درآورد. یا  شارم  ظرفیت
تحق  آن این است که بخش خصوصی مناافع مشخصای در ورود باه 

ها داشته باشد. این مطلبی است کاه در شارم  عرصه اجرای مأموریت
در هر دو رهیافات  1م رسد شر گیرد. به نظر می مورد تأکید لرار می 1

و مستقل از آنهاست، اما ایفای نقاش راهباری  −تواند برآورده شود  می

                                                           

3. technological leadership 
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( صرفاً با رهیافات 5در نوآوری توسط بخش خصوصی در شرم )
 به بالا ممتن است.−پایین

توان  ، می1ها در شرم  تعریف بودن مأموریت برای لزوم خوش
هاا بایاد بتوانناد باه  تاز دلایل مختلفی نام برد. مثً  اینته مأموری

مدت ترجمه شاوند. در ماورد انتزاعای  های مشخص و کوتاه پروژه
تار  های اجتماعی نیز پیش ها و تمایز آنها با چالش نبودن مأموریت

شاود: اینتاه  اشاره می 8بحب شد. به ی  دلیل دیگر نیز در مورد 
مشاخص  1هاا در یا  نقطاه عطاف باید میازان انجاام مأموریت

ها  که ارزیابیِ پیشرفت مأموریت یری باشد، و ازآنجاییگ اندازه لابل
های استاندارد چندان میسر نیست، برای ارزیاابی آنهاا  با شاخص

مأموریااات نیااااز اسااات. و −باااه−هایی مخاااتص باااه شااااخص
تعریااف اساساااً چنااان هسااتند کااه برلااراری  هااای خوش مأموریت
مأموریت برای ارزیابی آنها میسر اسات −به−های مختص شاخص

(Mazzucato & Penna, 2016: 101 .) 
اهداف نامشخص »نویسند:  لیندنِر و همتاران در این مورد می

و تقریباً مبهم از لبیل بهبود مبنای دانش در یا  حاوزه پژوهشای، 
ارتقای ی  فناوری خاص یا افزایش ظرفیت نوآورانه یا  صانعت 

2های  یا ی  منطقه، کاه مشخصاه رهیافات اغلایِ سیاسات
STI 

 Lindner et« )گرایی نیساتند واجد شارایط مأموریاتاند،  سنتی

al., 2021: 12در هار دو  8و  1رساد هار دو شارم  (. به نظر می
هااا  تواننااد باارآورده شااوند، و مسااتقل از ایاان رهیافت رهیافاات می

 هستند.
هاای  ، ایان نتتاه اهمیات دارد کاه برخای از پروژه2در مورد 

شاوند، و  فا  میوتوسعه در راستای تحق  ی  مأموریت مو تحقی 
تنهایی یا   یا  از آنهاا باه خورناد. هیچ برخی دیگر شتست می

مأموریت نیست، و در ارزیاابیِ تحقا  یا  مأموریات، بایاد باه 
ها نگریست. ضمن اینته شتسات برخای  وضعیت همه این پروژه

ها، افرادِ دخیال در  ها طبیعی است و نباید در شتست از این پروژه
اند، شماتت شاوند  خود را مصروف کردهها، ولتی ت ش  این پروژه

رساد  (. به نظر میMazzucato & Penna, 2016: 101)ن . 
به پایین بیشتر از −دورنمای برآورده شدن این شرم در رهیافت بالا

دلیل منابع مالی بیشاتر  به بالاست. توضیح اینته به−رهیافت پایین
                                                           
1. milestone 
2. science, technology and innovation (STI) 

تر،  جاامعهاای  دولت، و انگیزه بیشتر آن در دنبال کردن مأموریت
های جامع توسط دولات بایش از ساطوح  امتان تعریف مأموریت

توان وضع ایان رهیافات را بهتار از  ترتیی، می این تر است. به پایین
ها دانست. ضمن اینته  به بالا در تعریف مأموریت−رهیافت پایین

بااه بااالا ممتاان اساات بااه −طور پااایین هااا بااه تعریااف مأموریت
شااده کنااونی  های وضع سیاسااتهااایی بینجامااد کااه بااا  حل راه

های کلای  که اِشاراف دولات بار سیاسات دارند؛ درحالی تعارض
 ,.Bours et alشود )نا .  هایی می از چنین تعارض مانع کشور

2022: 2249.) 
هااای  در حوزه« ای اثاار چتااه»، اصااط ح 24در مااورد شاارم 

 3طورکلی، به معنای اشاعه یاا پاراکنش رود، و به کار می مختلفی به
های  های )به ی  معنا( بالاتر به لایاه تراوش اند  چیزی از لایهیا 

پاراکنش »ای باه معناای  تر است. مثً  در التصاد، اثار چتاه پایین
 ,Owyongاسات )« هاای التصاادی از ثروتمنادان باه فقارا بهره

کنند که  ( بیان می24(. اما ماتزوکاتو و پِنا در توضیح شرم )2000
ای  ا و ابزارهااای سیاسااتیِ انضاامامیهاا هااا بااه کنش دهی اولویت»

شوند که لرار است توسط همه سطوحِ مؤسسات دولتایِ  ترجمه می
، و در این راستا، بایاد تقسایم کااری راهباردی «مربوم اجرا شوند

های همااهنگی و نظاارت  انجام شود کاه از طریا  آن، مسا ولیت
 :Mazzucato & Penna, 2016طور شفاف مشخص شوند ) به

رساد  (. کمابیش واضح به نظر میLarrue, 2021 . ؛ نیز ن101
به پایین در برآوردن این شارم نیاز بهتار از −که وضع رهیافت بالا

 به بالا است.−رهیافت پایین
ماتزوکاااتو بعااداً پاانج شاارم را بااه شاارح زیاار باارای تعیااین 

گانه فاوع  بر شرایط ده کند که کمابیش افزون ها مطرح می مأموریت
؛ نیاااز نااا . Mazzucato, 2018: 811-812هساااتند )

Castelnovo & Florio, 2020: 589:) 
باشاند و رباط  5بخش و الهاام 4ها باید برجساته مأموریت .22

 ای داشته باشند؛ اجتماعی گسترده
 باشند؛ 7محدود و زمان 6ها باید هدفمند مأموریت .21

                                                           
3. diffusion 

4. bold 

5. inspirational 

6. targeted 

7. time-bound 



 44بهپایین-بهبالاوبالا-هایپژوهشی:پایینگراییومسئلهتعریفمأموریتمأموریت 

 

گرایاناه تعریاف شاوند، اماا  ها باید والع هرچند مأموریت .29
 طلبانه نیز داشته باشند؛ جاهباید اهدافی 

 1ای، هااای فرارشااته هااا بایااد متضاامن نوآوری مأموریت .20
 باشند؛ 3گر و فراکنش 2فرابخشی،

 های چندگانه داشته باشند. حل اهرها باید  مأموریت .25
هااا بایااد اثاار  حاااکی از آن اساات کااه مأموریت 22شاارم 

توجهی باار زناادگی روزمااره مااردم داشااته باشااند، زمینااه  لاباال
هایی مرباوم شاوند  های مهمی را فراهم کنند، و به چالش وآورین

طور جادی در جامعاه موردبحاب اسات؛ مانناد ناابرابری،  که باه
(. این مطلی تا Mazzucato, 2018: 811س مت، و پایداری )
ملحاو  اسات. البتاه بایاد توجاه کارد کاه  2حد زیادی در شرم 

طور خااص،  . باهها را حاصل کارد توان همه این جنبه همواره نمی
های آیناده اثرگاذار هساتند و  ها در زندگی نسال بسیاری از چالش

رفع آنها احتمالًا در زندگی نسل حاضر تأثیر چندانی ندارد؛ مانناد 
هاا و اینتاه  بخش باودن مأموریت مس له تغییرات اللیمی. اما الهام

های بزر  در جامعه را فراهم کنند، امری اسات کاه  زمینه نوآوری
هاا  واسطه ضرورت همراهی اجتماع با مأموریت رسد به ر میبه نظ

رساد تاأمین ایان شارم در رهیاافتی  ضروری است. باز به نظر می
 به بالا ممتن است.−پایین

مرتبط است؛ زیارا ارزیاابی  8به شرم  21توان گفت شرم  می
شاود کاه بشاود  پیشرفت انجام ی  مأموریت باه ایان مرباوم می

بررسی کرد که در زماان مشخصای، اهاداف مشخصای بارآورده 
 ,.Mazzucato, 2018: 811; Fisher et alاند یا نه )ن .  شده

ز صاادع های بلندمدت نی (. این حتی در مورد مأموریت2 :2017
 −هایی نیاز بایاد در زماانِ محادود  است، و حتی چنین مأموریت

به انجاام برساند. نداشاتن اهاداف مشاخص و  −هرچند طولانی 
کند. باه نظار  زمان محدود برای انجام، امتان ارزیابی را سلی می

به −به پایین و پایین−های بالا رسد این شرم مستقل از رهیافت می
 بالا لابل تحق  است.

ها باید در چاارچوب  حاکی از آن است که مأموریت 29شرم 
گاذاری  های موجاود، بیشاترین نتیجاه را هدف امتانات و ظرفیت

                                                           

1. cross-disciplinary 

2. cross-sectoral 

3. cross-actor 

پذیر باشااند. ماتزوکاااتو در توجیااه ایاان شاارم  کننااد و ریساا 
 نویسد: می

کنند که پژوهشاگران و ناوآوران  طلبانه تضمین می اهداف جاه
شاد باه  شای نمیصاورت بارایش ت  برای انجام آنچه در غیار این

در پااااژوهش(.  4«افزودگاااای)»شااااوند  چااااالش کشاااایده می
(Mazzucato, 2018: 811.) 

کنااد کااه  در ضاامن، ماتزوکاااتو بااه ایاان مطلاای اشاااره می
های پژوهشی و نوآورانه باید در گساتره وسایعی از زنجیاره  فعالیت

آثار بازخوردی »طورخاص، باید شامل  نوآوری پیگیری شوند، و به
 :Mazzucato, 2018شاوند )« یادی و کاربردیمیان پژوهش بن

811 .) 
ستِلنووو و فلوریو ) طاور بیاان  ( این شرم را این582: 1414ک 

نبایاد پاژوهش کااربردی را بار پاژوهش »ها  کنند که مأموریت می
بایست راهای تاازه بارای ایجااد  بنیادیِ پایه ترجیح دهند، بلته می

هاای کااربردی  پژوهشکاه  ازآنجایی«. ارتبام میان این دو باشاند
مدت دارند، همواره این خطر  تری در کوتاه نتایج التصادیِ ملموس
هااای کاااربردی  نفع پژوهش هااای پایاه بااه وجاود دارد کااه پژوهش

لربانی شوند، که این به نفع کشور نخواهد بود؛ زیرا انجاام برخای 
رساد  کشور ضروری به نظر می ر ندههای بنیادی برای رفاه  پژوهش

(Kitcher, 2007 .) 
هاای  رساد احتماال توجاه باه پژوهش باوجوداین، به نظار می

باه باالا −به پایین بایش از رویتارد پاایین−بنیادی در رویترد بالا
است. دلیل این مطلی، مشابه هماان چیازی اسات کاه در ماورد 

های مختلاف  بیاان شاد: اینتاه باا توجاه باه محادودیت 0شرم 
هاای بنیاادی  ل است کاه پژوهش، کامً  محتم«پایین»گران  کنش

شاوند و هادف کااربردی  طور درازمادت تعریاف می )که نوعاً باه
های کااربردی  خاصی از آنها مورد انتظار نیست( در سایه پژوهش

هاای پژوهشایِ  مأموریت»توان  نادیده گرفته شوند. همچنین، نمی
را در  −( Polt et al., 2019« )های علم مأموریت»یا  −« بنیادی

دلیال ام با چالش اجتماعیِ مشخصی تعریف کرد. اساسااً باهارتب
هاا  بسیاری از اکتشافات علمای، ایان مأموریت 5ویژگی غیرمترلبه

                                                           

4. additionality 

5. serendipitous 
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 :Polt et al., 2019ها دارند ) طبیعتی متفاوت با دیگر مأموریت

طور  باههاایی  بنابراین، لازم اسات چناین مأموریت 1(.313-314
های  جداگانه مورد حمایت دولتی لرار بگیرند. ضمن اینته هزیناه

شود که  های علمی در دوران حاضر مانع از آن می سنگین پژوهش
بتوانناد آن  های کوچ  محلی های خصوصی یا حتی دولت شرکت

رو، باه نظار  (. ازایانKitcher, 2007کنناد )نا . را تأمین ماالی 
باه پاایین باه نحاو بهتاری −الارسد ایان شارم در رهیافات با می

 تحق  است. لابل
های علمای و  حاکی از آن اسات کاه تناوع در رشاته 20شرم 

گااران مربااوم در انجااام یاا  مأموریاات، شاارطی  نهادهااا و کنش
 ,.Fisher et alهاساات ) بندیِ مأموریت ضااروری در صااورت

جهت است که تجربه نشان داده است که مسائل  (. این ازآن2017
ده شااامل موضااوعات مربااوم بااه پایااداری نوعاااً اجتماااعیِ عماا

ندارنااد، و حاال آنهااا بااه  −ازهرجهاات  −بعاادی  هااای ت  حل راه
گاران  هاای مختلاف، و کنش های مختلف، بخش مساهمت رشته

 Larrue, 2021; Göransson etمختلف نیاز دارد )مثً  نا . 

al., 2022رسد برآورده شدن این شرم نیز مستقل از  (. به نظر می
 های دوگانه باشد. افترهی

شاود کاه در صاورت وجاود  براساس این توجیاه می 25شرم 
طور  شود؛ زیارا باه های چندگانه، احتمال موفقیت بیشتر می حل راه

ها شتست خواهند خورد و هرچه تنوع آنها  حل طبیعی برخی از راه
شااود.  کمتاار باشااد، احتمااال شتساات کاال مأموریاات بیشااتر می

باه −هاای چندگاناه پاایین حل راه»صورت  را به 25ماتزوکاتو شرم 
یابی باه نتیجاه  مسیر دسات»کند که  مطرح کرده و تأکید می« بالا

« های چندگاناه مبتنای باشاد حل به بالا از راه−باید بر رهیافتی پایین
(Mazzucato, 2018: 812به نظار می .) هاا  حل رساد زماانی راه

گاران در تعریاف  تری از کنش توانند متعدد باشند که طیف وسیع می
 تر است. به بالا نزدی −مأموریت دخیل باشند، و این به رهیافت پایین

                                                           

گیرند.  قران می MOIPهایی ذیل  حتی گاه اناان شده است هه چنی  مأمونیت. 1
ای غلبته  بلندپروازانته طون بهای پژوهشی هه  برنامه»نویسد:  لانو دن ای  موند می

هنتد بتدو  آناته پیونتدهایی نستَی بتا  گذانی می بر تن ناهای یلَی نا هدف
بته شتَان  MOIPتوانتد  بتازان داشتته باشتد، نَتیاندازیِ  ابزانهای نوآونی و ناه

، به نظر  یاوجودبا(. Fisher et al., 2017؛ نیز ن . Larrue, 2021: 8« )بیاید
نسد دلایل مختلفی دن ند ای  دیدگاه وجود داند هه برنسی آنهتا دن فاتای  می

 گنجد. ای  مقاله نَی

های دوگانه در امتان بارآورده کاردن  در جدول زیر، وضع رهیافت
طور خ صاه آماده  هاا باه گاناه در تعریاف مأموریت های پانزده شرم

هاا بایاد  رسد رهیافت درسات در تعریاف مأموریت است. به نظر می
 (.Fisher et al., 2017های دوگانه باشد )ن .  تلفیقی از رهیافت
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ها مأموریتهای لازم در تعریف  های دوگانه در برآورده کردن شرط : مقایسه رهیافت1جدول   

 به بالا−پایین رهیافت نییبه پا−بالا رهیافت شرط ردیف

   بودن دموش اهیک (2)
   دااتن عیمی رهی فتی (2)
   شوور امک ن ت ی استعلاده پ ه پ ظ فی  ب  بودن م ت ی (0)
   ملت ی بی لملت می ن یه    هوأم ن ب  مومور  هوج  (0)
   خصوای بلش هوسب نوریری در راه  ی نقش ا   ی (2)
   مو رش  ه  در م  فع ی مل ط ات اِ یخصوا بلش سهم بودن مولص (6)
   ن ودن یانتزاع ی بودن ف هع   خوش لزیم (0)
   ارِ  بی ه ی ا خص ب ر اری امک ن (8)
   ج معی  لزیم (9)
   ای چک  اث  (23)
   دااتن گست د  اجتم عی ربب ی بودن بلش اله م ی ب جست  (22)
   بودن محلیدهلفم ل ی ِم ن (22)
   بودن طی  ن  ج   (20)
   بودن گ  ف اش ش ی ف ابلویپ ایپ ف ارات  (20)
   چ لگ ن  ه ی    را  دااتن (22)

 

ها در کدام رهیافات  یادشده در مورد اینته کدام شرمهای  لضاوت
های مختلفای لارار دارد. اماا  شوند لطعاً در معرض چالش برآورده می

یا  از ایان دو رهیافات  آنچه کمابیش آشتار است این است که هیچ
هاا را بارآورده  های لازم بارای مأموریت ویژگی  تنهایی همه تواند به نمی

ها بیشتر به انتخااب رهیافات وابساته  ویژگی کند، و در این میان برخی
ها مساتقل از  رسد پنج شرم برای تعریف مأموریت هستند. به نظر می

های دوگانه لابل تحق  هساتند، و در بارآورده شادن ده شارم  رهیافت
اناد. بناابراین، باا توجاه باه بحاب  دیگر، ی  یا هر دو رهیافت ناموف 

رهیافات پیشانهادی در تعریاف  گانه، های پانزده یادشده در مورد شرم
 های زیر را داشته باشد: طور خاص ویژگی مأموریت باید به

هااا بایااد در فرایناادی دموکراتیاا  تعریااف شااوند  مأموریت آ.
 (2 )شرم

 (1طور علمی تعریف شوند )شرم  ها باید به مأموریت ب.

ها، استعدادها، و امتانات کل کشاور در تعریاف  باید ظرفیت پ.
 (9خوبی لحا  شود )شرم  هها ب مأموریت

هااا بایااد بااه مسااائل اجتماااعی عمااده، مخصوصاااً  مأموریت ت.
 (0حل هستند، معطوف باشند )شرم  مواردی که در بلندمدت لابل

گاران )ازجملاه بخاش  باید امتان مشارکت فعالانه همه کنش ث.
 (5خصوصی( را در فرایند نوآوری فراهم کند )شرم 

ای  های جامعِ دربرگیرناده خوشاه باید امتان تعریف مأموریت ج.
هاای  های پژوهشی را فراهم کند؛ و بایاد امتاان حال تعارض از طرح

های کنونی وجاود داشاته  به بالا با سیاست−های پایین حل احتمالیِ راه
 (2باشد )شرم 

ویژه  باید امتان هماهنگی میان نهادهاا و باازیگران درگیار )باه چ.
اجتمااعی عماده وجاود داشاته  های دولتی( برای حل مسائل سازمان

 (24باشد )شرم 
هاای بازر   بخش باشند و زمینه نوآوری ها باید الهام مأموریت ح.

 (22در جامعه را فراهم کنند )شرم 
هاای کااربردی  های بنیادی نباید در ساایه مأموریت مأموریت خ.

 (29نادیده گرفته شوند )شرم 
 (25باشند )شرم  های چندگانه داشته حل ها باید راه مأموریت د.

های  در بخش بعدی چارچوب کلی رهیافتی در تعریف مأموریت
 های فوع را داشته باشد. شود که ویژگی پژوهشی پیشنهاد می
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های  چارچوب کلی رهیافت پیشنهادی در تعریف مأموریت

 پژوهشی

 هااای چالش تشااخیص هااا، مأموریت تعریااف باارای لازم شاارم پیش
 تشاخیص سازوکار بررسی به نخست، بنابراین،. است عمده اجتماعی

 نظار باه( ب) و( آ) های شارم باه توجاه باا. پاردازم می ها چالش این
 اجتمااعیِ  هاای چالش تعیین آن، تبع به و ها مأموریت تعریف رسد می

 ایان در. باشاد مردم عموم با علم نهاد نزدی  رابطه حاصل باید عمده،
 در و جامعاه باا مستقیم ارتبام در را خود پژوهش باید علم نهاد راستا،
 باا ارتباام در کاه ببرد پیش ای عمده اجتماعیِ  های چالش حل جهت

 بااه آن از کااه اساات چیاازی همااان ایاان. شااوند می مشااخص جامعااه
2ستو موموِ ت  یا 1دانشگاهاجتماعیمسئولی 

. شاود می تعبیار آن 
 مانناد موضاوعاتی عمادتاً  ها دانشاگاه ساومِ  مأموریات بحب در البته

 کاه درحالی است؛ گرفته لرار موردبحب فناوری انتقال و سازی تجاری
 هاای چالش حال در مهمای اثار تواناد می جامعاه و علام نهاد ارتبام
 آن از مشخصای تجااری نتیجاه الاصاول علی که باشد داشته ای عمده
 در آن، واساطه به کاه کنناد می تا ش ها دانشگاه و نیست، انتظار مورد

 صارفاً  اینتاه از فراتار − کنناد ایفاا نقاش ای منطقه های سازی دگرگون
 ایان و(. Göransson et al., 2022) باشاند 3کتاِرفر ندانشتگاه

 تاوان می ترتیی، این باه. نادارد نیاز هاا دولت وساطت به نیازی ارتبام،
 حال و تشاخیص باه نسابت پژوهشای مؤسساات و ها دانشگاه گفت

 مسا ول خود، جغرافیایی منطقه در ویژه به عمده، اجتماعی های چالش
 باا آنهاا محتام ارتباام لازوم در مهمی زمینه مس ولیتج  این و هستند،
 حال در علام نهااد نقاش ایفای با مطلی این. است شان حول جامعه
 و ها دانشاگاه زیارا نادارد؛ منافااتی جهاانی یاا 4فراملی، ملی، مسائل

 آخارین از آگاهی و خود علمی ارتباطات واسطه به پژوهشی مؤسسات
 ساطوح در عماده هاای چالش آخارین از علمی، های بحب و ها یافته

 از جامعاه دادن آگااهی و آنهاا حل در توانند می و شوند می آگاه بالاتر
 آنهاا ای منطقاه مس ولیت هرحال، به اما. باشند داشته مساهمت نیز آنها

 جامعاه باا ارتباام در علام نهاد نقش اصولاً . گرفت نادیده توان نمی را
 هاای چالش تشخیص در باید طرفی از علم نهاد. است دوسویه نقشی

 تبیااین در بایااد دیگاار طاارف از و کنااد، رصااد را جامعااه اجتماااعی

                                                           

1. university social responsibility (USR) 

2. third mission 

3. entrepreneurial university 

4. supranational 

 ایان. کناد ایفاا نقش ندارد کافی آگاهی آنها از جامعه که هایی چالش
 .بگیرد شتل ای پژوهشی مؤسسه و دانشگاه هر در باید دوسویه رابطه

 نقاش. رود مای پایش علمای هاای انجمن کما  باه بعادی گام
 هاایی دگرگونی باه نیاز گرا مأموریت نوآوریِ  نظام در علمی های انجمن

 سالطه بادون باید علمی رشته هر در علمی های انجمن نخست،. دارد
 بایاد هاا انجمن همچنین،. باشند رشته آن اهالی میزبان جریانی، هیچ

 را مارتبط التصاادیِ  های بنگاه و صنایع از ص حیت دارای نمایندگانی
 را صانعت باا علام نهااد رابطاه کاار ایان. باشاند داشته خود جمع در

 افارادی اسات بهتر حتی مربوم، علمی رشته براساس. کند می تقویت
 جامعاه عماوم نیازهاای و ها دیادگاه کننده منعتس که مدنی جامعه از

 مساتقیم طور به − باشند داشته نماینده علمی های انجمن در نیز هستند
 همته در نیاز دولات اسات بهتار 5.نهااد مردم های سازمان طری  از یا

 از یتای انجمان، هار در یاا باشاد، داشاته نمایناد علمی های انجمن
 ساازوکار. کند معرفی خود معتمد دانشمند عنوان به را حقیقی اعضای

 آن در نهااد یاا فرد هر لدرت که باشد طریقی به باید علمی انجمن هر
 از غیار باه باشاد؛ داشاته مساتقیم ای رابطاه آن فناورانه و علمی توان با

 دیگارِ  اعضای موردتوجه آنها های دیدگاه باید که مردم عموم نمایندگان
 .  باشد انجمن
 و مفصال( R&D) وتوساعه تحقی  بخاش با شرکتی ترتیی، این به
 مؤسساات و ها دانشاگاه از بسایاری از تار مهم نقشای تواند می پیشرو

 ماورد در مطلای ایان. بالعتس و کند، ایفا علمی انجمن در پژوهشی
 کاافی علمای توان دولت نماینده اگر و است، صادع نیز دولت نماینده

 دولات نقاش آنگاه باشد، نداشته را انجمن های بحب در مداخله برای
 البتاه ایان. شاود می رنا  کم طبیعای طور باه ها مأموریت تعریف در

 متفااوت مختلاف اعضای برای دیگر موضوع به موضوعی از تواند می
 .باشد

 جلسااات تشااتیل امتااان بااا) ماانظم جلسااات بایااد هااا انجمن
 تشااخیص و بررساای هااا، انجمن نقااش. باشااند داشااته( اضااطراری

 خاود باه مرباوم حاوزه های چالش بندیِ  اولویت و عمده های چالش
 کاه کشور در موجود پژوهشیِ  های ظرفیت به توجه با چنین، هم. است

 مختلاف صانایع و مؤسسات و ها دانشگاه از افراد تنوع واسطه به لاعدتاً 
 انجماان اساات، شااده شناخته انجماان آن در انجماان هاار در مربااوم

                                                           

مدنی باید دن تعیی  موضویا    هند هه جامعه ( نیز استدلال می2002) چریه 5.
 پژوهشی مشانهت داشته باشد.
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 طور باه کاه مصاوب، های چالش حل برای را هایی مأموریت تواند می
 ایان − کناد تصاویی شاود، می تعریاف آن اعضای توسط پیشنهادی
 مؤسساات و ها دانشاگاه آماادگیِ  اعا م باا همراه دروالع ها مأموریت
 در بایاد تصامیمات ایان 1.شوند می پیشنهاد آنها انجام برای پژوهشی

 ایان باا. گیرناد لرار عموم دسترس در و شده منتشر هایی گزارش لالی
 شااوند، می تعریااف پیشانهادی طور بااه کاه هااایی مأموریت ساازوکار،

 در هااا مأموریت: کننااد می باارآورده را( پ) و ،(ب) ،(آ) های شاارم
 شاده لحاا  آنها در مردم عموم نظر و اند شده تعریف جامعه با ارتبام
 اهاالی حضاور واسطه به و شوند، می پیشنهاد علمی نهاد توسط است،

 اساتعدادها، ها، ظرفیت کشور، مختلف مؤسسات و ها دانشگاه از علم
( ث) شارم. شاود می لحا  ها مأموریت تعریف در کشور امتانات و

 های شاارکت شااامل گااران کنش همااه فعااال مساااهمت واسااطه به نیااز
 ایان باه توجاه باا. شاود می بارآورده علمی های انجمن در خصوصی

 نیاز( د) و( ح) های شارم شادن بارآورده زمیناه جانباه، همه مشارکت
 2.شود می تقویت بسیار

 ها چالش دهی اولویت و بیشتر هماهنگیِ  به نیاز هنوز سرانجام اما
 نظار باه منظاور، این برای. دارد وجود علمی های رشته همه به نگاه در

 انجمان مشاابه جتام  علمیِ  انجمن ی  از باید کشور هر که رسد می
کادمی یا 3انگلستان سلطنتی  ایان در. باشاد برخاوردار 4فرانسه علوم آ
 باه و دارناد حضاور علمای های انجمن  همه نمایندگان جامع، انجمن
 − آنهاا باه مرباوم هاای مأموریت ناه و − عماده هاای چالش بررسی

. کنناد می مشاخص آنهاا ماورد در را خاود بندی اولویت و پردازند می
 اصاحاب شاامل − انجمان ایان در مختلف های رشته اهالی حضور

 اجتمااعی چاالش هار مختلاف ابعاد شود می موجی − انسانی علوم
. دارد نماینادگانی انجمان ایان در نیاز دولات 5.بگیرد لرار موردتوجه

 لالای در را عمده های چالش برای خود بندیهای اولویت جامع انجمن
  .کند می منتشر هایی گزارش
 تاا را هاا مأموریت تعریاف و هاا چالش تشاخیص فرایند توان می

                                                           

نَ  و هَاانا  ). 1 -solutionمحون ) لح ها نا ناه ( برخی مأمونیت2021ویت

drivenها صرفاً  دانند. دن اینجا برای سادگی فرض شده است هه مأمونیت ( می
نَ  و هَاانا  ) –شوند  ها تعریف می با توجه به چالش (، 2021از نظر ویت

 (.problem-drivenمحون ) های مسأله مأمونیت
یلم »نسد ای  پیشنهاد دن ناستای ایدئالی است هه هیچر آ  نا ایدئال  به نظر می. 2

 (.Kitcher, 2001, 2007نامد )ن .  ( میwell-ordered science« )ساما  نی 
3. The Royal Society of London for Improving Natural Knowledge 
4. Académie des sciences (French Academy of Sciences) 

 ای  مطلب سپاس زانم. ونیِ آا  الستی بابت یاداز هیو  . 5

 باا نزدیا  ارتباام در عماده هاای چالش: دانست بالا به−پایین اینجا
 و شاوند، می بنادی اولویت و شاده شناساایی علام نهاد توسط جامعه

 تعریااف هااا چالش آن بااه رساایدگی باارای پیشاانهادی هااای مأموریت
 فرایناد اماا. رساد می دولت اط ع به تصمیمات این همه و شوند، می
 وضاعِ  و ها، مأموریت و عمده های چالش اب غ و تأیید با پایین به−بالا

ا  دولات توسط ها مأموریت آن با متناسی حمایتیِ  های  سیاست  محق 
 باه توجاه باا نخست،: دارد دوگانه نقشی دولت الدام، این در. شود می

 باه ساالاری معرفت از پرهیاز و( ب) شرم به نسبت( آ) شرم اولویت
 لحا  به نسبت باید مردم عموم نماینده عنوان به دولت آمد، که شرحی

 و عماده هاای چالش دهی اولویات و تعیین در عمومی خواست شدنِ 
 عنوان باه دولت اینته دوم. کند حاصل اطمینان ها مأموریت تعریف در

 وفصال حل بارای بایاد گرایی، مأموریات نظاام کنناده هماهن  هسته
 هاای انجمن باا تعامال در − ها سیاسات میاان احتماالیِ  های تعارض

 بایاد اینته ضمن(. ج شرم) کند الدام − جامع علمیِ  انجمن و علمی
 شارم) کناد فاراهم نیز را درگیر بازیگران و نهادها میان لازم هماهنگی

 ،(ج) ،(ت) های شارم شادن برآورده زمینه دولت نقش همچنین(. چ
 هاای مأموریت از دولات حمایات زیارا کناد؛ می فاراهم نیز را( خ) و

 و جااامع تعریااف باارای را علماای هااای انجمن دسااتِ  پیشاانهادی،
 باااز بنیااادی و بلندماادت هااای مأموریت و هااا مأموریت طلبانااه جاه
 هاا چالش مورد در گیری تصمیم دولت است بهتر همچنین. گذارد می

 واگاذار محلای های دولت به دارند محلی جنبه که را هایی مأموریت و
 تقویات هاا مأموریت تعریف در بالا به−پایین جنبه ترتیی، این به. کند
 .شود می

 رود مای انتظار ها، مأموریت تعریف پیشنهادیِ  سازوکار به توجه با
 و جاامع علمایِ  انجمان توساط ها چالش بندیِ  اولویت عموماً  دولت

. کنااد تأییااد را علماای هااای انجمن توسااط شااده تعیین هااای مأموریت
 هاای چالش دهی اولویت در جامع انجمن تصمیم دولت اگر بنابراین،

 نادیاده را هاا مأموریت تعریاف در علمی های انجمن تصمیم یا عمده
 شفاف طور به کار این برای را خود دلایل باید آنگاه دهد، تغییر یا گرفته
 اسات بدیهی. برساند مردم عموم و علمی جامعه اط ع به و کرده بیان

 موجه، دلیل بدون علمی های یافته یا عمومی خواست به توجهی بی که
 6.کند می دار خدشه را دولت های سیاست مشروعیت

                                                           

هتتای  و داون ناشتتناس مجلتته بابتتت یادداشتتت ،نضتتا حتتافظی ،هیتتوا  الستتتیاز  .6
 هنم. های قبلی ای  مقاله صَیَانه قدندانی می نویس انزشَندشا  بر پیش
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