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A country's economic success is often linked to its capacity to produce 

entrepreneurs capable of changing and advancing the economic fabric. The 

phenomenon of hybrid entrepreneurship is considered a strategic lever for 

economic development that is becoming increasingly prevalent in organizations. 

The existence of hybrid entrepreneurs reflects changes in market conditions that 

show that individuals choose to use their experience to develop businesses 

outside the organization. Based on this, this research was conducted to identify 

and analyze the factors affecting the acceptance of hybrid entrepreneurship 

among members of government organizations in Fars Province. This research is 

qualitative and is a multiple case study. The data was collected through semi-

structured interviews with experts and key informants in the field of hybrid 

entrepreneurship in the university and various organizations in the province who 

are recognized as experts and were selected using a purposeful snowball 

sampling method. The data collection process continued until theoretical 

saturation was reached, achieved with the fifteenth interview. MAXQDA2020 

software was used for qualitative content analysis and coding of the interview 

data. According to the research results, personal characteristics, economic 

characteristics, family roles, organizational characteristics, networking, and the 

link between new scientific and industrial technologies were among the factors 

affecting the acceptance of hybrid entrepreneurship from the perspective of 

experts.The components of the link between new scientific and industrial 

technologies, time management, economic development, work experience, and 

job performance improvement were, in order, the most important from the 

respondents' point of view. According to the research results, having two roles or 

becoming a hybrid entrepreneur has a better financial situation for employees. 

This research provides practical suggestions for policymakers and planners. 
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Extended Abstract: 

Introduction 

One of the most constant features of today's world is the emergence of technology in all aspects of 

life, as well as the rapid changes and transformations that have created severe threats for companies, 

organizations, and individuals employed in businesses. On the other hand, the specific 

environmental conditions of each country require individuals in each society to use different 

methods to express their creativity and innovations. A country's economic success is often linked to 

its capacity to produce entrepreneurs capable of changing and advancing the economic fabric. The 

phenomenon of hybrid entrepreneurship is a strategic lever for economic development. Hybrid 

entrepreneurship refers to starting a business for individuals with a permanent job and a fixed salary. 

In hybrid entrepreneurship, individuals maintain their primary job simultaneously with their 

entrepreneurial activities. This can be due to economic necessity or the discovery of profitable 

opportunities within the organization. The individual can then use the conditions and resources 

available in the organization to support their second job and entrepreneurial activities. This type of 

entrepreneurship is becoming increasingly prevalent in organizations. The existence of hybrid 

entrepreneurs reflects changes in market conditions, which shows that individuals choose to use their 

experience to develop businesses outside the organization. The general objective of this research is 

to explore the components of hybrid entrepreneurship acceptance among employees of government 

organizations in Fars Province. 

Research Method 

In terms of approach, this research is qualitative and was conducted using the multiple case study 

research method. In this method, the researcher selects and examines a case from different aspects. 

The case study (unit of analysis) consisted of experts, faculty members, and specialized staff from 

various government institutions and organizations in Fars Province who had valuable scientific and 

practical experience in hybrid entrepreneurship. The purposeful snowball sampling method was used 

to select key informants for the interviews. Thus, the purposeful samples consisted of key informants 

with the richest information on hybrid entrepreneurship. The interviewees were active faculty 

members of Shiraz University and faculty members of the Center for Research in Agricultural 

Education and Natural Resources of Fars. In addition, some Fars Provincial Jihad-e-Agriculture 

Organization employees in the Plant Protection Management, Fisheries, and Aquatic Affairs 

Management departments were also interviewed. Entrepreneurship in this research includes all 

levels of entrepreneurial activity, from sole proprietorship of a small self-employment business to a 

large startup with a return on investment by individuals with fixed salaries in Fars Province. The data 

for this research was collected through semi-structured interviews using a specially designed 

protocol. The fieldwork continued until no new evidence was obtained from the data, and a complete 

data audit was conducted. Theoretical saturation was reached in the fifteenth interview. MAXQDA 

software version (2020) was used to analyze and code the data, and the concepts extracted from the 

respondents' quotes were classified into several theoretical categories. In addition, the following 

methods were used to analyze the interview data: 1. Coding and development of categories 2. 

Counting 3. Hierarchical classification system. 

Results and Discussion 

The results showed that a distinct set of competencies was identified as necessary for the success of 

hybrid entrepreneurship. These competencies include time management, work experience, 

ambiguity tolerance, self-efficacy, autonomy, self-awareness, internal locus of control, and intrinsic 

motivation. Based on these characteristics, hybrid entrepreneurs realize after starting their 

investment that they can create solid entrepreneurial competencies, and this motivation often leads 

them to become full-time entrepreneurs. Those who do not have this experience may fail in the 

entrepreneurial process. For this reason, hybrid entrepreneurship provides a tool through which 

individuals can develop and assess these competencies before entering full-time entrepreneurship. 

Conclusion and Recommendations 

Based on the research results, having two roles or becoming a hybrid entrepreneur is financially 
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better for employees. From the respondents' point of view, the economic characteristics included 

improved income, economic development, and market recognition. These characteristics strongly 

motivated and incentivized these individuals to start a business. In this regard, government and 

business job experiences should be related to each other to maintain their business success as part of 

their job performance index (wage work). This requires them to perform well in their business and 

government jobs. When entrepreneurs are employed in a salaried job, they have access to support 

and incentive options in the relevant organization, including loans and grants, access to social 

networks and development of a business idea or plan, the ability to network and consult, create and 

develop national and international networks, the ability to identify and exploit opportunities, the 

ability to conduct feasibility studies, access to higher levels of the organization's employees, 

entrepreneurship-related training, and access to a level of skill in financial management, etc. These 

conditions in the organization provide an opportunity to test business ideas that reduce the risk of 

failure due to access to information and resources. These factors make hybrid entrepreneurs more 

likely to succeed in entrepreneurship than full-time entrepreneurs who do not have a steady job. 
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 مه مقد  
  ت تحددو    و   تغییددر   همچنددین   زندددگی   اب دداد   همدده   در   فندداوری   ظهددور   امددروز   دنیای   ثابت   های ویژگی   ترین مهم   از   یکی 

  . اسددت   آورده   وجددود   به   ها وکار کسب   در   شاغ    افراد   و   ها سازمان   و  ها شرکت  برای  را  جدی  تهدیدات  که  است  روزافزون 

  هددای نددوآوری   و   خلاقیددت   بروز   برای   جام ه   هر   افراد   که   کند می   ایجا    کشور   هر   محیطی   خاص   شرایط   دیگر،   طر    از 

    بددر اسددا    کارآفرینی  های ف الیت  ، افته ی توس ه  کشورهای  در  م مول  طور به  . کنند  استفاده  مختلفی  های روش  از  خود، 

  و   انددداز چشم   ایجاد،   از  پویا  ی فرایند  کارآفرینی  . گیرد می  شک   ضرورت  بر  مبتنی  توس ه درحالِ کشورهای  در  و  فرصت 

  هددای فندداوری   ظهددور   . ( 2013  ، 1تددوکلی )   است   جدید   های ح    راهِ  و   ها ایده   اجرای  و  تولید  مستلز   امر  این  . است  تغییر 

  و   شددده   هددا سددازمان   و   ت محصددو    عمددر   چرخدده   شدددن   تددر کوتدداه   سددبب   وکار کسددب   دنیای   در   نده ی افزا   رقابت   و   جدید 

   . ( 2007  ، 2باومن )   اند آمده  در   نامطمئنی  شک  به   کاری   های محیط 

  شددود مددی   سددبب   آموختگددان دانددش   برای   نامناسب   شرایط   و   زیرساخت   نبود   و   کم   درآمد  جم یت،  رشد  با ی  نرخ  

  بیکدداری   و   فقددر   از   رفددت برون   برای   راهی   عنوان به   را   کارآفرینی   و   شوند   کارآفرین   ضرورت     بر اسا    نوآور   و   خلاق   افراد 

  صددورتی  در  تنهددا  است،  اقتصادی  رشد  برای  اصلی  عام   کارآفرینی  ف الیت  که  دهد می  نشان  ها پژوهش  . کنند  انتخا  

  ها وکار کسددب   کدده   هددایی محددیط   ر د   ؛ زیددرا دهنددد  ادامدده  را  خود  وکار کسب  ف ال  و  پویا  صورت به  بتوانند  ان کارآفرین  که 

  هددای سددرمایه   شوند، می   حذ    رقابت   صحنه   از   واردان تازه   ، تکنولوژی   و   رقابت   شدت   دلی  به   ، آیند می   وجود به  سرعت به 

  بدده   آنکدده   از   بیشددتر   و   نمددوده   ت یین   را   خود   شغلی   مسیر   گیری جهت   اساسی   استانداردهای   که   شوند می   مجبور   انسانی 

  وجددود   با   همچنین   . ( 2013  ، 3جین  و  راندز )  باشند  پایبند  خود  شغلی  مسیر  و  شغ   به  بمانند،  وفادار  خویش  کارفرمای 

  و   اجیرلددو باشددکوه )   داشددت   را   کددارآفرینی   مسیر   در   موفقیت   انتظار   توان نمی   سنتی   صورت به   ، ی فناور   ثیر تأ   و   زیاد   رقابت 

 . ( 1402  ، ی همدان   ی قاسم 

  حیدداتی   ، هسددتند   رقابتی   بازار   در   بقا   برای   خطرات   این   بر   غلبه   به   قادر   رینان کارآف   از   برخی   چگونه   که   د یلی   کش   

  عددد    و   ریسددک   هددا آن   طریدد    از   کدده   هایی راه   کردن   مشخص   اهمیت،   این   دلی    به   . ( 2007  ، 4ویارلی   و   سانترلی )   است 

  بیددنش   بتوانددد   روش   ایددن   و   شددوند  شناسددایی  باید  د، ا د  کاهش  یا  مدیریت  بتوان  را  کارآفرینی  فرایند  با  مرتبط  قط یت 

  کددارآفرینی   هددا راه   ایددن   از   یکددی   . ( 2010  ، 5فولتددا )   دهددد   ارائدده   ها فراینددد   ایددن   شدددن   آشکار   چگونگی   مورد   در   بیشتری 

  عنددوان بدده   دیگددری   جددای   در   زمان هم   فرد   که   حالی   در   وکار کسب   یک   شرو    فرایند   از   ست ا   ت عبار   که   است   هیبریدی 

  . ( 2010  ، 6همکاران   و   فولتا )  است   کار به   مشغول   دستمزد  یا  حقوق  ازای  در   کارمند 

  نددد کرد     یدد ت ر   ی نان ی کارآفر   عنوان به   را   افراد   . شد   استفاده   سوئد   در   بار   ن ی اول   ی برا   « هیبریدی   نان ی کارآفر »   اصطلاح  

  اصددطلاح   ن یدد ا   . کنند ی م   حفظ   را   حقوق   با   اشتغال   حال   ن ی ع   در   اما   کنند ی م  ی انداز راه  را  ی تجار  ی گذار ه ی سرما  ک ی  که 

  سددیال   و   متحددول   متغیر،   دنیای   در   ژه ی و به   ی ا نده ی فزا   طور به   آن   از   استفاده   و   دارد   اشاره   زمان هم   ی ن ی کارآفر   و   اشتغال   به 

  توجدده   بددا   ر یدد اخ   ی ها سال   در  اما  است،  ظهور  حال  در  پدیده  یک  اگرچه  ، هیبریدی  ی ن ی کارآفر  است  یافته  رواج  امروزی 

  اسددت   ختدده ی برانگ   را   ی ا نده ی فزا   ی علم  علاقه  ، ی ا حرفه  مشاغ   و  کار  بازار  در  شتر ی ب  ی ر ی پذ ان طا   جه ی نت  در  آن  رشد  به 

  را   ی ن ی کددارآفر   ی هددا ت یدد ف ال   ز ا   ی تددوجه   قابدد    بخددش   حاضر   حال   در   هیبریدی   نان ی کارآفر   . ( 2020  ، 7همکاران   و   دمیر ) 
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 . ( 2017  ، 1همکاران   و   ویلجاما )   دهند ی م     ی تشک 

  ایددن   پیرامددون   تجربی   شواهد   بررسی   و   دهند می   ترجیح   را   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   شاغ    افراد   چرا   که   د یلی   دانستن  

  کددارآفرین   افددراد   بددا   مند( )نظا    سیستمی   طور به   هیبریدی  کارآفرینان  که  کند می  ایت حم  ایده  این  از  عمدتاً موضوعات 

  مهددارت   و   تجربدده   داشددتن   د یدد    ایددن   از   یکی   که   کردند   پیدا   ی ا کننده قان    شواهد  محققان  . هستند  متفاوت  وقت تما  

  در   دیگددری   پژوهشددگران   . ( 2010  همکدداران،   و   فولتددا )  هاسددت آن  اول  شددغ   واسددطه به  بگیر حقوق  و  شاغ   افراد  قبلی 

  ف الیددت   بددا   مددرتبط   اطمینددان   عددد    و   ریسددک   هیبریدددی   کددارآفرینی   انجددا    کدده   اشتند د   اذعان   شواهد   این   از   حمایت 

  کدده   دارد   بیشددتری   احتمددال   ، هسددتند   گریددز ریسددک   کدده   افرادی   که  دهد می  نشان  نتایج  . دهد می  کاهش  را  کارآفرینی 

  پشددتیبانی   در   . دارنددد   بیشتری   پایداری   و   ماندگاری   خود   ف الیت   انجا    در   افراد   این   همچنین   . شوند   هیبریدی   کارآفرین 

  پیامدددهای   فراینددد   ایددن   که  دهد می  رخ  هیبریدی  ینی کارآفر  طول  در  یادگیری  اثر  یک  توسط  بقا  مزیت  نظریه،  این  از 

  . ( 2014  ، 2فنگ   و   رافی )   دارد   جدید   وکارهای کسب   بقای  برای   مهمی 

  کارآفرینددان   فددرد منحصددربه   عوامدد   یی شناسددا    یدد طر  از  ی تجربدد  ی ر ی ادگ ی  ه ی نظر  ی بند رتبه  با  را  مفهو   ن ی ا  ، را ی فر  

  بددر   است   ممکن   که   ی خودکارآمد   و   ی ن ی کارآفر   ی ستگ ی شا   توس ه   شده،   درک   سک ی ر   شکست،   از   تر   شام   هیبریدی 

  در   مندداب ،   از  حفاظددت  ه یدد نظر  ی ر ی کارگ به  . ( 2020 ، 3فریرا )  دهد ی م  گسترش  ، بگذارد  ثیر أ ت  بگیر حقوق  افراد  مات ی تصم 

  ی هددا چددالش   ی بددرا   را   هیبریدددی   کارآفرینان   ، اول   شغ    از   حاص    یادگیری   و   تجربه   که   دهد می   نشان   نیز   دیگر   مطال ه 

  ی ن ی )کددارآفر   ی مددواز   مشدداغ    ی را بدد   ی اصددل   زه ی انگ   عنوان به   را   اق ی اشت   و   کند ی م   مجهز   مت دد   ی شغل   ی ها نقش   با   مرتبط 

  کارمندددان   که   افتند ی در   پژوهشگران   برخی   راستا   همین  در  . ( 2014 ، 4همکاران  و  تورگرن )  کند ی م  مشخص  ( هیبریدی 

  شددده(   )درک   یی بددا    درجه     ی طر   از  و  وکار کسب  مشاوره  به  شده(  )درک  آسان  ی دسترس  قالب  در  ی بان ی پشت    ی طر  از 

  . ( 2018  ، 5همکاران   و   لوک )   کنند ی م   شرفت ی پ   هیبریدی   کارآفرینی   سمت به   کارمند،  ی مزد   کار  در   ی کار   استقلال  از 

  شددکوفا   و   بخددش ت ی رضا   ی زندگ   از   ر ی ناپذ یی دا ج   ی بخش   عنوان به   را   ی شناخت روان  رفاه  ( 2019)  6همکاران  و  کلوند ی و  

  نشددان   محققددان   ایددن   نتددایج   . دارد   مثبددت   روابددط   حفددظ   و   کار   ی برا   افراد   ت ی ظرف   با   ی ک ی نزد   ارتباط   که   د ن کن ی م     ی ت ر 

  بددرای   مهددم   مقدمدده   و   باشددد   م نا   و   ت ی خلاق   ، ی شخص   تحق    ی برا   ی بزرگ   منب    تواند ی م   ی شناخت روان   رفاه   که   دهد می 

  ی تددر بخددش ت ی رضددا   مشاغ    ر شادت   افراد   مثال،   ی برا   دادند   نشان   ها آن   . باشد   آن  از  حاص   ج ی نتا  و  هیبریدی  کارآفرینی 

  ی زندددگ  کدده  دارد  ی شددتر ی ب  احتمددال  و  دارنددد  ی شددناخت روان  نظددر  از  تددر بخددش ت ی رضا  ی زندگ  داشتن  به    ی تما   دارند، 

  هیبریدددی   کددارآفرینی   کدده   کنددد مددی   ییددد أ ت   محققددان   ایددن   نتددایج   راستا   همین   در   . باشند   داشته   ی تر سالم   و   تر ی طو ن 

  . ( 2023  ، 7همکاران   و   استفان )  دهد   ش ی افزا  را   ه رفا   و  باشد   بخش ت ی رضا   تواند ی م 

    منبدد   طلبددی، توفیدد    کدده   داد   نشددان   هیبریدددی   کارآفرینددان   ی شددناخت روان   های ویژگی   با   ارتباط   در   دیگر   پژوهش  

  متمددایز   افددراد   سددایر   از   را   هیبریدی   کارآفرینان   که   هستند   یی ها ویژگی   ن ی تر ی قو   ء جز   نوآوری   و   پذیری ریسک   کنترل، 

  تحمدد   درونددی،  کنتددرل  هددای ویژگددی  که  دهد می  نشان  تحقیقات  نتایج  راستا  همین  در  . ( 2015  ، 8رو  لی )   کنند می 

 . ( 2017  ، 9چوداری )  است  مهم   هیبریدی   کارآفرینان  بودن   متفاوت   ر د  نوآوری   و   نفس اعتمادبه   ابها ، 
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  و   کنددد مددی   عم    بازدارنده   عام    یک   مانند   ی ن ی کارآفر   ت ی ف ال   با   مرتبط   ت ی قط    عد    و   سک ی ر   ، قات ی تحق     بر اسا   

  کدداهش   ی بددرا   ی راهدد   عنددوان به   شرایط   ن ی ا   به   توجه   با   . شود می   منجر   د ی جد   ی ها وکار کسب   ی برا   شکست   ی با    نرخ   به 

  گرفتدده  نظددر  در  ن ی کارآفر  ی بقا  و  شرو   ی برا  ی ا ه ل ی وس  عنوان به  تواند ی م  هیبریدی  ی ن ی کارآفر  نان، ی اطم  عد   و   سک ی ر 

  ی اجتمدداع   و   ی مددال   نظر   از   بگیر حقوق   فرد   که   حالی   در   کند ی م   فراهم   را   فرد   ی ن ی کارآفر     ی پتانس   ق  تح   امکان   را ی ز   شود، 

  ت یدد موفق   ی بددرا   ی د ی کل   عام    ک ی   ، ی ن ی کارآفر  تداو   که ن ی ا  بر  افزون  . شود ی م  ضمانت  بگیر( حقوق  )شغ   کارفرما  توسط 

  بدده   ، دارنددد   محیط   و   خود   از   که   با یی   درک   و  تجربه  به  توجه  با  افراد  این  شود، ی م  گرفته  نظر  در  هیبریدی  نان ی کارآفر 

  . ( 2022  ، 1همکاران   و   آسانته )   کنند می  تلاش   آن   شدن   عملی  برای   و   دارند   باور   خود   مهارت   و   توانایی 

  مسددیر   زیددرا   دارنددد   هددا ناکددامی   و   هددا چددالش   بددا  رویارویی  در  زیادی  مقاومت  و  پذیری ان طا   هیبریدی  ارآفرینان ک  

  افددراد   ایددن   ، پیشددین   تجربیات   به   توجه   با  . دارند  ها نارسایی  ح   برای  با یی  توانایی  پس  ، اند دیده  را  شکست  و  موفقیت 

  ی ن ی کددارآفر   ی خودکارآمددد   ی، قبلدد   باتجربدده   افددراد   در   . کننددد می   احسا    خود   در   موفقیت   بهتر   تحق    در   با یی   مهارت 

  اسددت  شددتر ی ب  ی خودمختددار  احتمددال  باشددد،  تددر مت ددادل  و  بددا تر  ی ن ی کددارآفر  ی خودکارآمددد   که   ی زمان   و   است   شتر ی ب 

  و   شددوند   ن ی کددارآفر   تددا   رنددد ی گ ی مدد   م ی تصم   بگیر حقوق   افراد   که   ی زمان   نه، ی زم   ن ی ا   در   . ( 2020  ، 2همکاران  و  کورچوسکا ) 

  همددین   در   . گذارنددد مددی   قددد    راه   ایددن   در   بیشددتری   اطمینان   با   ، خصوصیات   این   به   توجه   با   ، کنند   عملی   را   خود   تجربه 

  از   واق دداً  کدده   یی هددا ت ی ف ال   در   افراد   مشارکت   امکان   و   درآمد   ش ی افزا   ، سک ی ر   کاهش   ، پیشین   مطال ات   به   توجه   با   راستا 

  همکدداران،   و   فولتا )   است   همراه   ی ن ی کارآفر   نو    ن ی ا   با   اغلب   که   هستند  ی اجتماع  و  ی اقتصاد  ی ا ی ا مز  ، برند ی م  لذت  ها آن 

2010 ) . 

  بددازار   در   کدده   ی نوسددان   و   ت یدد قط    عددد    ، ی اقتصدداد   ، ی اجتماع   ی ها چالش   و   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   ت ی اهم   به   توجه   با    

  از   ی ار ی بسدد   توجدده   ، ی گددذار ه ی سددرما   ی بقددا   یی ا یدد پو   و   ی ن ی کددارآفر   بدده   ورود   کننده ن یی ت    عوام    درک   دارد،   وجود   کشور 

  ی بقددا   درک   د، یدد جد   ی ها وکار کسددب   شکسددت   ی با    ی ن فراوا   به   توجه   با   ، ن ی همچن   . است   کرده   جلب   خود   به   را   محققان 

  هددا چالش   و   ها آسیب   ن ی ا   بر   غلبه   به   قادر   نان ی کارآفر   از   ی برخ   چرا   و   چگونه   که   است  ن ی ا  یی شناسا  مستلز   ، نان ی کارآفر 

  د یدد با   ، وکار کسددب   بدده   ورود   هنگددا    ، شددرو ی پ   ی هددا سددازمان   در   شدداغ    ی ا حرفدده   افددراد   . هسددتند   بقا   و   آوری تا    هد    ا ب 

  ی رقددابت   ی ا یدد دن   در   بتواننددد   اره همددو   تددا   باشددند   داشددته   نظددر   در   را   خدمات   و   صن ت   آن   از   خروج   و   ورود   ی ها ی استراتژ 

  و   هددا مهارت   انوا    از   متنو    و   مت ادل   ب ی ترک   شام    هیبریدی   ی ن ی کارآفر   حوزه   نکه ی ا   به  توجه  با  . بمانند  ی باق  وکار کسب 

  هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   کننده ن یی ت    ی ها ی ژگ ی و   یی شناسا   ، بنابراین   ؛ کشد ی م   ر ی تصو   به   را   عم    و   ی تئور   که   است   دانش 

  ، توسدد ه درحددالِ  ی اقتصددادها   در   ژه یدد و بدده   ی ن ی ب ش ی پ   قاب   ر ی غ  ط ی شرا  و  ها آپ استارت  شرو   در  افراد  ماندن  دار ی پا  ی برا 

  . است  مهم 

  ن یدد ا   بددا   . دهنددد ی مدد     ی تشددک   را   ی ن ی کارآفر   ی ها ت ی ف ال   از   ی توجه قاب    سهم   ، هیبریدی   نان ی کارآفر   ، ی ف ل   ط ی شرا   در  

  دارد   وجددود   ی هد شددوا   راستا،   ن ی هم   در   . است   ی ن ی کارآفر   ادبیات   در   شده درک   کمتر   ی ها ده ی پد   از   ی ک ی   ده ی پد   ن ی ا   حال، 

  انتخددا    را   وقددت تمددا    ی خوداشددتغال   کدده   ی نددان ی کارآفر   بددا   ک ی ستمات ی س   طور به   ، هیبریدی   نان ی کارآفر   دهد ی م   نشان   که 

  توسدد ه   ه یدد اول   مراحدد    بددا   هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   اساسدداً،   . ( 2010  همکدداران،   و   )فولتددا   د هسددتن   متفدداوت   ، کننددد ی مدد 

    یدد تما  دهنددده نشددان  لزوماً ، وقت پاره  وکار کسب  ک ی  جاد ی ا  که  است  ذکر ان ی شا  . است  مرتبط  نانه ی کارآفر  ی گذار ه ی سرما 

  همکدداران،   و   ویلجامددا )   د یدد نام   وقددت پدداره   وکار کسددب   را   آن   توان ی م   ی طورکل به   و   ست ی ن   وقت تما    ی ن ی کارآفر   به   ورود   به 

2017 ) .  
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  ، ی شددغل   نددان ی اطم   عددد    ی، ندداامن   کددار،   بددازار   در   رات ییدد تغ   اق، ی اشددت   ، زه ی انگ   بر اسا    تواند ی م   ، هیبریدی   ی ن ی کارآفر  

  بدده  از ی ن  استقلال،  به    ی تما  دولت،  است ی س  راستاندارد، ی غ  ی کار  بات ی ترت  ، ی قرارداد  ی شغل  ت ی وض   خلاقانه،   ی ها چالش 

  پددذیرش   کننددده ن یددی ت    عوام    ، ن ی بنابرا   ؛ ( 2018  ، 1فاتوکی   و   دزوموندا )   شود   جاد ی ا   ی اضاف   درآمد   یا   و   ی اجتماع   شناخت 

  مددورد   در   خدداطر   نددان ی اطم   خاطر   به   افراد   مثال،   عنوان به   . است   متفاوت   ز ی ن   وقت تما    ی ن ی کارآفر   با   هیبریدی   ی ن ی کارآفر 

  و  حقددوق  )درآمددد،  شددرو   بهتر  ی ها فرصت  همچنین،  و  یی جابجا  ی ها نه ی هز  و  ریسک  کاهش  ، خود  ی ن ی کارآفر   یی توانا 

  ی اب یدد ارز   بددا   افددراد   ن یدد ا   ، هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   انتخددا    بددا   . دهند ی م   ح ی ترج   را   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   با تر(،   لات ی تحص 

  دارنددد   را   وقددت تمددا    ن ی کددارآفر   بدده     ی تبددد   قصد   ی، تجار   مرحله   به   دن ی رس   و   ی ن ی کارآفر   در   شدن   توانمند   و   وکار کسب 

   . ( 2010  همکاران،   و   فولتا ) 

  قابدد    سددهم   هددا آن   کدده   دهددد ی مدد   نشددان   ز ی متمددا   مقوله   ک ی   عنوان به   هیبریدی   نان ی کارآفر   رفتن ی پذ   دیگر،   سوی   از  

  نددان ی کارآفر   خدداص   ی هددا ی ژگدد ی و   توجه   با  . ( 2008 ، 2همکاران  و  بورک )  دهند ی م    ی تشک  را  نان ی کارآفر  همه  از  ی توجه 

  رات ییدد تغ   کننددده من کس   ها آن   وجود   را ی ز   است؛   مهم   جام ه   ی برا   ها آن   وجود   کار،   بازار   یی ا ی پو   به   ت ی عنا   با   و   هیبریدی 

  ی ا تجربدده   بددا   نیددز   ی ادار   وقددت   از   خارج   و   راستاندارد ی غ   ط ی شرا   در   توانند ی م   افراد   که   دهد ی م  نشان  و  است  بازار  ط ی شرا 

  ی ن ی کددارآفر   ی هددا اسددت ی س   فقدان   از   متأثر   ، هیبریدی   نان ی کارآفر   پنهانِ  روندِ  ن ی ا   ، واق    در   . بپردازند   ت ی ف ال   به   ، دارند   که 

  ن یددی تب   بدده   توان ی م   ، هیبریدی   نان ی کارآفر   ی ها ی ژگ ی و   به   ی ده ت ی محور   و   د ی تأک   با   . است   دولت   ی سو   از   ی کاف   ت ی حما   و 

  در   آمددده عمدد  بدده   دات ی تأک   ، گفته پیش   موارد   بر   علاوه   . پرداخت   وکار کسب   حوزه   در   حاضر   مطال ه   به   پرداختن   ضرورت 

  انددوا    پویددایی   و   سددازی ف ددال   بددر  مبنددی  ی ن ی کددارآفر  ت یدد تقو  و  ی ور ه بهددر  به  نسبت  کشور  توس ه  ششم  و  پنجم  برنامه 

  ای مرحلدده  عنددوان به  هیبریدی  کارآفرین  به  پرداختن  ضرورت  بر  دیگری  مؤید  نیز   کارآفرینانه   و   فناورانه   های وکار کسب 

  جدداد ی ا   ی بددرا   ی راهکددار   عنددوان بدده   توانددد ی مدد   هیبریدی   ن ی کارآفر   ت ی ماه  زیرا  ؛ است  وقت تما   کارآفرینی  سمت به  گذار 

  . باشد   ی شغل   ی ها فرصت 

  را   هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   مهددم   ی هددا جنبدده   هم   و   است   ی ف ی ک   هم   که   کند ی م     ی توص   را   ی ا مطال ه   رو   نوشتار پیشِ 

  ، هیبریدددی   نان ی کارآفر   مختل    انوا    مقاصد   و   رفتارها   ها، زه ی انگ   در     ی عم   کاوش   بر   افزون  راستا،  ن ی ا  در  . کند ی م  روشن 

  را   مددذکور   م ی مفاه   بتوان   تا   است   هیبریدی   نان ی کارآفر   کننده ن یی ت    ی ها ی ژگ ی و   یی شناسا   و  کردن  روشن  مطال ه،  هد  

  ، ثابددت   حقددوق   باوجود   افراد   ی ب ض   چرا   که   م ی شو ی م  مواجه  پرسش  ن ی ا  با  نجا ی ا  در  . نمود  ز ی متما  دیگر  مشابه  م ی مفاه  از 

 کنند؟ ی م   انتخا   را   هیبریدی   و   کارآفرینانه   ی شغل   ر ی مس  ک ی 

  و   کیفددی   پددژوهش   قالددب   در   ب ددد،   وهلدده   در   ، هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   از   موجود     ی ت ار   ارائه   ضمن   حاضر   مطال ه   در    

  نظددران صدداحب   و  متخصصددان  دگاه یدد د  از  هیبریدددی  ی ن ی کددارآفر  پددذیرش  های کننده ن یی ت   کش   و  کنکاش  به  عمی  

  م رفددی   و   شناسددایی   ، بنابراین   ؛ است   شده   پرداخته   شوند، می     و س مح   هم   هیبریدی   کارآفرین   ب ضاً  خود   که   کارآفرینی 

  بددرای  راهددی  عنوان به  فار   استان  دولتی  های سازمان  کارکنان  بین  در  هیبریدی   کارآفرینی   پذیرش   های کننده ت یین 

 . است   حاضر  پژوهش   اصلی  هد    ، کارآفرینان   اطمینان   عد    کاهش 

 پژوهش   روش 
  بدده   نسددبت   ی ق ی عم   نش ی ب   بخواهد   محق    که   است   مناسب   ی زمان   ی ف ی ک  مطال ه  ک ی  . است  کیفی  نو   از  حاضر  پژوهش 

  مطال ددات   ن، یدد ا   بددر   عددلاوه   . است   شده   پرداخته   آن   به   کمتر   پیشین،   مطال ات   در   که   آورد   دست   به   نو   نسبتاً  ده ی پد   ک ی 

 
1. Dzomonda & Fatoki 

2. Burke et al. 
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  در   تدداکنون   پژوهشددی   کمتددر   اینکدده   بدده   توجه   با   ، ؛ بنابراین هستند   مناسب   نیز   « چگونه »   و   « چرا »   دن ی پرس   ی برا   ، ی ف ی ک 

  اسددتفاده   عمیدد    کنکاش   و   واکاوی   برای   کیفی   پژوهش   از   ؛ است   پرداخته   ، هیبریدی   کارآفرینی   مفهو    بررسی   به   کشور 

  انتخددا    بدده   پژوهشددگر   ، روش  ن یدد ا  در  . است  شده  گرفته  کار به  1چندموردی  مطال ه  روش  کیفی،  پژوهش  این  در  . شد 

  و   حددد   بددا   سددتم ی س   ا ی   و   واحد   ک ی   تواند ی م   ، مورد   ن ی ا   . کند ی م   ی بررس   مختل    ی ها جنبه   از   را   آن   و   پرداخته   2د مور  ک ی 

  ی ل ی تفصدد   مشدداهده   ، روش   ن یدد ا   در   ی کلدد   هد    . باشد   هم   به   مرتبط   و   مت دد   عوام    و  عناصر  از  متشک   و  مشخص  مرز 

  رای بدد   شددتر ی ب   ی مورد چنددد   مطال دده   ، رو ن یدد ا   از  . اسددت  گرا ک   دگاه ی د  از  ها شاهده م  ر ی تفس  و  مطال ه  تحت  »مورد«  اب اد 

  کدده   است   علمی   پژوهش   روش   یک   همچنین،   . د شو ی م   انجا   ها آن  ر ی تفس  و  درک  و  ها فرایند  بر  د ی تأک  با  و  ی ف ی ک  روش 

  ای پیچیددده   هددای پدیددده   برای   روش   این   ، واق    در   . زد پردا می   خاص   مورد   چند   مطال ه   به   نگر جزئی   و   ژر    باز،   صورت به 

   . دارد   بیشتر   ی اطلاعات   غنای  به  نیاز  که  است   مناسب 

  نهادهددا   در   متخصددص   کارکنان   و   علمی   ت أ هی   اعضای   ، نظران صاحب  ، ( واکاوی  واحد )  مطال ه  مورد  ، پژوهش  این  در  

  اجرایددی   و   علمددی   تجربدده   از   هیبریدددی   کددارآفرینی   حددوزه   در   کدده   د بودن   فار    استان   در   دولتی   مختل    های سازمان   و 

  کلیدددی   مطل ددین   انتخا    برای   برفی گلوله   نو    از   و   هدفمند   گیری نمونه   روش   مطال ه   این   در   . بودند   برخوردار   ای ارزنده 

  و   اسددت   هددد    بددر   مبتنددی  کیفددی،  پددژوهش  در  گیددری نمونه  دیگر،  عبارت  به  ؛ شد  گرفته  کار  به  ها مصاحبه  اجرای  در 

  مددورد   پدیددده   بدداره   در   کددافی   هددای تجربدده   دارای   کدده   افددرادی   میان   از   نظر،   مورد   پدیده   عمیِ   فهمِ  راستای   در   ها نمونه 

   . شوند می   انتخا    ، نمایند  ارائه  را   غنی   اطلاعات   ند ن توا می   و   بوده   مطال ه 

  و   مسددئولین   بدده   مراج دده   ضددمن   ابتدددا   کدده   اسددت   توضددیح   به    ز    ها، نمونه   انتخا    چگونگی   جزئیات   خصوصِ  در  

  کشدداورزی   جهاد   سازمان   مدیران   و   دانشگاه   در   کارآفرینی   حوزه   پیشکسوت  اساتید  فار ،  فناوری  و  علم  پارک  مدیران 

  و   آکادمیددک   تجربدده   دارای   ، هیبریدددی   کددارآفرینی   حوزه   در   که   افرادی   از   فهرستی   تا   شد   خواسته   آنان   از   فار ،   استان 

  مختلدد    نهادهددای   و   مسددئولین   سمت   از   که   افرادی   به   مراج ه   با   ها مصاحبه   روند   سپس   . د ن گرد  م رفی  هستند،  عملی 

  برفددی گلولدده   تکنیددک   بر اسددا    شده،   تهیه   اسامی   فهرست   بر   افزون   . گردید   آغاز   بودند،   ده ش   م رفی   مشترک   صورت به 

  دارد،   آنددان   مشابه   وض یت   کاری،   تجربه   و   تخصص   نظر   از   که   دیگری   فرد   تا   شد   خواسته   شونده، مصاحبه   فردِ  هر   از  نیز 

  حددوزه   در   را   اطلاعددات   تددرین غنددی   کدده   کلیدددی   مطل ددین   از   متشددک    هدفمنددد   های نمونه   ترتیب،   بدین   . گردد   م رفی 

  . شدند   مشخص   ، داشتند   اختیار  در   هیبریدی   کارآفرینی 

  طبدد    اگرچدده   نبددود؛   باشددند،   هیبریدددی   کددارآفرین   حتمدداً  ها نمونه   اینکه   بر   تأکیدی   پژوهش،   اولیه   هد    بر اسا   

  ه عمددد طددور  بدده   کدده )   اولیدده   مشاغ    بر   علاوه   و   بوده   هیبریدی   کارآفرینان   زمره   در   پاسخگویان   تما    ، 1  جدول   اطلاعات 

  طبدد    . بودنددد   ف الیت   به   مشغول   نیز   دیگری   کارآفرینانه   و   فناورانه   وکار کسب   در   خود،   تخصص   با   متناسب   ، ( بود   دولتی 

  مرکددز   هیددأت علمددی   اعضددای   و   دانشگاه   در   ف ال   هیأت علمی   اعضای   از   متشک    شوندگان مصاحبه   ، 1  جدول   اطلاعات 

  جهدداد   سددازمان   کارمندددان   برخددی   همچنین،   آن   بر   علاوه   و   بودند   فار    طبی ی   مناب    و   کشاورزی   آموزش   و   تحقیقات 

  قددرار   مصدداحبه   مددورد   نیددز   آبزیددان   امددور   و   شددیلات   مدیریت   و   نباتات   حفظ   مدیریت   ادارات   در   فار    استان  کشاورزی 

  در   بیشددتر   جزئیددات   بددا   مطال دده   مددورد   هددای نمونه   فردی   مشخصات   و   ها ویژگی   خصوص   در  تکمیلی  اطلاعات  . گرفتند 

 . است   شده  آورده   ، 1  جدول 

  یددک   نفددره تددک   مالکیددت   از   کدده   شددود مددی   ای کارآفریناندده   ف الیددت   های رده   تما   شام   پژوهش  این  در  کارآفرینی  

  اسددتان   در   ثابددت   حقددوق   بددا   افراد   توسط   سرمایه   بازگشت   با   بزرگ   آپ استارت   یک   تا   کوچک   فرمایی خویش   وکار کسب 

 
1. Multiple Case Study 

2. Case 
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  طراحددی   و   تنظددیم   قالددب   در   سدداختاریافته   نیمدده   هددای مصاحبه   طری    از   پژوهش   این   های داده   . گیرد می   دربر   را   فار  

  حاصدد    ها داده   از   جدیدی   مدرک   و   گواه   که   یافت   ادامه   زمانی   تا   میدانی   مطال ه   روند   . آمد   دست   به   مخصوص،   پروتک  

  در   پددژوهش   ایددن   در   . شددد   حاصدد    نظددری   اشبا    م پانزده   مصاحبه   در   ت ی نها   در   . شد   انجا    ها داده   کام    وارسی   و   نشد 

  قددول   و   نقدد    از   مسددتخرج   مفدداهیم   و   شددد   بددرده   کددار بدده   ( 2020)   1کیددودا مکددس   افددزار نر   ها، داده  کدگذاری  و  تحلی  

  از   حاصدد    هددای داده   تحلیدد    بددرای   یددر ز   هددای روش   از   همچنین،   . شد   بندی طبقه   نظری،   دسته   چندین   به   پاسخگویان 

 : ( 1389  کرمی،   و   )فاطمی  است  شده   استفاده   مصاحبه، 

 طبقات   توسعه   و   کدبندی 

  و   بررسددی   دقددت بدده   بددود   مطال دده   مورد   افراد   های صحبت   شام    که   شده ی آور جم    های داده   تمامی   ابتدا   روش،   این   در 

  م ددر    کدده   مناسب   مفهومی   با   بخش   هر   و   شدند   تقسیم   بام نی   بخش   چندین   به   ها یافته   تما    سپس   . شدند   یادداشت 

  رونددد   و   شددده   تقسددیم   یکدددیگر   از   مجددزا   و   مددرتبط   بخددش   چندددین   بدده   ، هددا قول نق   سپس  . گردید  مشخص  باشد،  آن 

 . کرد   پیدا   ادامه   سازی مفهو  

 شمارش 

  بارهددا   فددرد   یک   سخنان   حین   در   یا   و   متن   در   خاص   واژه   که   صورتی   در   عبارتی،   به   . د شدن   شمرده   ها داده   روش،   این   در 

  سددازی برجسددته   عنددوان   تحت   پدیده   این   از   که   رفت گ می   قرار   تفسیر   مورد   در نهایت   و   شد می   شمرده   باشد،   شده   تکرار 

   . شود می   یاد 

 ی مراتب سلسله   بندی طبقه  نظام 

  جزئددی   بدده   کلددی   از   مراتددب سلسددله   رعایددت   با   و   خلاصه   طور به   خاص،   زمینه   یک   در   موجود   مفاهیم   تما    شیوه،   این   در 

  را   هددا داده   از   سیسددتمی   تحلیدد    امکددان   کدده   آیددد مددی   دسددت   به   درختی   دیاگرا    روش   این   در   ، واق    در   . د ش   داده   نشان 

 . شد   ر ی پذ امکان 

 مطالعه   مورد   افراد   های ویژگی   . 1  جدول 

 وکار کسب   نوع  تحصیلات  جنسیت  نمونه 
  در   فعالیت   سابقه 

 )سال(   وکار کسب 
 بگیر( )حقوق   اول   شغل   نوع 

 کشاورزی   آموزش   و   تحقیقات   مرکز   هیأت علمی  5 جلبک   تولید  دکتری  مرد  1

 دانشگاه   هیأت علمی  4 گلوتون   فاقد   محصو ت   تولید  دکتری  زن  2

 فار    کشاورزی   جهاد   سازمان   کارمند  8 اسید   هیالورنیک   تولید  ارشد کارشناسی  مرد  3

 کشاورزی   آموزش   و   تحقیقات   مرکز   هیأت علمی  10 دارویی   و   غذایی   صنای    ف ال زیست   حام    نانو   تولید  دکتری  زن  4

 کشاورزی   آموزش   و   تحقیقات   مرکز   هیأت علمی  7 آ    کیفیت   پایش   دستگاه   ساخت  دکتری  مرد  5

 کشاورزی   جهاد   سازمان   کارمند  5 گیاهی   ترکیبات   سازی خالص   و   استخراج  ارشد کارشناسی  زن  6

 دانشگاه   هیأت علمی  9 دارویی   گیاهان   نژادی به  دکتری  زن  7

 کشاورزی   جهاد   سازمان   کارمند  10 ارگانیک   و   سالم   محصو ت   تولید  دکتری  زن  8

 کشاورزی   آموزش   و   تحقیقات   مرکز   هیأت علمی  7 گیاهان   سازی اهلی  دکتری  مرد  9

 کشاورزی   جهاد   سازمان   کارمند  8 زینتی   ماهیان   پرورش  ارشد کارشناسی  مرد  10

 کشاورزی   جهاد   سازمان   کارمند  10 مصنوعی   تکثیر   هد    با   مولد   ماهی   پرورش  ارشد کارشناسی  زن  11

 دانشگاه   هیأت علمی  7 زدایی نمک   تجهیزات   ساخت  دکتری  مرد  12

 دانشگاه   هیأت علمی  8 دارویی   گیاهان   استحصال   تولید  دکتری  زن  13

 کشاورزی   جهاد   سازمان   کارمند  5 بذری   ی ن ی زم ب ی س   تکثیر   و   تولید  ارشد کارشناسی  مرد  14

 دانشگاه   هیأت علمی  12 فاضلا    تصفیه   پکیج   ساخت  دکتری  مرد  15

 
1. MAXQDA 
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 نتایج 

  پددذیرش   بددر   کننددده ت یددین   عوام    ، د ش   انجا    هیبریدی   کارآفرینی   مورد   در   نظران صاحب   با   که   هایی مصاحبه   بر اسا  
  شددام    کلددی   مفهددو    چندین   قالب   در   و   کدگذاری   و   شناسایی   دولتی   های سازمان   اعضای   بین   در   هیبریدی  کارآفرینی 

  ( 5)   سددازمانی،   هددای ویژگددی   ( 4)   خددانواده،   نقددش   ( 3)   اقتصددادی،   هددای ویژگی   ( 2)   شخصیتی،   و   فردی   های ویژگی   ( 1) 

  در   شددوندگان مصدداحبه   دیدددگاه   ادامدده،   در   . شدند   ی بند م ی تقس   صن ت   و   نوین   های فناوری   بین   پیوند   ( 7)   و   سازی شبکه 
 . است  شده  بحث     ی تفص به   هیبریدی   کارآفرینی   پذیرش   های کننده ت یین  خصوص 

 شخصیتی   و  فردی   های ویژگی 
  هددا آن   وری بهددره   و   افددراد   کارایی   که   است   عواملی   از   یکی   عنوان به   هیبریدی  ان کارآفرین  شخصیتی  و  فردی  های ویژگی 

  کدده   هددایی توانددایی   تددرین مهم   (، 1  )جدول   پژوهش   های داده   به   توجه   با   . دهد می   قرار   ر ی تأث   تحت  شدت به  سازمان  در  را 
  شخصددیتی   و   فددردی   های ویژگی   طبقه   در   ها آن   م ر   و  مناسب  می ی ه ا مف  با  ، کردند  اشاره  آن  به  هیبریدی  کارآفرینان 

  طلبددی، اسددتقلال   خودآگدداهی،   عمدد ،   آزادی   درونددی،   های انگیزه   کارآفرینانه،   نیت   تجربه،   داشتن  ، زمان  مدیریت  شام  
  و   لددوک   مطال ددات   در   هددا ویژگددی   ایددن   . اسددت   شددده   گذاری نا    درونی   کنترل   مرکز   و   خودکارآمدی   ابها ،   تحم    قدرت 

  توجدده   و   بررسددی   مددورد  ( 2023)  همکاران  و  استفان  و  ( 2019)  همکاران  و  ویکلوند  (، 2020)  فریرا  (، 2018)  همکاران 
  نظددرات   از   برخددی   . شددود مددی   اشدداره   زیددر   شددرح   بدده   خلاصدده   طور به   پاسخگویان   نظر   طب    عوام    این   . است   گرفته   قرار 

 . است  شده  ارائه   2 جدول  در   پاسخگویان 

 زمان   مدیریت 
  ضددروری   و   مهددم   امددری   ، افراد   برای   بگیری حقوق   شغ    و   فردی(   وکار کسب )   انه کارآفرین   ف الیت   زمان هم   مدیریت   ثیر أ ت 
  را   بگیددر( حقددوق   شغ    و   فردی   وکار کسب )   شغ    دو   هر   جوانب   تمامی   مسئولیت   ، کارآفرینان   که   آنجا   از   . ود ر می   شمار به 

  ، ر گدد دی   عبددارت   بدده   ؛ است   برخوردار   با یی   اهمیت   از   ها آن   برای   صحیح،   زمان   مدیریت   و   مناسب   زمان  اختصاص  ، دارند 
  لحددا    و   انتخددا    خددود   روزاندده   هددای برنامدده   در   را   زمان   ت ی ر ی مد   مناسب   ی استراتژ   بتواند   باید   هیبریدی   کارآفرین   یک 
  شددغ    دو   در   زمددان هددم   طور به   کار   انجا    . است   زمان هم   نظارت   مستلز   ی دولت  شغ   و  هیبریدی  ی ن ی کارآفر  ؛ زیرا نماید 

  ف الیددت   طددول   در   هددا برنامدده   اثربخشی   باعث   روند  این  که  ذهن  و  زمان  کردن  متمرکز  ی  ن ی  ( ثابت  شغ   و  )کارآفرینی 
 . شود می   وکار کسب 

 کاری  تجربه 
  عددد    و   شکسددت   از   مملددو   کددارآفرینی   اسددت   بدددیهی   . اسددت   هیبریدددی   کارآفرینی   انجا    در   تجربه   اهمیت   ب دی   عام  

  را   نوپددا   های وکار کسددب   در   ژه ی و به   وکار کسب   شکست   از  با یی  نرخ  آشکار  و  ضمنی  صورت به  نیز  امروزه  . ت اس  موفقیت 
  کددارکرده   سددازمان   در   کدده   ی کسدد   . اسددت   تجربه   داشتن   ، هیبریدی   کارآفرینی   پایه  پاسخگویان  اعتقاد  به  . هستیم  شاهد 
از    . کنددد ی م   کمک   وکار کسب   توس ه   مسیر   در   شخص   به   تجربه   و   دانش   ن ی ا   که   دارد   تجربه   و   دانش   از   ی ا انباشته   ، است 
  کمددک   آینده   در   هیبریدی   کارآفرینان   به   رجو  اربا    و   افراد   شکست   تأثیر   و   شکست  تجربه  بین  مداو   تکرار  ها آن  نظر 
  در نتیجدده   و   دهنددد   انجددا    جدید   گذاری سرمایه   و  جدید  های فرصت  ایی شناس  جهت  در  را  بیشتری  اقدامات  تا  کند می 

  انجددا    بددر   م ندداداری   ر ی تددأث  رونددد  ایددن  کدده  کنددد  ایجدداد  مختلفددی  مدددیریتی  پیامدددهای  تواند می  هیبریدی  کارآفرین 
 . دارد   جدید   گذاری سرمایه 

 کارآفرینانه  نیت 
  کدده   ای زمیندده  و  فددرد  یک  عنوان به  کارآفرین  میان  رابط  کارآفرینانه  نیت  . کند می  ایفا  کلیدی  نقش  نیت  ، کارآفرینی  در 
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  و   درک   بددرای   کلیدددی   عنصر   یک   کارآفرینانه   نیت   پاسخگویان   از نظر   . د رو می   شمار به   گیرد، می   شک    آن   در   وکار کسب 
  از   ی کدد ی   کدده   طددوری به  ، ود ش می  محسو   بگیر حقوق  شغ   کنار  در  وکار کسب  خل   و  هیبریدی  کارآفرینی  فرایند  فهم 
  کدده   است   ی زمان   وکار کسب   ی ر ی گ شک    فرایند   و   است   نانه ی کارآفر   ت ی ن   بر   تمرکز  هیبریدی  کارآفرینی  در  ی د ی کل    ی د  

 . وندد ی پ ی م  وقو    به  اول  شغ   باوجود   زمان هم   عم   این   و   پروراند ی م  خود  در   را  آن   بروز   قصد  فرد 

 درونی   های انگیزه 

  فددراهم   بگیددر حقددوق   شددغ    بددا   زمان هم   را   موق  به   اقدا    توانایی   و   کرده   پذیر امکان   را   ها فرصت   شناسایی   ، انگیزه   افزایش 

  شددرو    ی بددرا   اول   شددرط   ن یدد ا   و   اسددت   پددول   و   ا یدد مزا   کسددب   دنبددال بدده   بیشتر   شخص   وقت تما    ی ن ی کارآفر   در   . کند می 

  در پددی   و  است  ی روان  و  ی روح  ی ها زه ی انگ  دنبال به  بیشتر  ن ی کارآفر  شخص  هیبریدی  ی ن ی کارآفر  در  اما  است  وکار کسب 

  ن ی همدد   در   وقددت تمددا    ن ی کددارآفر   بددا   هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   تفدداوت   افراد   این   از نظر   . است   ی زندگ   در   نقص   ن ی ا   جبران 

  از   ب ددد   آن   نفددس عددزت   ، شددود ی نم   ده ی د   ی ل ی خ   کارمند   عنوان به   شخص  مثال  عنوان به  . شود ی م  مشخص  ی فرد  موضو  

  در   خددود   ی شددغل   اطلاعددات   از   دارد   ی س    ن ی بنابرا   ؛ دهد ی م   انجا    را   ی تکرار   فه ی وظ   ک ی   چون   کند ی م   دا ی پ   کاهش   ی مدت 

 . کند  جبران  را   خود   کمبود  این   ، دارد  خود   وکار کسب  در  که   مدیریتی   با   و   کند   استفاده  دو   شغ    ی راستا 

 عمل   آزادی 

  و   بایدددها   و   شددود مددی   مشخص   ها دستورال م    و   ها ه روی   مقررات،   قوانین،   طری    از   افراد  رفتار  ی، مراتب سلسله  ساختار  در 

  احسددا    زیدداد   احتمددال بدده   ی ر ی بگ حقوق   شغ    در   ی مدت   از   ب د   فرد   دلی    همین  به  . کنند می  ن ت یی  را  کاری  نبایدهای 

  دیگددری   ی م نددا   دنبددال   مرور به   سن   ش ی افزا   از   ب د   . کند   جاد ی ا   تنو    د ی با   و   دارد   کننده خسته   و   تکراری   کار   ک ی   کند ی م 

  بدده   هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   . شددود ی مدد   ی رهاشدددگ   نددو    ک ی   دچار   شخص   ی بازنشستگ   زمان   در   مثلًا  گردد ی م   ی زندگ   از 

  خددود   دانددش   و   تجربدده   انباشددته   از   تواند می   چراکه   فتد ی ن   اتفاق   ن ی ا   که   کند ی م   کمک  کارمند  فرد  به  پاسخگویان  اعتقاد 

 . است   ی زندگ  در   تنو   از   بیشتر  که   کند   استفاده   جدید   وکار کسب   شرو   برای 

 خودآگاهی 

  فددرد   بدده   خودآگدداهی   . است   خود   رفتار   مورد   در   عمی    اندیشیدن   و   درون   به   نگاه   توانایی   خودآگاهی   پاسخگویان   از نظر 

  آن     بددر اسددا    . کنددد   ترسیم   خود   برای   تر نانه ی ب واق    و   تر مشخص   را   اهدا    و   بشناسد   را   خود   نیازهای   تا   کند می   کمک 

  بیشددتر   وکار کسددب   آن  سددنجی امکددان  درصد  باشد،  بیشتر  کارآفرینی  وظای   گیری شک   در  خود  به  فرد  اعتماد  هرچه 

  باورهددا،   افکددار،   قددوت،   نقدداط   ض  ،   نقاط   خود،   شخصیت   از   صحیحی   و   شفا    درک   به   هیبریدی   کارآفرین   افراد   . است 

  رین کددارآف   افددراد   م مددوً   . زنند می   کارآفرینی   به   دست  رسیدند  کمال  این  به  که  زمانی  و  رسند می  هیجانات  و  ها انگیزه 

  باشددد   شددده   کسددب   ماه   چند   یا   یک   طی   در   که   نیست   چیزی   شناخت   این   و   دارند   خود  از  آگاهی  و  شناخت  هیبریدی 

  از   بلکدده   اسددت،   آگدداه   موجددود   یددک   تنهددا ندده   هیبریدددی   کددارآفرین   فددرد   . هاست آن   آگاهی  و  تجربه  ها سال  حاص   بلکه 

  کنتددرل   را   هددا آن   تواند می   و   دارد   خود   هیجانات   به   کام    تسلط   و   است   آگاه   هم   خود   جام    اطلاعات   و   خود   های آگاهی 

 . دهد می   انجا   را   کار   این   آگاهی   با   و   دارد  اطلا    فرایند   همه  از  که   کند ی م   ی ن ی کارآفر   به   شرو    ی زمان  پس   ، کند 

 طلبی استقلال 

  کیددد أ ت   آن   بددر   ، هیبریدددی   کارآفرینددان   بددرای   مهم   انگیزشی   نیروی   یک   عنوان به   که   بود   هایی ویژگی   از   استقلال   به   نیاز 

  انجددا    خددود   برای   را   »کاری   خویش«،   سرنوشت   بر   داشتن   »کنترل   نظیر   عباراتی   با   را   استقلال   به   نیاز   پاسخگویان   . شد 

  و   ی ن ی کددارآفر   وجود   با   ، است   کننده خسته   و   تکراری   اول   شغ    ها آن   از نظر   . کردند   ت ری    بودن«   خود   »رئیس   و   دادن« 
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  دارای   فددرد   زیرا   ؛ است   جذا    و  د ی جد  تحول  یک  دولتی  شغ   و  کارآفرینی  زمان هم  انجا   ، اول  شغ   ی ا ی مزا  از  استفاده 

 . نیست  آن  در   اجباری  که   دهد می  انجا   را   کاری   و  است   استقلال 

 شخصیتی  و فردی هایویژگی مورد  در پاسخگویان نظرات .2جدول  
 شخصیتی   و   فردی   های ویژگی 

 زمان   مدیریت 

  باشدد   داشدته   ی خوب   عملکرد   خود   شغ    دو   در   د ی با   چون   کند   م ی تقس   ی درست به   د ی با   را   زمان   ن ی کارآفر   فرد   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   انجا   در » 

  کده   ی کسد»   « . ندهدد   دسدت   از   را   زمدان   و   باشدد   خداطرجم    هیبریددی   کدارآفرین   فدرد   د ی با »   « . است   کار   دو   در   شتر ی ب   تمرکز   ازمند ی ن   و 

  ت یدف ال   خدو    کدارآفرینی   و   بگیدر حقوق   شغ    در   زمان هم   تا   گذارد ی م   را   ی شتر ی ب   وقت   ی زمان   لحا    از   ، کند ی م   کار   هیبریدی   ی ن ی کارآفر 

 « . باشد   داشته   خوبی  ملکرد ع   د ی با  شغ    دو   در   هیبریدی   کارآفرین  . کند  م ی تقس  خو   را   ی انرژ   و  وقت   د ی با   و  کند 

  تواندایی   بتواندد   د یدبا   هیبریددی   ن ی کدارآفر »   « . برود   ش ی پ   ی خوب به   کار   دو   هر   تا   است   نظارت   مستلز    ی دولت   شغ    و   هیبریدی   ی ن ی کارآفر » 

  د یدبا   ی شدتر ی ب   زمان   هیبریدی   ن ی کارآفر   شخص »   « . کند   برقرار   شغ    دو   ن ی ب   را   ی خوب   ارتباط   و   باشد   داشته   ی کار   وجدان   و   زمان   ت ی ر ی مد 

  ی بدرا   او   جسدم   و   ذهدن   ، کندد ی مد  تمرکدز   ت یدموق    ک ید  بر   شخص   ی وقت »   « . دهد   انجا    را   کار   چند   زمان هم   د ی با   چون   بگذارد  کار  ی برا 

  و   آمدوزش   ی رو   فقدط   م ی کارها   برد پیش   ی برا   که   است   ن ی ا   تمرکز    ، باشم   دانشگاه   هیأت علمی   فقط   من   اگر   مثلًا  است   هد    آن   برد پیش 

  کدار   چندد   نکده ی ا   تا   . شو    موف    و   بگذار    ی انرژ   و   وقت   توانم ی م   شتر ی ب   ه ی قض   آن   در   قط اً  و   ر  ی بگ   ء ارتقا   ، بدهم   مقاله   ، کنم   تمرکز   پژوهش 

  ی هدا ی ژگدی و   چدون   دارد   را   کدار   دو   در   ت یدموفق   یی تواندا   و   کند نمی   پیروی   قانون   ن ی ا   از   هیبریدی   ن ی کارآفر   فرد   اما   دهم   انجا    زمان هم   را 

 « . دارد   یت مدیر   و   هماهنگی   ازجمله   ی فرد منحصربه 

 کاری   تجربه 

  مثدال عندوان بده   دارد   ی شخص   ی تجربه   هیبریدی   کارآفرین   فرد   و   است   تجربه   داشتن   ی، ن ی کارآفر   در   ت ی موفق   و   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   ه ی پا » 

  و   اسدت   هیبریددی   ی ن ی کدارآفر   گداه ی جا   در   شخص   نکه ی ا »   « . شو    ن ی کارآفر   تا   کرد   کمک   کار   ن ی ا   . بود    سرپرست   عنوان به   ی سال   چند   من 

  در   فدرد   تجربده   در   هیبریددی   کارآفریندان   ی اصل   تفاوت »   « . د ی آ ی م   دست   به   ه ی اول   شغ    در   که   است   ی ات ی تجرب   آن     ی دل   ، دارد   که   ی ت ی موفق 

  اندوا    داشدتن   وقدت تما    ی ن ی کارآفر   با   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   ی اصل   تفاوت »   « . کند ی م   استفاده   دو    شغ    در   تجربه   آن   از   که   است   اول   شغ  

  کمدک   شدخص   موفقیدت   به   تجربه   و   دانش   ن ی ا   که   دارد   تجربه   و   دانش   از   ی ا انباشته   ، است   کارکرده   سازمان   در   که   ی کس »   « . هاست تجربه 

  داشدته   ی طدورکل بده   د یدبا   را   ی ن ی کدارآفر   ات ی خصوصد  و   ی ر ی پذ سک ی ر   ، ی رهبر   چون   ی عوامل   صرفاً  فرد   وقت تما    ی ن ی کارآفر   در »   « . کند ی م 

  هیبریددی   ی ن ی کدارآفر   در »   « . باشد   داشته   د ی با   فرد   که   است   اص    و   ه ی پا ک ی   تجربه   ن ی ش ی پ   موارد   بر   علاوه   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   در   اما   باشد 

 « . بشناسد   را   بازار  ب ی رق   و   برسد  سود   به   تجربه   و   خو    ی رهبر  با   و   باشد   بازار  رهبر   بتواند  که  کند ی م   کمک  فرد  ی قبل   تجربه 

  نیت 

 کارآفرینانه 

  ر پ د  بدازار   در   سدال   چهدار   توانسدتم   و   شدو    هیبریددی   ن ی کارآفر   که   شد    موف    ، داشتم   ی دولت   شغ    در   که   ی ن ی کارآفر   ه ی روح   به   توجه   با » 

  ت یدن   بدر   تمرکدز   کدارآفرینی   در   ی د یدکل     یدد    از   ی کدی »   . « باشدد   داشدته   خود   ذات   در   را   روحیه   این   باید   فرد   بنابراین   ، ار  ی ب   دوا    ب ی رق 

  بداوجود   زمدان هدم   عمد    ایدن   و   پروراند ی م   خود   در   را   آن   بروز   قصد   فرد   که   است   ی زمان   وکار کسب   ی ر ی گ شک    فرایند  و  است  نانه ی کارآفر 

  م ی تنظد  و   ی خودکارآمدد   کنتدرل،   مرکدز   ابهدا ،   تحمد    ، ی ر ی پدذ سک ی ر   ر ی تأث   تحت   افراد   ی ن ی کارآفر   ت نی »   « . وندد ی پ ی م   وقو    به   اول   شغ  

  کده   م ی دهدی مد  انجدا    خودمدان   ی بدرا   ی کار   ی روح   از نظر »   « . رد ی گ ی م   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   به   م ی تصم   شخصاً فرد  و  رد ی گ ی م  قرار  هد  

 « . م ی نکرد   تجربه   ( ر ی بگ )حقوق  اول  شغ    در  که   ی ط ی شرا   ، ست ی ن   آن  در   اجبارها 

  های انگیزه 

 درونی 

  ی ن ی کدارآفر   در   امدا   اسدت   وکار کسب   شرو    ی برا   اول   شرط   ن ی ا   و   است   شتر ی ب   پول   و   ا ی مزا   کسب   دنبال به   شخص   وقت تما    ی ن ی کارآفر   در » 

  ی ن ی کدارآفر   تفداوت »   « . هستند   ی زندگ   در   نقص   ن ی ا   جبران   دنبال به   و   است   ی روان   و   ی روح   ی ها زه ی انگ   دنبال به   ن ی کارآفر   شخص   ، هیبریدی 

  شدود ی نمد  ده یدد   ی لدی خ   کارمندد   عندوان به   شخص   نکه ی ا   مث    شود ی م   مشخص   ی فرد   موضو    ن ی هم   در   وقت تما    ن ی کارآفر   با   هیبریدی 

  خدود   ی شدغل   اطلاعدات   از   دارد   ی سد    ن ی بنابرا   ، دهد ی م   انجا    را   ی تکرار   فه ی وظ   ک ی   چون   کند ی م   دا ی پ   کاهش   ی مدت   از   ب د   آن   نفس عزت 

  در   کده   ی فدرد   ، )عامدانده(   کند   وارد   خودش   به   تلنگری   ک ی   خواهد ی م   ر ی بگ حقوق   فرد   اوقات   ی گاه »   « . کند   استفاده   دو    شغ    ی راستا   در 

  ش ی افدزا   او   ی اصدل   هدد    و   دهدم   انجدا    متندو    ی حرکتد  بگدذار   ، گذشدت   عمدر    از   سال   50  د ی گو ی م   خودش   با   است   ی بازنشستگ   شر  

  طدور بده   فدرد   ، هیبریددی   ی ن ی کدارآفر   در   امدا   ، است   شتر ی ب   ی مال   ی ها زه ی انگ   وقت تما    ی ن ی کارآفر   در »   « . است   تکراری  ی زندگ  در  نفس عزت 

 « . است   بودن  د ی مف   احسا    ، ی زندگ  به   ی بخش  م نا   نفس، عزت  ی  ن ی  ی فرد   ی ها زه ی انگ   دنبال به   ی اختصاص 

 عم    آزادی 

  ک ید  نکده ی ا   ی کدی   متفداوت   کداملًا  ت ی شخصد  دو   ، رد یدگ ی م   شک    او   در   حالت   دو   ، رسد ی م   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   گاه ی جا   به   شخص   ی وقت » 

  مسدئول   ی کسد  و   سدت ی ن   قفدس   در   و   اسدت   آزاد   پرنده   مث    که   است   ی موق    دو    حالت   . دارد   چارچو    اما   دارد   ( ز ی ناچ   )حقوق   که ی بار آ  

  کده   نجاسدت ی ا   و   دارد   دوسدت   را   ی آزاد   اما   ، شود   شکار   گر ی د   پرنده   توسط   که   دارد   جود و   هم   خطر   امکان   لحظه   هر   که   ست ی ن   آن   ودان آ  

  احسدا    ی ر یدبگ حقدوق   شدغ    در   ی مددت   از   ب دد   فدرد »   « . د نبودند  قفس   در   و   ی آزاد  همان  ، شود ی م  مشخص  ی ن ی کارآفر  افراد  ت ی شخص 

  ی زنددگ   ی م ندا   دنبدال   مدرور بده   سدن   ش ی افدزا   از   ب دد   شدخص »   « . کندد   جداد ی ا   تنو    د ی با   و   دارد   کننده خسته   و   تکراری   کار   ک ی   کند ی م 

  کده   کندد ی مد  کمدک   کارمندد   فرد   به   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   ، شود ی م   ی رهاشدگ   نو    ک ی   دچار   شخص   ی بازنشستگ   زمان   در   مثلًا  . گردد ی م 

 « . است   ی زندگ   در  تنو    و  آزادی   ی م نا   همان   و   فتد ی ن   اتفاق   ن ی ا 
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 شخصیتی  و فردی هایویژگی مورد در پاسخگویان نظرات .2جدول ادامة 
 های فردی و شخصیتی ویژگی 

 خودآگاهی 

  هیجاندات   و   هدا انگیدزه   باورهدا،   افکدار،   قدوت،   نقداط   ض  ،   نقاط   خود،   شخصیت   از   صحیحی   و   شفا    درک   به   هیبریدی   کارآفرین  افراد » 

  خدود   از   آگداهی   و   شدناخت   هیبریددی   کارآفرین   افراد   م موً »   « . زنند می   کارآفرینی   به   دست   رسیدند،   کمال   این   به   که   زمانی   و   رسند می 

  عامد    ایدن   و   اسدت   آگداهی   و   تجربده   ها سال   حاص    بلکه   باشد   شده   کسب   ماه   چند   یا   یک   طی   در   که   نیست   چیزی   شناخت   این   و   دارند 

  آگداه   هدم   خدود   جدام    اطلاعدات   و   خود   های آگاهی   از   بلکه   است،   آگاه   موجود   یک   تنها نه  هیبریدی  کارآفرین  فرد »  « . هاست آن  موفقیت 

  را   وکار کسدب   شدرو    ط ی شدرا   همده   هیبریدی   ن ی کارآفر   فرد »   . « کند   کنترل   را   ها آن   تواند می   و   دارد   خود   هیجانات   به   کام    تسلط   و   است 

  را   کدار   ایدن   آگداهی   بدا   و   دارد   اطدلا    فرایندد   همه   از   کند ی م   ی ن ی کارآفر   به   شرو    خود   که   ی زمان   و   کند ی م   کسب   شغلی   محیط   و   افراد   از 

  آن   ، باشدند   نداشدته   ی آگداه   کدار   ط ی شدرا   بده   کاملًا  تا     ی دل   ن ی هم   به   ، ستند ی ن   ر ی پذ سک ی ر   هیبریدی   نان ی کارآفر   م موً »   « . دهد می   انجا  

  مهدار   وکار کسدب   ی اندداز راه   طدول   در   را   فدرد   سک ی ر   هیبریدی   ی ن ی کارآفر »   « . است   ها آن   ت ی موفق   راز   ن ی ا   و   کنند ی نم   شرو    را   وکار کسب 

 « . هستند   آگاه   آن   به  نسبت   و   شناسند ی م  را   کار  ر ی مس   افراد   چون  کند می  کنترل  را  فرد   هیجان   و   کند ی م 

 ی طلب استقلال 

  فدرد   کده   اسدت   جدذا    و   د یدجد   تحدول   ک ید  ، اول   شغ    ی ا ی مزا   از   استفاده   و   ی ن ی کارآفر   وجود   با   است   کننده خسته   و   تکراری   اول   شغ  » 

  دارد   ی خدوب   حدال   فدرد   خود   ی شخص   جنبه   ی برا   طر  ک ی   از   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   انجا  »   « . نیست   آن   در  اجباری  و  است  استقلال  دارای 

  کدار   بده   مشدغول   شدرکت   در   مسدتق    عده   ک ی   نکه ی ا   خاطر   به   مطلو    حس   آن   و   عده   ک ی   ی برا   د ی جد   ی نوآور   و   شغ    جاد ی ا   ی طرف   از   و 

  . اسدت   هیبریددی   کارآفرینان   برای   انگیزشی   نیروی   یک   استقلال »   « . است   ی خوب   ار ی بس   حس   ن ی ا   ، دارند   مه ی ب   و   رند ی گ ی م   حقوق   و   هستند 

 « . ابند ی  دست  خود   ی اها ی رؤ   و   اهدا   به   افراد  این  تا   شود می  سبب  عام    این 

  تحم    قدرت 

 ابها  

  کده   کداری   تجربده   طبد    رسدد ی مد  نظدر   بده   نه،   یا   شود می   موف    بداند   شخص   آنکه   بدون   مستق    ف الیتی   آغاز   ی نی   کارآفرینی   هسته » 

  در   باشدند   داشدته   تدر    یدا   تهدیدد   احسا    اینکه   بدون   هیبریدی   کارآفرینان »   « . دارند   بیشتری   ابها    تحم    دارند،   هیبریدی   کارآفرینان 

  رفد    ضدمن   و   شدوند   رو روبده   شدفا    ر یدغ   و   غیرقط ی   ناقص،   مبهم،   اطلاعات   و   شرایط   با   اثربخش   طور به   قادرند   اطمینان   و   اختیار   کمال 

  بیشدتری   اطلاعدات   بده   خود   شغ    واسطه به   آنان   . دارند   ای پیچیده   درک   هیبریدی   کارآفرینان »   « . دهند   تغییر   خویش   نف    به   را   ها آن   ابها  

 « . دارند  منطقی   و   ان طافی   رفتاری   با ،  تحم   دلی   به   و   کنند می  تفسیر   و  ت بیر  را   اشارات   و  کرده   توجه 

 خودکارآمدی 

  عملدی   بدرای   و   دارندد   بداور   خدود   مهدارت   و   تواندایی   به   دارند،   محیط   و   خود   از   که   با یی   درک   و   تجربه   به   توجه   با   هیبریدی   کارآفرینان » 

  مسدیر   چدون   دارندد   هدا ناکدامی   و   ها چالش   با   رویارویی   در   بیشتری   مقاومت   و   پذیری ان طا   هیبریدی  افراد »  « . کنند می  تلاش  آن  شدن 

  منبد    ن ی رگدذارتر ی تأث   کده   پیشدین   تجربیدات   بده   توجه   با »   « . دارند   ها نارسایی   ح    برای   با یی   توانایی   پس   اند دیده   را   شکست   و   موفقیت 

 « . کنند می   احسا   خود  در   موفقیت   بهتر   رسیدن  در   با یی   مهارت   افراد   این   است   اطلاعات 

  کنترل   مرکز 

 درونی 

  تجربده   و   داندش   واسدطه بده   حددودی   تدا   توانند می   را   داخلی   و   خارجی   وقای    که   م تقدند   بیشتری  اطمینان  با  هیبریدی  کارآفرین  افراد » 

  بدا   چراکده   بدوده   نفوذشدان   و   کنترل   تحت   پیشرفت   و   شکست   که   است   هیبریدی   کارآفرینان   خاص   خصوصیت   این »   « . کنند   کنترل   خود 

 « . دهند نمی   انجا   را   کاری   اطلا    بدون   و  شک 

 ابهام   تحمل   قدرت 

  کننددد،   ندداراحتی   یددا   تهدیددد   احسددا   اینکدده  بدددون  اولیه  شغ   در  خود  دانش  و  تجربه  واسطه به  هیبریدی  کارآفرینان 

  و   شددوند   رو ه روبدد   شددفا    غیددر   و   نیافتدده   سددازمان   غیرقط ددی،   ناقص،   مبهم،   اطلاعات   و   شرایط   با   اثربخش   طور به   قادرند 

  بدده   خددود   شددغ    واسددطه بدده   آنان   . دارند   ای پیچیده   درک   افراد   این   . دهند   تغییر   خود   نف    به   را   ها آن   ابهامات،   رف    ضمن 

  منطقددی   و   ان طددافی   رفتدداری   بددا ،   تحم    دلی    به   و   کنند می   تفسیر   و   ت بیر   را   اشارات   و   کرده   توجه   بیشتری   اطلاعات 

 . دارند   بیشتری   ابها   تحم    بنابراین   ؛ دارند 

 خودکارآمدی 

  و   دارنددد   باور   خود   مهارت   و   توانایی   به   ، دارند   محیط   و   خود   از   که   با یی  درک  و  تجربه  به  توجه  با  هیبریدی  کارآفرینان 

  هددا چالش   با   رویارویی   در   بیشتری   مقاومت   و   پذیری ان طا    هیبریدی   کارآفرینان   . کنند می   تلاش   آن  شدن  عملی  برای 

 . دارند   ها نارسایی  ح    برای   با یی   توانایی  پس   ، اند دیده   را   شکست   و   موفقیت   مسیر  زیرا   دارند   ها ناکامی   و 

 درونی  کنترل   مرکز 

  نیروهددای   یددا   اقبال   سرنوشت،   به   را   ها شکست   یا   ها موفقیت   و   دارند   ایمان   خود   به   موف ،  کارآفرینان  پاسخگویان  از نظر 
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  نفوذشددان   و   کنتددرل   تحت   خود   تجربه   و   دانش   واسطه به   ها، پیشرفت   و   ها شکست   آنان،   باور  به  . دهند نمی  نسبت  مشابه 

 . دهند نمی   انجا    را   کاری   اطلا   بدون   و   شک   با   چراکه   دانند می   مؤثر   عملکردهایشان   نتایج  در  را   خود   و  بوده 

 اقتصادی   های ویژگی 

  افددزایش   و   مناسددب   هددای فرصددت  شددناخت  رفاه،  و  اشتغال  ایجاد  کشورها،  توس ه  برای  راهبرد  یک  عنوان به  کارآفرینی 

  ، نداشددتند   وجود   قبلًا  که   جدیدی   خدمات   و   محصو ت   برای   تقاضاهایی   آن   های نوآوری   چراکه   آید، می   حسا  به   تولید 

  وضدد یت   بهبددود   و   اشددتغال   افزایش   موجب   و   داد   خواهد  افزایش  را  جدید  محصو ت  عرضه  در نتیجه  و  کند می  مطرح 

  درآمددد،   بهبددود   اقتصددادی،   توسدد ه   بددا   مددرتبط   مفاهیم   به   پاسخگویان   ، راستا   همین   در   . شد   خواهد   جام ه   افراد   زندگی 

  در   کدده   کردنددد   اشدداره   وکار کسب   توس ه  و  خود  اول  شغ   از  حاص   شرایط  واسطه به  بازار  ی سنج امکان  و  بازار  شناخت 

  و   بددلاک   (، 2021)   1همکدداران   و   اسددت  ون   مطال ددات   بددا   عوامدد    ایددن   . شددود می   پرداخته   ها آن  به  خلاصه  صورت به  زیر 

  آورده   3  جدددول   در   پاسددخگویان   نظددرات   برخی   همچنین   . رد دا   خوانی هم   ( 2014)   3فنگ   و  رافی  و  ( 2016)  2لندگرا  

 . است  شده 

 اقتصادی  توسعه 

  نددا    ارزش   ک یدد   و   کنددد ی مدد   کمک   ثروت   خل    به   پس   است   ی نوآور   دربرگیرنده   ی ن ی کارآفر   داشتند   اذعان   پاسخگویان 

  ی ن ی کددارآفر »   آنددان   عقیددده   بدده   . کنددد ی مدد   کمددک   ثروت     ی توز   به   ی دولت   یی زا اشتغال   با   همراه   فرایند   این   . کند ی م   جاد ی ا 

  ط ی شددرا   بددا   ( هیبریدددی   ی ن ی )کددارآفر   فراینددد   ن ی ا »   . « کند ی م   کمک   نده ی آ   در   تجارت   دار ی پا   توس ه   به   ی کارمند   با   همراه 

  ، دارد   وجددود   ا یدد دن   در   حاضددر   حال   در   که   ی مشکلات   باوجود   « . است   دارتر ی پا   و   است   ش ی افزا   حال   در   جهان   ی ف ل  اقتصاد 

 « . است   هیبریدی   کارآفرینی   ، دهد ی م   زه ی انگ  فرد   به  که  ی ز ی چ   تنها 

 درآمد  بهبود 

  پاسددخگوی   هددا آن   حقددوق   و   هسددتند   اقتصددادی   نوسددانات   م ددر    در   بگیددری حقددوق  شددغ   در  افراد  اینکه  به  توجه  با 

  بدده   . دارنددد  خددود  درامددد    ی تکم  ی برا  ی اد ی ز  زه ی انگ  و  هستند  درآمد  کردن  حداکثر  فکر  به  بنابراین  نیست،  نیازهایشان 

  و   ی مددال   ی هددا زه یدد انگ   پددس   ، دارد   ی شددغل   ت ی امن   و   ی مال   امور  به  ی دسترس  بگیر حقوق  فرد  که  آنجا  از  پاسخگویان  عقیده 

  وکار کسددب   خددود   تجربدده   واسطه به   و   داند می   را   آن   صحیح   راه   چون   است   درآمد   تکمی    دنبال به   بیشتر   و   دارد   ی رمال ی غ 

 . کند می   اندازی راه   را   ای نوآورانه 

 بازار  شناخت 

  در   ت ددادل   عددد    باعددث   ایددن   و   اسددت   ناپایدار   فروش   بازار   با ،   تور    و   ارز   بازار   نوسانات   به   جه تو   با   پاسخگویان   عقیده   به 

  چددالش   ن ی تددر بددزرگ   کشددور   دار یدد ناپا   ط ی شرا   این   حاضر   حال   در  ، ندارد  وجود  قیمت  ثبات  که  آنجا  از  و  است  شده  بازار 

  مددالی   شددرایط   و   دارند   آگاهی   اطلاعات   این   به   دیگران   از   بیشتر   حدودی   تا   هیبریدی   کارآفرینان   . است   کارآفرینان   ی برا 

  ب دددی   عامدد    . کننددد مددی   تر مت ادل   را   شرایط   ، دارند   هیبریدی   کارآفرینان   که   ی ز ی ر برنامه   با   و   کنند   کنترل   توانند می   را 

  بدده   . اسددت   هیبریدددی   کارآفرینان   توسط   بازار   ی  دق   سنجی امکان   کند، می   کمک   پاسخگویان   از نظر   بازار   شناخت   به   که 

  زیددرا  د ندد بده  انجددا   ابتدددا  از  را  ی سددنج امکددان  و  ی اب یدد ارز  ، ی اب ی ارزشدد  کار  د ن توان ی م  هیبریدی  ان ن ی کارآفر  که  م نی  این 

  شددانس   و   بددا تر   هددا آن   نددان ی اطم   سددطح   کدده   د ن س ی نو ی م   تر راحت   را   وکار کسب   طرح   ، د ن دار   اطلاعات   به   بهتر   ی دسترس 
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  مندداب    فددروش،   ط ی شددرا   از   خدداطر   فددرا    بددا  اول  شغ   در  کارآفرین  فرد  زیرا  ؛ دارد  همراه به  برایشان  را  بیشتری  ت ی موفق 

 . شود ی م   مطل   سایر   و   د ی تول   ی، انسان 

 اقتصادی   های ویژگی   مورد   در   پاسخگویان   نظرات   . 3  جدول 

 اقتصادی   های ویژگی 

  توس ه 

 اقتصادی 

    یدتوز   بده   ی دولتد  یی زا اشتغال   با   همراه   فرایند   ن ی ا   . کند ی م   جاد ی ا   نا    ارزش   ک ی   و   کند ی م   کمک   ثروت   خل    به   پس   دارد   ی نوآور   ی ن ی کارآفر » 

  روز   چندد   و   اسدت   کدار   بده   مشدغول   مربوطده   سازمان   در   روز   چهار   استاد   دانشگاه   در   مثلًا  است   ی مال   بحث   مهم   جنبه »   « . کند ی م   کمک   ثروت 

  « . شدود   ثدروت   بده     ی تبدد   علدم   و   عمد    ن یدا   و   دهدد   گسترش   بتواند   را   امر   ن ی ا   و   باشد   مشغول   دو    شغ    در   ی عمل   صورت به   تواند ی م   را   گر ی د 

  دار یدپا   توسد ه   بده   ی کارمندد   بدا   همراه   ی ن ی کارآفر »   . « کند ی م   رف    را   صن ت   و   کشور   از   را   ی از ی ن   قط اً  و   است   د ی مف   هیبریدی   کارآفرینی   ط اًق » 

  « . اسدت   دارتر یدپا   و   اسدت   ش ی افزا   حال   در   جهان   ی ف ل   اقتصاد   ط ی شرا   با   ( هیبریدی   ی ن ی )کارآفر   اصطلاح   ن ی ا »   . « کند ی م   کمک   نده ی آ   در   تجارت 

  کده   ی افدراد   ، روندد ی م   ش ی پ   ا ی دن   علم     بر اسا    و   دارند   انه ی گرا واق    د ی د   ک ی   چون   است   خو    ، باشد     ی وس   سطح   در   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   اگر » 

  هیبریددی   ی ن ی کدارآفر   در   امدا   سدت ی ن   دار یدپا   ها آن   شغ    ن ی بنابرا   و   هستند   ی عاد   و   ی سنت   افراد   ی طورکل به   ، شوند ی م  وقت تما   ی ن ی کارآفر  وارد 

 « . باشد   روز به   د ی با   وکار کسب  ذات   چراکه   است  شتر ی ب   ی دار ی پا 

  بهبود 

 درآمد 

  بدا   هیبریددی   ی ن ی کدارآفر   ی اصدل   تفداوت   ن ی ا   و   دارند   خود   مد آ در     ی تکم   ی برا   ی اد ی ز   زه ی انگ   ، ندارند   خوبی   ی مال   ط ی شرا  چون  ر ی بگ حقوق  افراد » 

  و   دارد   ی رمدال ی غ   و   ی مدال   ی هدا زه یدانگ   پدس   ، دارد   ی شغل   ت ی امن   و   ی مال   امور   به   ی دسترس   هیبریدی   ن ی کارآفر   فرد »   « . است   وقت تما    ی ن ی کارآفر 

  ی مناسدب   حقدوق   ی ف لد  ی اقتصداد   ط ی شرا   با   قط اً  ی ر ی بگ حقوق   شغ    در   فرد »   « . داند ی م   را   آن   صحیح   راه   و   است   درآمد   تکمی    دنبال به   بیشتر 

 « . رد ی گ ی م   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   بر   م ی تصم   و   ندارد 

  شناخت 

 بازار 

  ت ادل   عد  

 بازار 

  تدا   هیبریددی   کارآفریندان   امدا   ، دارد   وجدود   فدروش   بدازار   و   ی اقتصداد   ط ی شدرا   ی دار ی ناپا   چون   است   اد ی ز   کارآفرینی   سک ی ر » 

  وجدود   مدت ی ق   ثبدات »   « . کنندد   کنتدرل   توانندد مدی   را   مالی   شرایط   و   دارند   آگاهی   اطلاعات   این   به   دیگران   از   بیشتر   حدودی 

  کارآفریندان   کده   ی ز یدر برنامه   با   اما   است   کارآفرینان   ی برا   چالش   ن ی تر بزرگ  کشور  دار ی ناپا  ط ی شرا  و  با ست  تور   چون  ندارد، 

  و   اسدت   ارز   نوسدانات   بده   مربدوط   کده   اسدت   ی کل   مباحث   چالش  ن ی شتر ی ب »  « . کنند می  تر مت ادل  را  شرایط  ، دارند  هیبریدی 

  گدا    کامد    گداهی آ   بدا   بایدد   ی هیبریددی   کدارآفرین   یدک   پدس   اسدت   زا استر    فروش   بازار   و   کند ی م   جاد ی ا   بازار   که   ی التهابات 

  ارز   نوسدانات   و   سدرعت   . است   مشک    ک ی   که   است   ی صن ت   ی ها وکار کسب   واردات   نحوه   به   مربوط   چالش   ن ی شتر ی ب »   « . بردارد 

  کارآفریندان   بده   نسبت   شاید   هیبریدی   کارآفرین   یک   اما   است   با    م ی تحر   چون  شود  مشک   دچار  ها ی ن ی ب ش ی پ  شود ی م  باعث 

 « . کند   بینی پیش  را   شرایط   حدودی   تا   بتواند   افراد   واسطه به   دیگر 

  سنجی امکان 

 بازار 

  اطلاعدات   بده   بهتر   ی دسترس   چون   بدهد   انجا    ابتدا   از   را   ی سنج امکان   و   ی اب ی ارز   ، ی اب ی ارزش   کار   تواند ی م  هیبریدی  ی ن ی کارآفر » 

  چدون   ی دولتد  کدادر   در   شداغ    فدرد »   « . اسدت   مهدم   ار ی بسد  بدازار   سدهم   و  بازار  اندازه  بازار،  ی سنج امکان  ی ن ی کارآفر  در  . دارد 

  سدطح   سدد ی نو ی مد  کده   ی قدی تحق   طدرح   آن   پس   ، سد ی نو ی م   تر راحت   را   وکار کسب   طرح  دارد  ی شتر ی ب  اطلاعات  به  ی دسترس 

  فدرد   هیبریددی   کدارآفرین   در »   « . دارد   کام    اطلاعات   به   ی دسترس   و   است   یشتر ب   آن   ت ی موفق   شانس   و   دارد   ی با تر   نان ی اطم 

 « . شود ی م   مطل    ...   و   د ی تول   ، ی انسان   مناب    فروش،   ط ی شرا  از   ، خاطر   فرا    با   اول   شغ    در 

 خانواده  نقش

 مفدداهیم  بددا  آشددنایی  بددرای  را  خددود  نقددش  تواندددمی  اجتماعی  رفتارهای  و  هاآیین  دهندهانتقال  عنوانبه  خانواده

 در .دارد ارزانددی خود اعضای به جام ه در کاری هایواق یت با همسازی و اقتصادی  ف الیت  عرصه  در  کارآفرینی

 بددا  مددرتبط  مفدداهیم  به  پاسخگویان  ،هیبریدی  کارآفرینی  انجا   به  فرد  یابیجهت  در  خانواده  نقش  دییتأ  راستای

 همطال دد   بددا  کدده  دکردندد   اشدداره  4  جدول  طب   زندگی  کیفی  سطح  ارتقای  و  خانوادگی  تجارت  خانوادگی،  امنیت

 .است  راستاهم  (2020)  کورچوسکا

 خانوادگی  خاطر  امنیت

 ناخواسددته  یددا  خواسته  ،جوام   پیشرفت  در  صن ت  و  یفناور  نقش  به  توجه  با  امروزه  پاسخگویان  نظرات  طب   بر

 و  رشددد  موجددب  عوامدد   ایددن  از  بهیندده  اسددتفاده  بددا  زیددرا  ،ندهسددت  جدید  فنون  و  علو   گیریکاربه  نیازمند  افراد

 شددغ  کنددار در یکددارآفرین شددرایط  ایددن  در  که  است  مسلم  .شد  دنخواه  اقتصادی  مشکلات  بر  غلبه  و  شکوفایی

 درآمد منب  دو فرد  که  است  خانواده  برای  خاطر  تیامن  ک ی  و  است  سزاییبه  جایگاه  و  نقش  دارای  بگیریحقوق
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 .دارد

 خانوادگی  تجارت

 بددا  خددانواده  اعضددای  کدده  اسددت  ایددن  هیبریدددی  کددارآفرینی  اساسددی  هددایجنبه  از  یکی  نظرانصاحب  دیدگاه  از

 کددارآفرین فددرد ،ددارن یکدیگر  از  خانواده  اعضای  که  شناختی  و  متقاب   درک  واسطهبه  .شوندمی  آشنا  کارآفرینی

 .شود  جادیا  یخانوادگ  وکارکسب و  کنند  کار  باهم  تا  کند  تسهیم خانواده  اعضای  با را  خود تجربه تواندمی

 زندگی   کیفی  سطح  ارتقای

 در  هیبریدددی  کددارآفرین  فددرد  بددرای  اجتمدداعی  هددایارزش  تجسددم  چگونگی  و  کارآفرینی  به  خانواده  نگرش  نو 

 نظرانصاحب  اعتقاد  به  .سازد  هموار  سالم  زندگی  به  دستیابی  برای  را  راه  تواندمی  هاآن  شغلی  آینده  گیریشک 

 نیکددارآفر  موق یت  همچنین  .رودمی  با   خانواده  در  فرد  نفساعتمادبه  ،دولتی  شغ   با  همراه  کارآفرینی  انجا   با

 .دارند  فرد  ندهیآ به  نسبت  یشتریب  اعتماد  خانواده و  شودیم  ترمستحکم خانواده  گاهیجا  در  احتما ً  هیبریدی

 خانواده  نقش مورد  در پاسخگویان نظرات .4 جدول

 خانواده  نقش

  خاطر  امنیت

 خانوادگی 

 نددهیآ در امدا باشدد یسدخت کدار ابتددا در اسدت ممکدن .شودیم حسا   تیمز  کی  ،دارد  هیبریدی  کار  که  یاندهیآ  و  کار  نو »

 تیدامن  کید»  «.دارندد  یخدوب   شرفتیپ  و  هستند  رفاه  در  خانواده  یمال  ازلحا »  «.دارد  شخص  و  خانواده  برای  یدیمف  اندازچشم

 ،شدوندیمد یانددازراه هیبریددی ندانیکارآفر توسط که ییهاوکارکسب» «.دارد درآمد منب  دو فرد که  است  خانواده  برای  خاطر

 از اسدتفاده بدا فدرد چدون است شتریب  آن یداریپا کشور یبرا ینیکارآفر نو  نیا» «.است خاطر امنیت یک پس هستند  دارتریپا

 «.است  دارتریپا  گفت  توانیم  قط اً  پس شودیم  عم  وارد  بازار از  اطلا  و  تجربه

  تجارت 

 خانوادگی 

 خدانواده یاعضدا یبرا یشغل خو  حس و تیامن یک هیبریدی  کارآفرینی  انجا »  «.دن شویم  آشنا  ینیکارآفر  با  خانواده  یاعضا»

 «.است

 و کندد تسهیم خانواده اعضای با را خود تجربه تواندمی هیبریدی کارآفرین فرد» «.شود  جادیا  یخانوادگ  وکارکسب  است  ممکن»

 «.کنند  کار  باهم

  ارتقای

  کیفی  سطح

 زندگی

 شدخص  بده  عم   نیا  و  دارد  را  آن  تیقابل  چون  ،شودیم  موف   نکهیا  و  رودمی  با   خانواده  در  هیبریدی  کارآفرین  نفساعتمادبه»

 .شدودیمد ترمستحکم آن تیموق  خانواده گاهیجا در احتما ً هیبریدی نیکارآفر فرد» «.دهدیم  خانواده  در  ییبا   نفساعتمادبه

 نددهیآ فکدر بده خانواده در نیکارآفر فرد که شوندمی  مطمئن  خانواده  اعضای  و  دارد  فرد  ندهیآ  به  نسبت  یشتریب   اعتماد  خانواده

 «.است

 سازمانی   هایویژگی 

 حالددت دچددار ،سددازند همگا  جهانی پرشتا  تحو ت با را خود نتوانند هاسازمان  اگر  داشتند  اذعان  پاسخگویان

 ،رونیدد ا  از  .شددوندیمدد   اضمحلال  دچار  سرانجا   و  داشت  نخواهند  ف الی  حضور  آینده  در  شک بی  و  شده  ایستایی

 نیازهددای  بدده  بتواننددد  تددا  سددازند  سددنتی  هددایروش  جددایگزین  را  تولیددد  نوین  هایروش  ها،سازمان  تا  است   ز 

 مربوط  مفاهیم  .کنند  حمایت  رقبا  سایر  برابر  در  خود  سازمان  رقابتی  مزیت  از  و  گویند  پاسخ  مشتریان  انتهایبی

 شددغلی کددارایی ارتقای سازمانی، فرهنگ  تسهیلات، به دسترسی سازمانی، ان طا  شام  سازمانی  هایویژگی  به

 و  (2002)  1چسددبرو  تحقیقددات  بددا  هدداویژگددی  ایددن  .شددد  بیددان  پاسددخگویان  تجربه  طب   اداری  فرایند  تسری   و

 خلاقیددت  بدده  همددواره  موف   هایسازمان  دادند  نشان  خود  پژوهش  در  هاآن  .دارد  مطابقت  (2017)  2لسویک سو

 حددال، نیا با .دهندمی قرار تشوی  مورد را جدید رویکرد به نسبت پذیریان طا   و  دارند  ایویژه  توجه  کارکنان

 
1. Chesbrough 

2. Solesvik 
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 تیحما  نوآورانه  محصو ت  توس ه  یبرا  هاآن  ایده  از  و   یتشو  را  کارکنان  ینیکارآفر  هیروح  انیکارفرما  از  یبرخ

 آن  در  کدده  گددردد  یزیآمتیموفق   جینتا  به  منجر  است  ممکن  موف   نوآورانه  یهاشرفتیپ  و  هادهیا  ؛ زیراکنندیم

 در شددوندگانمصدداحبه  نظددرات  .کننددد  استفاده  سازمان  پیشرفت  برای  آن  از  و  باشند  داشته  سهم  نیز  انیکارفرما

 .است  ملاحظه   قاب 5  جدول

 سازمانی   انعطاف

 افددراد  .نمایدددمددی  نددوآوری  بدده  وادار  را  هدداسددازمان  محددیط،  در  ندددهیفزا  تغییددرات  و  هاسازمان  بین  شدید  رقابت

 رقددابتی  مزیددت  کسب  و  نوآوری  پذیری،رقابت  توان  افزایش  برای  اساسی  عام   که  داشتند  عقیده  شوندهمصاحبه

 سددازمانی قددوانین پددذیریان طددا  مستلز  موفقیت این تحق   که  طوریبه  است  انسانی  مناب   ها،سازمان  توسط

 و  تیدد خلاق   کدده  ییهدداسددازمان  در  بنابراین  ؛است  سازمان  افراد  توسط  نوآورانه  هایایده  پذیرش  و  همکاری  برای

 توسدد ه در  موفدد   افددراد  به  و  دهندمی  ارائه  را  خود  یهادهیا  افراد  یشتریب  احتمالبه  ،است  مطرح  یریپذسک یر

 . شوندمی   یتبد  وکارکسب

 تسهیلات به  دسترسی 

 ،کنندددمددی  ف الیددت  سازمان  در  که  افرادی  برای  امکانات  و  مناب   بودن  دستر   در  ،هیبریدی  کارآفرینان  از نظر

 در  ،هسددتند  یریدد بگحقددوق  شددغ   اسددتخدا   در  افددراد  که  یزمان»  هاآن  نظر  طب   .شودمی  محسو   مزیت  یک 

 یهدداشددبکه  بدده  یدسترسدد   و  نهیهزکمک   وا ،  مانند  یق یتشو  و  یتیحما  یهانهیگز  به  یدسترس  مربوطه  سازمان

 «.دارند  یاجتماع

 سازمانی  فرهنگ

 در  افددراد  کارآفرینی  رفتارهای  و  مدیریت  بر  ایانگیزه  و  مقدمه  عنوانبه  نوآوری  و  خلاقیت  برای  سازمان  آمادگی

 یصددورت  در  و  کنددد  جددادیا  را  ینیکارآفر  به  مربوط  فرهنگ   دیبا  مربوطه  سازمان  بنابراین  ؛گذاردمی  ریتأث  سازمان

 ایددن  پاسددخگویان  از نظر  که  دارد  ینیکارآفر  به  شرو   زهیانگ  فرد  باشد،  یعلم  صورتبه  یگروه  کار  حس  آن  که

 باعددث  شددرایط  ایددن  و  کندددیمدد   فکر  باز  صورتبه  و  دارد  دید  اف   ،هیبریدی  کارآفرین  ؛ بنابرایناست  مزیت  یک 

 .شوند  ترغیب  مسیر این  در  نیز دیگر  افراد  شودمی

 شغل کارایی   ارتقای

 سددازمان یبددرا ،کندددیمدد  اسددتفاده سددازمان داخدد  در خود دو  شغ  تجربه از که یفرد ،پاسخگویان اعتقاد  به

 آن  و  شددودمددی  بددا تر  راندددمان  و  تولیددد  افددزایش  نددوآوری،  باعث  عم   این  انجا   زیرا  است  مؤثرتر  و  تریکاربرد

 اسددتفاده سددازمان داخدد  در هددابرنامه تیموفق  بردپیش  یراستا  در  خود  مفید  هایتجربه  از  هیبریدی  کارآفرین

 .کندمی

 اداری فرایند  تسریع

 و تولیدکنندددگان گیددردامددن مجوزهددای اخددذ ،مسیرها ترینپرچالش  و  ترینمهم  از  یکی  ،وکارکسب  شرو   برای

 در بایددد ،باشددند داشددته  را  یوکارکسددب  اندددازیراه  قصد  که  افرادی  .است  کارآفرینی  شرو   برای  ذارانگسرمایه

 و کددار اداره دارو، و غددذا سددازمان کشدداورزی،  جهدداد  سازمان  تجارت،  و  م دن  صن ت،  مث   هاییدستگاه  تک تک 

 در  کدده  افددرادی  امددا  ؛کننددد  اخددذ  را   ز   مجوزهای  ،زمان  سال  یک   حداق   صر   با  و  یافته  حضور  ستیزطیمح
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 دسترسددی  فراینددد  ایددن  بدده  ترراحت  ،اطلاعات  و  ارتباطات  واسطهبه  ،هستند  ف الیت  به  مشغول  دولتی  هایشغ 

 .کنندمی  پیدا

 سازمانی   های ویژگی   مورد   در   پاسخگویان   نظرات   . 5  جدول 

 سازمانی   های ویژگی 

  ان طا  

 سازمانی 

  موفد    افدراد   بده   و   دهندد   ارائه   را   خود   ی ها ده ی ا   افراد   که   هست   ی شتر ی ب   احتمال   ، است   مطرح   ی ر ی پذ سک ی ر   و   ت ی خلاق   که   یی ها سازمان   در » 

  اتفداق   هدا آن   در   کده   تغییراتدی   بدا   کده   هدایی سدازمان   ، اسدت   تغییر   حال   در   ز ی چ همه   اینکه   به   توجه   با »   « . شوند     ی تبد   وکار کسب   توس ه   در 

 « . دارد  وجود   افراد   موفقیت   و   افراد   است داد  کش    برای   بیشتری   موفقیت  ، هستند   سازگارتر   تد، اف می 

  به   دسترسی 

 تسهیلات 

  وا ،   مانندد   ی ق ی تشدو   و   ی ت ی حمدا   ی هدا نده ی گز   بده   ی دسترسد  مربوطده   سدازمان   در   ، هستند   ی ر ی بگ حقوق   شغ    استخدا    در   افراد   که   ی زمان » 

 « . دارند   ی اجتماع   ی ها شبکه   به   ی دسترس   و   نه ی هز کمک 

فرهنگ  

 سازمانی 

و    زه یدانگ   د یدگدروه، با   ن یدا   ی کدار ی مدوازات آن حد  بحدران ب هدا و بده آموختگان دانشگاه و اشتغال دانش   نانه ی تفکر کارآفر   ی ر ی گ شک    ی »برا 

فرهندگ مربدوط    د ی « »سازمان و دانشگاه مربوطه با . شود ی م   ت ی فرد تقو   زه ی صورت انگ   ن ی در ا   ، رد ی شک  گ   ان ی در دانشجو  ی ن ی فرهنگ کارآفر 

  ی ن ی شدرو  بده کدارآفر   زه یددر دانشگاه و سازمان مربوطه اگر باشد فدرد انگ   ی صورت علم به   ی کند و آن حس کار گروه   جاد ی را ا   ی ن ی به کارآفر 

  ن ی گفدت کده کدارآفر   شدود ی مد  کندد ی صورت باز فکر م دارد و به   د ی فرد اف  د   ن ی خو  در سازمان است ا   ی رو ی ن   ک ی که فرد    ی »زمان   « . دارد 

هدا اسدتفاده  فرد که سازمان به او کمدک کدرده از تجربده   ی « »برا . شوند فراد دیگر نیز ترغیب می و ا است    ی پرتلاش و خوب   ی رو ی است قط اً ن 

 « . شوند و قط اً افراد دیگر هم تشوی  می   است   ت ی مز  ک ی   ، کند   جاد ی از سازمان ا   رون ی را در ب   ها ی کند و نوآور 

ارتقای  

کارایی  

 شغ  

  ، شناسدد ی هدا را مدراه چدون    ، کندد ی داخد  سدازمان اسدتفاده مد  ی و مؤثرتر است که فرد از تجربه شغ  دو  برا   تر ی سازمان کاربرد   ی »برا 

  کندد ی مد  جداد ی در سدازمان ا   ی ندوآور فرد کدارآفرین  « » . گذاشته است   ش ی را بلد است و آن را به بوته آزما   رها ی مس   ، شود ی م     ی ارتباطات سر 

کدارآفرین  »اگدر    « . هدا برنامه   ت ی موفق   برد پیش در راستا و    آورد ی و آن را داخ  سازمان م   کند ی از تجربه خود از در شغ  دو  استفاده م   ون چ 

«  . کندد ی همدان سدازمان اسدتفاده مد  ی  ن ی کار اول    ت ی موفق   ی بودن کار دو  در راستا   د ی از تجربه و مف   ، داشته باشد   ی وجدان کار   هیبریدی 

  شدتر ی و ت هدد آن ب   ی شدغل   ت ی حس رضا   ی نفس و تنو  در زندگ به خاطر حس اعتمادبه   هیبریدی شخص کارآفرین  جنبه دوگانه دارد    ک »ی 

و    د یدتول   ش ی افدزا باعث    هیبریدی « »کارآفرینی  . است   دتر ی سازمان مف   ی هم داشته و کسب درآمد کرده برا   ی چون جنبه مال    تاًی طب   شود ی م 

و خروجدی آن تدأثیر مثبدت و سدازنده    شدود ی دچار فرد م   ی اد ی ز   مزایای   ی لحا  فرد   از « » . شود در داخ  و خارج سازمان می   راندمان با تر 

  ی ن ی طور مثال اگدر مدن کدارآفر به ،  است   ی پوش چشم   رقاب  ی غ افتد  اتفاق می   صن ت و بازار ،  وکار کسب که در    ی فرایند   ی  ن ی ؛  در سازمان است 

  اد یدز   ی ا هددوره   د یدبا   ب یددوا  آوردن در کنار رق   ا ی در کار  و زنده ماندن    ت ی موفق   همچنین کار     برد پیش   ی برا   ، دهم ی را انجا  م  هیبریدی 

  د یدتول ،  ندگ ی مارکت   ی، گروهد  و   ی مدی کدار ت ،  وجود دارد ازجملده   ی که که در دانشگاه و شغ  اول   ی علم   د ی تول از    شتر ی ب   ، شرکت کنم   ی آموزش 

  ک ید  ن یدو ا   شدود ی فدرد مد  ب ی نص   ی ر ی ادگ ی پس تجربه و    ؛ پروسه دارد   ی سر   ک ی   ها ن ی نحوه گرفتن مجوز همه ا و   ی صن ت  ی طراح  ی، صن ت 

 « . فرد   ی بزرگ است برا   ت ی ر ی نو  مد 

تسری   

  فرایند 

 اداری 

باعدث    گداه ی آن جا   دهدد ی را انجا  مد  ی ن ی کار کارآفر   ک ی و سپس    دهد ی انجا  م   ی در شغ  اول کار دولت   هیبریدی که فرد    ی گاه ی »در آن جا 

  ی ن ی و کدارآفر   ی نسدی ز ی ب   ی مخصوصداً در کارهدا   ، داند ی را نم   ر ی در شرو  کار آن مس   ی را بداند که آن فرد م مول   رها ی از مس   ی ل ی که خ   شود ی م 

از    د یدهدا را با نخواهند کار کنند با خره کده مجدوز و دولدت   م ی حا  اگر مستق   ، شوند ی مرتبط م   ی به کار دولت   ی ق ی ک طر ی که در کشور ما به  

  ی اندداز راه   ، دولدت وجدود دارد   ی فقددان مدال   ط ی شرا   ن ی در ا   ؛ است   رگذار ی تأث   ی ل ی »خ   . کار کند«   ی دولت   ی در ارتباطات با جاها   ا ی   رند ی دولت بگ 

واسدطه  چدون بده   ، ها کمتر اسدت کار آن   ی سخت   هیبریدی   نان ی اما کارآفر   ؛ انجا  داد   شود ی است که م   یی کارها   ن ی تر از سخت   ی ک ی   وکار کسب 

 . « . رند ی گ ی شغ  خود مجوزها را م 

 سازی شبکه 

  ، آن   طریدد    از   کدده   اسددت  اقتصادی  ف الیت  راهگشای  و  اجتماعی  ف الیت  یک  سازی شبکه  که  بودند  م تقد  پاسخگویان 

  بددا   تجدداری   هددای فرصددت   بدده   عمدد    یددا   ایجاد   شناسایی،   و   تجاری   روابط   ایجاد   برای   ، هیبریدی   کارآفرینی   خواهان   افراد 

  مفدداهیم   ارتبدداط   این   در   . کنند می   پیدا   ی خوب به   کافی   تجربه   و   شناخت   به   توجه   با   را   یکدیگر   و   کنند می   ملاقات   یکدیگر 

  عوامدد    این   . شود می   بیان   6  جدول   های قول   و   نق    طب    افزایی هم   و   تیم   بهتر   چیدمان   قالب  در  سازی شبکه  به  مربوط 

 . است   راستا هم   ( 2020)   1ماکیویچ   و   کورچوسکا   مطال ه   با 

 
1. Kurczewska & Mackiewicz 
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 تیم بهتر  چیدمان

 سددازیتددیم  انجددا   در  وقددتتمددا   کددارآفرینی  و  هیبریدی  کارآفرینی  اصلی  تفاوت  که  داشتند  اذعان  پاسخگویان

 کدده  کنددد  انتخددا   را  یعملدد   اهدد   و  خو   افراد  دیبا  ،شود  موف   بخواهد  هیبریدی  نیکارآفر  اگر  ،بنابراین  ؛است

 انجددا   سددازمان  در  کدده  ف ددالیتی  واسددطهبه  هیبریدی  کارآفرینان  رواین  از  .ببرند  شیپ  را  کار  دو  زمانهم  بتوانند

 .رندیگیم  کمک   وکارکسب توس ه  در  همکاران و باتجربه  افراد  از  ،اول(  )شغ   دهندمی

 اثربخشی   و  افزایی هم

 بدده عوامدد  ایددن بلکدده آورد،نمی وجودبه را کارآفرینی ییتنهابه کدا چیه محیطی و سازمانی فردی،  هایویژگی

 عامدد  یددک  بددر اگددر فرایند این در ،بنابراین ؛هستند کارآفرینی خال  افزاهم و ت املی رابطه یک  در و  هم  همراه

 .یابدنمی  رشد  هیبریدی  کارآفرینی نگیرند،  قرار نظر  مدِ عوام   سایر و  شود  کیدأت

 سازیشبکه مورد  در پاسخگویان نظرات .6 جدول

 سازیشبکه

  چیدمان 

 تیم بهتر

 را یعملد اهد  و خدو  افدراد دیبا ،شود موف  بخواهد هیبریدی نیکارآفر اگر ،افتدیم اتفاق که است یساز میت در یاصل  تفاوت»

 ،دارندد  یخدوب   رزومده  و  هسدتند  مسدت د  و  هستند  دانشجو  که  یافراد  از»  «.ببرند  شیپ  را  کار  دو  زمانهم  بتوانند  که  کند  انتخا 

 خواهد  یعلم  کار  نیا  یخروج  قط اً  و  رندیگیم  کمک  وکارکسب  توس ه  در  هاآن  تیظرف  از  و  دنکنیم  ییشناسا  را  هاآن  کارمندان

 در یوکارکسدب دانشدگاه یدولتد شدغ  در یرسدم افدراد ،اورنف هیأت علمی طرح  از  استفاده  با»  «.است  دیمف  سازمان  یبرا  و  بود

 یخدوب   ریتدأث  و  شدودیمد  جدادیا  ینیکدارآفر  وکارکسب  و  نموده  جذ   را  مست د  یدانشجوها  و  کنندیم  یطراح  خود  علم  یراستا

 «.دارد

  و یی افزاهم

 اثربخشی 

 یمدیت پدس ؛بگدذارد کندار را هدابیدرق و اوردیب   دوا   بازار  در  که  کند  یبندزمان  بتواند  فرد  و  باشد  یمیت  صورتبه  کار  دیبا  قط اً»

 ،کنددیمد  کمدک  لاتیتحصد  کنار  در  تجربه»  «.باشد  داشته  یمیت  کار  هیروح  فرد  دیبا  که  است  فزاینده  اص   کی  کار  نیا  در  بودن

 کده  بودندد  مدن  اطدرا   یکسان   و  خواند   کیاستراتژ  تیریمد  رفتم  آن  کنار  در  ،داشتم  یکار  تجربه  چون  خود   من  مثال  عنوانبه

 و موفقیدت  باعدث  بداهم  زیدادی  عوام   ی نی  ،گرفتم  قدرت  ینیکارآفر  در  هاآن  واسطهبه  من  و  هبود  یقو  یهاشرکت  ارشد  رانیمد

 خبر  ارتباطات  از  ،است  هیبریدی  نیکارآفر  که  یشخص  آن  و  کندیم  روشن  را  ریمس  ،هیبریدی  ینیکارآفر»  «.شودمی  کار  بردپیش

 «.ینیکارآفر  کار  شرو   در  باشد  داشته  یرقابت  تیمز  کی  تواندیم  نیبنابرا  ،دارد  اطلا   یسازشبکه  از  هیبریدی  نیکارآفر» «.دارد

 صنعت و نوین هایفناوری بین پیوند

 سددامانه  و  فندداوری  علددم،  ایسددامانه  ت امدد   مددروزها  کدده  بددود  این  حول  پاسخگویان  هایصحبت  از  زیادی  بخش

 نیددز  علم  در  گذاریسرمایه  و  شده  گراعلم  فناوری  س هتو  اینکه  به  توجه  با  و  است  مشخص  کاملاً  امری  اقتصادی

 شددرایط  جوابگددوی  توانندددنمددی  ف لی  راهکارهای  است،  شده  فناورگرا  و  اقتصادمحور  مقاصد،  و  اهدا   به  وابسته

 در پایدددار و مددوزون توسدد ه فرآینددد در اثرگددذار اصددلی مؤلفه دو عنوانبه صن ت و  دانشگاه  .باشند  کشور  جدید

 بدده  توجدده  بددا  .افکننددد  پددی  را  ملددی  توسدد ه  اساسی  هایبنیان  ف ال،  نقش  ایفای  صورت  در  توانندمی  کارآفرینی

 علمددی،  یهددایفناور  و  دانش  مستمر  تولید  و  گسترده  حجم  در  اطلاعات  تولید  دانش،  شدن  همگانی  هایویژگی

 و  علددم  ؛ زیددرابددود  خواهددد  تحددو ت  اصددلی  نیآفددرنقش  صن ت  و  علمی  نوین  هاییفناور  بین  پیوند  شک   بدون

 ؛دهددد گسددترش را آن نتوانددد اسددت ممکددن سددازمانی چددارچو  در ،ردیدد گیفرامدد  اول شغ  در فرد  که  یتجارب

 ایددن .اسددت ریپددذامکددان رونیب طیمح و  صن ت  با  همراه  ،ینیکارآفر  انجا   با  صرفاً  فرایند  نیا  گسترش  ،بنابراین

 7 جدددول در پاسددخگویان نظرات برخی .دارد مطابقت (2023)  1همکاران  و  ریبیرو  هاییافته  با  مطال ه  از  بخش

 .است  شده  بیان

 
1. Ribeiro et al. 
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 صنعت و نوین هایفناوری بین پیوند مورد در پاسخگویان نظرات .7 جدول

 صنعت و نوین هایتکنولوژی بین پیوند

 اطدلا یبد آن از ریدخ  اید  شودیم  استفاده  ییجا  در  هاآموزش  نیا  ماًیمستق  نکهیا  میدهیم  افراد  به  هیأت علمی  و  انکارمند  ما  که  ییهاآموزش»

 فدرد کده یتجدارب  و علم» «.شودیم ح  یریبگحقوق شغ  کنار در ینیکارآفر دادن انجا  با مسئله نیا و دارد وجود شکا  و  گپ  کی  و  میهست

 نیدا گسدترش کند صن ت  به   یتبد  را  آن  خواهدیم  طر   و  ستین   علم  نیا  دادن  گسترش  امکان  مربوطه  سازمان  در  و  ردیگیفرام  اول  شغ   در

 کدار بده و ییجا در لاتیتحص علم دیتول  بیترک  همان  ،وقتتما   ینیکارآفر  با  هیبریدی  ینیکارآفر  تفاوت»  «.است  ینیکارآفر  انجا   با  صرفاً  عم 

 صدورتبده  کده  شدوندیمد  موفد   ینیکدارآفر  در  یافراد  من  نظر  به  و  است  اص   ،هیبریدی  ینیکارآفر»  «.است  صن ت  و  دو   شغ   در  آن  گرفتن

 و تیشخصد و تجربده یوقت گذاردیم را خود تیشخص تجربه کنار در دارد تجربه طر  چون .است نیهم درست راه و باشند هیبریدی  کارآفرین

 آن یاهسدته بحدث دو  مدورد بدوده علم سمت از اول زهیانگ» «.کندیم یط را تیموفق ریمس و ردیپذیم را خطرات شوند یکی  هم  با  لاتیتحص

  یدطر از فقدط ینوآور و  علم  گسترش»  «.کند  خل   هیبریدی  ینیکارآفر  مورد  دو  نیا  بیترک  با  و  کند  جادیا  ینوآور  دارد  دوست  طر   که  است

 شدرکت عضدو هیأت علمدی تیعضو کنار در توانندیم افراد یصن ت یهادانشگاه در»  «.است  ریپذامکان  دو   شغ   باوجود  رونیب   طیمح  و  صن ت

 دانشدگاه و صدن ت ارتبداط» «.باشدد برقدرار دیدبا  حتماً  صن ت  و  علم  ارتباط  نیا  و  است  یخوب   راه  ،باشند  داشته  صن ت  در  یوکارکسب  و  باشند

 کشدورها نیبد دیشد رقابت و یتکنولوژ یالحظه رشد به توجه با ؛دارد یالمللنیب  جوام  در هاآن حضور و کشورها توس ه و رشد در یثرؤم  نقش

 برداشدتن  گدا   یرابد  ح   راهِ  نیبهتر  نینو  یهاروش  به  یاب یدست  و  روز  دانش  از  یبرخوردار  ،یاجتماع  و  یاسیس  ،یاقتصاد  مختل   یهاعرصه  در

 کشدور  کید  عنوانبه  یالمللنیب   جوام   در  یکشور  نکهیا  یبرا»  «.است  یتکنولوژ  عرصه  در  خصوصبه  گوناگون،  یهانهیزم  در  شرفتیپ  ریمس  در

 کدارآفرینی و یتکنولدوژ عرصده در توس ه و رشد  درگرو  را  خود  شرفتیپ  دیبا  سالم،  یاقتصاد  ستمیس  داشتن  بر  افزون  ،شود  شناخته  افتهیتوس ه

 هدر شدرفتیپ و توس ه رتبه، یارتقا موجب ،شود حاص  صن ت و علم ت ام  از که یشرفتیپ هر»  «.کند  تلاش  هد   نیا  به  دنیرس  یبرا  و  بداند

 «.شودیم  طر  دو

 هیبریدی کارآفرینی   پذیرش  هایکنندهتعیین بندیدسته

 پددذیرش بددر مددؤثر عوامدد   عنددوانبدده  هددامصدداحبه  از  شددده  استخراج  مفاهیم  کلیت  از  بهتر  درک  ایجاد  منظوربه

 توسددط هددامقوله و مفاهیم کدها، یمراتبسلسله دیاگرا  دولتی، هایسازمان اعضای بین در هیبریدی  کارآفرینی

 نیددت  کاری،  تجربه  زمان،  تیمدیر  عوام   ها،یافته  طب   .شدند  استخراج  1  شک   و  (2020)  کیودامکس  افزارنر 

 و خودکارآمدددی ،ابهددا  تحمدد   قدددرت  طلبددی،استقلال  خودآگاهی،  عم ،  آزادی  درونی،  هایانگیزه  کارآفرینانه،

 نمددودار اول شدداخه در کدده بودنددد شخصددیتی و فردی هایویژگی  به  مربوط  عوام   جمله  از  درونی  کنترل  مرکز

 اقتصددادی،  توسدد ه  شددام   کدده  شددوندمی  مطرح  اقتصادی  هایویژگی  ،دیگر  شاخه  در  آن  از  پس  .اندشده  مطرح

 بددازار  یسنجامکان  و  بازار  ت ادل  عد   عوام   به  بازار،  شناخت  عام   همچنین  .است  بازار  شناخت  و  درآمد  بهبود

 کدده  زندگی  کیفی  سطح  ارتقای  و  خانوادگی  تجارت  خانوادگی،  خاطر  امنیت  عوام   ب دی،  شاخه  در  .شد  تقسیم

 سددازمانی،  ان طا   عوام   سازمانی  هایویژگی  با  ارتباط  در  .شدند  مطرح  ،هستند  خانواده  نقش  مفهو   به  مربوط

 مطددرح شدداخه ایددن در  اداری  فراینددد  تسددری   و  شددغلی  کارایی  ارتقای  سازمانی،  فرهنگ   تسهیلات،  به  دسترسی

 مطددرح اثربخشددی و افزایددیهددم تددیم، بهتددر چیدمان شام  سازیشبکه به مربوط عوام   ب دی  شاخه  در  .شدند

 .است  شده ارائه  صن ت و  علمی نوین  هاییفناور بین  پیوند به مربوط  شاخه  پایان  در  .شدند
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 هیبریدی   کارآفرینی   پذیرش   های کننده تعیین   ی مراتب سلسله   نمودار   . 1  شکل 

  لحددا    از   کدددها   گرافیکی   نمایش   به   1مکس   مپ  از  حاص   شک   شوندگان، مصاحبه  های دیدگاه  بهتر  مشاهده  منظور به 

  بددا   شددده   بیددان   شوندگان مصاحبه   توسط   بیشتری   تکرار   با   که   کدهایی   راستا   همین   در   . است   پرداخته   پاسخگویان   تکرار 
  بددین   پیونددد   کدددهای   ترتیددب   بدده   ، 2  شددک    طبدد   . اسددت  گردیددده  ص مشخ  کدها،  سایر  به  نسبت  تری ضخیم  خطوط 
  خطددوط   بددا   کدددها   دیگددر  بدده  نسددبت  کدداری  تجربدده  و  اقتصددادی  توسدد ه  زمددان،  مدیریت  صن ت،  و  نوین  های ی فناور 

  ایددن   بددا   ارتبدداط   در   هیبریدددی   کددارآفرینی   نظران صاحب   مرکز ت   و   کید أ ت   گر بیان   که   است   شده   داده  نمایش  تری پررنگ 
 . است   دولتی   های سازمان   اعضای  بین  در   هیبریدی   کارآفرینی  پذیرش   بر  ثر ؤ م  عوام  

 
 هیبریدی   کارآفرینی   پذیرش   های کننده تعیین   به   مربوط   کدهای   ی فراوان   گرافیکی   نمایش   . 2  شکل 

 
1. Map Max 
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  ایددن   توسددط   اشدداره   مددورد   کلیدددی   نکات   از   ای خلاصه   همراه   به   شوندگان مصاحبه   نظرات   از   شده   استخراج   کدهای  

  . اسددت   مشدداهده   قابدد    3  شددک    در   کدده   شده   ترسیم   و   طراحی   افزار، نر    در   1موردی   تک   مدل   بازنویسی   قالب  در  گروه 

  بدده   مفدداهیم   بهتددر   انتقال   برای   مربوطه   کد   کنار   در   و   شده  ی س ی بازنو  پاسخگویان،  های قول نق   از  ای گزیده  شک ،  طب  

 . است   گردیده  ارائه   خوانندگان، 

 
 هیبریدی   کارآفرینی   پذیرش   های کننده تعیین   کدهای   خلاصه   گرافیکی   نمایش   . 3  شکل 

 گیری نتیجه بحث و  
  جهددانی   پدیددده   یددک   کدده   اسددت   ظهددور   حددال   در   هیبریدددی   کارآفرینی   بنا    کارآفرینی   از   جدیدی   موج   گذشته   دهه   از 

  بددا   خودمختدداری   و   شددغلی   رضایت   مانند   مزایا   کسب   و   مازاد   درآمد   آوردن دست به  برای  راهی  عنوان به  و  شده  محسو  

  مسددیری   ، هیبریدددی   کددارآفرینی   ن، ی ا   بر   علاوه   . شود می   گرفته   نظر   در   بگیر حقوق   کارمندان   توسط   شغلی   کام    آگاهی 

  شددغ    کنددار   در   خطددر کددم   روشددی   بدده   را   خددود   کارآفریناندده   هددای طلبددی جاه   خواهند می   که  است  افرادی  برای  مناسب 

 ر؟ خی  یا  شوند   سازگار   هیبریدی   کارآفرینی   ط ی مح  با   توانند ی م  ا ی آ  که   کنند   ی اب ی ارز   و   نموده   تبدی    بگیر حقوق 

  ابتدددا   را   خددود   تجدداری   هددای ایددده   ، هیبریدددی   کارآفرینان   که   دهد می   نشان   ( 2010)   همکاران   و   فولتا   تحقی    نتایج  

  از  دسددته  ایددن  . بخشددند می  توس ه  ی، تکامل  روشی  به  سپس  و  کرده  آزمایش  کوچک  مقیا   در  تر بینانه واق   ی ا گونه به 

  کننددد مددی   حفددظ   خود   کارآفرینانه   ف الیت   کنار   در   م تبر   و   ایمن   درآمد   با   شغلی   از   را   خود   دوگانه  موق یت  ، کارآفرینان 

  از   نددد توان مددی   هیبریدددی   کارآفرینددان   ، راسددتا   ایددن   در   . بخشددد  بهبددود  نیز  را  ها آن  زندگی  سبک  تواند می  روش  این  که 

  و   بددرد پددیش   بددرای   نیز   مجازی   وکار کسب   و   اینترنتی   های فناوری   سری    توس ه   با   مرتبط   مختل    های فرصت   و   امکانات 

  تحقیقددات   و   توسدد ه   بددرای   امیدوارکننددده   موضددو    یددک   هیبریدددی   کددارآفرینی   بنابراین،   ؛ کنند   استفاده   زمان   مدیریت 

  و   اندددازی راه   بددرای   را   خددلاق   افددراد   ، دانددش  و  مدیریت  تجربه  چراکه  ؛ است  صن ت  و  جام ه  با  آنان  ارتباط  و  دانشگاهی 

  کننددده ت یددین   عوامدد    بدده   افراد   توسط   هیبریدی   کارآفرینی   انتخا    راستا   این   در   . کند می   تشوی    جدید   گذاری سرمایه 

 . دارد   بستگی   مختلفی 

 
1. Single-Case Model Paraphrases 
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  دولتددی   هددای سددازمان   در   شدداغ    کارکنددان   توسددط   هیبریدددی   کارآفرینی   پذیرش   های کننده ت یین   ، نوشتار این    در  

  ، پددژوهش   هددای یافتدده   طبدد    . گرفت   قرار  بررسی  مورد  و  شناسایی  امر،  متخصصان  و  نظران صاحب  دید  از  فار   استان 

  هددا ی سددتگ ی شا   ن یدد ا   . شدند   شناسایی   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   ت ی موفق   ی برا   از ی ن   مورد   ی ها ی ستگ ی شا   از   ز ی متما   ی ا مجموعه 

  توانددایی  ، خودآگدداهی  ، طلبددی اسددتقلال  ، خودکارآمدددی  ، ابهددا   تحمدد   قدرت  ، کاری  تجربه  ، زمان  مدیریت  از   اند عبارت 

  ی گددذار ه ی سددرما   شددرو    از   پس   هیبریدی   نان ی کارآفر   ها، ویژگی   این   به   توجه   با   . است   درونی   های انگیزه   و   درونی   کنترل 

  بدده   اغلددب   شددود ی مدد   باعددث  زه یدد انگ  ن ی ا  و  دارند  ی قو  ی ن ی کارآفر  ی ها ی ستگ ی شا  جاد ی ا  یی توانا  که  شوند ی م  متوجه  خود 

  ی ن ی کددارآفر   فراینددد   در   اسددت   ممکددن   دارنددد، ن   را   تجربدده   ن یدد ا   که   افرادی   که   ی حال   در   . شوند     ی تبد  وقت تما   ن ی کارآفر 

  و   توسدد ه   بدده   قادر   افراد   ، آن     ی طر   از   که   کند ی م   فراهم   را   ی ابزار   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   ،   ی دل   ن ی هم   به   . بخورند   ت شکس 

   . هستند   وقت تما    ی ن ی کارآفر   به  ورود  از   قب    ها ی ستگ ی شا  ن ی ا   ی اب ی ارز 

  نددان ی کارآفر   به   شده   ارائه   ی تجرب   ی ر ی ادگ ی   دیگر،   عبارت   به   ؛ داد   توس ه  ، تجربه    ی طر  از  توان ی م  را  ها ی ستگ ی شا  ن ی ا  

  فراینددد   پددس   . کند ی م   عم    آنان   ی ن ی کارآفر   ی ها ی ستگ ی شا   توس ه   ی برا   ی د ی کل   ی ر ی ادگ ی  نه ی زم  ک ی  عنوان به  هیبریدی 

  سددک ی ر  کدده  ی گددذار ه ی سددرما  ک یدد  در  را  خددود  ی ن ی کارآفر  ی ها ی ستگ ی شا  تا  دهد ی م  اجازه  فرد  به  هیبریدی   کارآفرینی 

  . ( 2017  سولسددویک، )   بخشددد   توسدد ه   و   زده   محددک   کددرده،   یی شناسا  دارد،  وقت تما   ی گذار ه ی سرما  به  نسبت  ی کمتر 

  و   جدداد ی ا   ی بددرا   خددود   یی توانددا   از   ، آموزد می   هیبریدی   فرایند   طول   در   خود   ی ن ی کارآفر   ی ها ی ستگ ی شا   مورد   در   فرد   ی وقت 

  فراینددد   طددول   در   را   ی ن ی کددارآفر   ی هددا ی سددتگ ی شا   فددرد   کدده   طور همان   . شود ی م   آگاه   نیز   موف    ی گذار ه ی سرما   ک ی   حفظ 

  نیددز   ی گذار ه ی سرما   ز ی آم ت ی موفق   حفظ   و   جاد ی ا   ی برا   ها آن   یی توانا  در  نان ی کارآفر  ی خودکارآمد  کند، ی م  جاد ی ا  هیبریدی 

   . گیرد می   قرار   امر  این  تأثیر  تحت 

  و   کنددد مددی   پیدددا   باور   کارآفرینانه   ف الیت   با   ارتباط   در   خود   توانایی   و  مهارت  به  فرد  ، هیبریدی  کارآفرینی  فرایند  در  

  بنددابراین،   اسددت،   شده   یی شناسا   نانه ی کارآفر   اقدا    ی برا   ی ات ی ح   مقدمه   ک ی   عنوان به   نانه ی کارآفر   ی خودکارآمد   که   آنجا   از 

  تحددت   ، فددرد   ی خودکارآمد   ی باورها   ، واق    در   . دارد   د ی جد   ی ها ی گذار ه ی سرما   جاد ی ا   در   ی مهم   نقش   هیبریدی   ی ن ی کارآفر 

  ن یدد ا   از   او   دانددش   کنددد، ی مدد   جدداد ی ا   را   خددود   ی ن ی کددارآفر   ی گددذار ه ی سددرما   فرد   که ی هنگام   . است   ی ر ی ادگ ی   ات ی تجرب   ر ی تأث 

  طددول   در   ی تجربدد   ی ر ی ادگ یدد   ن ی ا   . ابد ی ی م   ش ی افزا   او   ات ی تجرب     ی طر   از   ، زمان   طول   در   خود   ی ها یی توانا   و   ی گذار ه ی سرما 

  احتمددال   نیددز،   آن   واسددطه بدده  و  دهددد ی م    ی تشک  را  فرد  ی خودکارآمد  در  حاصله  رات یی تغ  اسا   ، هیبریدی  ی ن ی کارآفر 

  حاضددر   پددژوهش  شخصیتی -فردی  های ویژگی  به  مربوط  نتایج  . شود    ی تشو  وقت تما   ی ن ی کارآفر  سمت به  فرد  که  دارد 

 . دارد   مطابقت  ( 2014  فنگ،   و   )رافی   مطال ه   با 

  م تقددد  پاسددخگویان  همدده  . شددود ی مدد  شددرو   ها زه ی انگ  با  هیبریدی  کارآفرینان  ی داخل  عوام   شناخت   کلی،   طور به  

  . دهددد ی مدد   ی بهتددر   ت ی وضدد    ، ی مددال   از نظددر   هددا آن   بدده   هیبریدددی   ی ن ی کددارآفر   به   شدن   ی تبد   ا ی   نقش   دو   داشتن   بودند، 

  هددا ویژگددی   ایددن   . بددود   بازار   شناخت   و   اقتصادی   توس ه   درآمد،   بهبود  شام   پاسخگویان  دیدگاه  از  اقتصادی  های ویژگی 

  شددغ    تجربدده   دو   هددر   راسددتا،   ایددن   در   . د داشددتن   وکار کسب   شرو    برای   افراد   این   که  بود  قوی  محرک  و  انگیزه  عنوان به 

  عملکددرد   شدداخص   از   ی بخشدد   عنددوان به  را  خود  ی تجار  ت ی موفق  بتوانند  تا  باشند  مرتبط  گر ی کد ی  با  د ی با  ی تجار  و  دولتی 

  دولتددی   شددغ    عملکددرد   در   هددم   و   وکار کسب   در   هم   که   است   آن   مستلز    ، امر  ن ی ا  . کنند  حفظ  ( ی دستمزد  )کار  ی شغل 

   . باشند   داشته  ی خوب   عملکرد 

  ی ت ی حمددا  ی هددا نه ی گز  به  ی دسترس  مربوطه  سازمان  در  هستند،  ر ی بگ حقوق  شغ    استخدا    در   نان ی کارآفر   که   ی زمان  

  یی توانددا   ، ی تجددار   طددرح   ا یدد   فکددر   ک ی   توس ه   و   ی اجتماع   ی ها شبکه   به   ی دسترس   نه، ی هز کمک   و   وا    جمله   از   ی ق ی تشو   و 

  یی توانددا   ، فرصددت   از   ی بردار بهره   و   ص ی تشخ   ت ی بل قا   ، ی الملل ن ی ب   و   ی مل   ی ها شبکه   توس ه   و   جاد ی ا   مشورت،   و   ی ساز شبکه 
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  ی سددطح   به   ی دسترس   و   ی ن ی کارآفر   با   مرتبط   آموزش   ، با تر   سطوح   به   سازمان  کارکنان  ی دسترس  ، ی سنج امکان  ی بررس 

  ی تجددار   ی هددا ده ی ا   ش ی آزما   ی برا   است   ی فرصت   ، سازمان   در   ط ی شرا   ن ی ا  . دارند  را  غیره  و  ی مال  امور  ت ی ر ی مد  در  مهارت  از 

  را   هیبریدددی   نددان ی کارآفر   ، عوامدد    ن یدد ا   . دهد ی م   کاهش   امکانات   و   اطلاعات   ی دسترس   به   توجه   با   را   شکست   سک ی ر   که 

  نتددایج   . کنددد ی مدد   مسددت د   ندارند،   ثابت   شغ    که   ی وقت تما    نان ی کارآفر   به   نسبت   ، ی ن ی کارآفر   در   ت ی موفق   سمت به   شتر ی ب 

  ( 2021  همکدداران،   و   اسددت  ون   ؛ 2014  همکدداران،   و   تددورگن   ؛ 2016  فنگ،   و   )رافی   مشابه   مطال ات   برخی   در   ت تحقیقا 

 . است  فوق   ی ها یافته  مؤید 

  هیبریدددی  ی ن ی کددارآفر  رونددد  در  رگددذار ی تأث  و  ی روندد ی ب  عامدد   یددک  عنوان به  پژوهش  های یافته  طب   ، خانواده  نقش  

  هددا آن   بدده   خددانواده   اعضددای   سددایر   و   همسر   که   هیبریدی   نان ی کارآفر   دهد، ی م   نشان   قات ی تحق   جه ی نت   . شود می   محسو  

  برطددر    وکار کسددب   هنگددا    در   را   هددا آن   ضدد     نقدداط   همسددران   کدده   ی طور به   ؛ هستند   تر موف    ار ی بس   ، کنند ی م   کمک 

  . اسددت   مهددم   ار ی بس   شخصی   تجارت   در   هم   و   شغ    در   هم   خو ،   عملکرد   ی برا   مناسب   ی تجار   ک ی شر   داشتن   . کنند ی م 

  . باشددد   داشته   خانواده   در   بهتری   جایگاه  تا  کند می  کمک  فرد  به  هیبریدی  ی کارآفرین  به  مبادرت  ، پاسخگویان  اعتقاد  به 

  عبددارت   بدده   ؛ د نمایندد   همکدداری   یکدددیگر   با   و   ده ش   آشنا   کارآفرینی   و   تجارت   با   خانواده   اعضای   که   است   راهی   ، همچنین 

  ی روندد ی ب   عوام    اما   ؛ است   هیبریدی   ی ن ی کارآفر   آغاز   ی اصل     ی دل   شد،   اشاره  ها آن  به  این  از  پیش  که  ی داخل  عوام   ، دیگر 

  مطال دده   در   نتددایج   ایددن   . سددازد مددی   فددراهم   را   وکار کسددب   پایددداری   و   تددداو    ، هددا آن   عملکرد   از   حمایت   با   خانواده   مانند 

 . است   گرفته   قرار   تأکید  مورد   نیز   ( 2015  ، 1ایندودی ) 

  شددرفته ی پ   ی فندداور   و   ی تکنولددوژِ  با   مرتبط     ی صنا   در   شتند دا     ی تما   هیبریدی   نان ی کارآفر   فوق،   های ویژگی   بر   افزون  

  و   کننددد ی مدد   کسددب   ی شددتر ی ب   سددود   هسددتند،   فندداوری   بددا   مرتبط   که   ی های وکار کسب   ، پاسخگویان   از نظر   . شوند   ر ی درگ 

  نددان ی کارآفر   . بیاورنددد   تددا    هددا چالش   با   مواجهه   در   که   دارد   ی شتر ی ب   احتمال   ، ی ر ی گ شک    ه ی اول   ی ها سال   در   خصوص به 

  اسددتفاده   خددود   ی خصوصدد   مشدداغ    ی انددداز راه   ی بددرا   ی ف ل   مشاغ    ی اجتماع   ی ها شبکه   از   که   داشتند   اذعان   ، هیبریدی 

  وکار کسددب   رشددد   دانش،   ز ی سرر  و  ی تجار  ی ها فرصت  جاد ی ا  مبادله،  ی ها نه ی هز  کاهش  با  ی اجتماع  ی ها شبکه  . کنند می 

  ، ن ی همچندد   هددا آن   . کننددد ی م   ارائه   نان ی کارآفر   ی برا   را   ی صن ت   بالقوه   مناب    و   آماده   زار با   ها شبکه   ن ی ا   . کنند ی م   ک ی تحر   را 

  سددازد ی مدد   قددادر   را   هیبریدی   ن ی کارآفر   که   هستند   تجارت   در   ی ف ل   ی روندها   مورد   در   ی ات ی ح   اطلاعات   از   ی ا بالقوه   منب  

  نددان ی کارآفر   رای بدد   افتدده ی توسدد ه   ی تجددار   ی هددا شددبکه   بددودن   دستر    در  ن، ی بنابرا  ؛ رد ی بگ  ی مؤثر  ی تجار  مات ی تصم  تا 

  نددان ی کارآفر   ی بددرا   ذاتدداً  ، فددوق   ی هددا ی ژگدد ی و   . شددود مددی  محسو   وقت تما   نان ی کارآفر  به  نسبت  ی برتر  یک  ، هیبریدی 

  و   مسددت د   افددراد   توانددد ی مدد   خددود   ی کار   تجربه   به   توجه   با   هیبریدی   ن ی کارآفر  ، ن ی همچن  . است  فرد منحصربه  هیبریدی 

  شددرایط   این   تأثیر   . بود   خواهد   برنامه   ی اثربخش   و   یی افزا هم   باعث   امر،   ن ی ا   که   کرده   جم    ی کار   م ی ت   ک ی   در   را   عم    اه  

 . است   مشهود  ( 2018  ، 2ترکینا   ؛ 2017  )اسلویک،   نیز   مشابه   مطال ات  برخی  در 

  ، سددازمانی   ان طددا    جملدده   از   سددازمانی   هددای ویژگی   شام    هیبریدی   کارآفرینی   پذیرش   در   دیگر   مهم   کننده ت یین  
  سددبک   بددا   یی ها سازمان   در   که   افرادی   کلی،   طور به   . است   اداری   فرایند   تسری    و   شغلی   کارایی   ارتقای   سازمانی،  فرهنگ 

  بددا یی   توانددایی   ، بودنددد   ف الیددت   به   مشغول   گر ت ی هدا   ی کار   ط ی مح   و   ی م ی ت   ه ی روح   ، ی مشارکت   ی ر ی گ م ی تصم   و  ت ی ر ی مد 
  یی بددا    توانددایی   و   ه بددود   تر خلاق   افراد   این   که   نمود   بیان   توان ی م   رو ن ی ا   از   . داشتند   ی خودکارآمد   و  ت ی خلاق  ارتقاء  ی برا 
  نیددز   آنان   ی ن ی کارآفر   و   خلاقیت   روحیه   تقویت   برای   مناسبی   بستر   ها، آن   شغلی   محیط   و   داشتند   ها فرصت  تشخیص  در 

  قددت و تمددا    شددغ    کنددار   در   وقددت پاره   وکار کسب   ک ی  ی انداز راه  ی برا  ی شتر ی ب    ی تما  گروه،  این  ، ن ی همچن  . است  داشته 

 
1. Indudewi 
2. Turkina 
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  تجددارت   اداره   بدده   هددم   کدده   دانسددتند ی مدد   ی قددو   و   سته ی شا   ی کاف   اندازه به   را   خود   هیبریدی   نان ی کارآفر   ، واق    در   . د داشتن 
  و   ت یدد خلاق  کدده  یی هددا سددازمان  در  ، پاسددخگویان  نظددر  طبدد   . دهنددد  ادامدده  خددود  ی حقددوق  و  ثابددت  شغ   هم  و  فردی 

  خددود   نوآورانه   ی ها ده ی ا   که   کنند   پیدا   را   آن   ت أ جر   افراد  شود می  موجب  گیرد؛ می  قرار  تشوی   مورد  افراد  ی ر ی پذ سک ی ر 

  شدداغ    افددراد   خلاقانه   ی ها ده ی ا   پذیرای   باید   مربوطه   سازمان   راستا،   همین   در   . دهند   گسترش   نیز   سازمان   از   خارج   در   را 
  و   تگمیددر )   مطال ددات   ی هددا افتدده ی   بددا   سددازمانی   ان طا    و   کارآفرینی   فرهنگ   اهمیت   . نماید   حمایت   ها ایده   این   از   و   بوده 

 . ست ا   راستا هم  ( 2019  ، 2طالب   و   فاروق  ؛ 2016  ، 1همکاران 
  انجددا    ، وکار کسددب   فضددای   در   علمددی   های یافته   ثیر أ ت   و   صن ت   و   نوین   های تکنولوژی   بین   پیوند   اهمیت   به   توجه   با  

  گسددترش  ، هیبریدی  نان ی کارآفر  ده ی عق  به  . شود  حفظ  صن ت  و  دانشگاه  ارتباط  که  شود می   باعث   هیبریدی   کارآفرینی 

  اسددت   ی فراینددد   عنوان به   ی ر ی ادگ ی   ، ویژگی   این   طب    . است   ر ی پذ امکان   صن ت   و   ی ن ی کارآفر     ی طر   از   فقط   ی نوآور   و   علم 
  دانددش   بدده   را   آن   فددرد   ، موفدد    و   کوچددک   تجربه   ک ی   دنبال به   . شود ی م   جاد ی ا   تجربه   ی دگرگون     ی طر   از   دانش   آن   در   که 
  ی شخصدد   ات یدد تجرب   . بددود   خواهددد   رگددذار ی تأث   فددرد   آن   توسط  شده  انجا   ی آت  اقدامات  بر  خود  نوبه به  که  کند ی م    ی تبد 

  آنددان  نده ی آ  ی ها ی گذار ه ی سرما  ت ی موفق  که  کند ی م  جاد ی ا  را  ی دانش  ها آن  ی گذار ه ی سرما   ن ی اول   در   هیبریدی   نان ی کارآفر 
  درک   ط ی محدد   از   حاص    و   ی تجرب   ی ت ی ماه   کاملًا  ، هیبریدی   ی ن ی کارآفر  ة ن ی زم  در  ی ر ی ادگ ی  کاربرد  . دهد ی م  ش ی افزا  نیز  را 

  ک یدد   عنددوان بدده   شددرایط   از   کدده   دارد   را   یی توانددا   ن یدد ا  هیبریدی  ن ی کارآفر  فرد  ، استد ل  ن ی هم  طب   بر  . است  فرد  شده 
  . کند   استفاده   مهم   ی ر ی ادگ ی   فرصت 

  ی ن ی کددارآفر   فراینددد   طددول   در   ی ر ی ادگ یدد   ن ی همدد   راه   از  ه عمددد طددور بدده  صن تی  وکار کسب  به  تجربه  و  دانش  تبدی   
  دلیدد    احتمدداً   و   هستند   کارآفرینانه   های شایستگی   دارای   هیبریدی   کارآفرینان   کلی،   طور به   . شود ی م   محق    هیبریدی 

  یددادگیری  از  ناشددی  کارآفریناندده  هددای شایسددتگی  از  مناسددبی  سددطح  از  برخددورداری  ها آن  توسط   وکار کسب   اندازی راه 

  را   ی پیشددنهادهای   ، هیبریدددی   کددارآفرینی   بددر   تأکید   با   و   تحقی    نتایج   راستای   در   . است   افراد   این   در  تجار   از  برخاسته 
  و   ت دداملی   فضددای   ایجدداد   ، دیگددر   بیددان   به   . داد   ارائه   توان می   هیبریدی   کارآفرینی   انجا    و   موفقیت   احتمال   افزایش  برای 
  توسدد ه   فضددای   در   تجربددی   یددادگیری   گیری کددار به   و   استفاده   بر   کید أ ت   و   دولتی   های سازمان   و   دانشگاه   بین   محور دانش 
  . شود   گرفته   کار به   صن ت   و   دانشگاه   ارتباط   برای   راهی   عنوان به   تواند می   وکار کسب 

  کارآفرینددان  هددای مهددارت  یش زا افدد  بددرای  عملددی  و  آکادمی  بلندمدت  و  مدت کوتاه  های دوره  ایجاد  راستا  همین   در  

  در   را   خددود   تجربیددات   و   کننددد   پیدددا   انگیددزه   کارمندان   که   شود می   باعث   کارآفرینان   به   مالی   ت تسهیلا   ئه ارا   و   هیبریدی 
  شددرو    از   قبدد    کددارآفرینی   مسددت د   افددراد   بددا   هیبریدی   کارآفرینان   ارتباط   رقراری ب   همچنین،   . بیاورند   وکار کسب   حوزه 
  توانددد مددی   وکار کسددب   شرو   از  قب   واق ی  شرایط  با  شاغ   افراد  به  تجربیات  انتقال  و  بیشتر  شناخت  جهت  وکار کسب 

  حددالتی   ن چنددی   در   . شددود   انجددا    دارد،   را   هیبریدی   کارآفرین   انجا    قصد   که   دی فر   برای   آگاهی   و   اطمینان   یک   عنوان به 
 . شود   محق    نیز   شغلی   های فرصت   افزایش   و   کارآفرینی  توس ه  که  داشت   انتظار   توان می 

 سپاسگزاری 
  را   مددا   و   نمددوده   شرکت   ها مصاحبه   در   فراوان   حوصله   و   صبر   با   که   پاسخگویان   کلیه   از   داند می    ز    خود   بر   پژوهش   تیم 
 . نماید   قدردانی   و   تشکر   ، کردند   یاری  پژوهش  این   انجا   در 

 منابع 

  بدده   ترکیبددی   کارآفرینی   از   شدن   ی تبد   جهت   کارآفرینی   و   شخصی   های مهارت   نقش   . ( 1402)   یمان ا   ، همدانی   قاسمی   حمد؛ م   ، اجیرلو   باشکوه 
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 :doi  . 57-76  ، ( 2) 10  ، کشدداورزی   پایدددار   توسدد ه   و   کددارآفرینی   مطال ات   ، بی تجر   یادگیری   نظریه   بر   کید أ ت   با   وقت تما    کارآفرینی 

10.22069/jead.2023.20505.1631 
-115  ، ( 2)   6  ، ایددران   کشدداورزی   آموزش   و   ترویج   علو    ، ی سال خشک   اثرات   و   واکاوی   موردی   مطال ه   . ( 1389)   الل زت ع   ، کرمی   ؛ هسا م   ، فاطمی 

140 . 
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