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Background & Purpose: One of the concerns of knowledge-based organizations after the 

retirement of their skilled employees is to ensure that their knowledge is retained by the 

organization. This issue is especially important for retired university faculty members who have 

extensive experience and a lot of explicit and implicit knowledge. In this regard, one of the key 

questions is how to take advantage of precious knowledge and literacy of these intellectuals, 

which has been created with great difficulty during their years of activity? The purpose of the 

current research is to qualitatively examine the lived experience of retired faculty members 

during their working years. 

Methodology: Using Husserl's descriptive phenomenology, 17 retired faculty members of 

Isfahan universities were chosen as participants using purposive sampling. The total number of 

participants was determined through theoretical saturation. In-depth interviews were used in 

order to collect information about the experiences of the participants. The interviews were 

analyzed using Colaizzi's method. 

Findings: The results identified five main themes including adherence to university norms and 

red lines, personal, work and life balance, shifting focus from quantity to quality, preparing for 

life after retirement, and developing communication skills. Besides, the results identified 16 sub-

themes. 

Conclusion: From a theoretical point of view, the results of this study contribute to the 

development of concepts on knowledge management and especially knowledge sharing among 

retired faculty members. Practically, the results obtained can be used at the individual level (i.e., 

for younger faculty members), at the university level (i.e., for university administrators), and at 

the national level (i.e., for major policy making at Ministry of Science).  
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 موضوع اين از اطمينان ماهرشان، كارمندان بازنشستگي از بعد محور، دانش هاي سازمان هاي دغدغه از يكي :هدف و زمينه
 كـه  دانشـگاه  بازنشسـته  علمـي  هيئـت  اعضـاي  خصـوص  در موضوع اين ويژه به. شود حفظ سازمان در ها آن دانش كه است
 از يكـي  راستا، همين در. است برخوردار بيشتري اهميت از دارند، فراواني ضمني و آشكار دانش و مفيد تجربيات از باري كوله
 در فـراوان،  سـختي  بـا  كـه  فرهيختگان اين سواد و دانش گرانبهاي ذخيره از توان مي چگونه كه است اين كليدي هاي سؤال
 اعضـاي  زيسـته  تجربـه  كيفـي  مطالعه حاضر پژوهش از هدف شد؟ مند بهره است، شده اندوخته ها آن فعاليت هاي سال طول
  .هاست آن اشتغال هاي سال طول در بازنشسته علمي هيئت
 بازنشسـته  علمـي  هيئـت  اعضـاي  از نفـر  17 هوسـرل،  توصـيفي  پديدارشناسـي  روش از اسـتفاده  با پژوهش اين در :روش
 نهـايي  تعـداد . شـدند  انتخـاب  كننـده  شـركت  عنـوان  بـه  هدفمنـد،  گيـري  نمونـه  روش از اسـتفاده  بـا  اصـفهان  هاي دانشگاه
 از دگان،كنن ـ شـركت  تجربيـات  بـه  مربـوط  اطلاعـات  آوري جمـع  بـراي . شـد  تعيـين  نظري اشباع طريق از كنندگان شركت
  .گرفت انجام كلايزي روش كمك به نيز ها مصاحبه وتحليل تجزيه. شد استفاده عميق هاي مصاحبه

 دانشـگاه؛  قرمـز  خطـوط  و هنجارهـا  بـه  پايبنـدي : از اند عبارت كه انجاميد اصلي مضمون پنج شناسايي به ها يافته :ها يافته
 هـاي  مهـارت  توسـعه  بازنشسـتگي؛  از بعـد  زندگي براي آمادگي فيت؛كي به كميت از نگاه نوع تغيير زندگي؛ و كار فرد، تعادل

  .آمد دست به فرعي مضمون 16 نتايج، تحليل با همچنين. ارتباطي

 گـذاري  اشتراك به خاص، طور به و دانش مديريت با مرتبط مفاهيم توسعه به پژوهش اين نتايج نظري، بعد از :گيري نتيجه
 سـطح  در هـم  كـه  دارد را قابليت اين آمده دست به نتايج كاربردي، بعد از. كند مي مكك بازنشسته علمي هيئت اعضاي دانش
 بـراي ( ملـي  سـطح  در هـم  و) دانشگاه عالي مديران براي( دانشگاه سطح در هم ،)تر جوان علمي هيئت اعضاي براي( فردي

  .شود استفاده) علوم وزارت كلان هاي گذاري سياست

  پديدارشناسي علمي، هيئت عضو بازنشستگي، نشگاه،دا زيسته، تجربه :ها كليدواژه

28/04/1402  
15/06/1402  
13/08/1402  
10/10/1402  

  :افتيدر
   :بازنگري
   :پذيرش
   :انتشار

  
  
  
  
  

 ،)4(13 انسـاني،  منـابع  مطالعات .اصفهان هاي  دانشگاه بازنشسته علمي هيئت  اعضاي يشغل تجارب يدارشناسيپد :شدم مي جوان دوباره اگر ).1402( رضا زاده، صالح :استناد
103-131.   8997910.22034/JHRS.2024.1https://doi.org/ DOI:

  
 r.salehzadeh@ase.ui.ac.ir   :رايانامه .رانيا اصفهان، اصفهان، دانشگاه اقتصاد، و يادار علوم دانشكده ت،يريمد گروه ار،ياستاد  .1

 
 http://www.jhrs.ir ستاري شهيد هوايي فنون و علوم دانشگاه مديريت، دانشكده :ناشر

 
This Journal is licensed under a Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International License

   131-103 .ص ،4 شماره ،13 دوره ،زمستان ،1402 انساني، منابع مطالعات
 2783-0624 :الكترونيك شاپاي



  
  

  104  زاده صالح.../علميپديدارشناسي تجارب شغلي اعضاي هيئت: شدم اگر دوباره جوان مي

  
 

  مقدمه
 انساني هاي سرمايه آموزش امر در و شود مي گرفته نظر در جوامع توسعة در كليدي يعامل عنوان به دانشگاه ،كنوني عصر در

 به شاياني كمك كشور، هر آموزشي نظام اثربخشي و كارايي كه دهد مي نشان ينپيش مطالعات .كند مي بازي حياتي نقشي
 تربيت در دانشگاه اهميت دنيا، در جديد روندهاي ظهور و فناوري هاي پيشرفت .كرد خواهد كشور آن جانبة همه رشد

 با ).1400 ،حسني و كندي يوسف يپاشاي( است كرده تر ررنگپ ،كنند آفريني نقش روندها اين با راستا هم كه را كارآفريناني
، رهنورد و هرماني عابديني( روند مي شمار به نوآوري ملي نظام بازيگران مؤثرترين محور، دانش هاي سازمان اينكه به توجه

 كه است موضوع اين از اطمينان ،ماهرشان كارمندان بازنشستگي از عدب ها سازمان اين هاي دغدغه از يكي ،)1400 ،گلوزان
 به كه افرادي دانش انتقال و جذب ،دليل همين به ).2011 ،2كالينز ؛2008 ،1آلفيز هافر( شود حفظ سازمان توسط ها آن دانش
خصوص  در، موضوع اين ويژه به ).2009 ،3منارد كوك(ست ها سازمان اساسي هاي چالش از، شد خواهند بازنشسته يزود

 اهميت از دارند،ي فراوان ضمني و آشكار دانش و مفيد تجربيات از باري كوله كه دانشگاه بازنشسته علمي هيئت  اعضاي
 و فني و پژوهشي و علمي مختلف هاي زمينه در كه استاداني و معلمان هاي تلاش، شك بدون .است برخوردار بيشتري
 ،دانشمند و تهفرهيخ قشر اين .است جامعه افراد سازي انسان و پرورشو آموزش درمهم  عوامل از كنند، مي فعاليت تخصصي

 كه مهمي هاي سؤال حال ).1383 موسايي،( شوند مي بازنشسته علمي ةجامع به خدمت ها سال از بعد مردم، اقشار ساير مانند
 رفت؟ خواهد تحليل زمان مرور به ،كارگر يك بدني قواي مانند ،استاد يك علمي هاي توانمندي آيا كه است اين ،آيد مي پيش

 جامعه و خانواده خود، براي را پيامدهايي چه افراد اين بازنشستگي ،تر كلي حالت در يا دارد؟ معنا ددانشمن براي بازنشستگي
 اين دانش گرانبهاية ذخير از توان مي چگونه كه است اين كليدي هاي سؤال از يكي ،راستا همين در داشت؟ خواهد پي در

  شد؟ مند بهره است، شدهاندوخته ها  آن فعاليت هاي سال طول در بسيار سختي با كه فرهيختگان
 همين و )1402 ،، الواني، كوشكي جهرمي و صدفي موسويسيدنقوي( رود مي پيش شدن پير سمت به دنيا جمعيت

 از كمتر افراد نسبت شود مي بيني پيش ).2018 ،4حداد و وايت ماسل( است كرده ايجاد جوامع براي بسياري نگراني موضوع
دن  دام و وان رويسولدت، وان  ، وانفرينز( ابدي كاهش )2050 سال در( درصد23 به )2000 لسا در( درصد30 از ،سال 25

 تيجمع از درصد 58حدود  2025تا سال  ييايآس سالمندان ،يجهان بهداشت سازمان ةشد ارائه ارقام اساس بر ).2016 ،5بوشه
به  ،يزندگ به ديام شيافزا و ولد و زاد ميزان شكاه ،دليل همين به .)2003 ،6ليم( داد خواهند ليتشك را جهان سالمندان

 هايي حل راه تاكنون ).2016 ،و همكاران فرينز( است شدهتبديل  كشورها از بسياري در ،كار بازار مهم يها چالش از يكي
 يگزند« حل راه نيتر محبوب شايد ولي است؛ شده پيشنهادبراي اين چالش  ،موعد از پيش بازنشستگي مقررات لغو مانند
 افراد كارگيري به براي هايي سياست تدوين و عمر طول افزايش بر آن تمركز كه حلي راه .باشد 7»تر يطولان كارـ  تر يطولان

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Hofer-Alfeis 
2. Collins 
3. Koc-Menard 
4. Musselwhite and Haddad 
5. Frins, van Ruysseveldt, van Dam & van den Bossche 
6. Lim 
7. Live longer-work longer 
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 دنبال به ،انيكارفرما و ها دولت ،دنيا سرتاسر در ،راستا همين در ).2020 ،1، روسوليلو و سيمونكاپولا(ست ها سازمان در مسن
 اسكونسيلوسو ؛2017 ،2، بوش و گرابمنشرمولي( هستند يبازنشستگ انداختن ريخأت رايب مسن دافرا قيتشو يبرا ييها راه

در پي  يمثبت تبعات ،يبازنشستگ انداختن قيتعو به ،هميشه كه دهد مي نشان مطالعات البته ؛)2023 ،3هلال و اگدانوبري
 يمنف يامدهايپ تواند يم يمال ليدلا به فقط ،يزنشستگبا انداختن قيتعو به يبرا افراد بر فشار اينكه ويژه به داشت، نخواهد
 كارمندي هر ).2007 ،4كي و ويلسون ، مكآوري( باشد داشته يافسردگ ميزان شيافزا و يشغل تيرضا و زهيانگ كاهش مانند
 وي اجتماعي هاي فعاليت دوره اين در .بازنشستگية دور نام به ،كرد خواهد تجربه را اي دوره ناگزير خود، شغلي مسير در

 بيشتر كه باشد اين وي ترجيح است ممكن ).2008 ،5اونيه و بار آزاني( شود مي جدا كار اصلي جريان از فرد ويابد  كاهش مي
، فرد ييدانا( ها علاقه دارد كه به آن دبپرداز كارهايي ساير و ورزش مطالعه، مسافرت، نظير هايي فعاليت به يا بماند خانه در

 تواند مي بازنشستگي ،است جوامع ةهم براي كليدي ارزش يك كردن كار كه دنيايي در ).1391 ،ناسخائف الهي و خداش
اعتباريان خوراسگاني،  ،يابريض( باشد افراد منزلت و قدر و ارزش دادن دست از نوعي به و جاري كارهاي از شدن جدا معناي به

 ياجتماع تحولات به توجه با .دارد زين ياجتماع يتيماه ،فردي امدهاييپ بر علاوه يبازنشستگ ).1397 ،پيكاني و زماني مقدم
 است افتهي شترييب تياهم گذشته با مقايسه در يبازنشستگ مفهوم ،است پيوسته وقوع به حاضر عصر در كه يصنعت و
   ).2008 اونيه، و بار آزاني(

 ها چالش اين كهاند  قرار گرفته نيفراوا هاي چالش معرض در امروزي هاي سازمان اعضايكه  دهد مي نشان مطالعات
 تجربيات از گيري بهره ،راستا اين در ).2023 ،6همكاران و پولات( سازند مواجه جدي موانع با را آنان عملكرد توانند مي

 ةمطالع حاضر پژوهش هدف .آمد فائق زيادي حد تا مشكلات اين بر تا كند مي كمك بازنشسته علمي هيئت اعضاي ارزشمند
ة تجرب در كنكاش براي .ستها آن اشتغال هاي سال طول در ،اصفهان هاي  دانشگاه بازنشسته اساتيد زيستهة تجرب از كيفي
 تاكنون كه مرتبطي هاي پژوهش از .است پديدارشناسي  روش از استفاده ،كارها راه بهترين از يكي ،بازنشسته استادانة زيست
 ةتجرب آن در كهكرد  اشاره )1400( پور، ربيعي و درمان ، ابراهيمزاده دقصا پژوهش به توان مي ،شده انجام زمينه اين در
 ةتجرب )1400( حسني و كندي يوسف پاشايي .كردند ارزيابي را ها ارزش بر يمبتن يفرهنگ تحول از دانشگاه استادان ةستيز

 مثال طور به ؛است شده انجام نهزمي اين در نيز چندي خارجي مطالعات .كاوش كردند را گروه مديران آموزشي رهبري ةزيست
ميلان و  ، كمبل، مكاستورات .پرداختند يبازنشستگ دوران به اشتغال دوران از گذرة نحو به ،يپژوهش در )2017( 7ريز و هرتا
، اسكانلن .كردند ارزيابي كيفي روش به ،ذهن سلامت با مرتبط دوره يك در را دانشجويان و استادان تعامل )2019( 8ويلر
 بررسي را كلاسي مشترك هاي فعاليت انجام زمينه در دانشجويان و استادان زيسته تجربه )2022( 9مرويلاولز و س بري،
 در دانشگاه علمي هيئت  اعضاي بازنشستگانة زيستة تجربة زمين در تاكنون رسد مي نظر به پژوهش ادبيات مرور با .كردند
  .باشد نشده انجام پژوهشيها  آن كار دوران

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Coppola, Russolillo & Simone 
2. Schermuly, Büsch & Graßmann 
3. Vasconcelos da Nóbrega and Helal 
4. Avery, McKay & Wilson 
5. Asonibare and Oniye 
6. Polat et al. 
7. Hertha and Rees 
8. Stewart, Campbell, McMillan & Wheeler 
9. Scanlan, Berry, Wells & Somerville 
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 طور به ،پديدارشناسي پژوهشي رويكردهاي اينكه با .است متمايز پيشين مطالعات به نسبتجنبه  چهار از ،حاضر ةمطالع
 تحقيقات در همچنان است؛ شده محبوب بهداشتي علوم و گردشگري پرستاري، شناسي، روان مانند هايي حوزه در اي فزاينده

 رفتار و انساني منابع مديريت مفاهيمساير  با مقايسه در ،طرفي از ).0202 ،1فارل( شود استفاده مي كمتر آموزشي موضوعات و
 فردي، زندگي در بسياري اهميت از كه موضوعي ؛است گرفته صورت كمتري مطالعات ،بازنشستگي خصوص در سازماني
 كمك ،حاضر پژوهش اول سهم ).2020 ،3، صالح و باهاهاسنول ؛2019 ،2گريما و پاويا( است برخوردار اجتماعي و خانوادگي

ة توسع ،مقاله اين دوم سهم .است پديدارشناسي مفهوم با آن ارتباط و آموزشي هاي سازمان در بازنشستگي ادبيات غناي به
 كه بازنشستگي شوك دليل به .است دانش تسهيم و گذاري اشتراك مفهوم ،خاص طور به و دانش مديريت با مرتبط مفاهيم
 همكاران به ،است شايسته كه گونه آن را خود دانش دانشگاه از خروج از قبل كنند، مي ربهتج علمي هيئت  اعضاي از بعضي
 را خود ،بايد كه گونه آن ،افراد از خيلي دهد مي نشان مطالعات .شوند مي جدا دانشگاه از هميشه براي و دهند نمي انتقال ديگر
 نامند مي 4»شدهريغافلگ گروه« ،اند نكرده يزير برنامه ينشستگباز يبرا كه را افراديو حتي  كنند نمي آماده بازنشستگي براي

 اعضاية زيستة تجربة مطالع طريق از آسيب اين تا دكن مي كمكة حاضر مقال نتايج ).2020 ،همكاران و هاسنول(
 افراد صحيح يپذير جامعه در آمده دست به نتايج از استفاده مقاله، اين سوم سهم .يابد كاهش حدي تا بازنشسته علمي هيئت 
 به ديجد استادان ،است شده انجام كه تحقيقاتي اساس بر .اند شده استخدامدر دانشگاه  تازگي به كه است علمي هيئت 

 و معلم عنوان به و كنند سازگار دانشگاه محيط با را خود شكل بهترين به بتوانند تا دارند نياز اي ويژه يتيحما هاي استراتژي
تازه  افراد تا كند مي كمك مطالعه اين نتايج ).1992 ،5بويس(كنند  ايفا تري اثربخش صورت به را خود نقش ،پژوهشگر
 .باشند داشته كمتري هاي نگراني خود، شغلي مسيركردن  طي و )2023 ،6توماس كوپر و چن( راه كردن پيدا در شده استخدام

 رفتار و ها دانشگاه صحيح مديريت ةزمين در علوم رتوزا كلان هاي گذاري سياست به كمك ،مقاله اين چهارم سهم نهايت در
  .هستند علمي هيئت  اعضاي همان كه ستها دانشگاه اعضاي ترين مهم با اثربخش

  پيشينة نظري پژوهش
  ها شايستگي و ها نقش ها، مسئوليت و وظايف :علمي هيئت اعضاي

 نظامي عنوان به نظام اين .دارد معيني كاركرد ،عـهجام آن هاي عهزيرمجمو از يكـي عنوان به ،جامعه هر عالي آموزش نظام
 عوامل. است عدب دو هـر متوازن رشد مستلزم ،نظام اين متناسب رشد و دارد كيفي و كمي عدب دو ،پويـا و هوشمند هدفمند،
 تضمين و رتقاا رشد، فرايند در مهم عوامل از ، يكيعلمي هيئت  اعضاي دارند؛ اما نقش عالي آموزش كيفي رشد در مختلفي
 دانشگاهي هر در اينكه به توجه با ).1397 ،، نامور، سليماني و زاهدبابلانسيدحاتمي(شوند  محسوب مي عالي آموزش كيفيت
 و درس هر براي استاد تعيين تدريس، براي درس طرح رشته، هر دروس تعيين( آموزشي ةبرنام قلب علمي، تئهي اعضاي
 امكان و شناسايي ،شوند مي محسوب علمي استعدادهاي همان كه را ها بهترين بايستي شوند، مي تلقي دانشگاه آن )غيره
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1. Farrell 
2. Pavia and Grima 
3. Hasnol, Salleh & Baha  
4. Surprised group 
5. Boice 
6. Chen and Cooper-Thomas 
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 دانشگاه برخورداري ).1400 ،، كايديان و حسينيرو سبك( آورد فراهم علمي تئهي اعضاي عنوان بهرا  دانشگاه در ها آن جذب
 رفتاري الگوهاي ارائه توانايي اخلاقي رنظ از ،هم و باشند مطلوب سطح در علمي لحاظ از ،هم كه علمي هيئت  اعضاي از

 ،عالي آموزش هاي نظام تمام در علمي هيئت  اعضاي .دارد اهميت بسيار باشند، داشته دانشجويان براي را فرهنگي ـ يعلم
 عناصر ،دانشگاهي فرهنگ و دانشگاهي زندگي ،دانشگاهي انسان امروزه ،دليل همين به و دارند اثرگذار و كليدي نقش
 اعضاي و عالي آموزش نظام از جامعه انتظار ،راستا اين در .شود مي محسوب عالي آموزش ارزشيابي براي مهم اي زمينه

 تربيت ،است شده ديده دانشگاه براي كه هايي رسالت و اهداف تمام و آينده زندگي براي را جوانان كه است اين علمي هيئت 
   .)1396 ،، ابوالقاسمي و محمدي چابكييدريح( كنند

 نظيرقرار دارد؛  مختلفي عوامل تأثير تحت علمي، هيئت اعضاي رفتارهاي كه است اي گونه به دانشگاهي فضاي
 نهادي هاي سياست اجتماعي، هاي گفتمان سازماني، استانداردهاي دسترس، در تجهيزات و امكانات شغلي، هاي ويژگي

 زماني، هاي محدوديت سازماني، متفاوت هاي فرهنگ ردهخ و فرهنگ دانشجويان، باورهاي و ها ارزش ،)2020 ،1كيوتس(
 فردي، بين هاي همكاري و روابط به نياز وجود با ).2023 ،2بهيزاده( شخصي تجربيات و فردي باورهاي و ها نگرش دانش،

وري، دراي و ي، جانمينر( شوند مي شناخته سرد هايي محيط با هايي سازمان عنوان به ،ها دانشگاه كه دهند مي نشان ها پژوهش
 اعضاي از دانشگاهي هر در .داشت خواهد دوچندان سختي ،محوله وظايف انجام ،منظر اين از ،)2019 ،3سوولكارتر 
 مانند ،)1398 ،طالبي ، كريمي و شاهمشايخ( انجام دهد را شغلي وظايف از اي  گستردهمجموعة  تا رود مي انتظار علمي هيئت

 بين تعادل آيا و خير يا شوند مي انجام درستي به وظايف اين اينكه حال .فرهنگي و رايياج پژوهشي، آموزشي، هاي مسئوليت
 مطالعات و ها پژوهش ،آنخصوص  در بايستي كه است مهمي هاي سؤال جمله از ،خير يا است برقرار وظيفه چهار اين

 علمي هيئت اعضاي اند، كرده بيان )1398( پور و احمدي ، غفاري، محبي، قارليايزدخواه كه گونه همان .پذيرد صورت بيشتري
 و اجرايي هاي فعاليت فردي، ةتوسع پژوهشي، هاي مهارت افزايش آموزشي، فضاي و محيط جديد تغييرات با سازگاريبراي 

 با مطابق بنابراين .دارند نياز توانمندسازي هاي برنامه به ،دانشگاه از خارج تخصصي هاي فعاليت ةحيط ،همچنين و مديريتي
 به گويي پاسخ و دادن جهت در هم و تحولات پيدايش در هم بايستي دانشگاه است، شده تعريف ها دانشگاه براي كه رسالتي
 اعضاي ةزيست ةتجرب بررسي ،منظر اين از ).1400 ،حسني و كندي يوسف پاشايي(كند  ايفا اساسي نقش ،ايجادشده تحولات
 تأثير آن در شاغل افراد ميان دانش گذاري اشتراك به و كسب و اهداف اين قتحق در ،پذيربهبود نقاط شناسايي و علمي هيئت

  .داشت خواهد بسياري

  شغلي  ةتجرب
 مسائل از ،گوناگون مشاغل در آن مستندسازي و شغلي ةتجرب دارد، همراه به خود با را دانش مديريت عنوان كه عصري در

 يها نهيهز تا كند مي كمك شغلي ةتجرب ).1402 ،پور قاسمعلي فر و ، آفرينش خاكي، شريفيخاوري( هاست سازمان اساسي
 سطح يها مهارت به كه شود بيشتر نمايان مي يمشاغل در ،امر نيا .يابد افزايش ييكارا و يور بهره سطوح و كاهش يآموزش
 و بنيان دانش ةجامع مفهوم گيري شكل و اطلاعات عصر به ورود ).2019 ،4يوكي( دارند ازين يضمن دانش اي تخصص بالا،
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1. Cutts 
2. Behizadeh 
3. Miner, January, Dray & Carter-Sowell 
4. Yockey 
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 و زاده ، صالحزاده عيدي( ملي و سازماني سطوح در پايدار رقابتي مزيت حفظ در گذارتأثير عامل عنوان به دانش شدن تبديل
 اركان از يكي به ها دانشگاهاست كه  شده باعث )2020 ،2زاده ، براهيمي، عادل پناه و صالحتخشا ؛2017 ،1ساز اصفهاني چيت

 جديد محيط اين  ).2022 ،3، تورو، آرياس و پيدراهيتارالدوج( شوند تبديل جهان سراسر در اقتصادي و اجتماعيمهم توسعة 
 و توليد اصلي متوليان عنوان به و )2015 ،4كارنينكو(رود  فراتر وپژوهش آموزش از ها دانشگاه آفريني نقش تااست  شده باعث
، لي، ليو وانگ(د نشو مطرح علمي نيازهاي به گويي پاسخ و اجتماعي نوآوري افزايش نوين، هاي فناوريتوسعة  دانش، انتشار
 پيشبرد در استراتژيك يتأثير كه شود مي برده نام افرادي عنوان به علمي هيئت اعضاي از ميان، اين در ).2023 ،5و زاگيا
 آموزش، با ارتباط در را اه دانشگاه برتر آفريني نقشهاي  زمينه توانند مي كه )2023 ،6گي مك(دارند  دانشگاهي اهداف

 در ،دليل همين به ؛)2022 ،7كارلين، لازاريك و گورتان موكينيك( آورند فراهم جوامعتوسعة  راستاي در ،نوآوري و پژوهش
 از يمختلف انواع .شود يم گرفته نظر در يسنت يعال آموزش و ها دانشگاه يبرا مهم يمكمل ،يكار ةتجرب اخير، هاي سال
 هنوز .است آفرين نقش زمينه اين در كه دارد وجود يمشاركت آموزش و يدانيم كار ،يكارآموز مانند يزشآمو يها برنامه
هاي  هتجرب از گيري بهره دليل همين به ؛)2017 ،8راوه( است شده انجام يكار ةتجرب مفهوم خصوص در اندكي قاتيتحق

  .دارد اهميت بسيار است، شدهكسب  زياد سختي با وها  آن فعاليت هاي سال طول در كه علمي هيئت اعضاي ارزشمند

 بازنشستگي

 ليتشك را بازنشستگي سن به نزديك افراد يزندگ از يا برجسته بخش ،كار كه دهد مي نشان پيشين هاي پژوهش نتايج
 در چشمگيري را اضطراب و ننديبب يمنف نسبتاً را يبازنشستگ انداز چشم است ممكن افراد اين دليل همين به ؛دهد يم

 كه گونه آن ،يبازنشستگ يبرا افراد از خيلي كه دهد نشان مي شواهد ،راستا همين در .ندكن تجربه يبازنشستگ خصوص
 فرايند رايز ؛است كننده نگران اي دغدغه براي بازنشستگي، يزير برنامه نداشتن .كنند نمي يزير برنامه ،است شايسته

و  درصد 40 تا را ينيبال يافسردگ به ابتلا شانس يبازنشستگ ).2003 ليم،( دارد زيادي هاي  سختي و ها چالش بازنشستگي
 اصطلاح ).2013 ،9اقتصادي امور سسهؤم( دهد مي افزايش درصد 60 تا را جسماني تمشكلا به ابتلا احتمال ،همچنين
 آن يمعنا و فيتعر در حال ينا با شود؛ مي استفاده ها زمينه ساير و انساني منابع مديريت در اي گسترده طور به ،يبازنشستگ

 مثال براي اند؛ كرده تعريف مختلف هاي ديدگاه از را بازنشستگي نظران صاحب ).2016 ،10هرشنسون( دارد وجود ابهام
 ،11گورپ ون و وينك(است  متفاوت مختلف، كشورهاي در ،شود مي اشاره بازنشستگي سن به آن در كه »زماني ديدگاه«

 بازنشستگي ،آن در كه »كار روابط« ديدگاه ،)2019 ،13، فيشر و فوورينيآموريم ؛2019 ،12، پست و شميتزبروگن ؛2017
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1. Eidizadeh, Salehzadeh & Chitsaz Esfahani 
2. Takhsha, Barahimi, Adelpanah & Salehzadeh 
3. Giraldo, Toro, Arias, Arias & Piedrahita 
4. Kornienko 
5. Wang, Li, Liu & Zaggia 
6. McGee 
7. Močinić, Lazarić & Gortan-Carlin 
8. Rowe 
9. Institute of Economic Affairs 
10. Hershenson 
11. Vyncke and Van Gorp 
12. Bruggen, Post & Schmitz 
13. Amorim, Fischer & Fevorini 
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 »اقتصادي ديدگاه« يا )1397 همكاران، و ضيابري( است سازمان از مسن كار نيروهاي خروج يا استخدام از انقطاع معناي به
 هم با مستخدم و كشور كه پولي ذخيره با و كند مي تعريف شاغل فرد زندگي غيرفعال و غيرمولد ةدور را بازنشستگي كه
 ).1391 همكاران، و فرد ييدانا( شود مي تأمين بازنشستگي ةدور در مستخدم زندگي پردازند، مي

  بازنشستگيهاي  هنظري
 نادارمع صورت به ،گذاريتأثير اين و دارد بسياري تأثير افراد روزمره روابط و يزندگ بر كه است يا دهيچيپ نديافر يبازنشستگ

 گيري شكل و يور بهره ،يريادگي يبرا يمتعدد يها فرصترا  يبازنشستگها  بعضي .است متفاوت گريد فرد به يفرد از
 يمنف تأثيرها  آن رفاهروي  ،يبازنشستگ راتييتغ از يناش ينانياطم بي كنند مي احساس ،گريد بعضي دانند و مي ديجد تيهو
 ازيك  هر كه است شده مطرح بازنشستگي زمينة در نظريه چندين تاكنون ).2022 ،1، گالوين و پتيگروكاهيل( گذارد مي

 مختلفي هاي نقشة واسط به ،زندگي دوران طول در ،»نقش ةنظري« با مطابق .ه استكرد توجه پديده ينا به متفاوت اي زاويه
 به كه مهم بسيار هاي نقش اين از يكي .گيرد مي شكل شخصيتش است، شده داده نسبت وي به يا پذيرفته فرد يك كه

 شخصيت و هويت شغل، دادن دست از يا نداشتن ،استدلال همين با و است اشتغال بخشد، مي هويت و معنا افراد شخصيت
 يالگوها تداوم كه كند يم ديتأك )1999 ،3يآچل( 2تداوم ةينظر ).1397 همكاران، و ضيابري( كرد خواهد مشكل دچار را فرد
 يحال در .كند يم كمك يبازنشستگ با افراد يسازگار به ،يشخص تيهو و متعدد يها نقش جمله از زمان، طول در يزندگ
 است متمركز يزندگ يالگوها و ياجتماع روابط ظحف بر تداوم ةينظر دارد، تمركز نقش دادن دست از بر ،نقش ةينظر كه

 حفظ ها تيفعال اي يزندگ سبك تداوم قيطر از ،يشناخت روان يستيبهز كه كند يم ديكأت تداوم هينظر ).2021 ،4تامبليني(
 پذيرفتن با افراد تا شود مي باعث ،كار دادن دست از و بازنشستگي ،»كار و فعاليت ةنظري« با مطابق ).2007 ،5وانگ( شود يم
 تا شود يم باعث سن كهولت »انزواة نظري« با مطابق .برسند مجدد انطباق و سازگاري به ،جديد هاي نقش كردن جايگزين و

 سطوح و بگيرند فاصله كردند، مي ايفا جواني و سالي ميان دوران در كه هايي نقش از ،ناپذيري اجتناب طرز به و تدريج به افراد
 و كنند مي توجه شانخود درون به بيشتر كهنسال افراد كه دارند اعتقاد نظريه اين داران طرف .دهند كاهش را خود فعاليت
  ).1397 همكاران، و ضيابري( نگرند مي تنخويش به گذشته از بيش

  پژوهشتجربي  ةپيشين
 انجام مختلف يها سازمان در كارمندان بازنشستگية زمين در هايي پژوهش ،تاكنون كه دهد مي نشان پژوهش ادبيات مرور
 .ي شده استبررس بازنشسته پرستاران ديدگاه از بازنشستگي به انتقال هاي چالش )1391( نوبهار پژوهش در .است شده
 در )1395( يغلام و صدر .پرداخت بازنشستگي دوران در ،زندگي از رضايت ميزان بر مؤثر عوامل بررسي به )1394( يسعيد

   .پرداختند كاركنان موعد از پيش بازنشستگي درخواست بر مؤثر عوامل شناسايي به يپژوهش
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1. Cahill, Galvin & Pettigrew 
2. Continuity theory 
3. Atchley 
4. Tambellini 
5. Wang 
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 موضوع ها، سازمان ساير كنار در .كردند نتدوي بازنشستگي مديريت براي يمدل )1397( شهمكاران و ضيابري
 به رو ينگران به يبازنشستگگويد،  مي )2017( 1كاسكي كه طوري به اهميت زيادي دارد؛ نيز ها دانشگاه ميان در بازنشستگي

   .است شده تبديل جهان سراسر انيدانشگاه يبرا يرشد
 بررسـي  دانشـگاه  ةبازنشسـت  علمي هيئت  ياعضاروي  ،بازنشستگي روحي و اجتماعي آثار )1383( موسايي پژوهش در

 و يروح ـ متعـدد  مشـكلات  از ،ياجتماع و يشتيمع مشكلات بر علاوه ،بازنشسته علمي هيئت يعضاا كه داد نشان نتايج .شد
 ـ و يپـوچ  احسـاس  نـده، يآ از ينگران ،يافسردگ :برند؛ مانند نيز رنج مي يروان ، زاده هي ـكوهپااي ديگـر،   در مقالـه  .يمصـرف  يب

 معلمـان  روحـي  وضـعيت  را روي يمعنادرمانگر بر يمبتن يآموزش ةبست ياثربخش )1398( معتمدي، درتاج، اسكندي و فرخي
 و دي ـام يارتقـا  در توانـد  يم ،يمعنادرمانگر بر يمبتن يآموزش يها دوره يبرگزار كه داد نشان نتايج .ارزيابي كردند بازنشسته

   .شود واقع ديمف سالمند معلمان نشاط
 بازنشسته معلمان دررا  يريپ احساس با يمعنو سلامت ةرابط پژوهشي در )1400( ، اندرامي، نصيري و مرزبنديدمحم

 عبارت به .دارد وجود يريپ احساس با يمعنو سلامت نيب ،يمعنادارمنفي و  يبستگ مه كه داد نشان نتايج .دندكر بررسي
، كوك، سالمرون و امسونيليو .شد خواهد منجر يريپ دوران از تر باكيفيت ادراك سطح به ،يمعنو سلامت شيافزا ،ديگر
 ت،يرضا احساس دليل سه به ،بازنشستگي از بعد ،يدانشگاه زنان از بعضي كه ندداد نشان خود پژوهش در )2010( 2برتون
   .دهند مي ادامه خود كار به ،نفس عزت و مثبت روابط

 كار به نيز يبازنشستگ دوران در ،انيدانشگاه ازكه بعضي  دهد مي نشان )2019( همكاران و ليكاه پژوهش نتايج
 ،يدانشگاه زنان كه دهد مي نشان )2020( 3ريمگوا و جورجة مطالع نتايج .دهند يم ادامه )حقوق بدون اي حقوق با( كيآكادم

 رفتار و اند هشد طرد شان، يقاتيتحق يدستاوردها از نكردن ليتجل و يبازنشستگ يبرا گرفتن قرار فشار تحت دليل به
، اينسينمطالعة  نتايج .ندبرخوردار يبهتر يتيحما يها ستميس از مرد استادان كه يحال در اند؛ كرده تجربه را زيآم ضيتبع

 مرتب صورت بهها  آن سلامت بايستي ،معلمان بازنشستگي براي ريزي برنامه در كه داد نشان )2020( 4تاناسوگام و بنجاكول
پرداختند  عواملي شناسايي به پژوهشي در )2021( 5، اندرسون و جفريسدانيل مك .شود پايش شستگيبازن از بعد و حين در
 جذابيت :دارند نقش زمينه اين در عامل سه كه داد نشان نتايج .است هگذاشت تأثير استادان يبازنشستگ به ميتصم بر كه

   .يشخص و يخانوادگ موضوعات يقو نقش ؛مالي عوامل با مقايسه در عوامل ساير نقش؛ كارة ادام با مقايسه در بازنشستگي
 ةبازنشست زنان ةروزمر يزندگ بر آن تأثير و يبازنشستگ يمعنا بررسي به پژوهشي در )2022( همكاران و كاهيل

 يها دغدغه از ،آزاد هاي زمان دهي سازمان و يشغل تيهو به مربوط يها چالش ةادام كه داد نشان نتايج .پرداختند يدانشگاه
   .است افراد اين

 استادان بين در ،يبازنشستگ 6ياجتماع ييبازنما ليتحل به پژوهشي در )2023( هلال و اگنوبري دا اسكونسيلوسو
 سرچشمه يبازنشستگ به گذار از كه است ييها نگرش و باورها ،7ها بازتاب ،ها هتجرب كشف مطالعه از هدف .پرداختند دانشگاه
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1. Kaskie 
2. Williamson, Cook, Salmeron & Burton 
3. George and Maguire 
4. Insin, Tanasugarn & Benjakul 
5. McDaniel, Anderson & Jeffries 
6. Social representation 
7. Reflections 
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 يبرانبودن  آماده و مشاركت ةادام يبرا اراده ميزان ،كار بودن مهم و تيمركز ،يمال وضوعاتم مطالعهدر اين  .است گرفته
  .ستين دانشگاه در دياسات ركا ةادام يبرا ياصل ةكنند نييتع پاداش، كه داد نشان ها يافته همچنين .شد شناسايي يبازنشستگ
 به توان مي است، شده انجام علمي هيئت عضاياة زيستة تجرب و شغلية تجرب ةزمين در كه مرتبطي هاي پژوهش از
 زيسته ةتجرب ،آن در كهكرد  اشاره )1400( موسويانو  چشمه صادقي ده ،قائداميني هاروني ،دستجردي  زاده براهيما پژوهش
 ياعضا ستهيز ةتجرب )1400( ، سلطاني و دانشمندجعفرزاده .ندكرد بررسي را خانواده و كار تعارض از دانشگاه استادان

 دوران براي ريزي برنامه اهميت تحليل به )2017( 1ايستي و سيلور .بررسي كردند را دانشجوـ  استاد تعامل از يعلم هيئت 
 يكار ةتجرب براي يمدل )2017( راوه عالي، آموزش در شغلي ةتجرب موضوع اهميت به توجه با .پرداختند بازنشستگي

 تعداد،( يريگ اندازه ةنحو ،)شغلي مسير و سازمان شغل، فه،يوظ( اختصاصي حسط :شود را شامل مي عدب سه پيشنهاد داد كه
 يفرد عوامل شامل نيهمچن مدل نيا ).رهيغ و ميداني آموزش ،مشاركتي آموزش( نوع و )غيره و يبند زمان برنامه، با ارتباط

   .است يكار ةتجرب بر گذارتأثير يا نهيزم عوامل و

  پژوهش ةپيشين بندي جمع
 زيادي هاي سال براي كه است موضوعاتي از ،شغلي ةتجرب و بازنشستگي موضوع شد، بيان قبل قسمت در كه نهگو همان
  :داد قرار موضوعي ةطبق سه در توان مي را شده انجام مطالعات پيشينه، بندي جمع با .است بوده پژوهشگران ةدغدغ

  ؛گذارندتأثير موعد از پيش يبازنشستگ به ميتصم بر هك عواملي مانند ،بازنشستگي دوران از قبل به مربوط مطالعات .1
  گذار؛ دوره و بازنشستگي به انتقال هاي چالش به مربوط مطالعات .2
   .غيره و روحي و اجتماعي آثار مديريت، نحوه رضايت، ميزان مانند بازنشستگي، از بعد زندگي به مربوط مطالعات .3
 و خانواده و كار تعارض مانند موضوعاتي به توان مي نيز شغلي ةتجرب و زيسته ةتجرب با مرتبط هاي پژوهش ةزمين در

 و مختلف هاي سازمان در شغلية تجرب و بازنشستگي ةزمين در مطالعاتي تاكنون اينكه با .كرد اشاره دانشجو و استاد ةرابط
 بازنشستگان زيستهة تجربة زمين در تاكنون رسد مي نظر به ،است شده انجام دانشگاه نظير آموزشي هاي سازمان در ،همچنين
به  پژوهش سؤال شده، بيان مطالب به توجه با .باشد نشده انجام پژوهشي ،ها آن كار دوران در دانشگاه علمي هيئت اعضاي

 هاي دانشگاه بازنشسته علمي هيئت  اعضاي ةزيست ةتجرب به مربوط فرعي و اصلي هاي مضمون :شود مي تدوين اين صورت
  ؟ندا كدام اصفهان

  پژوهش شناسي روش
 روش از پژوهش اين در .است ياكتشاف روش لحاظ به و يفيك تيماه لحاظ به ،يكاربرد هدف لحاظ به حاضر پژوهش

 و ذهني ةتجرب درك براي قدرتمند روشي توصيفي پديدارشناسي .شود مي استفاده هوسرل توصيفي پديدارشناسي
 در تغيير و جديد هاي نظريه ةتوسع به تواند مي كه است افراد هاي  زهانگي و رفتارخصوص  در صحيح بينش آوردن دست به

   ).2023 ،2، كاگاسان و گراووسورئالينو(كند  شاياني كمك ها روش و ها سياست
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 كه چيزي« يا 1»شود مي پديدار مشاهده براي كه چيزي« معناي به phainómenon يوناني ةواژ از پديدارشناسي
 كه است پديدارهايي از آگاهي دنبال به پديدارشناسي ).2020 فارل،( است گرفته رچشمهس 2»دهد مي نشان را خودش

 تجربيات ذاتي معاني توصيف به ،ها فرض پيش و ها تبيين از شدن آزاد با روش اين .شود مي ظاهر ماة تجرب در واسطه بي
 طريق اين از تا اند شده فرض بديهي كه است تجربياتي بازبيني و مرور زيسته،ة تجربة مطالع هدف .پردازد مي شده كسب
 فهم معني به ،پديدارشناسي ساده، عبارت به ).1400 ،حسني و كندي يوسف پاشايي( شوند آشكار مانده مغفول و جديد معاني
 بزرگي هاي فرصت از يكي ،ديگران تجربيات از يادگيري ).2020 فارل،( دكنن مي تجربه ديگران كه است چيزهايي يا ها پديده
 يادگيريپيوستة  فرايند يك عنوان به ،زيستهتجربة  دليل همين به ،باشيم داشته توانيم مي زنده موجود يك عنوان به كه است

 ينيع ةديپد كي ةتجرب ،)2019 ،5هالت و كلارك( بينش كسب ،)2021 ،4م و پرينيبلد ، ناگري، اولاگنيرمگارديود( 3درون از
 .است شده تعريف )2015 ،8كانليوس ؛2014 ،7ويلسون و ابات( گذشته اتيتجرب از يا شتهانبا و )2019 ،6بيكنباخ و استاكي(

 ايجاد كاربردي و معنادار تغييرات ادامه، در بتواند تا كند مي فراهم پژوهشگر براي بينشي زيسته،ة تجرب معرض در گرفتن قرار
 طور به ،حال اين با ؛است گرفته شكل فراواني هاي ثبح پديدارشناسي مفهوم بارةدر تاكنون ).2021 ،9جوزف و بيردسي(كند 

 مصاحبهة وسيل به ها داده .دانست تحقيق به 11رويكرد يك و 10ديدگاه يك فلسفه، يك توان مي را پديدارشناسي ،خلاصه
 نكات بر علاوه ،مصاحبه حين در نيهمچن .بود دقيقه 50 تا 20 نيز ها مصاحبه زمان مدت .شد آوري جمع ساختاريافته نيمه
  .شد مي تهيه نيز مشاهدات ثبت يبرا يدانيم يها ادداشتي شده، بيان

   مطالعه در دست ةجامع
 هدفمند گيري نمونه روش از استفاده با كه بودند اصفهان هاي دانشگاه بازنشسته علمي هيئت  اعضاي ،مطالعه در دست جامعه
 به ،ياضاف يها داده كه افتد يم اتفاق يزمان ينظر اشباع .كرد پيدا ادامه نظري اشباع به رسيدن تا ها مصاحبه .شدند انتخاب
 حال اين با ؛شد حاصل ها داده نظري اشباع ،نفر 14 با مصاحبه از بعد ).2014 ،12چارماز( نشودمنجر  يديجد مضمون ظهور
 از كه شد انجام صاحبهم نفر 17 با مجموع در ،اساس اين بر .يافت ادامه ها مصاحبه هم ديگر نفر 3 با اطمينان حصول براي
  .ه مرد بودندهم و بود سال 80 تا 60 بين افراد سن .بودند استاديار نفر 3 و دانشيار نفر 6 تمام، استاد نفر 8 ،نفر 17 اين

  ها داده وتحليل تجزيه
 چندين ،ها همصاحب در شده مطرح موارد اول، ةمرحل در .شد استفاده 13كلايزي اي مرحله هفت روش از ،ها مصاحبه تحليل براي
 و ها توصيف در مهم اظهارات دوم، .شود درك خوبي به شوندگان مصاحبه تجربيات و احساسات تا شود مي مرور و مطالعه بار
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1. Thing appearing to view 
2. Showing itself 
3. From within 
4. Dieumegard, Nogry, Ollagnier-Beldame & Perrin 
5. Clarke and Holt 
6. Stucki and Bickenbach 
7. Abbott and Wilson 
8. Conelius 
9. Birdsey and Joseph 
10. Perspective 
11. Approach 
12. Charmaz 
13. Colaizzi 
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 اظهارات به دقيق توجه طريق از ها پديده با مرتبط معاني استخراج به ،سوم ةمرحل .شود مي مشخص كنندگان شركت بيانات
 ةمرحل در .شوند مي بندي دسته مضامين قالب در تشابه براساس شده تدوين معاني هارم،چ ةمرحل در .دارد اختصاص مهم

 ششم، ةمرحل در .رديدربرگ را قبل ةمرحل در شده ديتول مضامين تمام كه شود مي نوشته دهيپد از جامع فيتوص كي پنجم،
 ،شوند يم يتلق يضرور هديپد ساختار يراب كهرا  ييها جنبه تا كند يم خلاصه كوتاه عبارتي به را جامع فيتوص پژوهشگر

 از اطمينان جهت .شود مي انجام هشوند مصاحبه افراد به ارجاع با نتايج سنجياعتبار ،هفتم ةمرحل در نهايت در و دهد نشان
 استخراج كدهاي و ها مصاحبه متن همچنين .و تأييد شد ارائه كنندگان شركت به نتايج و ها تحليل پژوهش، اعتبار و دقت
 در نيز وي پيشنهادهاي تا داشت تسلط كيفي پژوهش انجام در كهقرار گرفت  دكتري دانشجوي يك اختيار در ،شده

 كند ثبت دقت با را پژوهش انجام مراحل تمام كرد تلاش پژوهشگر علاوه، هب .گيرد قرار مدنظر ،آمده دست به نتايجخصوص 
 قابليت مربوطه، مستندات حفظ با و طريق اين از و شود فراهم ديگران توسط مطالعه انجام امكان ،نياز صورت در تا

  ).1399 ،، دهقاني، باباخاني و نجفي مهريبابايي( شود تضمين پژوهش پذيري اطمينان

 پژوهش يها يافته 

 از مستخرج هاي عبارت كدگذاري و تحليل به و بررسي دقت به مباحث مصاحبه، هر پايان از پس شده، ذكر مراحل با مطابق
 در شده انجام اقدامات از اي نمونه .شد شناسايي اوليه كد 43 باز، كدگذاري فرايند طي مرحله، اين در .دش اقدام مصاحبه هر
   .است شده ارائه 1 جدول در مرحله اين

  پژوهش فرايند در شده انجام باز كدگذاري از اي نمونه. 1 جدول
  اوليه كد  شده استخراج عبارت  رديف

 در كـردم  مـي  سعي و مشخص خودم واسه را اي محدوده ،گشتم برمي گذشته به اگه  1
 اذيتم ها وقت گاهي كردن شنا آب جهت خلاف كنم، رفتار محدوده همون چارچوب

  .كرد مي

  نبودن ناجور وصله

 سـياهه  اينكه به نسبت نه و كنم جلوه سفيد سفيده نه كه كردم مي رفتار طوري من  2
 ،حاشـيه  بـي  خاكسـتريه؛  رنگ دانشگاه در رنگ ترينبه بمونم، تفاوت بي ،باشم سياه
  .بدي انجام را بشه انجام بايد كه كاري

  بودن خاكستري

 نزديـك  بازنشسـتگي  و پيـري  سـن  بـه  وقتي علمي هيئت  افراد از خيلي مثل هم ما  3
  غيره و كنيم كار يوگا بريم، شنا بگيريم، رژيم افتاد يادمون تازه شديم

  روان و جسم سلامت به بيشتر توجه

...  ...  ...  

...  ...  ...  

 هـاي  پـژوهش  سـراغ  هويـت،  بـي  فراوان مقالات جاي به ،گشتم برمي گذشته به اگه  41
  كنه دوا مردم از دردي كه رفتم مي محور لهئمس و هدفمند

  پژوهش به نسبت ذهني پارادايم تغيير

 يـك  حتي و مكن فعاليت صنعت در بيشتر كردم مي سعي ،گشتم برمي گذشته به اگه  42
  بندازم راه را وكاري كسب

  نبودن بعدي تك

 خـاطرات  سري يه ،كني مي نگاه گذشته به وقتي ،بازنشستگي از بعد كه اينه واقعيت  43
  داري ارتباط باهاشون هنوز كه خوبي دوست تا چند و مونده باقي ذهنت تو مبهم

  سالم اجتماعي روابط توسعه
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 تعداد مشابه، كدهاي ادغام و تكراري هاي كد حذف ضمن و بررسي شده شناسايي اوليه هاي كد تمامي ،بعد ةمرحل در
 2 جدول در آن نتايج كه شد بندي طبقه اصلي مضمون 5 قالب در كد 16 اين نهايت، در و شناسايي )فرعي مضمون( كد 16
  .است شده داده نشان 1 شكل و

  
  

  شده شناسايي فرعي و اصلي هاي مضمون .2 جدول

  اصلي هاي مضمون  فرعي هاي مضمون

  نبودن ناجور وصله

  دانشگاه زقرم خطوط و هنجارها به پايبندي
  بودن خاكستري

  خودافشايي در ريطفت و افراط عدم

  نخوردن برچسب

  »زندگي به اعتياد« به »كار به اعتياد« از

  روان و جسم سلامت به بيشتر توجه  زندگي و كار فرد، تعادل

  آگاهي ذهن

  پژوهش به نسبت ذهني پارادايم تغيير

  )كيفيت به كميت از( نگاه نوع تغير
  آموزش به نسبت ذهني پارادايم تغيير

  اجرايي كار به نسبت ذهني پارادايم تغيير

  افراطي گرايي كمال از اجتناب

  بازنشستگي بحران به نسبت آگاهي كسب

  زندگي دجدي هاي مهارت كسب  بازنشستگي از بعد زندگي براي آمادگي

  نبودن عديب تك

  سالم اجتماعي روابط ةتوسع
  ارتباطي هاي مهارت توسعه

  هيجاني هوش ةتوسع
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مدش يم ناوج هرابود رگا

 يگدنز يارب يگدامآ
يگتسشنزاب زا دعب

ناور و مسج تملاس هب رتشيب هجوتيگدنز و راك ،درف لداعت

يگدنز هب دايتعا هب راك هب دايتعا زا

 يهاگآنهذ

 هاگن عون رييغت
)تيفيك هب تيمك زا(

 و اهراجنه هب يدنبياپ
هاگشناد زمرق طوطخ

 هعسوت
يطابترا ياهتراهم

ملاس يعامتجا طباور هعسوت

يناجيه شوه هعسوت

  
 شده شناسايي فرعي و اصلي هاي مضمون .1 شكل

  

 دانشگاه زقرم خطوط و هنجارها به يپايبند .1

 يخاكستر« ،»نبودن ناجور ةوصل« فرعي مضمون چهار، از »دانشگاه زقرم خطوط و هنجارها به يپايبند« اصلي مضمون
 .تشكيل شده است »نخوردن برچسب« و »ييخودافشا در طيتفر و افراط عدم« ،»بودن

  نبودن ناجور ةوصل
 هماهنگ دانشگاه جو و هنجارها با را خودشان كردند سعي كاري دوران در كه چون كردند  اشاره كنندگان شركت از تعدادي
 اظهارات از اي دهيگز .كردند تجربه را بيشتري رواني امنيت ،بودند ناجورة وصلاصطلاح  به كه كساني با مقايسه در ،كنند

 اشاره كننده شركت افراد كه مواردي است، گفتني( است موضوع نيا ةدهند نشان آمده، ادامه در كه شوندگان مصاحبه از بعضي
 به فقط متن، شدن طولاني از جلوگيري براي ،حال اين با .مرتبط است كاري دوران تمام درها  آنة زيست تجربه با ،اند هكرد

  ):است نشده روايت كامل صورت به داده، رخ گذشته در كه هايي اتفاق ازها  آنة تجرب و شده اشاره مصاحبه از هايي قسمت
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 كنم، رفتار محدوده همون چارچوب در ،كردم مي سعي و مشخص خودم واسه را اي محدوده گشتم برمي گذشته به اگه ...«
   ».كرد مي اذيتم ها وقت گاهي كردن شنا آب جهت خلاف

 با كه نبود اين شا معني البته م؛نكن حذف را مخود و كنم حفظ رو هويتم كردم مي سعي هميشه ،استاد يك عنوان به گذشته در«
  ».مباشن هماهنگ دانشگاه هنجارهاي

 متفاوت خيلي ولي؛ شه مي تر جذاب آرا تضارب و گرايي كثرت با دانشگاه اتفاقاً نداره، اشكالي ،باشي متمايز كني سعي اينكه«
  ».بشي زده پس همكاران طرف از شه مي باعث هم بودن

 بشه باعث و هخالي زيرش كه بدي قرار يكييموزا روي ور پات ،بشي متوجه اينكه بدون و هستي رفتن راه حال در كن تصور«
  ».برداشت قدم دانشگاه ضوابط با مطابق و احتياط با بايد داده، رخ گاهدانش در منة واس اتفاق اين كني؛ سقوط و بيفتي

 اي اندازه حداقل كردم مي توصيه ،شتندا شدن پاس و گرفتن نمره براي زيادي ةدغدغ كه دانشجوياني از برخي به گذشته در«
 ارفاقي با باشه سخت امتحان اگه حتي صورت اين در باشه، كلاس ةنمر ميانگين به نزديك امتحانشون ةنمر كه بخونن درس
 صادقه، هم اساتيد خود مورد در موضوع اين .داشت خواهند قبولي سنشا ،كنند مي دانشجويان ةهم به اساتيد از برخي كه

 از كه رفتارهايي اون، بر علاوه ؛باشه اساتيد ساير عملكرد ارزيابي ميانگين به نزديك حداقلها  آن عملكرد ارزيابي بايستي
  ».باشه بقيه با متفاوت نبايد خيلي هم دن مي شونن خودشون

  بودن خاكستري
 به اگر ،نشوند حاشيه درگير و باشند داشته كارها انجام در بيشتري تمركز اينكه براي كردند بيان كنندگان شركت از تعدادي
 شوندگان مصاحبه از نفر دو اتاظهار از اي دهيگز .باشند توجه مركز در هميشهكردند تا  نمي تلاشديگر  ،گشتند برمي گذشته

  :است آمده ادامه در
 در كه گرايي كميت اين با ويژه به( باشن توجهات كانون در تا داره وجود علمي هيئت  افراد از خيلي در دروني ميل يك اينكه با«

 حال اين با ،)كرده اپيد اهميت كه غيره و ايندكس اچ شاخص و ارجاعات ميزان مثل معيارهايي و اومده وجود هب پژوهش حوزه
 كرنا و بوق تو به نيازي كنه، مي صدا خودش خوب كار .داد انجام را درست كار زياد سروصداي بدون بايستي ،ميگه من ةتجرب
  ».نداره كردن

 رنگ بهترين بمونم، تفاوت بي ،باشم سياه سياهه اينكه به نسبت نه و كنم جلوه سفيد سفيده نه كه كردم مي رفتار طوري من«
 ».بدي انجام را بشه انجام بايد كه كاري ،حاشيه بي خاكستريه؛ رنگ دانشگاه در

  خودافشايي در ريطفت و افراط عدم
 داشته شناختها  آن از ميزان چه به ،علمي هيئت  همكاران و دانشگاه كارمندان اينكه ،كنندگان شركت ازگفتة چند نفر  به

 ادامه در كه شوندگان مصاحبه از بعضي اظهارات از اي دهيگز .دارد اهميت ،)شخصي زندگي مورد در شناخت ويژه به( باشند
  :است موضوع نيا دهنده نشان آمده،

 كه زياد اونقدر نه و باشي بسته در هندوانه واسشون كه بدونن كم اونقدر نبايد شما مورد در همكاران ،داده نشون من ةتجرب«
  ».صادقه موضوع همين هم شجوياندان مورد در باشي، نداشته اي خصوصي حريم هيچ

 دهنده نشون اين ،باشند داشته زيادي اطلاعات شما دانشگاه از بيرون و شخصي زندگي جزئيات از همكاران نيست احتياجي«
 ».نيست شما كاري پنهان
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  نخوردن برچسب
 در ويژه به ؛نشود زدهها  نآ به منفي برچسب تا شود رفتار طوري بايستي كه كردند بيان شوندگان مصاحبه از زيادي تعداد
  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از بعضي اظهارات از اي دهيگز .شود مي دانشگاه علمي هيئت  فرد كه اولي هاي سال

 فلاني نيست، موقع هيچ فلاني مثلاً بشه، زده برچسب افراد به كه اينه داره وجود ها دانشگاه از بعضي در كه پنهاني ميل يه ...«
 نيست، روز به فلاني علم هستن، ناراضي فلاني از دانشجوها كنه، نمي مشاركت اجرايي كارهاي در فلاني مياد، دير يشههم

  »نميشه پاك ها راحتي اين به ديگه ،بشي معروف چيزي يك به اول همون اگه .غيره و ضعيفه فلاني اجتماعي تعاملات

 به مند هعلاق اگه حتي آن، مي شما راغس ،بشه خالي پستي موقع هر بشي، هفرانس آچار نوع از اجرايي آدم به معروف شما اگه«
 ».نباشي سمت و پست اون

  زندگي و كار فرد، تعادل .2
 ،»يزندگ به ادياعت به كار به ادياعت از« :تشكيل شده است فرعي مضمون سهاز  »زندگي و كار فرد، تعادل « اصلي مضمون

 .»آگاهي ذهن« و »روان و جسم سلامت به شتريب توجه«

  »زندگي به اعتياد« به »كار به اعتياد« از
 دغدغه اين به توجه زياد بسيار اهميت بيانگر كهكردند  اشاره علمي هيئت  شغل در كار به اعتياد خطر به كنندگان شركت تمام
  :است موضوع همين دهنده نشان آمده ادامه در كه شوندگان مصاحبه از بعضي اظهارات از اي دهيگز .است

 و دادم مي انجام كمتري اجرايي كار گشتم، برمي گذشته به اگه حال اين با هستم، مند هعلاق خيلي اجرايي كارهاي به اينكه با«
  ».بگذارم بيشتري وقت عزيزانم براي كردم مي سعي

 كردم، كسب كه تجربياتي و دارم الان كه بينشي با ولي داره، كار به اعتياد واسه زيادي پتانسيل كه جوريه علمي هيئت  شغل«
  ».زندگيم تمام نه زندگيم از قسمت يه بشه كار يعني كنم، تبديل »زندگي به اعتياد« به را »كار به اعتياد« كردم مي سعي

 كه ميشي كار غرق اي اندازه اون جايي يه از ته، خانواده و خودت كردن حذف خطر علمي، هيئت  شغل ةبالقو خطرات از يكي«
 ».تا خانواده هم و شي مي له كار فشار زير خودت هم

  روان و جسم سلامت به بيشتر توجه
 .دادند بيشتر اهميت مي خودشان روان و جسم سلامت به ،برگردند گذشته به اگر كه كردند بيان زيادي كنندگان شركت

  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از نفر دو اظهارات از اي دهيگز

 شنا بگيريم، رژيم افتاد يادمون تازه ،شديم نزديك بازنشستگي و پيري سن به وقتي ،علمي هيئت  فرادا از خيلي مثل هم ما«
  ».غيره و كنيم كار يوگا بريم،

 جا كه كم كم ولي ،داره اهميت واست ظاهري جذابيت و جسمي سلامت به توجه شي مي دانشگاه استخدام كه اوايل اون«
 ».برسي خودت به كافي اندازه به كني مي فراموش شي، مي قديمي تقريباً استاد يك و فتيا مي
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   آگاهي ذهن
 شوندگان مصاحبه از بعضي اظهارات از اي دهيگز .كردند اشاره لحظه در كردن زندگي اهميت به كننده شركت افراد از تعدادي

  :است آمده ادامه در
 كم اينقدر چرا كه اينه زندگيم هاي حسرت از يكي ،كردم مي زندگي لذت با را لحظات تك تك ،گشتم برمي گذشته به اگه«

  ».كردم زندگي

 مرتب ،مقصد به رسيدن واسه و داشت شيراز به رفتن قصد محمودآقا با مجيد مجيد، هاي قصه سريال هاي قسمت از يكي در«
 ...جاست نيهم مقصد ديمجآقا :كه كنه مي يادآوري بهش مسير طول در )ماشين راننده( محمودآقا ،كرد يم قراري بي و يتاب يب

 لذت زياد بسيار زندگي از كرده، تغيير نگرشم و رسيدم زندگي از درك و بيني جهان نوع اين به كه زماني از ...جاست همين شيراز
  ».كرد خواهم زندگي مدلي اين قطعاً ،برگردم گذشته به اگه و برم مي

  )كيفيت به كميت از( نگاه نوع تغيير .3
 يذهن ميپارادا رييتغ« :اند از گيرد كه عبارت را دربرمي فرعي مضمون چهار ،»)كيفيت به كميت از( نگاه نوع تغيير« مضمون

   .»يافراط گرايي كمال از اجتناب« و »يياجرا كار به يذهن ميپارادا رييتغ« ،»آموزش به يذهن ميپارادا رييتغ« ،»پژوهش به

  پژوهش به ذهني پارادايم تغيير
 سه اظهارات از اي دهيگز .اند نداشته پژوهش مقوله به درست نگاه نحوي به كدام هر كهكردند  اشاره نندهك شركت افراد بيشتر
  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از نفر

 از دردي كه رفتم مي محور لهئمس و هدفمند هاي پژوهش سراغ هويت، بي فراوان مقالات جاي به ،گشتم برمي گذشته به اگه«
  ».نهك دوا مردم

 بهتر را دنيا اين در نفر چند حال هم كه بدهي انجام كارهايي بايد .است الصالحات باقيات نگاه ،پژوهشي كارهاي به من نگاه«
 ».داشت خواهم اعتقادي چنين باز برگردم هم گذشته به اگر .بماند باقي آخرت در آن ثواب و خير هم و كند

 هاي آسيب كه بشه غالب ها دانشگاه از برخي در »نشوي كشته تا بكش« كرتف تا شده باعث پژوهش ةحوز در گرايي كميت«
 شد مي استفاد گروهي كار ظرفيت از پژوهشي هاي پروژه در كه شد مي خوب چقدر .كرده وارد افراد به نيز زيادي رواني و روحي

  ».كرديم مي پيدا شيفت بردـ  برد تفكر به باختـ  برد خطرناك تفكر از و

  آموزش به ذهني ايمپاراد تغيير
 از اي دهيگز .داشتند نقد آموزشي كيفيت ويژه به و دانشگاه در آموزش هاي جنبه از بعضي به هم كننده شركت افراد از بعضي

  :است آمده ادامه در ها آن از بعضي اظهارات
 مديريت؛ درس مديريت، استاد دهد؛ مي فيزيك درس فقط فيزيك استاد كه است اين دانشگاه در مفقوده هاي حلقه از يكي«

 دانشگاه رسالت مگر بدهد، ما هاي بچه به زندگي درس است قرار كسي چه غيره؛ و برق مهندسي دروس برق، مهندسي استاد
 »...است وارد استاد عنوان به هم من خود به ايراد اين البته نشده؟ تعيين موضوع همين

، باشي نوشته »تصنيف« كلمه، واقعي معناي به و دردبخور هب و خوب كتاب يك فقط و باشي تمام استاد اگر حتي بنده اعتقاد به«
  ».باشد كتاب زياد بسيار تعداد ليفأت و كميت شما اولويت اينكه تا كردي ارزشمندي بسيار كار
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  اجرايي كار به ذهني پارادايم تغيير
 تغيير را يياجرا هايكار انجام به شاننگاه عنو ،گشتند برمي گذشته به اگر كه كردند مي بيان كننده شركت افراد از تعدادي

  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از يكي اظهارات از اي دهيگز .دادند مي
 كه باشي داده انجام باارزش و مفيد كار يك بايستي حداقل ،خدمت دوران در ،علمي هيئت  عضو يك عنوان به دارم اعتقاد من«

 كرده اضافه گروه به توانمند علمي هيئت  عضو يك باشي، كرده اندازي راه جديد نشريه يك مثلاً بماند؛ باقي ها سال تا آن تأثير
 را دانشگاه يا و دانشكده گروه، ناقص فرايند يك يا سيستم يك باشي، افزوده موجود هاي رشته به كاربردي ةرشت يك باشي،
 ».چنيني اين موارد و باشي كرده اصلاح

  راطياف گرايي كمال از اجتناب
 اي دهيگز .معرفي كردند افراطي گرايي كمال را علمي هيئت  شغل ةبالقو هاي چالش از يكي كننده، شركت افراد از زيادي تعداد

  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از نفر چهار اظهارات از

 و دانشياري به استادياري از ارتقا براي كه زيادي عطش آن برگردم، گذشته به اگر ،هستم تمام استاد كه حاضر حال در«
  »...قيمتي هر به نه ولي ،دارم دوست را استادي داشت، نخواهم را داشتم استادي به دانشياري از همچنين

 به افراطي نگاه ولي شود، مي داده اهميت موضوع اين به هم دنيا جاية هم در نيست؛ شكي است، مهم پژوهشي كار اينكه در«
 هدف اين براي باشد اي وسيله بود قرار كه پژوهشي طرح و كتاب مقاله،. است شده وسيله و هدف ييجا جابه باعث لهئمس اين
 به است شده تبديل شوي، بهتري شهروند نهايت در و شوي بهتري پژوهشگر شوي، بهتري معلم شوي، بهتري استاد شما كه

  ».هدف

 كه طوري شويم، معتاد كلامي هاي پاداش و بيروني هاي شپادا به ماها از خيلي شده باعث افراطي گرايي  كميت سيستم اين«
  ».باشيم داشته كمبود احساس نكنيم، دريافت بيروني پاداش روز يك اگر

 كشيدن آغوش در دارد، نيز ايرادتي قطعاً ولي ؛باشد نخبه فردي تواند مي منظر يك از اينكه با دانشگاه استاد يك معتقدم من«
 ».شويم بهتري استاد شود مي باعث ،ها آن اصلاح براي تلاش و ضعف نقاط

  بازنشستگي از بعد زندگي براي آمادگي .4
 بحران از يآگاه كسب« فرعي مضمون سهمشتمل است بر  »بازنشستگي از بعد زندگي براي آمادگي« اصلي مضمون
  .»نبودن بعدي تك« و »يزندگ ديجد هاي مهارت كسب« ،»يبازنشستگ

  گيبازنشست بحران از آگاهي كسب
 آگاهي و دانش ،آن در خصوص بازنشستگي از پيش ،برگردند گذشته به اگر كه كردند بيان كننده شركت افراد از تعدادي
  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از نفر يك اظهارات از اي دهيگز .كردند مي كسب بيشتري

 حالا سال؛ 80 بالاي بودن گفته اكثراً دونيد؟ مي سني چه را كهنسالي و پيري سن بود شده سؤال افراد از پژوهشي يك در ...«
 !!!ميرن مي بشن، پير اينكه از قبل ها آدم از خيلي يعني بوده، سال 80 تا 70 بين كشور اون در افراد عمر ميانگين كه اينه جالب
 آمادگي همين واسه و شيم يم پير كنيم مي فكر كه چيزي اون از زودتر خيلي ماها از خيلي بگم اموخ مي شدي؟ منظورم متوجه
 ».دآ مي سراغمون بازنشستگي شوك و بحران و نداريم را لازم جسمي و ذهني
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  زندگي جديد هاي مهارت كسب
 از بعد زندگي بهتر مديريت براي ،كنندگان شركت از بعضي كه بود كارهايي راه از نيز زندگي جديد هاي مهارت كسب

  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از نفر يك اظهارات زا اي دهيگز .دادند  پيشنهاد بازنشستگي

 بگيرم ياد جديدي هاي مهارت كردم مي سعي خودم، ةرشت به مربوط تخصصيِ هاي مهارت بر علاوه ،گشتم برمي گذشته به اگه«
  زبان كردم، مي گهماهن فناوري و تكنولوژي تغييرات با زودتر را خودم كنم، زندگي بهتر را زندگي دوم ةنيم كنه كمك كه

 ».غيره و جديد هاي افزار نرم گرفتم، مي ياد جديد

  نبودن بعدي تك
 .كردند اشاره بازنشستگي از بعد زندگي براي بيشتر آمادگي راستاي در ،بودن عديچندب اهميت به كنندگان شركت از تعدادي

  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از نفر دو اظهارات از اي دهيگز
  ».بندازم راه را وكاري كسب يك حتي و كنم فعاليت صنعت در بيشتر كردم مي سعي ،گشتم برمي گذشته به هاگ«

 واسه اينكه نه باشه، روشن هم ديگه جاي منقلت ،دانشگاه بر علاوه كه كني زندگي جوري بايد گفت مي دوستان از يكي«
 ».خوب من بيزينس يك هم و بود خوبي استاد هم شه مي ولي نه، بگذاري، كم دانشگاه

  ارتباطي هاي مهارت ةتوسع .5
 ةتوسع« و »سالم ياجتماع روابط ةتوسع« فرعي مضمون دو مشتمل است بر ،ارتباطي هاي مهارت ةتوسع اصلي مضمون
  .»يجانيه هوش

  سالم اجتماعي روابط ةتوسع
 اي دهيگز .پردازند مي بيشتر سالم اجتماعي روابطة توسع به ،برگردند گذشته به اگر كه كردند بيان كنندگان شركت از تعدادي

  :است آمده ادامه در شوندگان مصاحبه از نفر دو اظهارات از
 .اومد سراغمون زيادي ييتنها احساس بازنشستگي از بعد كه بود اين ،داشتيم همكاران از تعدادي و من كه مشكلاتي از يكي«

 دوستان كه اينه انتظار داره، تعامل افراد از زيادي بسيار تعداد اب و كنه مي تدريس سال 30 حدود كه استادي يك طبيعتاً
 سالم روابط ةتوسع روي بايستي دانشگاه اساتيد حتماً .افته نمي اتفاق اين هم هميشه ولي ؛باشه داشته زيادي بسيار اجتماعي
  ».هم گلستان و گرمابه رفيق و غار يار باشن، ها اون هميشگي دوستان قراره كه كنن پيدا دوستاني كنن، كار بيشتر اجتماعي

 تا چند و مونده باقي ذهنت تو مبهم خاطرات سري يه ،كني مي نگاه گذشته به وقتي ،بازنشستگي از بعد كه اينه واقعيت«
 ».داري ارتباط باهاشون هنوز كه خوبي دوست

  هيجاني هوش ةتوسع
 از اي دهيگز .كردند اشاره ارتباطي هاي مهارت ةوسعت براي هيجاني هوش پرورش اهميت به هم كنندگان شركت از تعدادي
  :است آمده ادامه در ها آن از نفر يك اظهارات
 احساس شن مي بازنشسته كه زماني چه و هستن شاغل كه زماني چه علمي هيئت  دوستان شه مي باعث كه دلايلي از يكي ...«

  ».هيجانيه هوش در ضعف باشن، داشته طردشدگي حتي يا تنهايي
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  پيشنهادها و گيري يجهنت
 و دادن جهت در هم و تحولات پيدايش در هم بايستي دانشگاه است، شده تعريف ها دانشگاه براي كه رسالتي با مطابق
 و كسب ،دليل همين به ).1400 ،حسني و كندي يوسف پاشايي(كند  ايفا اساسي نقش ايجادشده تحولات به گويي پاسخ

 اعضاي بازنشستگي ها، دانشگاه مهم هاي دغدغه از يكي .دارد زيادي اهميت ،آن در شاغل دافرا ميان دانش گذاري اشتراك به
 خود فعاليت هاي سال طول در افراد اين كه ارزشمندي هاي هتجرب علاوه به .است دانشگاه ازها  آن دانش خروج و علمي هيئت 

 كه است اين كليدي هاي سؤال از يكي ،راستا همين در .باشد دانشگاه تر جوان استادان راهنماي تواند مي اند، كسب كرده
 ،پژوهش اين از هدف موضوع، اهميت به توجه با شد؟ مند بهره فرهيختگان اين دانش گرانبهاية ذخير از توان مي چگونه
 اصلي مضمون پنجي پژوهش، ها يافتهاز  .بود اصفهان هاي دانشگاهة بازنشست علمي هيئت  اعضاية زيست ةتجرب كيفيِة مطالع

 از نگاه نوع رييتغ ي؛زندگ و كار فرد، تعادل ؛دانشگاه قرمز خطوط و هنجارها به يپايبند: شناسايي شد كه عبارت است از
 مضمون 16 نتايج، تحليل با همچنين .يارتباط يها مهارت توسعه ي؛بازنشستگ از بعد يزندگ يبرا يآمادگ ؛تيفيك به تيكم

  .آمد دست به فرعي
 در )1391( همكاران و فرد ييدانا مثال طور بهست؛ راستا هم پيشين مطالعات با حاضر پژوهش ايه يافته از بعضي

 سه ،ها هافتيبر اساس  .كردند تحليل پديدارشناسي روش به را يدولت بخش در بازنشسته كاركنان يبازنشستگ ةتجرب ،پژوهشي
 از تعدادي .دش شناسايي ،يبازنشستگ مدهايايپ و يبازنشستگ مشكلات با مواجهه ي،بازنشستگ ةديپد اصلي مضمون
 نقصان« مضمون مثال ست؛ برايراستا هم حاضر پژوهش نتايج از قسمتي بايادشده  پژوهش در شده شناسايي هاي مضمون
 به بيشتر توجه« فرعي مضمون با ترتيب به ،فوق پژوهش از »ياجتماع منزلت كاهش« مضمون و »يازكارافتادگ و يسلامت

 زاده براهيما همچنين. ستراستا هم حاضر پژوهش از »سالم اجتماعي روابطتوسعة « فرعي مضمون و »روان و جسم سلامت
 ، دانشگاه استادان ميان خانواده و كار تعارض كه رسيدند نتيجه اين به خود پژوهش در )1400( و همكاران دستجردي 

  .راستاست هم حاضر پژوهش در »خانواده و كار فرد، تعادل« اصلي مضمون با يافته اين كه دارد باري زيان پيامدهاي
 اهميت شد، اشاره آن به »بازنشستگي از بعد زندگي براي آمادگي« مضمون در كه حاضر پژوهش ديگر هاي يافته از
 دوران از ناكافي درك كه كند مي بيان )2001( 1اونيه .بود زمينه اين در ذهني آمادگي و بازنشستگي بحران از آگاهي كسب

 همچنين .شوند استرس و نگرانيشود كه افراد بازنشسته دچار  مي باعث ،آن براي مناسب ريزي برنامهنداشتن  و بازنشستگي
 و وظايف آن در( كار دوران از بازنشستگي دوران اهداف و كارها انجام در كه ابهامي )2010( 2رايت كارت و ديويس با مطابق
  .دهد مي افزايش ،كند سردرگمي و پريشاني دچار را بازنشسته افراد اينكه احتمال دارد، وجود )اند ه شد تعريف خوبي به اهداف

 و طردشدگي احتمال شد، اشاره آن به »ارتباطي هاي مهارت ةتوسع« مضمون در كه حاضر پژوهش هاي يافته از يكي
 و جانسون .است بازنشستگي پيامدهاي از يكي ،اجتماعي انزواي كه داد نشان )2003( 3واريز .است بازنشستگي از بعد تنهايي

 دست از را خود اجتماعي جايگاه نوعي به شوند، مي بازنشسته افراد وقتي كه رسيدند نتيجه اين به نيز )1980( 4بونهمس
 اما را به همراه دارد؛ وي به احترام و شغلي منزلت ،سازماني مراتب سلسلهة واسط  به فرد جايگاه ،كاري دوران در؛ زيرا دهند مي

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Oniye 
2. Davis and Cartwright 
3. Varies 
3 Johnson and Bonham 



  
  

  122  زاده صالح.../علميپديدارشناسي تجارب شغلي اعضاي هيئت: شدم اگر دوباره جوان مي

  
 
 و ديويس نتايج با مطابق. يابد ديگران كاهش مي نگاه در فرد منزلت و نأش جايگاه، اين ترك دليل به ،بازنشستگي از بعد

 به اشتغال از گذار ناپذير جدايي زءج اين و بكاهد افراد اعتبار و ارزش از تواند مي بازنشستگي نيز )2013( 1جنكينس
  .است بازنشستگي

  مديريتي كاربردهاي
 توجه با .است ديگران ارزشمند تجربيات از استفاده ،افراد رشد و يادگيري منابع بهترين از يكي ي،ريادگي هاي هينظر با مطابق

 علمي هيئت  اعضاي ةزيست تجربة از توان مي حاضر، پژوهش در فرعي و اصلي هاي مضمون از آمده دست به نتايج به
 مديران( دانشگاه سطح در هم ،)تر جوان علمي هيئت  اعضاي( فردي سطح در هم كه گرفت فراواني هاي درس ،بازنشسته

 پژوهش، هاي يافته به توجه با .است كاربردي )علوم وزارت كلان هاي گذاري سياست( ملي سطح در هم و )دانشگاه عالي
 فرهنگ .دارد شارها سازمان فرهنگ و جو تر كلي مفهوم به ،»دانشگاه زقرم خطوط و هنجارها به پايبندي« اول مضمون
 ).2017 ،2شين( دهد مي جهت سازمان در كارمندان درست رفتارهاي به كه است هايي ارزش و هنجارها شامل سازماني
، تسوي و ليو( دارند نيز را ديگري هاي ويژگي ساختاري، هاي ويژگي از فراتر ها سازمان كه معتقدند نظران صاحب از بسياري
 فقيهي و نجف ،باراني( كرد تعبير سازماني فرهنگبه  را آن توان مي كه دارند شخصيت افراد ندهمان ها آن .)2021 ،3كيانتو
 داشته سازمان براي بسياري پيامدهاي تواند مي ،مثبت سازماني فرهنگ كه اند كرده تأييد فراواني هاي پژوهش ).1396 ،بيگي
 شود منجر سازماني عملكرد بهبود به ،كاركنان حساسيا تعهد افزايش با تواند مي سازماني فرهنگ ،ويژه طور به .باشد

 كارمندان كه دهند مي ترجيح و دارند انتظار ها ن سازما مديران دليل همين به ).2019  ،4، او، كينيكي، چوي و كارامهارتنل(
 اينكه .شود مي بررسي عدب دو از موضوع اين ،دانشگاه بافت در البته .باشند متعهد و معتقد سازمان غالب فرهنگ به سازمان
 ،7، ميلز، المس و پراسادپراساد( باشد اولويت 6فرهنگي گرايي كثرت اينكه يا شود داده فرهنگ 5ذوب ديگ مفهوم به اصالت
 علمي هيئت  اعضاي .شود برقرار دانشگاه در ديدگاه دو اين از تركيبي بايستي كه دهد مي نشان حاضر پژوهش نتايج ).1997

 هم صورت اين در .باشند پايبند نيز دانشگاه قرمز خطوط ،ويژه به و سازمان فرهنگ به خودشان، تقلالاس و هويت حفظ با
  .داد خواهد انجام را محوله وظايف بيشتري خاطر آرامش با علمي هيئت  عضو هم و شد خواهد منتفع دانشگاه

 .كند مي اشاره دانشگاه علمي هيئت  ضاياع مهم هاي دغدغه از يكي به ،»زندگي و كار فرد، تعادل« ، يعنيدوم مضمون
 و سيلاگاواثي( تعادل ايجاد كنند زندگي و كارقادر نيستند بين  ،سازمان افراد از خيلي كه اند داده نشان مختلف هاي پژوهش

 تمركز و كار به دادن اصالت .دارند مشكل تعادل اين ايجاد در ،نيز دانشگاه استادان از خيلي ،صورت همين به ،)2021 ،8گيثا
 درگيري ،ديگر طرف از .آورد فراهم نيز را خانواده نارضايتيزمينة  و شود منجر كار به اعتياد به تواند مي ،آن روي افراطي

 در تعادل نداشتن عدي،ب سطح در .شد خواهد دانشگاه نارضايتي ،همچنين و شخصي وري بهره كاهش باعث شغل، در كافينا
 ،باطل چرخة اين و دشو فراواني مشكلات دچار و رود تحليل نيز فرد خود كه شود مي اعثب زمان مرور به ،زندگي و كار

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Davies and Jenkins 
2. Schein 
3. Liu, Tsui & Kianto 
4. Hartnell, Ou, Kinicki, Choi & Karam 
5. melting pot 
6. cultural pluralism 
7. Prasad, Mills, Elmes, & Prasad 
8. Thilagavathy and Geetha 
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 بايستي نامتعادل، زندگي در شدن آلوده از قبل ،حاضر پژوهش هاي يافته اساس بر و راستا اين در .كند پيدا ادامه مرتب
 كنترل هاي مهارت يادگيري مشاور، از فتنگر كمك روان، و جسم سلامت به بيشتر توجه گيرد؛ صورت كافي و لازم مراقبت

 .باشد مفيد بسيار زمينه اين در تواند مي ،آگاهي ذهن هاي تكنيك يادگيري ،همچنين و زمان مديريت و

 اشاره علمي هيئت  اعضاي ذهني پارادايم و بيني جهان تغيير به ،»)كيفيت به كميت از( نگاه نوع يريتغ« سوم مضمون
 است مهم بسيار موضوعات از ،سازماني زندگي در هم و اجتماعي زندگي در هم شخصي، زندگي رد هم نگرش موضوع .دارد
، بنكس، ولپلي، وزنيج( است شده تبديل سازماني رفتار حوزة در ركاربردپمفاهيم  از يكي به ،شغلي نگرش مفهوم كه جايي تا

 تغيير زندگي نگاه، نوع تغيير با و است چيز همه نگرش كه دارند اعتقاد نظران صاحب از تعدادي ).2020 ،1بچل و بوسكو
 را گرايي كيفيت جاي گرايي كميت كه دارد وجود ايران آموزشي نظام در دغدغه اين ستها سال ).2015 ،2كلر( كرد خواهد
 در چه ش،پژوه بحث در چه ،كيفيت و كميت بين تعادل ايجاد و نگاه نوع تغيير ،راستا اين در ).1384 ،عطارزاده( است گرفته
 نيز نكته اين به توجه البته .بسازد توانمندتري علمي هيئت  اعضاي تواند مي ،اجرايي كارهاي انجام در چه و آموزش بحث

 علوم وزارت و دانشگاه را تر بزرگ هاي پازل و هستند گرايي كميت پازل از يقسمت ،علمي هيئت  اعضاي كه است ضروري
  .دارد نياز جانبه همه ارادة كيفيت سمت به كميت از تحرك ،ديگر عبارت به .كنند مي كامل

 به »ارتباطي هاي مهارت ةتوسع« و »بازنشستگي از بعد زندگي براي آمادگي« عناوين با پنجم و چهارم هاي مضمون
 .دارد اشاره بازنشستگي دوران براي هم و اشتغال دوران در هم ،سالم روابط ةتوسع و ايجاد براي ،علمي هيئت  اعضاي ةدغدغ

 هم و تئوريك شواهد هم ؛ اماگيرند مي قرار كشور نخبگان دستة در تخصصي جنبة از كم دست ،دانشگاه علمي هيئت  اعضاي
 همين در .دارند ي نيازبيشتر رشد و تلاش يادگيري، به ،زندگي ديگر هاي جنبه در كه است امر اين گواه ،پژوهش اين نتايج
 ةتوسع ويژه به و سالم ياجتماع روابط ةتوسع ي،بازنشستگ بحران از يآگاه كسب ،زندگي جديد هاي مهارت كسب ،راستا
 ها آن زندگي كيفيت ارتقاي در تواند مي )2021 ،4كريسپسم و دارنلس ؛2020 ،3و ساستر گوئدي روئ، وكيبوتي( يجانيه هوش
 بسيار خدمات ،خود كاري دوران طول در بازنشسته، علمي هيئت  اعضاي كه است ضروري نكته اين ذكر .باشد گذارتأثير بسيار

 اجتماعي مسئوليت راستاي در ،نيز دانشگاه كه است شايسته رو اين از ؛اند داده ارائه جامعه هم و دانشگاه براي هم ارزشمندي
 دوران رايب را علمي هيئت اعضاي ،كاربردي و لازم هاي آموزش ارائه با بازنشستگي دوران فرارسيدن از قبل خود،
 افراد تا شد خواهد باعث بلكه كرد، خواهد ايجاد افراد اين در خوشايندي احساس تنها نه ،موضوع اين .كنند آماده نشستگيباز
  .ندشو متعهدتر دانشگاه به نيز كمتر كاري سابقة با

 سطح در كه شود مي پيشنهاد شد، ارائه دانشگاه و علمي هيئت  اعضاي بر متمركز كه پيشنهادهايي بر علاوه نهايت در
 هاي دغدغه از تعدادي نكرد برآورده .شود انديشيده پژوهش اين از آمده دست به نتايج راستاي در هاييتهميد نيز كلان

 و شغلي منزلت رفتن بين از مثابة به بازنشستگي گاهي .نيازمند است كلان سطح در گذاري سياستبه  ،علمي هيئت  اعضاي
 خواهد مختلفي منفي تبعات ،منظر اين از و شود مي تلقي سازماني مراتب سلسله در وي جايگاه و شخص هويت فرد، سازماني
 انتقالها  آن به را مفيدبودن و ارزشمندي احساس ،بازنشسته افراد تمام دانش از استفاده برايسازوكاري  آوردن فراهم .داشت
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1. Woznyj, Banks, Whelpley, Batchel & Bosco 
2. Keller 
3. Bote, Vaquero-Diego & Sastre 
4. Dornelles and Crispim 
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 يا وقت پاره صورت بهدارند كه  زيادي تمايل ،بازنشسته افراد از بعضي كه دهد مي نشان پيشين مطالعات نتايج .داد خواهد
 نقش كه دانشگاه اساتيد ميان در خدمات جبران به مربوط ةدغدغ ،نهايت در ).2003 ليم،( كار خود را ادامه دهند موقت
 توجه ندر كانو تر جدي صورت به بايستي نيز ،)2023 ،1ي و آكينوالي،كيوآكينوال( داردها  آن نارضايتي از جلوگيري در مهمي
  .گيرد قرار

 آينده هاي پژوهش براي پيشنهادهايي و ها محدوديت

 كيفي اجراي آن روش و شد انجام اصفهان هاي دانشگاه بازنشسته علمي هيئت  اعضاي ميان در پژوهش اين اينكه به توجه با
 در پژوهش اينكه  شود مي پيشنهاد ،تاراس اين در .كرد احتياط بايستي ها دانشگاه ريسا به مطالعه نيا يها افتهي تعميم در بود،

 اصفهان هاي دانشگاه مرد بازنشستگان گرفتن نظر در ،پژوهش اين ديگر محدوديت .شود انجام نيز ايران ديگر هاي دانشگاه
 .شود تكرار نيز زن بازنشسته علمي هيئت  اعضايكه اين پژوهش روي  شود مي پيشنهاد ،آتي هاي پژوهش براي .بود

 بازنشسته استادان به دسترسي كه داد نشانكسب كرد،  ها آن با مصاحبه و نمونه افراد با مواجهه در پژوهشگر كه اي تجربه
 با مقايسه در چرا كه كرد تحليل و بررسي را موضوع اين توان مي آينده هاي پژوهش در ،منظر اين از ؛است تر آسان مرد

  .كنند مي قطع دانشگاه با كاملاً را خود ارتباط ،كاري دوران اتمام از عدب بيشتري زنة بازنشست اساتيد مرد، بازنشسته اساتيد

  منابع
 اسـتادان  زيسـته  تجربه ).1400( رحيم سيد ،موسويان ؛مهرداد ،چشمه ده صادقي ؛عباس ،هاروني قائداميني ؛رضا ،دستجردي  زاده براهيما

  .101 -73 ،)1(11 ،انساني منابع طالعاتم ،پديدارشناسي مطالعه :خانواده و كار تعارض از شهركرد دانشگاه

 علمي هيئت ياعضا يآموزش يازسنجين ).1398( زهره ،ياحمد و اله حيذب پور، يقارل ؛امكيس ،يمحب ؛محتشم ،يغفار ؛فاطمه زدخواه،يا
   .79 -69 ،)9(13 ،قم يپزشك علوم دانشگاه مجله .قم يپزشك علوم دانشگاه

 پـژوهش  ،مـزمن  درد كمر به مبتلا مارانيب ستهيز تجارب .)1399( ليسه ،يمهر ينجف و بابك ،ينباباخا ؛محسن ،يدهقان ؛زهرا ،ييبابا
 .57 -43 ،)4(15 ،يپرستار

 علـوم  فصـلنامه  .ايـران  دولتـي  بخـش  در سـازماني  فرهنـگ  شناسي آسيب ).1396( رضا بيگي، نجف و ابوالحسن فقيهي، صمد؛ باراني،
 .20-1 ،)46(12 ،ايران مديريت

 و فنـي  دانشـكده  گـروه  مـديران  آموزشـي  رهبـري  زيسـته  تجربـه  پديدارشناسي .)1400( محمد ،حسني و عزيزه ،كندي سفيو پاشايي
  .152 -131 ،)92(23 ،ايران مهندسي آموزش فصلنامه .اروميه دانشگاه مهندسي

 در دانشـجو  ـ ـ اسـتاد  تعامـل  زا علمـي  هيئـت  ياعضـا  سـته يز تجربـه  ).1400( بدرالسادات ،دانشمند و اصغر ي،سلطان ؛اعظم ،جعفرزاده
  .206 -193 ،)1(7 ،پرورش و آموزش يشناس جامعه .يدانشگاه يها طيمح

 در اخـلاق  .يعلم ـ ئتيه ياعضا سيتدر يا حرفه اخلاق يابيارز ).1396( رضا ،يچابك يمحمد و محمود ،يابوالقاسم ؛يمهد ،يدريح
  .72 -65 ،)3(12 ،يفناور و علوم

 و يانسـان  منـابع  يشـغل  تجربـه  يالگـو  يطراح ـ ).1402( حسـن  پـور،  يقاسـمعل  و دهي ـفر فر، يفيشر ؛كبرا ،يخاك نشيآفر ؛ندا ،يخاور
   .6-50 ،) 2(12 ،سلامت يارتقا تيريمد .يورزش يها سازمان در يراهبرد يزير برنامه
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1. Akinwale, Kuye & Akinwale 
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 ؛يدولت ـ بخـش  در ركنـان كا يبازنشسـتگ  تجربـه  جوهره فهم ،)1391( ساداتلايل ،خداشناس و ياحمدعل ي،اله خائف ؛حسن ،فرد ييدانا

  .176 -153 ،)2(6 ،)تيريمد شهياند( يراهبرد تيريمد شهياند .دارشناسانهيپد يپژوهش

 ،)24(8 ،ييايدر علوم آموزش .يعلم هيئت ياعضا نگهداشت سكير ييشناسا ).1400( الهه ،ينيحس و نيآذ ان،يديكا ؛يمهد رو، سبك
1-17.  

 آزاد دانشـگاه  ارشـد،  كارشناسـي  نامه پايان .بازنشستگي دوران در زندگي از رضايت ميزان بر ثرؤم عوامل بررسي ،)1394( رضا ،ديسعي
  . ياسلام

 ياعضـا  يبالنـدگ  بـر  اثرگذار عوامل ليفراتحل ).1397( عادل زاهدبابلان، و توران ،يمانيسل ؛وسفي نامور، ؛نيالد دشهابيس ،يدحاتميس
  .121-99 ،)4(24 ،يعال آموزش در يزير برنامه و پژوهش .دانشگاه يعلم هيئت

 گيري تصميم چارچوب طراحي ،)1402( ساناز سيده ،موسوي دفيص و عليرضا ،جهرمي كوشكي ؛مهدي سيد ،الواني ؛ميرعلي ،سيدنقوي
  .23-1 ،)2(13 ،انساني منابع طالعاتم ،فراتركيب رويكرد با پل اشتغال

 تهـران  واحـد  ياسـلام  آزاد دانشگاه استادان ستهيز تجربه ).1400( فائزه ،ماندر و مهناز ي،عيرب ؛رضايعل ،پور ميابراه ؛نينازن ،زاده صادق
  .282 -258 ،)1(5 ،يفرهنگ يشناس روان .ها ارزش بر يمبتن يفرهنگ تحول از جنوب

 و كهگيلويـه  اسـتان  امـداد  كميتـه  كاركنان موعد از پيش بازنشستگي بر مؤثر عوامل بررسي .)1395( عبدالخالق غلامي، و فروغ ر،صد
   .51 -37 ،2 ،انساني علوم در جديد تحقيقات مجله ،بويراحمد

 كـرد يرو بـا  يبازنشسـتگ  تيريمد مدل نيتدو .)1397( افسانه ،مقدم يزمان و مهربان ي،كانيپ ؛اكبر ي،خوراسگان انياعتبار ؛ليلا ي،ابريض
  .74 -41 ،)36(9 ،نفت صنعت در يانسان منابع تيريمد .)كارگران رفاه بانك :مطالعه مورد( يبيترك

 هـاي  سازمان دانشي كاركنان اي حرفه هاي شايستگي مدل طراحي .)1400( اكبر علي ،گلوزان هرماني و اله فرج ،رهنورد ؛هاجر ،عابديني
  .24-1 ،)4(11 ،انساني منابع مطالعات .يدولت بخش در بنيان دانش

 ،)1(9 ،ياسـلام  دانشـگاه  در يمعرفت ـ مطالعات .كشور يفرهنگ و يعلم شرفتيپ روند در دانشگاه يناكارآمد .)1384( يمجتب عطارزاده،
47-80.   

 بـر  يمبتن ـ يآموزش ـ بسـته  ياثربخش ).1398( ينورعل ،يفرخ و نيحس ،ياسكندر ؛برزيفر درتاج، ؛عبداله ،يمعتمد ؛فاطمه زاده، هيكوهپا
  .517 -509 ،)77(18 ،يشناخت روان علوم مجله .بازنشسته معلمان نشاط و ديام بر يمعنادرمانگر

 معلمـان  در يري ـپ احسـاس  با يمعنو سلامت رابطه ).1400( اله رحمت مرزبند، و ميابراه ،يرينص ؛آتنا دهيس ،ياندرام ؛فرشته ،يمحمد
  .142 -132 ،)197(31 ،)دانشگاه نامه( مازندران يپزشك علوم دانشگاه مجله .يسار بازنشسته

 ياخلاق ـ يهـا  پـژوهش  .يعلم ـ هيئت ياعضا يا حرفه اخلاق يشناس بيآس ).1398( يبدر ،يطالب شاه و بايفر ،يميكر ؛فرحناز خ،يمشا
  .258 -237 ،)3(9 ،)ياسلام معارف انجمن(

 علـوم  مـدرس  مجلـه  ،تهـران  دانشـگاه  در مطالعه مورد :علمي هيئت اعضاي بازنشستگي روحي و اجتماعي آثار ).1383( ميثم موسايي،
  .180 -157 ،)20(8 ،انساني

 ،سـلامت  علوم در كيفي تحقيقات مجله .بازنشسته پرستاران ديدگاه از بازنشستگي به انتقال در موجود هاي چالش .)1391( ريمن نوبهار،
1)2(، 91- 124.    
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