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 چكيده
نراخز و  اي ااهمي توسااعف فنموري هنااكن  خف بمش     همي نرتبط بم فعمليتهمي پژوهش و فنموري يكي اا ساامانم ساامانم 

و تر خ ور پژوهش و فنموري سماي بف حوا  تناري صواو ايتهن . بم توجف بف نوسانامپ پژوه اي تولكي خ اور را ت اكي  ني

تولت، ه ف اين نقملف بررسااي اقكقمتي ساايمست  سامايصواو ايتر تساكور خمر نراخز و نوسانامپ پژوه اي تولكي قرارگرفكن 

 همي پژوهش و فنموري است.گرا تر سمانم خمروخنبنمي تبيين نبمقي رويكرت همي پژوهش و فنموري بر نبسمانم سماي صوو ي

 گرا تر اينخمروخنااابهمي پژوهش و فنموري و تبيين رويكرت سااامانم هم و روق  تكمن  تمريمي ب ين ننظور بم بررساااي ويژگي

فمرغ اا تاصكف ش   است. براين اسمس همي پژوهش و فنموري تر خ ور پرسماي سمانم همي صواو ايهم، بف ت اري  املشسامانم 

 سماي الزانيو صوو ي همي پژوهش و فنموري، رويكرت خنب و خمرگرا تر آقهم قمب  پيمت  سماي استتولكي بوت  يم قبوت  سامانم 

همي اين تفكر خف سمانم  . ه چنينهمي پژوهش و فنموري تولكي بف سامانمقي خمرآفرين و ارا  آفرين قيناتسامانم براي تب ي  

يک اشااكبم  راهبرتي  ،توا  اا طريق اجبمر بف ترآن اائي اا  اانعت، بف ساا ت صوتگرتاقي نملي ه ايت ق وتپژوهش و فنموري را ني

بف  گراخمروخنبتر تر خ اورهمي پي كما جهم  تر اين حوا  آانو  ش   و نوفق قبوت  است. ه چنين اينكف رويكرت اسات خف پيش

يک تي گم   يک اشااكبم  راهبرتي تي ر اساات. ،ي نعمتل بم اجبمر آقهم بف ترآن اائي ترقظر گرفكف شااوتهمي پژوهش و فنمورساامانم 

همي همي فنموراقف و يم شرختآپاسكمرپهمي پژوهش و فنموري، سمانم اشاكبم  تي ر تر خ اور اين تواور است خف تر  ورپ ح ف 

 .تاقش بنيم  جمي زين بهكر و برتر آقهم هنكن 

 

 .گراخمرو، رويكرت خنبسمايصوو يهمي پژوهش و فنموري، سمانم واژگان كليدی: 
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 مقدمه -5
قمقو  اسااامساااي،  44همي خلي ا ااا  ابلمغ سااايمساااتبام 

 نوا  يكي اا راهبرتهمي نهم خ ور شنمصكف ساماي بفصواو اي

همي نمكلف سماي بف حوا است. بم اين حمل تنري صوو ي ش  

 هم، حوا بمي  بم تقت و تمن  فراوا   ورپ گيرت. يكي اا اين حوا 

قامقو  ح ميت اا  4تر خ اااور اسااات. نامت   پژوهش و فناموري

هم و سااماي قوآوريبنيم  و تجمريهم و نوسااناامپ تاقششاارخت

 :[9]اصكرا مپ بف اين ننملف اصكومص تارت

واارپ انور اقكوااامتي و تارايي نواف اسااات تر  -4ناامت  
قمقو   همي خلي ا   اه  و اهمرمراساكمي اجراي سايمست

، ارف سااف نم  اا تمري  9231اساامسااي نوااو  به ن نم  
همي تولكي، فهرساات توااويب اين قمقو ، بم ه كمري تسااك م 

ت مني نراخز و نوسانامپ پژوه اي تولكي را تهيف و بف شورا 
م، تحقيقمپ و فنموري( ارائف ق مي . شااورا نواف )شااوراي  لو

اساات ارف سااف نم  اا تمري  تريمفت اين فهرساات، نراخز و 
بف بمش  3قمب  واگ اري 9كيينوسااناامپ پژوه ااي ميرحمخ 

صواو اي و تعموقي را احوام ق وت  و واارپ انور اقكومتي و 
تارايي نطمبق قمقو  ن خور تر اين نمت  انينف واگ اري آقهم را 

 2 .م ق ميفراه
همي نرتبط بم همي پژوهش و فنموري يكي اا ساامانم ساامانم 

اي اا نراخز همي پژوه ي و فنموري هنكن  خف بمش     فعمليت

 تهن . بم توجف بفو نوسنمپ پژوه ي تولكي خ ور را ت كي  ني

خ ور تر اهمر نراخز و نوسنمپ پژوه ي روق  ساري  گناكر  

سمانم  پژوهش و فنموري  41 تهف اصير، تر حمل حمضر تر ح وت

همي خلم  تولكي تر خ ااور وجوت تارت خف براساامس جهت گيري

خ اااور تر انيناف توساااعاف فناموراقاف، بمي  بف يكي اا نه كرين 

براي شكوفميي  ،روهمي اقكوامت خ اور تب ي  شااوق . اا اينبمش

 [.3اقكومتي خ ور ن يريت خمرآن  و  حي  آقهم ضرورپ تارت]

صوااوص سااملف تر 31اق اا مپ ساان  ا اامالزانبم توجف بف 

گ اري تر نورت خنب نوقعيت اول ننطقف تر  ر ف فنموري ه ف
 

، تاراي ابهمم اسات و ن م  «بوت  حمخ يكيمير»تر صواوص نكن قمقو   9

اي بمي  حمخ يكي يم ميرحمخ يكي بوت  را ن اام  قيناات تقيقم بم اف ساانجف

خ يكي بوت  نراخز و نوسااانااامپ ت ااامي  حمخ يكي و ميرحمبنمبراين  ت.خر

 پژوه ي امل ي ج ي است.

ن م  و  ، تاراي ابهمم است«قمب  واگ اري بوت  »تر صواوص نكن قمقو   3

هم را واگ ار خرت يم صير هميي خف بف واسااطف آقهم بكوا  پژوه اا م خرت  ويژگي

 احك ملم مير ن كن است.

اين نوسااناامپ پ  اا  نمهيت»اين نمت  قمقوقي تو تبواار  قيز تارت: اول،   2

واارپ  لوم، تحقيقمپ و فنموري وايفف »و توم، « واگا اري قباميا  تريير خنا 

 «.قظمرپ بر حنن اجرا و احراا  لمحيت صري ارا  را تر اين نمت  بر  ه   تارت

همي نوجوت تر انينف اين براي ايرا  اساالمني، بررسااي قمرسااميي

هامي ج ي تر راساااكمي خ ک بف هام يكي اا تما مافسااامانام 

هم و ارتقمي   لكرت گ اري نطلو  تر رابطف بم اين سمانم سيمست

همي ننمسااب ت وين ساايمساات  م تقت تر  اساات. ه چنينقهم آ

تواق   واقب نيهمي پژوهش و فنموري براي نا يريات سااامانام 

 .تاشكف بمش طلوبي قمن

هم و نوسااانااامپ قمقو  ح ميت اا شااارخت 4نمت  »اجراي 

بنايمر املش براق يز است، ايرا براي اجراي آ  بمي   «بنيم تاقش

هاام براي ه چو  شااارخااتهاامي پژوهش و فنااموري ساااماناام 

ت اين اسراسكم اين تر ق راقي ا لي سماي واگ ار شوق . صواو ي

صمطر نمهيت قي ف اقكومتي فهمي پژوهش و فنموري بخف سامانم 

هميي تساااكمورتهمي فنموراقف)خملمي شااابف   وني( صوت سااامانم 

ي همي تولكميراقكفم ي هنااكن  خف قيمانن  تريمفت ننااك ر يمراقف

اگر نمنوريت ا لي صوت تر توسعف  هم  مپژوه الم    .4بمشان ني

 بنمبراين ؛سااوتت  قينااكن طور اثربمش اقجمم تهن ، فنموري را بف

شااام  توساااط يهاامصاامطر تارائيف فقط بافخاانحك ا  اسااات 

   شگ ارا  صري اري شوق  و سرقوشت اين نراخز تب ي  سرنميف

 .  [4 و 2بمش ]همي تجمري و ننكوقي بف برج

پژوهش و فنااموري ايرا  براي خاامرآناا ي و  هااميساااماناام 

ساااماي و ت وين قمقو  براي جامي صواااو اااياثربم اااي، باف

سماي آقهم، قيمانن  تريير ق م  يم تريير ن ل خنب و خمر صوو ي

همي پژوهش و فنموري . بم تحلي  ترسات وضعيت سمانم هناكن 

تر خرت  قحو  هميي را براي قزتيکتوا  را خ ااور تساات خم ني

همي خ اور بف اساكمق ارتهمي جهمقي پي نهمت ت پژوه ا م ن يري

همي خ ور بم ق وت تم براسامس آ ، شايو  و قحو  اتار  پژوه اا م 

خمرخرت و نمنوريت آقهم ننطبق شاوت خف لمانف آ  شنمصت بهكر و 

 همي پژوهش و فنموري اا ابعمت نمكلف است.تر سمانم خمن 

اين است  ،تارت تحليلي خف ترصواوص اين نمت  قمقوقي وجوت

همي پژوهش و خاف اين نمت  تر راساااكمي تريير ق م  بف سااامانم 

فنموري اا يک نوسنف تولكي ننفع  بف يک نوسنف فعمل و پيش 

بنيمتي بف  نوا  يک خملمي  تحقيقمپ ترتولكي  گ اريه مقطور خف ساارنميف 4

 ترتولكي  گ اريسرنميفشوت، ني تاقنكف ني  وني تر بنايمري اا خ ورهم الزا

رويكرت  نوا  يک خملمي قي ف   وني قيز الزاني اسااات. توساااعاف فناموري بف

 نوا  يک ن اصلف تولت بم اقكوااامتي، ننامب  ناملي تولكي براي تحقيقمپ را بف

، همي اقكومتيق رت. تر واق  براسمس تئوريه ف تساكيمبي بف قكمي  صمص ني

ست آورت  يک قكيجف صمص)املب تحرك اقكومتي جمنعف( اا تولت بم ه ف ب 

طريق تمواااي  بوتجاف بف تحقيقمپ، نكمقيزم بماار را تر جهت تعمتل ح ميت 

 خنن .ني



 
 رضا بندريان
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و تزريق رويكرت خناااب و  1تر  ر اااف پژوهش و فنموري 5خنش

. انم ساوال اسامساي اين است خف اساتخمرگرا بف اين نوسانامپ 

همي پژوهش وخمرگرا بف سمانم سماي لمانف رويكرت خنبصوو ي

همي وخمرگرا تر ساامانم و فنموري اساات يم اتممر رويكرت خنااب

آيم . شوتسماي آقهم نيپژوهش و فنموري ننجر بف الزام صواو اي

همي پژوهش و فنموري بف شيو  ن مبف بم سماي سمانم صواو اي

همي تولكي، بم نمهيت ميراقكفم ي و ن ل سااماي بن م صوااو ااي

همي پژوهش و فنموري تر سااط  اسااكمق ارت ساامانم  رخموخنااب

همي تواق  سمانم ساماي نيآيم صواو اي ؟جهمقي ه مواقي تارت

پژوهش و فنموري را اا ساامانمقي بوتجف نحور تولكي بف ساامانمقي 

خامرآفرين و ارا  آفرين نبكني بر ننمب  نملي حم ااا  اا ترآن  

 ين . ارائف تسكمورتهمي فنموراقف بف  نعت تب ي  ق م

تر پمساا  بف اين سااوالمپ تر اين نقملف ضاا ن بررسااي روق  

همي پژوهش و فنموري تر جهم  و همي سااامانم تكامنلي فعمليت

و فنموري،  همي پژوهشوخمرگرا بف ساامانم تبيين رويكرت خنااب

همي پژوهش و فنموري سمانم  خمروخنبتحليلي اا وضعيت ن ل 

سااماي طف بم صوااو اايپ  اا بحث تر راب .شااوتخ ااور ارائف ني

بن ي و همي آ ، بف ج  همي پژوهش و فنموري و املشسااامانم 

 ارائف پي نهمتاپ پرتاصكف صواه  ش .
 

هاای پووه  و فااوری و روند تكام  و سااازماان -1

 تحولات آنها 

هاامي باامرا فرايناا  توساااعااف تاقش بنياام  تر يكي اا ويژگي
خ اااورهامي توساااعف يمفكف و تر حمل توساااعف، اهور و رشااا  

همي همي پژوهش و فنموري اساات. اين گرو  اا ساامانم ساامانم 
اي تر اقجير  تولي  ثروپ اا  لم، رساااملت تب ي   لم بف واساااطف

، بف  لت 9131هم اا تهف اين سااامانم فناموري را بر ها   تارق . 
پ ير تر فضاامي رقمبكي همي اقعطمفتمخي  بر اسااكفمت  اا ساامانم 

هم تر حيطف پژوهش و فنموري، بف شا پ براي تحقق اه اف تولت
 اق .نورت توجف قرار گرفكف

فنموراقف  همي پژوهش و فنموري بم ارائف ص نمپ  ل ي،ساامانم 
قف گواي پ همي تولكي و صوو ي ققش واسطفو قوآوراقف بف بمش

تر ارتبمط بم خمربرتي خرت  و اسكفمت  اا تاقش تاشكف و نع ولمً تر 
راساكمي تعقيب اه اف خلم  و سيمست نلي براي ح ميت فنموراقف 

 همي پژوهشخنن . اخثر سمانم اا توسعف توا   نعكي حرخت ني
گراااف بااف طروت نمكلفي تحاات تاامثير و حكي پي ير  و فنااموري،

هنكن ، انم يكي اا اه اف آقهم خنب همي تولكي اجراي سايمسات

 

5 Proactive 

( تر نواجهف بم proactiveخن اااي )( و پيشactiveفعامل )اتمامر رويكرت  1

ترآن  و فعمليت تر بماار و تر بنكري تجمري است تم ض ن تاشكن 
 [.  5اقعطمف لمام بم خمرايي بملميي بف ايفمي ققش صوت بپرتااق ]

همي پژوهش و فنموري يم يک اا قظر ناملكيات، املاب سااامانام 

ج ا  اق  و يم يک ساامانم  ميراقكفم ي خف اا تولتساامانم  تولكي

همي تولكي هم تر انر  سمانم اق . بنمبراين املب اين سمانم شا  

يم قي ف تولكي قرار تاشااكف و تع ات اق خي اا آقهم خمنلمً صوااو ااي 

بمشااان . تر آنريكمي شااا ملي  ليرمم اينكف بنااايمري اا اين ني

هم صواو اي هناكن  انم بم ي اا ننمب  نملي صوت را اا سامانم 

م هنهم اين است خف تر هر حمل، اين سمانم گيرق . قككف تولت ني

بم امراو  و ساامصكمري تجمري و تر نحيط رقمبت و بماار فعمليت 

خنن  و بف تقبمل خناب ترآن  و افزايش ننمب  ترآن ي صوت اا ني

 [.1همي صوو ي و تولكي هنكن  ]طريق ارائف ص نمپ بف بمش
ي ققش همي پژوهش و فنموري براي ايفمتقريبمً ت مم سااامانم 

نيزا  قمب  توجهي اا بوتجف ا االي صوت را اا تولت تريمفت  نلي،
روت خااف روا بااف روا بر خنناا ، هراناا  خااف اا آقهاام توق  نيني

همي رقمبكي تولكي ترآن اايي صوت افزوت  و يم براي تريمفت بوتجف
 [.4هم شرخت ق مين  ]تر ننمقوف

ي بف اواي  همي پژوهش و فنموراا قظر تمريمي، سامبقف سمانم 
ننظور ح ميت اا  نمي  ت كي  ش ق  رس  خف بفقر  بيناكم ني

، توجف اين 9131پ يري آقهم بع  اا بحرا  و بام توجاف باف اقعطمف
نعطوف شاا . بع  اا جنج جهمقي توم  7هم بف  لوم بزرگساامانم 

همي صوت، اقجمم نح وت تحقيقمپ نجا تاً آقهام بام بماآرايي فعمليت
همي خمربرتي و فنموراقف را تر ناااكرت  پژوهشبنيامتي و اقجامم گ

، 9135تم  9141تساااكور خمر صوت قرار تاتق . بع  اا آ ، تر تور  
هم پژوهش و ارائف ص نمپ پژوه اااي بر روي ح  اين سااامانام 

اينت، سلمنت و ح ميت ننامي  و ن اكلمپ   وني نمقن  نحيط
 ي ريير بعفنموراقف اا  انمي  اسكراتژيک را ن قظر قرار تاتق . تر ت

هم بم توجف بف خمهش قنبي نيلمتي، اين سامانم  31اا اواصر تهف 
ا كباامراپ تولكي و اهور بااماارهاامي جاا ياا ، ساااهم صوت را اا 

 ورپ قرارتاتهمي پژوه ي  نمي ، افزايش تات  و خنب ترآن  بف
 [.  3] رقمبكي را تر سرلوحف خمرهمي صوت قرار تاتق

همي بك اي ايجمت سااامانم ه راساااكم بم اين روق  تمريمي، تر ا
هامي ميراقكفم ي نمنوريت اقجمم پژوهش فناموري، اين سااامانام 

همي تولكي را پژوهش براي توسااعف فنموري بم اسااكفمت  اا بوتجف
صمطر   م ارتبمط هم بفبر ه   تاشاكن . انم بنيمري اا اين سمانم 

بم  ااانعت خف ننجر بف قمتواقي آقهم تر شااانمصت قيماهمي فنموراقف 
كراتژيک  انعت و ه چنين   م تواقمئي آقهم تر تجمري سماي اسا

نورت اقكقمت شااا ي  قرار  ،تساااكمورتهمي فنموراقف صوت شااا   بوت

 همي آتي خنب و خمرهم و  نمي  نرتبط و نربوطاملش

4 Big science 
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همي پژوهش و فنموري بف تلي  سااامانم  ، بمرپ تي رگرفكنا . بف
حرخت مير اقكوامتي تر راساكمي توسااعف فنموري بف ش پ نورت 

 [.91 و 1اقكقمت قرار گرفكن ]

همي ترين تلمي  حرخت ميراقكوااامتي سااامانم نهميكي اا 

پژوهش و فنموري تر راساكمي توسعف فنموري و ت مي  بي كر براي 

هم، تمنين خ  بوتجف اين تر بف تاق ااا مهمي قزتيکاقجامم فعمليت

هام اا طريق ننمب  تولكي و   وني بوت. ب ين ننظور و سااامانام 

فنموري  همي پژوهشبراي برطرف خرت  اين ن اااك ، سااامانم 

 رف حجم  ظي ي  ،نجبور بف ن يريت هزينف شا ق . تر گمم اول

اا نناامب  نااملي تولكي باا و  بااماتهي و برگ ااات قاامباا  قبول، 

همي پژوهش و گ ارا  را بف سوي نجبور ق وت  سمانم سايمسات

فناموري براي نا يريت هزينف و خناااب قنااا كي اا ننمب  نملي 

توسااعف يمفكف، ه ايت  يهمسااماي فنمورينورتقيما اا نح  تجمري

هم را نجبور بف هم اين سمانم همي ا المحي تولتق وت. سايمسات

تمنين بم اااي اا نممرج صوت اا طريق  ق  قرارتات بم  ااانعت و 

همي پژوه اي)املب ننئلف نحور( براي  نعت ق وت. اقجمم پروژ 

همي پژوهش و اي بوت خاف برصي اا سااامانم اين روقا  باف گوقاف

 ق  تم خ  نممرج صوت را اا طريق خنب ترآن  فنموري نجبور شا

و  ق  قرارتات بم  اانعت خنااب ق مين . براين اساامس تي ر ه ف 

بلكف براسمس سفمر   ،هم توساعف فنموري قبوتا الي اين سامانم 

 [.99ق وتق ] نعت و  ق  قرارتات بم  نعت فعمليت ني

همي انم اين تواا ي مپ تر اجرا نعني تي ري يمفت و ساامانم 

همي تجمري سوت تات بف هش فنموري را بف سوي بماار و حرختپژو

همي قرارتاتي براي تمنين اي خف آقهم تر جهت اجراي پژوهشگوقف

ننمب  نملي صوت و حكي صوتگرتاقي)ننكق  ش   اا ح ميت نملي 

هم را بف هم( حرخت خرتق . اين ترييراپ نمهيت اين ساامانم تولت

نوريت آقهم اجراي پژوهش و ي شبف تجمري خف نمهمس ت شرخت

خنب ترآن  است)و قف توسعف فنموري( تريير تات و نمهيت آقهم اا 

اجراي پژوهش براي توسعف فنموري ننحرف ش  و اجراي پژوهش 

اي گوقففب ؛براي نوارت مير اا توسعف فنموري نحور فعمليت آقهم ش 

 همي صوت را بف اجرايهم خليف فعمليتخاف برصي اا اين سااامانام 

هم پ  اا ن تي بف پژوهش قرارتاتي تمواي  تاتق . اين سمانم 

و  3 لت   م اقجمم تحقيقمپ ننااكق )شاامن  ايجمت شاامينااك ي

هم (، توا   ل ي صوت را اا تست تاتق . اين سمانم 1توسعف فنموري

هر اناا  خااف اا قظر تاامنين نناامب  نااملي صوتگرتا  بوتقاا  اناام 

قوآوراقف اا  ااانعت بف  تواقناااكن  رساااملت ح ميت فنموراقف وق ي

 

3 Competence Building 

همي فنموراقف و قوآوراقف آقهم را اقجمم تهن  ننظور تقويت تواق ن ي

 همي پژوه ي صوت: ارا خف اسمسم  نعت تر اجراي پروژ 

I.  و خ كر ق م   اسااتاملب بف تقبمل ح  ن ااكلمپ بملفع  صوت

وخمر تر  نعت و بماار و تر ق ر بف  ر اف خنابجمن  و آين  

يماهمي فنموراقف اساكراتژيک براسمس آ  را قكيجف شانمساميي ق

 تارت.

II. همي توسعف گ اري بر روي پروژ  انعت املب تواقميي سارنميف

ساااملف(، تاراي ريناااک بملم و قيمانن   5فناموري بلنا نا پ)

گ اري سان ين و حجيم را ق ارت و حكي اگر ه ف اين سارنميف

 اي بف وروت بف  ر ااافهم را تاشاااكف بمشااا  املب  لمقفتواقميي

 همي اسكراتژيکاراخف توسعف فنموري ؛وخمر فنموري ق ارتخنب

و خنااب ترآن  پ  اا تسااكيمبي بف آقهم اا طريق راهبرتهمي 

اي بوت  وخمر پيچي   و حرففساماي، يک خنبنمكلف تجمري

خف  اانعت  لمو  بر اينكف ت ميلي بف آ  ق ارت تواقمئي اقجمم آ  

 را قيز ق ارت.
همي خمر تر آ  تسااكف ساامانم وبراين اساامس ال وي خنااب

پژوهش و فنموري خف خ  نممرج صوت را اا طريق خنااب ترآن  و 
تريير خرت و بف سوي يک  ،خرتق  ق  قرارتات بم  انعت خنب ني

همي همي توساااعف فنموري و اقجمم پژوهشتعمتل پويم بين فعمليت
همي توساااعف فنموري حرخت ق وت. تر قرارتاتي بم اولويت فعمليت

هامي پژوهش و فنموري پ  اا حرخت بف ساااوي مانام واق  سااا
ترآن ي( توبمر  بف ساااوي  -اي اساااكقلامل خامنا  ناملي)بوتجف

هم و همي تولكي برگ ااكن  و تر اين تاننف براساامس اولويتبوتجف
 همي صوت بف تعمتل رسي ق . گ اريسيمست

همي پژوهش و فنموري نوفق و پي كما جهم  بررساي سامانم 
تر ااا   11هم تر ح وت املب اين سااامانم ته  خف ق ااام  ني

همي پژوه ااي صوت را بف اقجمم تحقيقمپ ننااكق )شاامن  فعمليت
تر   را  41ايجمت شمينك ي و توسعف فنموري( بم بوتجف تولكي و 

بف اقجمم تحقيقمپ قرارتاتي براي اقك اامر تسااكمورتهمي حم   اا 
 تهن . هر ان  خف تر برصي نوارتتحقيقمپ ننكق  اصكومص ني

 [.92 و 93قيز ن مه   ش   است] 51:51و  21:41ال وهمي 
اي همي سرنميفتر بنيمري اا خ ورهم نع ول آقنت خف هزينف

همي وسااايلف بوتجففهمي پژوهش و فنموري بو   ليمتي سااامانم 
هم بف س ت شوت. ه  مم بم حرخت تولتسامليمقف تولكي تمنين ني

اين همي اقجمم ش  ، گ اريخناب ارا  افزوت  بي اكر اا سرنميف
تر و نع ولمً ي پيچي  همساااماوخمر بف ت ري  جمي صوت را بف رو 

بف قحويكف بوتجف  ؛همي پژوه ااي تات  اسااترقمبكي تمنين بوتجف
هم ا لي تولكي فقط براي ارائف ص نمپ ضروري و تمنين ايرسمصت

1 Technology Development 



 
 رضا بندريان
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همي پژوهش و فنموري توق  وا اا سااامانم رخن . روابفخفميت ني
ي تولك روت خف ق م  تهن  تر قبمل اسكفمت  اا بوتجفي نيبي اكر

خنن )صوا  اين ارا  اقا ر براي جامنعاف ارا  افزوت  ايجمت ني
نحيطي، اجك م ي، راهبرتي و يم تمخكيكي افزوت  اقكومتي، اينت

 بمش (.
براين اسااامس ترخيب پي ااانهمتي بهينف براي تمنين بوتجف 

ف نكعمتلي اا بوتجف تولكي همي پژوهش و فنموري، نج و سمانم 
 رقمبكي تولكي نبكني بر براي ايجمت شامينك ي(، بوتجف %21پميف)

براي توسعف فنموري( و ترآن همي  %21پروژ  )براسامس ننمقوف( )
بر نبنمي  %41حم ا  اا ارائف ص نمپ بف  نعت  بمش صوو ي)

اقعقمت قرارتات بم  انعت و تر راساكمي اقك مر تسكمورتهمي حم   
ننظور جلب ا كبمراپ بمش باف اسااات.قيقامپ نناااكقا ( اا تح

يمبي اا همي شريکهميي نمقن  اصكومص بوتجفصواو اي، ن وت

هم و تقويت ن يريت پمسام ويي تر سمانم  پژوهش و طرف تولت
 [. 92فنموري تو يف ش   است]

 همي پژوهش و فنموري نطمبق شك براسامس اين ال و سمانم 
براسااامس ساااف نرحلف پويم تر قوآوري فنموراقف      9 شااا مر 

 سف بم ي ترآن  نرتبط است: خنن  خف بم يک ن لني

بوتجاف ا ااالي تولكي براي ح اميات اا جناااكجوي قياماهم و  -

 همي ايجمت شمينك ي فنموراقف؛فر ت

ترآن همي رقمبكي اا بمش تولكي و گمهم صواو ي براي توسعف  -

 فنموري؛

مرگيري تسكمورتهمي فنموراقف ترآن همي قمشاي اا اشام ف و بف خ -

صوت.

 
 [94]های پووه  و فااوری و مدل تامين مالي آنمراح  پویای نوآوری فااورانه در سازمان :5 شك 

 

هامي پژوهش و فنموري نع ولم خاف سااامانام اا آقجاميي

همي مير اقكفم ي هنااكن ، آقهم ترآن همي حم اا  اا ساامانم 

خمرگيري تسااكمورتهمي فنموراقف صوت را توبمر  تر اشاام ف و بف

 93خنن ]گ اري نيهمي فنموراقف ج ي  سرنميفارصف قوآوري

 [.92 و
 

های پووه  و فااوری به های اجبار سازمانچال  -3

 درآمدزائي

هم تر بنايمري اا خ اورهمي  نعكي سامل پيش، تولت 41اا 

جهام  تر نورت اقكوااامتهامي تنب  صوت ق را  بوتق  و آقچف آقهم 

پ يري  ل ي و فنموراقف خرتق  فرساااميش)خمهش( رقمبتترك ني

وت، بنااايمري اا همي نح براين اسااامس و بم توجف بف بوتجف .بوت

همي پژوهش و همي تولكي سااامانم خ اااورهام بام خمهش بوتجف

همي تحقيقمتي فناموري، آقهام را براي تامنين نملي اا طريق بوتجف

 ااانعات ت اااويق خرتق . تر واق  اين اق انمپ براي آ  بوت خف 

همي پژوهش و فنموري را اا سمانمقي بوتجف نحور تولكي سامانم 

را  آفرين نبكني بر ننمب  حم ااا  اا بف سااامانمقي خمرآفرين و ا

 [.  1ترآن  حم   اا  نعت تب ي  ق مين ]
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سايمسات تولت تر بنيمري اا خ ورهم اين تي گم  را ح ميت 

، روابط قزتياک بين  لم و  ااانعات قف تنهم 9131خرت. تر تهاف 

 هميت اويق ش ، بلكف تر برصي اا نوارت قيز اا طريق قط  بوتجف

و فنموري بف ترآن اائي)بف ننظور هامي پژوهش تولكي، سااامانام 

صوتخفامئي( و ه كمري بم بمش  ااانعت و صواااو اااي نجبور 

 [.  95ش ق ]

هميي، تعمنلمپ بين براساامس اتممر و اجراي انين ساايمساات

شاا پ گرفت.  خمروخناابهمي پژوهش و فنموري و حوا  ساامانم 

براين اسمس نكمووم  حوا  ن يريت پژوهش و فنموري شروع بف 

ر تب خرتق  خف تقيمي  لم قيما بف ا لمح براي قزتيکبيم  اين نطل

پ يرفكف ش    نوضوع اين. تارت خمروخنبشا   بف بماار و  ر اف 

هامي پژوهش و فناموري قياما باف ارتقامق و تقويت خاف سااامانام 

 خمروخناابهمي توساعف همي تجمري صوت و تناري  فعمليتنهمرپ

همي ج ي ي تر صوت تارقا . تر قكيجف اين بمور، ن ااامم  و بمش

همي پژوهش و فنموري براي تناااهي  ترو )و بيرو ( سااامانام 

همي پژوهش و فنموري بم  اانعت ايجمت شاا . تر تعمنلمپ ساامانم 

همي پژوهش و فنموري  رض ان  سااامل، بنااايمري اا سااامانم 

 نموري، توسعفسماي فهمي ارتبمط بم  نعت، اقكقمل و تجمريبمش

 [.  91 و 95همي فنموراقف، و... تاير خرتق ]خمروخنب

همي پژوهش و فنموري بمي  اا طريق انم اين قظر خف سااامانم 

همي تحقيقمتي  ااانعت تمنين نملي شاااوق  اا اواصر تهف بوتجاف

تريير يمفت. بمي  تر قظر تاشاات خف ب و  ننمب  نملي خمفي  9111

حقيقمپ بم خيفيت اقجمم تات. شااوت تو فر اات انمقي ننمسااب ق ي

براين اسامس يک قوع نكفموپ اا اقكقمتاپ تر فضمي اسكقلمل نملي 

همي پژوهش و فنموري شك  گرفت خف بر اين نبنمق اسكوار سمانم 

همي پژوهش و فنموري براي تمنين نملي اا بوت خف ف مر بر سمانم 

ساااماي تساااكمورتهمي  ااانعت و الزام آقهم براي تناااري  تجمري

وه اااي و فنااموراقااف صوت تاراي اثراپ قاامنطلو  بر   لكرت و پژ

 همي آقهمست.خيفيت صروجي

تواق  ب و  بوتجف باميا  پا يرفات خف پژوهش بم خيفيت ق ي

خامفي و فر ااات انامقي ننامساااب اقجامم شاااوت.  لمو  بر اين، 

تسكمورتهمي پژوه ي و فنموراقف بمي  را  صوت را بف بماار براي ارائف 

  قهميي پي ا خنن  خف لمانف آ  ايجمت ارتبمطمپ بف ننامف  بف خمربرا

همي پژوهش و فنموري و صوبي نا يريات شااا   بين سااامانام 

همي نك   و ييهمي بزرگ اسااات خف فراهم خنن   تاراشااارخت

طور روشن پ يرفكف ش   همي وروت بف بماارهم هناكن . اين بفخمقمل

 يريت همي پژوهش و فنموري براي ناساات خف تواق ن ي ساامانم 

سااماي و اه اف همي تجمريتنش بين اثراپ بماار قمشااي اا فعمليت

هامي تولكي صوت و حفظ ا ك مت   وني  ل ي براي حفظ بوتجاف

ته  خف بف صوت، بنايمر نهم اسات. انم اقكقمتاپ فزاين   ق م  ني

همي پژوهش و فنموي، تر املب نوارت و قف تر ه ف نوارت، ساامانم 

ترين اقكقمت بر اين اق . شااامي يريت قكرت اين تنش را بف صوبي ن 

 ننئلف نك رخز است خف:

 اثراپ  نعت، فنموري بم و پژوهش يهمسمانم  قزتيک ارتبمط -

 نوارت، املب تارت. ترآقهم   ل ي اه اف و نمهيت بر قمنطلوبي

ي يهمپروژ  براي فنموري و پژوهش براي  اانعت نملي تمنين

 ؛است ش   اقكمم   نعت صوت توسطاست خف 

 قزتيک روابط قمنطلو  اثراپ اا حامخي فزاينا   شاااواها  -

  لكرت پژوه ي  بر  نعت فنموري بم و پژوهش يهمسامانم 

 ننمب  تحقيقمپ اا نملي تمنين براي بوتجف جا  : اسااات

 پژوهش يهمسمانم  تر ايفزاين   طوربف صوو ي(، نعكي)

 تر ارتبمطمپتعمنلمپ و  قوع اين .اساات تمخي  نورت فنموري و

 اسكمق ارتهمي براي صطري  نوا بف تحقيقمتي ح اق  فضامي

   ؛شوتني   لكرتي اتراك

 تر شاا   ا  مل نعيمرهمي اا اسااكفمت  بم  ل ي اسااكمق ارتهمي -

و پي اارفت  ج   برايهمي پژوه ااي پروژ  بف بماار فضاامي

 .است قيمفكف ارتقمقنحققم  

همي پ اااكيبمقي تولكي توا  گفات خاف فعمليتتر نج وع ني

همي براي ح ميت اا پمي اري   ليمپ توسااعف فنموري تر ساامانم 

همي صو  پژوهش و فناموري ضااارورينااات، هرانا  خاف ق وقف

اقكوااامتي قمشاااي اا تعمن  بين  –نكعا تي اا نزايمي اجك م ي 

ي همي پژوهش و فنموري و  ااانعت وجوت تارت. واگ ارسااامانم 

هامي پژوهش و فنموري بف تمنين بوتجف صوت اا طريق سااامانام 

 ااانعات و باماار ننجر باف تلمطم تر روق  خمري آقهم و اقحراف اا 

 نمنوريت ا لي و فلنقف وجوتي آقهم صواه  ش .

همي پژوهش و فنموري بف خنب ترآن ، نجبور ق وت  سمانم 

 [:  94و  4ق مي ]همي ري  روبرو نيهم را بم املشاين سمانم 

ا وقف تر يک فضمي رقمبكي، اا ت اوم بوتجف تولكي اط ينم   •

 حم   خنن ؟

همي تحقيقمپ ا وقاف ترآن  حم ااا  اا نح  اجراي پروژ  •

 قرارتاتي را افزايش تهن ؟

سااماي فنموري ا وقف ننمب  ترآن ي ج ي ي، نثلمً اا تجمري •

 صلق خنن ؟

نموري همي پژوهش و فتر نج وع، آ  ايزي خف اجبمر سمانم 

هم سماي تر اين سمانم اائي تر صواوص اق انمپ تجمريبف ترآن 

بلكف  ؛ساااماي قبوتوجوت اق انمپ نرتبط بم تجمري ،بف ارنرم  آورت

 بمرپ تي ر، الزام اق اا  و تاننف گنااكرت )بي ساامبقف( آقهم بوت. بف

هامي پژوهش و فناموري بف ترآن اائي بم ث گرتي  خف سااامانام 
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قيما تهم بيش اا ح  نورسااماي تر اين ساامانم همي تجمريفعمليت

اي خف اثراپ قمنطلوبي بر نمنوريت گوقف فگناكر  و توسعف يمب  ب

 گ اشت. -توسعف فنموري- هما لي اين سمانم 

همي پژوهش و تر نطرح ش  انروا  سمانم طور خف پيشه م 

 ايسماق  تم اا طريق تجمريهم قرار گرفكففنموري تحت ف مر تولت

همي نملي صوت را تمنين خنن . بم توجف بف تحقيقمپ قوآوراقف، هزينف

سااماي فنموري تر خنااب ترآن  و سااوت اا اه يت بملمي تجمري

هم تر نورت فنموري و تسااكمورتهمي تحقيقمتي، يكي اا سااوق تفمهم

برتاري سااماي اينناات خف اا طريق واگ اري ليناامق  بهر تجمري

، ترآن  آقچنمقي 91همي ااي يتفنموري بف  نعت يم ت كي  شرخ

همي پژوهش و فنموري حم ااا  صواه  شااا  خف براي سااامانم 

 همي صوت را تمنين خنن .تواقن  خ  هزينفوسيلف آ  نيفب

گامهي خامهش بوتجاف ا ااالي و ف ااامر فزاينا   براي اقجمم 

همي پژوهش همي نك رخز و ه ف ن ، فر كي براي سمانم پژوهش

هميي خف تر گ شاااكف براي اقجمم فعمليتو فنموري فراهم آورت  خف 

)نث  ننااامئ  نربوط بف ا كبمر نلي،  تاتقآقهم را راي م  اقجمم ني

آوري اطلم مپ لمام براي همي فني و ج  اساكمق ارتهم و ايرسمصت

همي اضمفي همي پژوه ي(، ن اخر  خرت  و هزينفت وين سايمسات

صي   ش   برتريمفت ق مين . انين نوقعيكي اا يک سو بف براي 

همي پژوه اااي بن ي تلم هم و اا ساااوي تي ر بف اولويتفعمليت

 خن .خ ک ني
 

های پووه  و وكاری به سااازمانرویكرد كساا  -0

 فااوری
همي پژوهش و خف ف اامرهم بر ساامانم هن مني 9111تر تهف 

خاامهش بوتجااف تحقيقاامتي  وفنااموري بااف ننظور ارتقاامق   لكرت 

هامي پژوهش و فنموري و الزام آقهم بف ترآن اائي اتانف سااامانام 

همي پژوهش و فنموري صواساااكف شااا  تم بم يامفات، اا سااامانم 

ننطبق « همي اجراي تحقيقمپخامهش هزيناف»هامي اساااكراتژي

همي پژوهش و شااوق . ه زنم  بم اين اتفمقمپ اي   ايجمت ساامانم 

)صوتاتكاميي اا قظر ترآنا  و هزينف( و فناموري تولكي نناااكقا 

گيري اي بوت خف پيش انينف شك صوو ي تكمن  يمفت. اين تور 

 همي پژوهش و فنموري گرتي .بف سمانم  99رويكرت خنب و خمري

همي پژوهش و فنموري تر نطملعف صوت ساامانم جهمقي اقج ن 

همي همي سااامانم همي نوفق براي تقويت تواق ن يبرروي ق وقف

خمر وخمرگيري ا ول خنبفوهش و فنموري، تمخي اپ نوجوت بر بپژ

خن . اين همي پژوهش و فنموري را صمطر ق م  نيتر اتار  سمانم 
 

91 Spin-off 

 نوا  فهمي پژوهش و فنموري بمي  بب ين نعني اسات خف سمانم 

 وخمر و ن يريتريزي خنبخناب و خمر براسمس  لوم برقمنف»يک 

 ن يريت شوق . «   لكرت

همي پژوهش و فنموري توسط وخمرگرا بف سمانم ت خنبرويكر

 .[39و  31، 91، 93]استنحققم  نمكلف بف صوبي نناكن  ش   

همي پژوهش و فنموري  اارفم يک البكف، براساامس تعريف، ساامانم 

همي پژوهش و قيناكن . تر واق ، تر حملي خف سمانم  خمروخناب

 اا فنموري اا طيف وسايعي اا اشكمل تولكي برصورتارق ، هي  يک

 نوا  يک شاارخت فصوااو ااي بف اين نعني خف ب هميخمروخنااب

 متي بوت  و تر جناكجوي ساوت بمش ، قينكن . تم آقجميي خف تر 

شوت(، ه   نيهمي پژوهش و فنموري وجوت تارت)ن ماخثر سامانم 

همي بماار، ققش صوت را بف فراتر اا آقهم براي رساي گي بف شاكنت

همي تهن ، حكي اگر خمهش تر بوتجفگنكر  ني خمروخنبيک 

همي پژوهش و فنموري را تر تولكي، تر برصي اا خ ااورهم ساامانم 

 ش   ه ايت ق مي . خمروخنبراسكمي 

فنموري  حمل املش ا الي خف نكمواوم  ن يريت پژوهش و

باميا  بف آ  جوا  تهن  اين اسااات خف آيم نرتبط بوت  برصي اا 

اسااات بم  خمروخنااابهمي راي  نفروضااامپ خف ايربنمي شااايو 

همي پژوهش و فنموري بف اق اا  خمفي بررسي ش   است، و سمانم 

 و 92، 93همي جمي زين ن كن بررسي شوق ]اگر قينت بمي  شيو 

91.] 

بوت  بف يک  خمروخناابي براي همي پژوهش و فنمورساامانم 

گناكرت  و بف صوبي آانميش ش   اا ابزارهم براي برصورت  نج و ف

همي نمكلف بام ساااوالامتي نمقن  ققش و اه يت هريک اا فعمليت

سمانم ، قحو  تعمن  و تمثيرگ اري و  خمروخنبسامانم  تر خليت 

همي نمكلف سااامانم  برهم و مير  قيما خمروخنااابتامثيرپ يري 

رق . بنمبراين، ا كقمت بر اين است خف افزايش شفمفيت راهبرتي و تا

همي اثربم اااي   ليمتي، خلي ي براي تواق ن ساااماي سااامانم 

هاامي صاامص صوت تر ننظور اقجاامم ققشپژوهش و فنااموري بااف

 اخوسينكم قوآوري آين   صواه  بوت.

تر نحيطي خااف هر روا تساااكرساااي بااف نناامب  نااملي براي 

همي شااوت، ساامانم تر نيفنموري ساامت همي پژوهش وساامانم 

همي ن كن براي پژوهش و فنموري براي نوفقيت بمينكي ت مم را 

خناااب ترآن  و رفكن بف تقبمل پول را تر قظر ب يرق . انم رويكرت 

هامي پژوهش و فناموري بف نعني گرا تر سااامانام خامروخناااب

همي پژوهش و فنموري ح اخثرسماي ترآن  و سوت قينت. سمانم 

 اق  وهمي نورت قيما  نعت ايجمت ش  راي ايجمت و توسعف فنموريب
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خنن . قيز ايجمت نيو شااامي  نق اري ساااوت تر اين فرآين  ترآن  

همي پژوهش و فنموري ه ف ح اخثرساماي ترآن  و سوت، سمانم 

را اا ايجامت ارا  اا طريق توساااعاف فناموري باف ارائف ص نمپ و 

 [.93خن ]همي فر ي ننحرف نيفعمليت
همي وخمرگرا تر ساامانم طور خلي ننظور اا رويكرت خنااببف

هميي اسااات خف آين   پژوهش و فناموري تب ي  آقهم بف سااامانم 
همي  اانعت، ه ايت همي آتي خنااب و خمر بن م  اانعت و املش

همي تحقيقمتي آقهم بمشااا . تحقيقمتي خف ه ف آقهم خنن   فعمليت
همي واقعي براي تاراي فر تافزايش حجم تسكمورتهمي فنموراقف 

همي واقعي خف بف وخمر اسات. فر تآفريني تر حوا  خنابارا 
وخمرهم و   ااانمي  نربوط و نرتبط و پ يري خنااابتحقق رقمبت

همي پژوهش و همي پژوهش و فنموري تر سااامانم ارتقمي ارفيت
 شوت.فنموري ننجر ني

يعني  همي پژوهش و فنموريگرا تر سمانم خمروخنابرويكرت 
همي نمكلف سمانم  و تعيين جمي م ، اولويت و خمروخنابتعريف 

همي نمكلف تر خليت ساامانم  و قحو  خمروخنابساهم هريک اا 
هم تر خمروخنااابافزاي اين تامنين ناملي آقهام و قحو  تعامن  هم

راساااكامي تحقق نمنوريت سااامانم  خف ه م  ح ميت فنموراقف و 
مي  ااانعت تر  ااانمي  نربوط و هپ يري بن م قوآوراقف اا رقمبت

 نرتبط است.
 

های پووه  و فااوری تحليلي از وضعيت سازمان -1

 گراكاروكس كشور با رویكرد 
تارا بوت  تجهيزاپ آانامي ااا امهي و پميلوتي و آشااانميي بم 

بر اا همي انم هامي توساااعف فنموري و انكم  اقجمم پژوهشروياف
همي بزرگ خ ااور وساايلف پژوه اا م فهمي توسااعف فنموري بنزيت

اسااات. انم اين نراخز براي پوشاااش تات  ريناااک فني و نملي 
فنمورهمي توسعف يمفكف صوت تر نقيمس  نعكي بم ن كلمپ اسمسي 

سماي اا ج لف اق . ه چنين   م تنالط تر الزانمپ  نعكينواجف
نورت قيما، اا  خمروخنااابهمي راهبرتهامي افزايش نقيمس و ن ل

همي تاصلي تر توسعف فنموري مئ  پيش روي پژوه ا م تي ر ننا
همي نوجوت تر خ ور اسات. سامصكمر حمخ يت شرخكي پژوه  م 

تر شااارايط خنوقي يكي تي ر اا ن اااكلمپ تساااكيمبي و ه ايت 
همي هم بف س ت ايجمت فنموري است. اا ننظر تواق ن يپژوه ا م 

همي رختتوا  شااهم، نيپژوه ااي و فنموراقف، تر خنمر پژوه اا م 
بنيم  و فنمور تاصلي را نورت توجف قرار تات. امبكي و نك رخز تاقش

هميي براي توسااعف فنموري توسااط آقهم هم نزيتبوت  اين شاارخت
هم و ضعف تر ن يريت خن  انم ابعمت خواک اين شارختفراهم ني

ن پ و ه چنين   م تنلط بف همي بزرگ و طولمقيو توسعف پروژ 
موري،  ليرمم ترك نهن ساااي نعكوس، اا همي توساااعف فنروياف

 [.33اق ]هم بم آ  نواجفننمئلي است خف اين تسكف اا شرخت

همي پژوهش و ساامانم براساامس شااواه  نوجوت، وضااعيت 
فنموري خ اااور اا قظر ننمب  نملي تر ح  ضاااعيفي اسااات. بجز 

ترآن همي اصكواام ااي صوبي اا نح  تولي  و نع وتي اا آقهم خف 
همي اخكناام  ارائف ص نمپ نبكني بر فنموريفرو  نحوااول و يم 

همي تي ر شاا   و يم تجهيزاپ صري اري شاا   را تارق ، ساامانم 
همي تولكي ننمب  نملي صوت را ب سااات بي اااكر اا نحا  بوتجاف

 آورق .ني
ر ننظوهمي نمكلف بفخمروخنببن ي هم اولويتتر اين سمانم 

وت و تر برصي شهمي ا لي و فر ي ن مه   ق يخمروخنبتعيين 
، همي نمكلفخمروخناااببن ي اولوياتقيز  ليرمم وجوت اا آقهام 

هم وجوت ق ارت خمروخنبه مهن ي و يكپمرا ي صم اي نيم  آ  
شواه  . شوتن امه   ق ي خمروخناباثري اا ن يريت يكپمراف و 

هي  تلمشاااي براي هم تر اين سااامانم حامخي اا آ  اسااات خاف 
همي يكپمراف تر گيرينظور جهتنريزي خناااب وخمر بفبرقامناف

افزايي  اااورپ ق رفكف اسااات و املب، راساااكمي حواااول بف هم
طور ننلم نحور فعمليت آقهمست. آقچف بف« همي فر يخمروخنب»

همي پژوهش هم تر تضمت بم فلنفف وجوتي سمانم تر اين سامانم 
نحور قرار گرفكن تحقيقمپ قرارتاتي  ،شوتو فنموري ن امه   ني

همي پژوه ااي و توسعف فنموري تحقيقمپ نناكق )برقمنفجمي ف ب
همي گيريترو  سااامانامقي( اسااات خف ق ااامپ گرفكف اا جهت

گ اري اائي بوت  و براساامس ساايمسااتن پ آقهم براي ترآن خوتم 
قمترسات، شاك  گرفكف است و بف ش پ تر فضمي تفكر سمانم  و 

تر قكيجف  حرخات ا اااولي آقهام تامثير ننفي گ اشاااكف اسااات.
اقرژي قمب  توجهي را تر همي پژوهش و فنموري خ اااور نم ساااما

نناايرهمي گوقمگو  خف املب براساامس ساافمر  ن ااكري ايجمت 
تهن  و اين انر بم ث پمش اقرژي ساامانم  تر شااوت، ه ر نيني

شاااوت. اين وقف هامي نكفاموپ تر نقامط  انمقي نمكلف نيحوا 
همي اقفعاملي حرخات خرت  بام ث خمهش و   م ت رخز تر حيطف

ن پ يم شاااوت. براين اسااامس اقكضااامئمپ خوتم فنموراقف صمص ني
هم را تعيين و يم ساافمرشاامپ ن ااكريم  نحور حرخت اين ساامانم 

هام و ق اميا  و تر بلناا نا پ ننجر باف تمرياب بنيافننحرف ني
همي گيري تواق ن يهم و   م شك همي تاق ي اين سمانم هنكف

 رت ت رخز صواه  ش .همي فنموراقف ن م  نوپژوه ي تر حوا 
همي پژوهش و فنموري خ ااور تر ايفمي ضااعف خلي ساامانم 

هم بم يک نمنوريت صوت، تبيين خنن   شاابمهت اق ك اين ساامانم 
سامانم  توساعف تهن   فنموري و شاابمهت ايمت آقهم بم نوساانمپ 

همي آخمتنيک اسااات. تر حمل حمضااار رويكرت حمخم بر سااامانم 
شايو  قزتيک بف تاق ا م  است پژوهش و فنموري خ اور     بف 

همي نمكلف سمانم  و خ  سمانم  خف براسامس آ    لكرت بمش
برنبنمي نعيمرهمي تاق ا مهي تر پميم  هر سمل نورت ارايمبي قرار 

 گيرت.ني
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های پووه  و سااازی سااازمانبحث: خصااوصااي -1

 ها فااوری؛ مفهوم، ضرورت، چال 
را فنموري  تر حوا  پژوهش وسااماي طور خلي، صوااو اايبف

 اا بمشهمي پژوهش و فنموري توا  اقكقمل تمنين نملي فعمليتني
تعريفي خااف اا اناام تولكي بااف بمش صواااو اااي تعريف خرت. 

 بمرپ گرفكف  ورپ پژوهش و فنموري تر ايرا  سماي صواو اي
ش اا بمپژوه ي است اا روق  تريير نملكيت و ن يريت نوسنمپ 

 سمايصوو ي» طلمح اطور صمص . بفتولكي بف بمش صواو ي
شوت خف تر آ  بر فرآين  يم گراي اي اطلمت ني« پژوهش و فنموري

هم و )ا م اا تولكي يم صواااو اااي( ننشنوساانااامپ پژوه اااي
را تر پيش وخمرگرا رويكرت خنااابهنجامرهامي   لي نربوط باف 

مش بنوسنمپ پژوه ي تعريف، تريير رفكمر  . براسمس اين ب يرق
ز اقكومتي قيوخمرگرا و خنااب ننمف  تفكر خنابتولكي تر جهت 
 .[32و  4، 2]تشوسماي قل  ات نيقو ي صوو ي
تر قملب سف شك  نوسنمپ پژوه ي تولكي سماي صواو ي

 تواق  روي ته :ني

صوااو ااي)افزايش تع ات نوسااناامپ پژوه ااي گنااكر   .9
همي پژوه ي طرحصواو ي و تع ات نوسانامپ پژوه اي 

 ؛آقهم(
 اااي تر بوتجف افزايش ساااهم تامنين نملي بمش صواااو .3

قرارتاتهمي تولكي)افزايش ساااهم نوسااانااامپ پژوه اااي 
تولكي و افزايش نوسااناامپ پژوه ااي تر بوتجف تحقيقمتي 

 ؛بف بمش صوو ي(و فنموراقف فرو  ص نمپ پژوه ي 
گرا رويكرت خنب وخمرو رفكمر نبكني بر گرا افزايش رفكمر بماار .2

 .تولكيتر نوسنمپ پژوه ي 
اساات خف حضااور بمش شااوت اين انم سااوالي خف نطرح ني

صوو ي تر قظمم پژوهش و فنموري خ ور اف ضرورتي تارت و آيم 
اساامساام حوا  پژوهش و فنموري براي حضااور بمش صوااو ااي 

همي حضاااور و ن ااامرخت فعمل بمش ضااارورپجا ابيت تارت. 
بف شرح اير توا  را نيخ ور پژوهش و فنموري صوو ي تر قظمم 

 :[4 و 2]نتتاق
بم سااامير پژوهش و فنموري ايجمت تحول تر ارتبمط نيم  قظمم  -

هاامي هاام اا طريق افزايش ققش و ن اااامرخاات بمشبمش
   ؛ميرتولكي تر حوا   لم و فنموري

تر اا طريق ايجمت رقمبت  پژوهش و فناموريارتقامي خيفيات  -
گيري حوا  پژوهش و فنموري بم وروت بمش صوو ي و شك 

 ؛وخمرگراتفكر خنب
هم و ت  بناااكر لامام براي تواي   امتلمقف فر اااتفراهم آور -

 ؛انكمقمپ تحقيق تر سراسر خ ور
ور ننظبف اسكقلمل بفنوسانامپ پژوه ي خ ک بف تساكيمبي  -

برصورتاري اا آااتي و   م پميبن ي بف نقرراپ تست و پمگير 
و صوت تيوا  ساااملمراقف تولكي تر ارتبمط بم سااامانم  تاصلي 

 ؛ن يريت آ 
ويت ا ااا  نهم آااتي  ل ي تر قظمم خ اک باف ايجامت و تق -

 ؛خ ور پژوهش و فنموري
پژوهش و هاامي جاا ياا  تاامنين نناامب  براي گيري اا را بهر  -

ن و تر ي  و تر قكيجف برتاشاكن بم ي اا بمر سن ين فنموري
 ؛حمل قمخمفي نملي اين بمش اا تو  تولت

تقويات پمسااام ويي بف تقمضااامهمي روبف افزايش تحقيقمتي  -
نحيط اقكوامتي و اجك م ي بف سار ت تر حمل تحول خ ور 

پژوهش و تر خنمر تولت و ايجمت تعمتل بين  رضاف و تقمضمي 

 ؛فنموري
 پژوهشوري( قظمم خ ک بف افزايش خمرآيي و اثربم ي )بهر  -

 .خ ورهم و تموي  بهينف ننمب  ، خمهش هزينفو فنموري
هم و تمخي اپ نكمسااافمقف اهور و بروا بمش انام بم اين اولويت

قمب  بررسي قينت و  پژوهش و فنموريصواو ي واقعي تر حوا  
گ ارا  و فعملم  خف تر اين  ر ف حضور نكمسفمقف برصي اا سرنميف

همي اق ااياق  بم پيش آن   ن ااكلمپ   ي   و ساانجپي ا خرت 
اق  يم تر حمل ا بف لقمي آ  بم اااي  مرض ورااقف  طمي اين خمر ر

 هنكن .اي حمشيفبم حواشي و ننمئ  ترگيري 
خ ور و فنموري حضاور بمش صواو اي تر  ر ااف پژوهش 

تمثير بناايمر نه ي بر توسااعف پژوهش و فنموري و تنااري  حرخت 
بف بمش صوااو ااي هميي براي وروت املش  ل ي خ ااور تارت انم

يک بررساااي تر اين حوا   بمو فنموري وجوت تارت. پژوهش حيطف 
ي         م حضااور بمش صوااو ااي تر پژوهش متوا  تلني

و قبوت رويكرت خنب و اتگي  تولت»و « اتگي سيمست»خ ور را 
 [.4تر نوسنمپ پژوه ي تاقنت]« خمرگرا

نرتا  بمينااكي اجما  تهن  حوا  تولت: زدگي سااياساات -

   واا سيمست ج ا بمش« همي خمربرتيتولي   ل ي و پژوهش»

همي همي  ل ي و پژوه ي را فمرغ اا ترييراپ و جنمحنج و ف

مي ههم تر توسعف فعمليتايرا اين نج و ف ؛سيمسي ق م  خنن 

ترين اهرم خ كي و بزرگكرين نمق  تر صوت سايمست را ضعيف

 تاقن .صوت نيو فنموراقف تحقق اه اف پژوه ي 

تولت وايفف وكارگرا: و نبود رویكرد كساا زدگي  دولت -

 ح ميتو اا آ   خ اک خنا پژوهش و فناموري تارت خاف باف 

تر جهت توسعف  ل ي خ ور ننمب  نلي را . ايرا بمينكي ق مي 

پژوهش و فنااموري و  اا م قيااما بااف . تولكي بوت  بكاامر گيرت

رويكرت و قبوت پاامساااما اويي تر قباامل ناامنورياات صوت 

مينكي ببنمبراين  . لت بنيمري اا ن كلمپ استوخمرگرا، خنب

بي اااكرين  رقاامبكي شااا   نراخز پژوه اااي را احياام خرت.
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حم   اا تولكي خف املب همي خ ور بم پول و سرنميف پژوهش

ل ا بمش صوو ي تر حوا  شوت. اقجمم ني فرو  قفت اسات

گ اري و رقمبت بم بمش تولكي را بم پژوهش اق يز  سااارناميف

يو  شاين  . خنپي ا ق يننمب  تولكي توجف بف سارااير شا   

حوا  پژوهش و فنموري صوت  گ اري  ل ي صوتبفساايمساات

تارت و نمق  اا تولكي ق ف نيننمب  نملي را وابنااكف بف خ ااور 

 شوت.گ اري  ل ي و پژوه ي بمش صوو ي نيسرنميف
مرگرا وخو فنموري خف ب و  ق م  رقمبكي و رويكرت خنبپژوهش 

 :تارتبف شرح اير  ين كلمتشوت اقجمم ني
 شوت.ننألف بف جمي ح  ننألف ننجر ني بف بيم  .9
 گيرق .قرار ق يتوجف همي جمنعف نورت اولويت .3
قكمي  تحقيق بف اق اا  خمفي تر اصكيمر نوااارف خنن گم   .2

 گيرت.بملقو  و جمنعف قرار ق ي
 قمارتا كبمر و  ،براي خنااب پرسااكيژو  تحقيق تفننه ف  .4

 .صواه  بوت
حوا  پژوهش و  ترخ ااور همي تر ت وين ساايمساات ،رواا اين
 همي بمش صوو ي بمينكي پيشو اساكفمت  اا تواق ن يفنموري 

هم  بمرتن  همي ايمتي نورت توجف قرار گيرق  خف برصي اا آ شرط
 اا:
و همي  ل ي گ ارياساكفمت  اا بمش صواو ي تر سيمست .9

 فنموراقف
گيري تولكي و قواقين نرتبط باام ا ااالاامح قظاامم توااا يم .3

 حوا  پژوهش و فنموريتر خ ور همي سيمست
گيري اا پژوه ااي تولكي و بهر رقمبكي خرت  نوسااناامپ  .2

 نراخز پژوه يرويكرت خنب و خمرگرا تر اين 
همي صوو ي همي ارتبمط بين  نعت و نج و فايجمت انينف .4

 .بمش پژوهش
 

 گيری نتيجه -7
همي پژوهش و پ يري سااامانم بام وجوت اينكاف  ا م رقامبت

فنموري ايرا  و ساااهم قمايز آقهم تر ح ميت فنموراقف و قوآوراقف اا 
همي ايمتي بمش ، اا تلمي   نمي  نربوطف ن كن است نعلول  لت

توا  بف   م وجوت شاانمصت خمفي اا قيماهم، ا االي اين ننااملف ني
ن كريم  و قحو  فعمليت  هميهم، ترجيحمپ و حنامسايتصواساكف

هاامي روا و هاام و فنااموريرقباام و قيز  اا م برصورتاري اا رو 
هم اشااامر  خرت. وجوت بروخراساااي ايامت تر فراينا  اقجامم فعمليت

ر گ اري تن اكلمتي اا اين تسات بم ث بملم رفكن ريناک سرنميف
همي پژوهش و فنموري ايرا  براي تولت و  اانمي  ش   و سامانم 
 

همي پژوهش و فنموري و ح ف بف سمانم ا كبمراپ تولكي قحو  تمواي     93

 همي پژوهش و فنموري همي نربوط بف اقجمم تحقيقمپ ننكق  تر سمانم بوتجف

 برت. ت آقهم را خمهش تات  و اا بين نياق يز  و رمب
همي پژوهش و فنموري خ ور بمينكي سامانم  ،بف  بمرپ تي ر

وخمر صوت، بماارهمي جهمقي، صواااو ااايمپ و همي خنااابويژگي
قيماهمي ن كريم  و   لكرت رقبمي اين بماارهم را بف تقت شنمسميي 

 ايبف گوقف ق وت  و الزانمپ نورت قيما براي رقمبت تر اين بماارهم را
تر سايناكم سمانمقي صوت فراهم سماق  خف خمرآن ي، اثربم ي و 

 پ يري صويش را رقم بزقن .رقمبت
همي پژوهش و رساا  خف بم توجف بف تجمر  ساامانم بف قظر ني

گرا تر خمروخنااابتوا  اساااكقرار رويكرت فناموري نوفق تقيم ني
ف  همي پژوهش و فنموري خ اااور را  من  نوثري تر رسااامانام 

 ؛ن اكلمپ آقهم و خمرآن ي م  تر بماارهمي نربوطف بف حنم  آورت
اي اا نواق  شااامناا  ترك نحاا وت ناامنورياات نج و اافاراخااف 

 خمروخنااابهمي پژوهش و فنموري و ترك قمق  ن ل سااامانم 
 نوا   وان  ا لي تر توا  بفهمي پژوهش و فنموري را نيسمانم 

خ ور تر قظر گرفت.  همي پژوهش و فنموريسمانم ضعف   لكرت 
توا  آ  را نرتبط بم تولكي بوت  يم صوااو ااي نوضااو ي خف ق ي

سماي همي پژوهش و فنموري تاقنت و حكي صوو يبوت  سمانم 
همي پژوهش و فنموري تولكي الزاني براي ا ااالمح ن ل سااامانم 

گرا توسط آقهم نحنو  خمروخنبآقهم و اتممر رويكرت  خمروخناب
 شوت.ق ي

همي اين است خف فمرغ اا تولكي بوت  يم قبوت  سمانم  واقعيت
اي سمپژوهش و فنموري، رويكرت خنب و خمرگرا تر آقهم قمب  پيمت 

همي پژوهش و سمانم سماي الزاني براي تب ي  و صوو ي اسات
فنموري تولكي بف ساامانمقي خمرآفرين و ارا  آفرين قيناات و اين 

توا  اا طريق اجبمر را نيهمي پژوهش و فنموري تفكر خف ساامانم 
بف ترآن اائي اا  اانعت، بف ساا ت صوتگرتاقي نملي ه ايت ق وت 

تر تر خ ورهمي پي كما جهم  يک اشكبم  راهبرتي است خف پيش
تر اين حوا  آانو  شااا   و نوفق قبوت  اسااات. ه چنين اينكف 

همي پژوهش و فنموري نعمتل بم گرا بف ساامانم خمروخناابرويكرت 
بف ترآن اائي ترقظر گرفكف شااوت يک اشااكبم  راهبرتي  اجبمر آقهم

 تي ر است.
همي پژوهش و فنموري تر حملي نطرح سماي سمانم صوو ي

نحيطي، رفكمري، نعنميي و سااامصكمري،  ننااامئ  شاااوت خافني
همي پژوهش و ساامانم سااماي همي صوااو ااينه كرين املش

 همينه كرين املش تر نيم  املش تر ايرا  هناااكن . فناموري
همي پژوهش و   م شااافمفيت تر اقكظمراپ اا سااامانم »نحيطي 
 همي سااامصكمرينه كرين ااملش تر نيام  ااملش ،93«فناموري

همي پژوهش و فنموري تر قمن م  بوت  ققش و جمي م  سمانم »
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نه كرين اااملش تر تساااكااف  ،92«قظامم  لم و فنااموري خ اااور
تر حوا   سمايصواو اي  م تببين نفهوم »همي نعنميي املش

هاامي نه كرين اااملش تر نياام  اااملشو  94«ژوهش و فنااموريپ
بف  همي پژوهش و فنمورياقكظمر ترآن اائي اا سااامانم » رفكمري

 است. 95« نوا  واح همي اقكومتي و ننكق 

، سمايه چنين، بم توجف بف تجمر  گ شكف خ ور تر صوو ي

سااماي لزونم ننك  بف افزايش بمي  ترقظر تاشاات خف صوااو ااي

سماي تنهم بف تقبمل قمواه  شا  و برصي تر صواو اايآن ي خمر

هنكن . اا اين رو بهكر و تجهيزاپ تساكيمبي بف انين و سمصك م  

سماي بف  نوا  ي مقف را  افزايش جمي ت رخز بر صوو ياسات بف

آن ي و اثربم اااي افزايش خمرخف ، نناااملاف ا ااالي آنا يخامر

اا )اا نناايرهمي نمكلف همي پژوهش و فنموري اساات ساامانم 

 خمروخناابج لف ارتقمق رويكرت خنااب و خمرگرا و اسااكقرار ن ل 

نورت پي يري واق  شوت. اف بنم بكوا  بم حفظ نملكيت اسكمق ارت( 

آ  را آن ي و اثربم ي يک نوساناف پژوه اي تر حمخ يت، خمر

 ت.افزايش تا

خف ب قبمل  همي پژوهش و فنموريساامانم سااماي صوااو ااي

همي پژوهش و ربم اااي سااامانم براي خمرآن ي و اثجويي امر 

همي فنموري اساات صوت بف املش و نمقعي براي خمرآن ي ساامانم 

بف بيم  تي ر   م توجف پژوهش و فناموري تبا ي  صواه  شااا . 

همي پژوهش و فنموري خ ور و نن مق قمخمرآن ي سمانم ج ي بف 

آقهم براي حوااول بف خمرآن ي اا نيم  برق اشااكن نواق  ساا  را  

 صواه  ش . ايرا  بحرا  تر حوا  پژوهش و فنموريبم ث ايجمت 

همي پژوهش و فنموري ب و  توجف بف سماي سمانم صواو ي

تر حوا  ، بحرا  نوضاااو امپ و نوارت نطرح شااا   تر اين نقملف

همي گاممو برتاشاااكن خنا  را قطعي نيپژوهش و فناموري ايرا  

سااماي تر تر اين انينف قيمانن  شاانمصت ابعمت صوااو ااي  لي 

ا  پژوهش و فناموري اسااات خاف تربرگيرق   الزانمپ نكفموتي حو

 همست.سماي قنبت بف سمير حوا براي صوو ي
يک همي پژوهش و فنموري اا سااوي تي ر تر حمليكف ساامانم 

هم و آپاساااكمرپپ اااكيبمقي قوآوراقف را بف و صا نمپ پرتفوي اا 

انم تر قظمم  لم و فنموري  تهن ارائف نيهمي تاقش بنيم  شااارخت

آپ و يم تاقش بنيم  همي اسكمرپشوت خف شرختخ اور تواور ني

همي پژوهش و فنموري هنااكن . اين جمي زين بهكر و برتر ساامانم 

همي پژوهش ته  خف سمانم هم ق م  نيتر حملي است خف بررسي

 

همي پژوهش و فنموري تر واارپ  لوم تحقيقمپ و قرارگرفكن اخثر ساامانم   92

گيري ياک رويكرت و ق م  نبكني بر تاق ااا م  بف فناموري خاف بام اث شاااكا 

 همي پژوهش و فنموري ش   است.سمانم 

و  همي پژوهش و فنموريساماي تر حوا  سمانم تبيين نفهوم صواو اي» 94

همي تاقش بنيم  اا همي فنموراقف و شاارختآپو فنموري بم اساكمرپ

ر فلناافف وجوتي تر اخوسااينااكم قوآوري نكفموپ هنااكن  و قظ

تواقن  همي تاقش بنيم  ق يهمي فنموراقف و شااارختآپاساااكمرپ

همي پژوهش و فنموري تر اخوسااينااكم قوآوري جمي زين ساامانم 

همي پژوهش بمشن . اين تي گم  قمترست بم ث ش   ح ف سمانم 

راي و فنااموري اا اخوسااايناااكم قوآوري خ اااور تر قكيجااف اج

همي قمننمسااب، ان ا  ق را  خنن   قبمشاا  اراخف اين ساايمساات

همي نورت اشمر  ققش آقهم را ايفم صواهن  خرت. انم واقعيت شارخت

تواقن  جمي زين هم ق ياين اساات خف انين قيناات و اين شاارخت

همي پژوهش و فنموري تر اخوسااينااكم قوآوري خ ااور ساامانم 

 گرتق . 

راهكمر ننمساابي براي  سااماي اارف قظر اا اينكف صوااو ااي

خ ور همي پژوهش و فنموري آن ي و اثربم ي سمانم خمرارتقمي 

گيري تر انينااف ضاااروري اسااات براي توااا يمقينااات اناام 

 گيرت:اهمر نلمحظف اير ن قظر قرار سماي آقهم  يصوو

نوضااوع اين همي پژوهش و فنموري ساامانم بناايمري اا . 9

ي ق ارق  و ساماي   لم بف جز تولت، ن كري تي رصواو اي

هم تنهم براي تولت قمب  اساااكفمت  اسااات. انين صروجي آ 

نوسانامتي تر  اورتي خف صوو ي شوق  براي اتانف حيمپ 

هم ساافمر  صوت قيما بف گرفكن پروژ  تارق  و اگر تولت بف آ 

 ؛ ش ورشكنكف صواهن  خمر ق ه ،

و  همبراي ساامانم همي پژوهش و فنموري . برصي اا ساامانم 3

 كن هننماي نرخز تفكر و تو يمنثمبف تولكي بف هميشرخت

همي آ  ساامانم  يم شاارخت را ن اام  شاامخلف فعمليتخف 

تولكي خنا  و طراح نناااير حرخت آ  اسااات. يک قهمت ني

صوت را صواااو اااي خن  و راهبرتهم و نرخز تفكر تواقا  ق ي

همي ا االي صوت را اا يک نوساانااف پژوه ااي گيريجهت

 ؛ نكرل صوت تريمفت خنصوو ي صمرج اا ن يريت و خ

وابناااكف بف همي پژوهش و فنموري سااامانم نااايمري اا . ب2

قيما تقهمتهمي تولكي ننب  اقبمشاات اطلم مپ تموااوااي نور

سااماي اين نراخز و حمخ يت هنااكن . اا اين رو صوااو ااي

تسكرسي بف آ  تولت را تر آين   تامر ن ك  تر  ،نوسنمپ

   ؛خن نياطلم مپ 

همي تارائياقبمشت همي پژوهش و فنموري سمانم رصي اا . ب4

حنمسي هنكن . واگ اري اين قبي  نراخز و فيزيكي يم فكري 

 «ت همي تجمريتعريف نكفموپ آ  بم صووص سماي شرخ

 نوا  واح همي اقكوااامتي بف  همي پژوهش و فنموريسااامانم واگا اري  95

 ترآن اا و ننكق  صوو ي
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اا خنكرل را همي اراشاا ن  نوسااناامپ، نملكيت اين اقبمشاات

هم تارائيتاشااات و نوااارف اين  . قوع ق فخنتولت صمرج ني

همي املشف صوااو ااي ن كن است بف توساط يک نوسانا

 ت.ايمتي ننجر شو

بم توجف بف نلمحظمپ بملم، ضاااروري اسااات هرگوقف حرخت تر 

هم و اا سمانم همي پژوهش و فنموري سمانم راساكمي ج ا ق وت  

. تشوتر پي يري همي تولكي بم تقت و احكيمط هر اف ت ممشارخت

ساماي اين نوسنمپ بمي  ه وار  ن قظر تاشت خف تر صواو اي

 وجوت قمواه  است اي خف صوو ي ش  انكم  خنكرل بر نوسنف

شاا   يک خمنلم نحك   اسات خف بم صواو اي ،روتاشات. اا اين

همي آ  نوسنف تي ر براي قهمت نوسنف پژوه ي تولكي، صروجي

 .ش آور قيز بمتولكي نمتر نفي  و قمب  اساكفمت  قبمش  و حكي ايم 

خمرا  براي واگ اري و اق رواقعيت اين اسات خف ننئولين و تست

حكي اگر بمواهناا  مي پژوهش و فناموري هااسااامانام  آ پ  اا 

 .را تر قظر ب يرق نلي تواقن  ننمف  ق ي

ر تخ ور همي سايمستبمي  بف اين قككف نهم توجف تاشات خف 

باميناااكي نبكني بر شااانمصت قيماهم و حوا  پژوهش و فناموري 

نروا تر نقيمس جهمقي و قيز موراقف اهامي اقكوااامتي و فناويژگي

فرهن ي و سايمساي خ ور ت وين و شارايط اقكوامتي، اجك م ي، 

تي ر، توسعف  ل ي و  نعكي خ ور بمينكي  بمرپ اجرا شاوت. بف 

و اقكواامتي جهم  سااماگمر و بم شاارايط موراقف همي ج ي  فنبم الزام

  .ه  مم بمش  همي خلمحمل حمضر خ ور و سيمست

نواق  اقكومتي و نملي، ته  خف هم ق م  نيه چنين بررساي

نواق  حقوقي و قمقوقي و نواق  سمصكمري بف ترتيب نه كرين نواق  

 .هنكن تر ايرا   همي پژوهش و فنموريسمانم سماي صواو اي

واگ اري اا نح   همي پژوهش و فنموريسااامانام رآنا  پاميين ت

 نوا  نه كرين نمق  اقكوااامتي،   م ، بفتساااكمورتهمي فنموراقف

خمرآن  و اثربمش سااماي ا االمح قواقين نوجوت براي صوااو ااي

و   نوا  نه كرين نمق  حقوقي، بفهمي پژوهش و فنموريساامانم 

قبوت  وخمري ق اشاااكن و فنموري نحور رويكرت خنااابقمقوقي و 

 نوا  نه كرين نمق  ساامصكمري بف همي پژوهش و فنموريساامانم 

 هنكن .
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