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A B S T R A C T 
The aim of this study was to investigate the relationship between 

organizational capacity and innovation with the mediating role of shared 

leadership in non-profit sports organizations. This study was of a 

descriptive-correlational type and was conducted in the field. In this study, 

320 questionnaires were purposively distributed among members of sports 

associations in the northwestern provinces of the country. In the end, 236 

valid questionnaires were collected. Three questionnaires, including 

organizational capacity, organizational innovation, and shared leadership, 

were used to collect data in this study. For data analysis, "Mplus 8.0"  was 

used in this study. The results showed that all dimensions of organizational 

capacity, except for financial capacity, had a significant relationship with 

administrative innovation. Also, human resources and planning capacities 

did not have a significant relationship with technical innovation. The 

results also showed that there was a significant relationship between all 

dimensions of organizational capacity and shared leadership, except for 

financial capacity. Additionally, shared leadership was significantly 

associated with both administrative and technical innovation. The 

evaluation of indirect effects showed that shared leadership mediates the 

relationship between organizational capacity and administrative and 

technical innovations. However, the mediating effect of shared leadership 

on the relationship between financial capacity and administrative and 

technical innovation was not confirmed. This study achieved prominent 

results indicating that the distribution of leadership responsibilities and 

member participation in organizational decision-making can help improve 

various types of innovation and increase the likelihood of utilizing 

organizational capacities. 
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  علمی نشریه

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش
 

 

 «مقاله پژوهشی»
 یبا نوآور یسازمان تیانواع ظرف نیبر رابطه ب یاشتراک یرهبر یانجینقش م

 یورزش یهادر سازمان یو ادار یفن

 
 *3، محسن بهنام2کاشف دمحمدی، س1یریماهرخ مد

 
 چکیده

 یرانتفاعیغ یورزش یهادر سازمان یاشتراک یرهبر یانجیبا نقش م یو نوآور یسازمان تیظرف نیرابطه ب یپژوهش، بررس نیهدف از ا
صورت نامه بهپرسش 211پژوهش،  نیانجام شده است. در ا یدانیبوده و به صورت م یهمبستگ-یفیپژوهش از نوع توص نیبوده است. ا

شده  یآورجمع حینامه صحپرسش 122 ان،یشده است. در پا عیشمال غرب کشور توز یهااستان یورزش یهاأتیه یاعضا نیهدفمند ب
شده  ها استفادهداده یآورجمع یبرا یاشتراک یو رهبر یسازمان ینوآور ،یسازمان تیظرف یهانامهپژوهش، از سه ابزار پرسش نیاست. در ا
ه جز ب یسازمان تیابعاد ظرف یپژوهش نشان داد که تمام جیاستفاده شده است. نتا 8پلاس ام رافزاپژوهش، از نرم یهاداده لیتحل یاست. برا

 جینداشتند. نتا یرابطه معنادار یفن یبا نوآور یزیرو برنامه یانسان یهاتیظرف ن،یداشتند. همچن یرابطه معنادار یادار یبا نوآور یمال تیظرف
 یرهبر ن،یوجود دارد. همچن یرابطه معنادار یاشتراک یو رهبر یسازمان تیابعاد ظرف یتمام نیب یمال تیه جز ظرفپژوهش نشان داد که ب

 نیبر رابطه ب یاشتراک ینشان داد که رهبر میرمستقیاثرات غ یابیمرتبط بود. ارز یطور معناداربه یو فن یادار یبا هر دو نوع نوآور یاشتراک
 یو نوآور یالم تیظرف نیبر رابطه ب یاشتراک یرهبر یانجیحال، اثر م نیدارد. با ا یانجیماثر  یو فن یادار یهایو نوآور یسازمان تیظرف
ارکت اعضا در و مش یرهبر یهاتیمسئول عیتوز دهدیکه نشان م افتیبرجسته دست  یجیبه نتا قیتحق نینشد. ا دییتأ یو فن یادار

 .د.ده شیرا افزا یسازمان یهاتیاز ظرف یبردارو احتمال بهره کندکمک  یبه بهبود انواع نوآور تواندیسازمان، م یهایریگمیتصم

 
 دانشکده علوم ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو .0

 . رانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،یورزش
شکده دان ،یورزش تیریو مد یاستاد گروه رفتارحرکت .1

 رانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،یعلوم ورزش
 ،یورزش تیریو مد یگروه رفتارحرکت اریدانش .2

  رانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم  ،یدانشکده علوم ورزش
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 همقدم

های ورزشی که به شکل قانونی و هماهنگ با بخش هیأت
های غیرانتفاعی ای از سازمانکنند، نمونهدولتی فعالیت می

مأموریت  مانندهایی ویژگی(. 21در ایران هستند ) 1ورزشی
جای منافع اقتصادی،  مقاصد ورزشی و اجتماعی به شامل

المللی ینقوانین ملی و ب نظرتحت شاملقوانین و مقررات 
تعداد اندک کارمندان  شامل(، نیروی انسانی 21)

 شامل(، منابع مالی 21 ،21بگیر و عمدتاً داوطلب )حقوق
(، 12)غیره های دولتی و از حمایت مالی، کمکترکیبی 

اگرچه کند. متمایز میاز بخش تجاری ورزش را  هاآن
 زیگرسکیرهایی عنوان سازمانههای غیرانتفاعی بسازمان

 برایها اما امروزه این سازمان؛ (12شوند )شناخته می
های رقابت با سازمانیعنی سازگاری در محیط رقابتی 

خصوصی و تجاری و بقا در محیطی با منابع محدود باید 
 (. 21) باشندنوآور 

 ابزاریهر ایده، عمل یا عنوان در پژوهش حاضر نوآوری به
بر طبق این ت. اس شده فیتعر( 11شود )که جدید تلقی 

، شود اقتباساز سازمان دیگری امر مدنظر  حتی اگرتعریف 
جدید تلقی  راآن  کنندهاقتباس اعضای سازمانتا زمانی که 

 ی(. برای مطالعه21) شودمحسوب می، یک نوآوری کنند
آن باید به انواع مختلف نوآوری در های نیازشنوآوری و پی

 یوجه به یع نوآورنو(. 1های ورزشی توجه شود )سازمان
 نیشتریب یبا آن دارا ینوآور که کنداشاره میاز سازمان 

 گروهدو  در ها معمولاًانواع نوآوری (.21) ارتباط است
(. 21، 5)شوند سازی میمفهوم 3اداری و 2فنیهای نوآوری
مستقیم با فعالیت اصلی سازمان  طور بهفنی های نوآوری
دید مانند تجهیزات . محصولات ورزشی جهستند مرتبط

های آموزشی برنامه مانندورزشی و خدمات ورزشی جدید 
از این هایی نمونهداوران  و برای ورزشکاران، مربیان

 ،دیگر ییاز سو(. 21) در صنعت ورزش هستند هانوآوری
های ساختاری، اداری و جنبهبه اداری های نوآوری

تبط مر فعالیت اصلی سازمان تحققمدیریتی لازم برای 
بندی زمان یبرنامه و  . سیستم استخدام جدیدهستند

های اداری در نوآوری از هایینمونه مسابقات ورزشی،
 (. 21های ورزشی هستند )سازمان

                                                                 
1 . Non-profit sports organizations 

2 . Technical innovations 

۱۰. Administrative innovations 

میزان اتخاذ و پیگیری انواع  که دهدمطالعات نشان می
های غیرانتفاعی های اداری و فنی در سازماننوآوری

های ورزشی سازمان (.1، 5، 21، 21) ت استورزشی متفاو
 مختلف ی ورزشیهاغیرانتفاعی حتی بر اساس رشته

ممکن است نوعی خاص از نوآوری را بیشتر یا کمتر اتخاذ 
شناخت عواملی که سبب بروز این از این رو، . (21) کنند

-های ورزشی میدر سازمان هاها در اتخاذ نوآوریتفاوت
وجود تحقیقات  این با .(1،21) شوند حائز اهمیت است

های سازماندر نوآوری  نیازهایکمی در مورد پیش
خصوص (، به77، 1222، 1غیرانتفاعی )جاسکیت

 های ورزشی وجود دارد.سازمان

عنوان ها در ظرفیت سازمان بهها و فرصتمحدودیت 
های در مورد نوآوری در سازمانی مطالعاتنقطه شروع 

(. نظریه ظرفیت 21اند )زشی غیرانتفاعی برجسته شدهرو
و منابع خاص سازمان  هاییداراکند که بیان می 5سازمانی

( 1 ،27حیاتی هستند ) آنبرای دستیابی به اهداف 
های ورزشی مطالعات انجام شده بر روی سازمان

( متکی 1223و همکاران ) 6غیرانتفاعی بر چارچوب هال
در این چارچوب، ابعاد اساسی ظرفیت سازمانی  .اندبوده

توانایی  عبارت است از)الف( ظرفیت منابع انسانی  :املش
بگیر، بسیج و استقرار سرمایه انسانی )کارمندان حقوق
)ب(  ؛داوطلبان و میزان شایستگی، دانش و رفتار آنان(

توانایی توسعه و استقرار  عبارت است ازظرفیت مالی 
 عبارت است ازمالی؛ )ج( ظرفیت زیرساختی  سرمایه

های پشتیبانی و یندها، سیستمآت نفوذ در فرتوانایی قدر
ریزی و توسعه )د( ظرفیت برنامه ؛های سازمانیزیرساخت
برداری از توانایی ارتقا و بهره عبارت است ازسازمانی 

عبارت های استراتژیک و )ه( ظرفیت روابط خارجی برنامه
 خارجی کلیدی نفعانذیتوانایی ترسیم روابط با  است از

در پژوهش حاضر بر اساس دوهرتی و . (27باشند )می
 هایسازمانبر روی  یامطالعه( که 113، 1221) 7کاسکلی

 شاملچهار بعد ظرفیت سازمانی ورزشی غیرانتفاعی بود، 
ظرفیت انسانی، ظرفیت مالی، ظرفیت زیرساختی و ظرفیت 

. (1است ) گرفته قرارمطالعه  ریزی و توسعه موردبرنامه
مانی بر اساس ابعاد مختلف آن اثرگذاری ظرفیت ساز

                                                                 
۲. Jaskyte 

۳. Organizational capacity 

٤. Hall 
٥. Doherty & Cuskelly 



 011                                  (17-221) 2121زمستان  12 یپایپ 1، شماره 2121در ورزش، سال  یرفتار سازمان تیریمطالعات مد یمجله علم                  

 

متفاوت است و برخی از ابعاد ذکرشده اهمیت بیشتری 
 (.1نسبت به سایرین دارند )

عوامل مدیریتی، سازمانی و  ،علاوه بر ظرفیت سازمانی 
توانند در تسهیل نوآوری سازمان محیطی دیگری نیز می

 (1222کراسان و آپایدین ). بر اساس (21) مؤثر باشند
ری یکی از عوامل مهم در تسریع نوآوری است سبک رهب

بیشتری برای  یهایبررسمحققان خواستار  واقع در(. 6)
در مدیریت ورزش به  محوررهبرتغییر جهت از رهبری 

 1رهبری مشترک ازجمله(، 21های جایگزین )سمت دیدگاه
بر اساس ولتی پیچی و برتن (. 21، 16، 32هستند )

 های ورزشی،سازماندر مقایسه با سایر ( 1227)
-بدلیل ماهیت اجتماعی غیرانتفاعی ورزشی هایسازمان
نیاز داشته متفاوتی رهبری سبک ممکن است به شان 

بر  یامطالعهدر  (1221) 2. کانگ و سونسن(12) دنباش
یکی از  عنوان بهورزشی صلح و توسعه  هایسازمانروی 

بری رهکه  کنندورزشی غیرانتفاعی بیان می هایسازمان
امکان ظهور، نوعنوان یک رویکرد رهبری اشتراکی به

در افراد مختلف یک سازمان برجسته را توزیع رهبری 
ای جمعی تبدیل موجب آن رهبری به پدیده کند و بهمی
یند آیک فردهنده رهبری اشتراکی نشان(. 15شود )می

ها گروه همه تأثیر متقابل پویا در بین افراد در است که
ایت یکدیگر برای رسیدن به اهداف گروهی یا موجب هد

(. با اشتراک رهبری در 31) شودمیسازمانی یا هر دو 
از طریق ایجاد حس مؤثر بودن در  ،سازمان
ها و دانش ( و ادغام مهارت11)های سازمان گیریتصمیم

های جدید و خلاقیت افزایش (، خلق ایده33)افراد مختلف 
گذار در فرایند نوآوری رگامی مهم و تأثییابد که می

 (.12شود )محسوب می

های ورزشی ایران در سازمان تاکنون رهبری اشتراکی
قرار نگرفته است. مطالعات  توجه دمور توسط پژوهشگران

های آن است که مدیران در هیأت یدهندهموردی نشان
با  رهبریورزشی ایران تمایل دارند دانش را در سطح 

شان حفظ ند خود در سازمانهدف حفظ موقعیت قدرتم
تمرکز بر یک نفر در قبیل با  این اقداماتی از (.1کنند )

عنوان مرکز اصلی دانش و دسترسی به جایگاه رهبر، به
شود و ها محسوب میگونه سازمانمنابع، چالشی برای این

باشد از دیدگاه اعضا محدودیتی برای رشد سازمان می

                                                                 
۱ . Shared leadership 
۲ . Kang & Svensson 

 کهبیانگر آن است  تحقیقات(. از طرفی نتایج 17)
ای پتانسیل گونه های ورزشی غیرانتفاعی نیز بهسازمان

دهد امروزه مطالعات نشان می دارند.اشتراک رهبری را 
های ها در نقشای بیشتری در این سازمانافراد حرفه

های فراوانی در مهمی مشغول به کارند که دارای مهارت
 (. 17هستند ) یهای مدیریتزمینه

های سازمان( 11و نوآوری )( 31سازمانی )ظرفیت 
 نیافته به توسعه و توسعه حال های دردر کشورغیرانتفاعی 

عنوان یک . در ایران، بهاندتهقرار نگرف یبررس موردخوبی 
های ورزشی منابع توسعه، اخیراً سازمان حال کشور در

بیشتری برای بهبود ورزش و سلامت عمومی اختصاص 
(. بر اساس پیشینه پژوهش، ویکر و بروئر 23اند )داده

سازمانی یکی از مشکلات  یهاتیظرف که ( دریافتند1221)
ورزشی غیرانتفاعی در پیشبرد اهداف و  هایسازماناصلی 

بیشتر بر  هایبررسی خواستار و دنباشیمعملکرد سازمان 
ورزشی  هایسازمانسازمانی در این  هایظرفیتروی 
که ( بیان کردند 1221هوبر ) هوبر و. (12) بودند
ورزشی  هایسازماندر نوآوری  یهاکنندهلیتسه

اما پژوهش آنان به یک  ؛(21)متفاوت هستند غیرانتفاعی 
محدود شده  نوآوری تکنولوژیکی در سازمان ورزشی نوع

( ابعاد ظرفیت را در 1212و همکاران ) 3کورتوتزبود. 
در آنان . (1) ودندنم لیوتحلهیتجزمقایسه با انواع نوآوری 

. بدین متمرکز بودنداجتماعی  ینوآوربر روی پژوهش خود 
 یهاکنندهلیتسهبه تفاوت در  هاپژوهشترتیب در این 

است اما هنوز  شده پرداختهورزشی  هایسازماننوآوری در 
ابعاد ظرفیت سازمانی و انواع نوآوری در  ریتأثدر مورد 

ود دارد. برای وج ییهاشکافورزش  یرانتفاعیغبخش 
، لازم است بین انواع آندرک بهتر اتخاذ نوآوری و تسهیل 

های مختلف نوآوری تمایز قائل شد و مطالعات در سازمان
شود شدت احساس می غیرانتفاعی ورزشی در این زمینه به

 بهظرفیت سازمانی  یهاتیمحدودهمچنین  (.5 ،21)
ر د برای ظهور رهبری اشتراکی یازینشیپ عنوان

و بخصوص در بخش غیرانتفاعی  ورزشی هایسازمان
، . سونسن(15) ( مطرح شد1221توسط کانگ و سونسن )

ظرفیت منابع انسانی را در  تاثیر( نیز 1221) کانگ و ها
. در (31) بهبود توزیع رهبری در سازمان برجسته نمودند

در مورد بررسی  تروسیعتحقیقات  ضرورتپژوهش آنان به 
د دیگر ظرفیت سازمانی و رهبری اشتراکی ابعا یرابطه

                                                                 
۳ . Corthouts 
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آنان نقش میانجی  پژوهششده است. همچنین در  دیتأک
و  انسانی بین ظرفیت یرهبری اشتراکی در رابطه

ورزشی غیرانتفاعی  هایسازمانرفتارهای نوآورانه در 
به پیشنهاد آنان  پاسخمطرح شد. پژوهش حاضر نیز در 

 یراکی در رابطهبرای بررسی نقش میانجی رهبری اشت
 اداری و فنی نوآوری باظرفیت سازمانی  ابعاد دیگربین 

با توجه به مدل مفهومی پژوهش . شودیمسازمانی انجام 
پژوهش حاضر بر هدف  شود( مشاهده می2که در شکل )

نیاز مهم پیش عنوان بهظرفیت سازمانی  بررسی

بررسی نقش میانجی های سازمانی و همچنین نوآوری
به این  . ابتدابر این رابطه استهبری اشتراکی سبک ر

از ابعاد ظرفیت  کیکدامکه  خواهیم دادپرسش پاسخ 
 وفنی  یهاینوآوررهبری اشتراکی و  سازمانی در تسهیل

دارند؟ همچنین در ادامه به این مهم  یاعمدهنقش  یادار
که آیا رهبری اشتراکی نقشی میانجی در  پردازیممی

اداری و  هایسازمانی و نوآوری هایتظرفیبین  یرابطه
 ؟کندیمفنی ایفا 

 پژوهش یمفهوم مدل. 1 شکل

 روش تحقیق
بوده  یهمبستگ-یفیتوص از نظر روش اجرا  حاضر پژوهش

 های مورددادهو  است کاربردی-لحاظ هدف اکتشافیاز و 
 قیجامعة تحق .اندآوری شدهجمع یدانیبه صورت منظر 

فعال در چهار استان شمال  یورزش یهاحاضر شامل هیأت
زنجان و  ،یشرق جانیآذربا ،یغرب جانی)آذربا ایرانغرب 

 شده ذکردر چهار استان  بیترت نی( بوده است. بدلیاردب
بر اساس  )کوچک، متوسط و بزرگ( ی ورزشیهاهیأت
 یمیت یهاانتخاب شدند. رشته یدافرانو  یمیت یهارشته

 یانفراد هایرشتهو  بالیبسکتبال، هندبال، وال بال،فوت
کاراته،  ،یسواردوچرخه ،زیم یرو سیتن نتون،یبدم

ی ورزشی انتخابی هارشته وجزشنا  و یربازیتکواندو، شمش
 یحاصل کنند فرد نانیخواسته شد اطم ها. از هیأتبودند

 ندیآدر فر ماًیتقمس دهدمیپاسخ  یکه به نظرسنج
باشگاه  تیریبوده و از مد ریدرگ یتیریمد یریگمیتصم

 یاعضا ینامه براپرسش نکیل ،ندیآفر ازنظر. باشدمطلع 
 شده ارائه شماره تلفن ایو  لیمیآدرس ا قیاز طر تیأه

با  توسط ادارات ورزش و جوانان شهرستان و استان
 تیسنجش ابعاد ظرف یارسال شد. برا هاهماهنگی با نمونه

 یهرتدو یسازمان تیظرف یسؤال 21 نامهاز پرسش یسازمان
از  یسازمان یهای(، جهت سنجش نوآور1221) یو کاسکل

 1شامل )، (1221) تیکجاس ینوآور یسؤال 1نامه پرسش
 یسؤال مرتبط با نوآور 5ی و ادار یسؤال مرتبط با نوآور

 12نامه از پرسش یاشتراک یسنجش رهبر یبرا( و یفن
 ،یمر م،یواسوبرمانیس و،یآوول یاشتراک یرهبر یسؤال

 راتیی. با تغ(11، 1، 2) استفاده شد( 1223) 1ارگرو گ ونگی
شده و بر اساس نظرات  یسازینامه بومپرسش یجزئ

جهت سهولت در  یراتییتغ یورزش تیریمد نیمتخصص
 شد.  جادیآن ا رد درک سوالات

 پژوهش از یهاداده لیتحل یها براداده یآورپس از جمع
 ،3ناسو م ناسم ؛1. 7)نسخه  شد استفاده 2پلاسام افزارنرم

 رنرمالینرمال و غ یهاداده یابزار برا نی(، ا2111-1221
قابلیت اطمینان   ،4یدرون یسازگار. (11) کاربرد دارد

ها همه سازه 2یواگرا رواییو  1همگرا روایی، 5شاخص
 (.26قرار گرفت ) یابیمورد ارز

                                                                 
2  . Avolio, Sivasubramaniam, Murry, Jung & Garger   

1 . MPlus 

3   . Muthén & Muthén 

4 . internal consistency 

5 . indicator reliability 
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کرونباخ و  یآلفااز دو معیار  سازگاری درونیبرای سنجش 
شاخص ( استفاده شد. CR) 3یبیترکمینان قابلیت اط

 درشد.  شیآزما یعامل یهابا استفاده از بار نانیاطم تیقابل
بیشتر  7/2 باید از آستانه مقدار محاسبه شدههر دو حالت 

 انسیوار نیانگیهمگرا با استفاده از م ییروا (.26)باشد 
(. 25باشد ) شتریب 2.5از  دیکه با شد یابیارز شدهاستخراج

 شدهاستخراج انسیوار نیانگیواگرا توسط جذر م ییارو
از  دیهر سازه با گیری شد که این مقدار برایاندازه

مدل فراتر رود  یهاسازه ریسازه با سا یهایهمبستگ
(25.) 

 تحقیق یهاافتهی
ی پژوهش حاضر نشان داد که از شناستیجمع لیتحل
نفر  272 یورزشی هاأتیهنفر از اعضای  136میان 

 %66.2سال بودند.  12( دارای سن زیر 71.2%)
نفر  212در این پژوهش مرد بودند.  دهندگانپاسخ

( افراد دارای مدرک کارشناسی و کارشناسی ارشد 76.1%)
سال  3از دارای بیش  دهندهپاسخافراد  %71.1بودند. 

، سیرئبینا، سیرئ عنوانبهسابقه عضویت فعال در هیأت 
در  هاداده. پراکندگی اندبوده عضو هیات رئیسهدبیر و 

 75) آذربایجان شرقیبه ترتیب  شمال غربی هااستان
نفر( و زنجان  15نفر(، اردبیل ) 73) آذربایجان غربینفر(،

از  %17ی تیمی و هارشتهاز بین  هاداده %53نفر( بود.  13)
 بود. شدهیآورجمع ی انفرادیهارشتهبین 
( 2ل )ه در جدوشدگزارش یهابا توجه به شاخص 

 ییروا و قابلیت اطمینان تیبودن وضع مناسب توانیم
 .کرد دییپژوهش را تأ یرهایمتغ یهمگرا

 
پلاس ام افزارنرموتحلیل مدل ساختاری با استفاده از تجزیه

های برازش به دست آورد نتایج زیر را برای شاخص 1
، 4بر درجه آزادی دو = نسبت خی751/2166.715=2.67

، شاخص برازش P >.25 معناداریدر سطح 
، ریشه 2.13 6لویس -، شاخص توکر 52.13تطبیقی

و ریشه میانگین  2.25 7ریشه میانگین مربع استانداردشده

 
1 . convergent validity 

2 . discriminant validity 

3 . composite reliability 

٤ . χ1/df 
5   . CFI 

6   . TLI 

7   . SRMR 

دهنده تناسب نشان 2.236 8مربعات خطای برآورد
 قبول مدل است.قابل

 ییروا (،1در جدول ) هاروابط بین سازه جینتا نیهمچن
در این  قطراعداد  .دهندیشان مرا ن یقابل قبول یواگرا

 است. ریاستخراج شده هر متغ نیانگیمجذور م جدول برابر

در بررسی ارتباط بین ابعاد ظرفیت سازمانی و نوآوری 
ی هاتیظرفداری بین ی معنااداری مشاهده شد که رابطه

ریزی و زیرساخت و نوآوری اداری وجود انسانی، برنامه
ی نوآورری بین ظرفیت مالی و دای معنااما رابطه؛ دارد

ی بین ابعاد اداری یافت نشد. همچنین با بررسی رابطه
ظرفیت سازمانی و نوآوری فنی نشان داده شد که ظرفیت 

داری با نوآوری فنی دارند، ی معنامالی و زیرساخت رابطه
ی زیربرنامهی هاتیظرفداری بین ی معنارابطه کهیدرحال

ی بین یافت نشد. بررسی رابطهو انسانی و نوآوری فنی 
ابعاد ظرفیت سازمانی و رهبری اشتراکی نشانگر آن بود که  

ریزی ظرفیت انسانی و ظرفیت برنامه ،ظرفیت زیرساخت
معناداری با رهبری اشتراکی مرتبط هستند. از  طوربه

داری بین ظرفیت مالی و رهبری ی معناطرفی رابطه
ی بین سی رابطههمچنین در برر. اشتراکی یافت نشد

رهبری اشتراکی و نوآوی های اداری نشان داده شد که  
رهبری اشتراکی با نوآوری اداری و همچنین با نوآوری 

 معناداری مرتبط هستند. طوربهفنی 

                                                                 
۸.  RMSEA 
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 پژوهش یرهایمتغ یهمگرا ییو روا یبیترک ییایپا کرونباخ، یآلفا یارهایمع. 1 جدول

 ضریب آلفای پژوهشونمکن یرهایمتغ

 رونباخک

قابلیت ضریب 

 ترکیبی اطمینان

 میانگین واریانس

 ۰٫٦٦ ۰٫۸۹ ۰٫۹۲ نوآوری اداری

 ۰٫۸۲ ۰٫۹٥ ۰٫۹٥ نوآوری فنی

 ۰٫٥۷ ۰٫۹٥ ۰٫۹٤ رهبری اشتراکی

 ۰٫۷٥ ۰٫۹۳ ۰٫۹۳ ظرفیت زیرساختی

 ۰.۷۷ ۰٫۹٦ ۰٫۹۳ ظرفیت مالی

 ۰.۹۰ ۰٫۹٤ ۰٫۸٥ ظرفیت انسانی

 هاسازه نیروابط ب. 2جدول 

 سازه 1 2 3 4 5 6 7
 نوآوری اداری *۰٫۸۱      
 نوآوری فنی * *۰٫۹۰     

 رهبری اشتراکی ۰٫۱۹ ۰٫۷٦ *۰٫۷٦    

 ظرفیت زیرساختی ۰٫٦۷ ۰٫۸۲ ۰٫٦٦ *۰٫۸٦   

 یظرفیت مال ۰٫٤۸ ۰٫٦٥ ۰٫٤۳ ۰٫۷۳ *۰٫۷۷  
 ظرفیت انسانی ۰٫۷٤ ۰٫۷٥ ۰٫۷۳ ۰٫۷۳ ۰٫٦۲ *۰٫۹٤ 

 توسعه و یزیربرنامهظرفیت  ۰٫۷۳ ٦۸.۰ ۰٫۷٦ ۰٫٦۳ ۰٫٥۰ ۰٫۷٦ *۰٫۷۷

*AVE ( شده استخراج واریانس میانگین)    

 

 معناداریو سطح  ریمس بیضرا جینتا. 2جدول 

 (P) یسطح معنادار (β) آماره مدل پژوهش ریمس

 *2.222 2.12 یادار یبر نوآور یانسان تیظرف

 *2.221 2.27 یادار یبر نوآور یزیربرنامه تیظرف

 *2.237 2.21 یادار یبر نوآور رساختیز تیظرف

 2.711 2.221- یادار یبر نوآور یمال تیظرف

 2.111 2.21 یفن یبر نوآور یانسان تیظرف

 2.111 2.226- یفن یبر نوآور یزیربرنامه تیظرف

 *2.222 2.12 یفن یبر نوآور رساختیز تیظرف

 *2.223 2.25 یفن یبر نوآور یمال تیظرف

 *2.221 2.16 یاشتراک یرهبربر  یانسان تیظرف

 *2.222 2.11 یاشتراک یبر رهبر یزیربرنامه تیظرف

 *2.222 2.11 یاشتراک یبر رهبر رساختیز تیظرف

 *2.222 2.215- یاشتراک یبر رهبر یمال تیظرف

 *2.222 2.15 یادار یبر نوآور یاشتراک یرهبر

 *2.222 2.37 یفن یبر نوآور یاشتراک یرهبر

*P ≤ 2.25
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 یو کل میرمستقیاثرات غ نگیاسترپآزمون بوت. 4 جدول

 رداستاندا یبضر یروابط ساختار

 نگیبوت استرپ

 (ناناطمی فاصله 55٪)
از  کمتر

1.5% 
 %1.5 تر ازبالا

دارینوآوری ا ← رهبری اشتراکی ←ظرفیت زیرساختی   2.22 2.23 

یادار ینوآور ← یاشتراک یرهبر ← مالی تیظرف  -2.27 -2.26 

 2.27 2.21 نوآوری اداری ←رهبری اشتراکی ← ظرفیت انسانی

 2.27 2.21 یادار ینوآور ←ی اشتراک یرهبر ←ی زیربرنامه تیظرف

 2.23 2.23 نوآوری فنی ←رهبری اشتراکی ←ظرفیت زیرساختی 

 2.1- 2.21- فنی ینوآور ←ی اشتراک یرهبر ←مالی  تیظرف

 2.21 2.22 وری فنینوآ ←رهبری اشتراکی  ←ظرفیت انسانی 

 2.21 2.21 فنی ینوآور ←ی اشتراک یرهبر ←ی زیربرنامه تیظرف

 1نگیاسترپ بوت کردیرو یفرض میرمستقیاثرات غ یابیارز یبرا
نتایج به دست آمده از این رویکرد در جدول . به کار برده شد

 یرابطه ( نشان داده شده است. بر اساس این نتایج،1)
و ظرفیت  انسانی زیرساختی، ظرفیت ظرفیت میرمستقیغ

ی اداری و فنی از طریق میانجیگری هاینوآورریزی با برنامه
 میرمستقیغ ریتأثاما ظرفیت مالی ؛ شد دییتأرهبری اشتراکی 

با نوآوری اداری و فنی از طریق رهبری اشتراکی  معناداری
 نداشت.

 

 گیریبحث و نتیجه

در  رهبری اشتراکی هدف از این مطالعه بررسی نقش میانجی

های فنی و اداری رابطه بین ظرفیت سازمانی و نوآوری

پژوهش حاضر با بررسی میزان  های غیرانتفاعی بود.سازمان

های سازمانی مرتبط با اهمیت و تأثیرگذاری ظرفیت

تری به صورت کمی، بینش عمیقهای اداری و فنی بهنوآوری

انتفاعی برای مثال های ورزشی غیرتحقیقات پیشین در سازمان

 ( افزود.1212( و کورتوتز و همکاران )1221هوبر و هوبر )

های سازمانی ظرفیت تاثیر دهد کهنتایج این مطالعه نشان می

همه ابعاد ظرفیت . یکسان نیستهای اداری و فنی بر نوآوری

ریزی و توسعه و ظرفیت سازمانی شامل ظرفیت انسانی، برنامه

داری با نوآوری اداری امالی رابطه معنزیرساخت به جز ظرفیت 

به طور  های زیرساخت و مالیداشتند. همچنین ظرفیت

                                                                     
۱ . bootstrapping 

اما ظرفیت ؛ های فنی تأثیرگذار بودندداری بر نوآوریامعن

داری با نوآوری فنی امعن یریزی رابطهانسانی و برنامه

معنادار  یرابطه های اداریبا توجه به ماهیت نوآورینداشتند. 

ریزی با نوآوری های انسانی و برنامهه بین ظرفیتیافت شد

هسته  ابمرتبط های اداری زیرا نوآوری؛ درک است اداری قابل

(. مواردی از قبیل استخدام کارکنان، تغییر 11اداری هستند )

نیاز برای  توانند دانش و مهارت موردقوانین و مقررات می

تفاعی را فراهم ورزشی غیران هایسازمانهای اداری در نوآوری

 تواند بهیند نوآوری میآ(. تأثیر ظرفیت انسانی بر فر21سازند )

ها و حمایت و نگرش مثبت آنان نسبت به ایده یوسیله

مهارت و دانش همچنین . تبیین شود (13) های جدیدنوآوری

 ورزشی غیرانتفاعی هایسازمانلازم برای اجرای نوآوری در 

(. کورتوتز و 17) سازمان است منابع انسانی آن وابسته به

( در مطالعاتی با 121، 1221( و هوبر و هوبر )1212همکاران )

که غیرانتفاعی ورزشی بیان کردند  یهاسازمانتمرکز بر روی 

بگیر  عمدتاً حقوق و طرفداران نوآوریکه حمایت افرادی 

های اداری و فنی در بودند نقش مؤثری به ترتیب بر نوآوری

. عدم تأثیر ظرفیت (1، 21) ندهای ورزشی داشتاین سازمان

توان از این انسانی بر نوآوری فنی در پژوهش حاضر را می

های ورزشی تعداد جهت استدلال کرد که معمولاً در هیأت

بگیر وجود دارند، در نتیجه  بسیار کمی از کارمندان حقوق

وجود داشته  طرفداران نوآوریممکن است تعداد کمتری از 

های ورزشی های فنی در سازماند. از طرفی چون نوآوریباشن

ها و خدمات ورزشی مرتبط هستند ممکن مستقیماً با برنامه
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گیرنده اصلی آنان مدیران باشند. عدم وجود است تصمیم

های فنی در ریزی و نوآوریمعنادار بین ظرفیت برنامه یرابطه

ولاً موارد معمکه توان چنین استدلال کرد پژوهش حاضر را می

های ریزیدر برنامه با جزئیاتهای فنی مربوط به نوآوری

شود. همچنین به ذکر نمی های ورزشیسازمان استراتژیک

ریزی معمولاً در تعداد کمی های برنامهها و چالشدلیل سختی

گیرد. ریزی استراتژیک صورت میهای ورزشی برنامهاز هیأت

( همسو 1227) 1و گوموندناین نتیجه با نتایج سالمو، وایز 

ریزی استراتژیک های آنان برنامه. بر اساس یافته(31) باشدمی

شود؛ زیرا در بسیاری لزوماً به نوآوری در سازمان منجر نمی

؛ (31) نظر نیاز است مورد یموارد منابع بسیاری برای برنامه

ریزی استراتژیک بر نوآوری اداری دار برنامهااما تأثیر معن

ریزی انجام اقداماتی که در طول جلسات برنامهاست.  ملموس

از کارکنان و  متشکلهای استراتژی شوند همانند ایجاد تیممی

های عنوان مسئولان رسیدگی به حوزهمدیره بهاعضای هیأت

های اداری در سازمان هستند ای از نوآورینمونه ،مختلف

ت و دار ظرفیت زیرساخنامع ی(. رابطه1222)جاسکیت، 

( همسو 1212های اداری و فنی با کورتوتز و همکاران )نوآوری

ورزشی  هایسازمان که یهنگام. آنان دریافتند (1) باشندمی

مالک امکانات و تسهیلات ورزشی و غیرورزشی خود باشند، 

های جدید فنی، اداری و اجتماعی در این اجرای طرح

این شرایط در  درواقعیابد. ورزشی بهبود می یهاسازمان

نوآوری با  کدامتوانند خود تصمیم بگیرند که ها میسازمان

(. البته شواهد در 21سازگار است ) آنان امکانات و زیرساخت

دار بین امعن ی(. رابطه21های فنی بیشتر است )مورد نوآوری

های هوبر و هوبر های فنی با یافتهظرفیت مالی و نوآوری

موردی هوبر و هوبر  ی( همسو است. در مطالعه1221)

بودن منابع مالی، دومین عامل مهم مؤثر  دسترس ( در1221)

. (21) بر نوآوری فنی در یک سازمان ورزشی غیرانتفاعی بود

تواند برای بر هستند که میها معمولاً هزینهاین نوآوری در واقع

ها با توجه به ظرفیت سازمانی محدود بسیاری از این سازمان

بین  معنادار یبرانگیز باشد. عدم وجود رابطهها چالشآن

ظرفیت مالی و نوآوری اداری ممکن است به این دلیل باشد 

تر هزینههای اداری نسبت به نوآوری فنی کمکه نوآوری

( همسو 1223هستند. این یافته با نتایج ویناند و همکاران )

( 1223عنوان دلیلی دیگر ویناند و همکاران )باشد. بهمی

                                                                     
۱ . Salomo, Weise & Gemünden 

گاهی سلامت اقتصادی پایین و منابع مالی که ریافتند د

ورزشی ممکن است موجب نوآوری  یهاونیفدراسنامناسب در 

تواند . بدین ترتیب محدودیت منابع گاهی حتی می(13) شوند

عنوان فشار و محرکی برای نوآوری و ایجاد تغییر در سازمان به

  .(13تلقی شوند )

ر رهبری اشتراکی تأثیر های پژوهش حاضبر اساس یافته

های پژوهش های فنی و اداری دارد. یافتهبر نوآوری معناداری

(، 1222) 2های ستوری، دنیل، زولکیفسکی و دینتیبا یافته

( 1221)و همکاران  ( و سونسن1211) 3بانیاک، بروک و سرن

( دریافتند 1222. ستوری و همکاران )(31، 37، 1است )همسو 

پذیر باشند و نوآور تمایل دارند انعطافهای مدیران سازمان

رهبری اشتراکی (. 37شد )تمرکز کمتری در سازمان حاکم با

، به نیاز دارد خاص دهای رهبری در افرابه عدم تمرکز کارکرد

های بیشتری از افراد سازمان هصورتی که رهبری در بین گرو

( 1211و همکاران ) در همین راستا بانیاک (.3) شودمی توزیع

عنوان جایگزینی رهبری اشتراکی به ظهور سبکبیان کردند 

و  اتخاذ شود کهباعث میمراتبی، برای رهبری رسمی سلسله

 های جدید توسط کارکنانهای فنی و فناورینوآوری پذیرش

ها و . تمرکز پایین امکان بارورسازی متقابل ایدهکندتقویت می

کند. بدین راهم میبرای نوآوری را ف جدید ترویج پیشنهادات

از  شودسبب می مکانیزمیعنوان  ترتیب رهبری مشترک به

های طریق بهبود اطلاعات، اشتراک دانش، تجارب و دیدگاه

 های سازمانیگیریدر تصمیمآنان مشارکت اعضای سازمان، 

(. 31بخشد )نوآوری را بهبود میکه این امر  ،(33) یابد افزایش

همچون  گذشته تحقیقاتتری به بینش عمیق نتایج ذکر شده

اهمیت این سبک  افزاید؛ آنانمی( 1221سونسن و همکاران )

ورزشی  هایسازماندر بهبود رفتارهای نوآورانه در  را رهبری

 . بر اساس استدلال آنان نیز(31) ندغیرانتفاعی مطرح کرده بود

ورزشی  هایسازمانهای رهبری بین اعضای توزیع مسئولیت

ها و به گیریدر تصمیم ء، امکان مشارکت اعضاغیرانتفاعی

شده در سازد. نتایج حاصلدنبال آن اشتراک دانش را فراهم می

پژوهش حاضر نیز اهمیت این سبک نوظهور رهبری را در این 

 ها برجسته ساخت.سازمان

                                                                     
2 . Story, Daniels, Zolkiewski & Dainty 

۳ . Bunjak, Bruch & Černe 
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های پژوهش حاضر سه بعد ظرفیت سازمانی بر اساس یافته

تی و ظرفیت شامل ظرفیت انسانی، ظرفیت زیرساخ

اما ؛ داشتند معناداریریزی با رهبری اشتراکی ارتباط برنامه

 .با رهبری اشتراکی مرتبط نبود معناداریظرفیت مالی به طور 

های نامبرده و رهبری دار بین ظرفیتامعن یوجود رابطه

(، شیلبری، بویل و 1221اشتراکی با نتایج سونسن و همکاران )

منفی  ی. رابطههستند ( همسو1221) 2( و ناپی1212) 1فرکینز

کوری و  یظرفیت مالی و رهبری اشتراکی با مطالعه

. سونسن و همکاران (7) ( ناهمسو است1221) 3سپایریدانیدس

سبب  یمعنادار( دریافتند ظرفیت انسانی به طور 1221)

شود. بر اساس این تسهیل رهبری اشتراکی در سازمان می

و منابع برای بهبود ظرفیت  گذاری در وقتاستدلال سرمایه

(. 31شود )انسانی باعث توسعه و پایداری رهبری اشتراکی می

های منابع انسانی، ها و توانمندیهمچنین بهبود مهارت

تواند اشتراک افزایش اعتماد را به دنبال خواهد داشت که می

( نیز 1212(. شیلبری و همکاران )22رهبری را تسهیل بخشد )

رئیسه، در اموری مانند  ی هیأتارکت اعضابیان نمودند مش

ها، استراتژی و تعیین جهت مصداقی از رهبری تدوین برنامه

با تدوین یک برنامه  در واقع .(36است )جمعی در سازمان 

ایجاد خواهد شد که ، احساس جمعی ءاستراتژیک توسط اعضا

(. 35) های رهبری را به دنبال خواهد داشتتوزیع مسئولیت

رهبری در محیط  ی( با مطالعه1221سپایریدانیدس ) کوری و

بیمارستانی دریافتند در شرایطی که محدودیت مالی وجود 

دارد، مدیران ممکن است بازیگران برجسته باشند و بنابراین 

اما عدم ؛ (7) شودتوسعه رهبری اشتراکی دچار مشکل می

هبری اشتراکی را ربین ظرفیت مالی و  معناداروجود رابطه 

( با 1221ناپی ) ( استدلال کرد.1221توان با نتایج ناپی )می

در شرایط نامناسب  اذعان داشتندهای آموزشی بررسی محیط

. (12) تواند انفرادی پیش برودمالی، رهبری حتی ماهر، نمی

هایی سازماندر بدین ترتیب رهبری اشتراکی ممکن است 

(. 16تند )که دارای فضای مالی ناپایداری هس پدیدار شود

-کنندههای پژوهش حاضر دانش موجود در مورد تسهیلیافته
ورزشی غیرانتفاعی  هایسازماندر را های رهبری اشتراکی 

( و کانگ و سونسن 1221توسط سونسن و همکاران )که 

 (.15، 31) نمایداند تقویت می( مطرح شده1221)

                                                                     
۱ . Shilbury, O’Boyle & Ferkins 
۲ . Nappi 
۳ . Currie & Spyridonidis 

 نتایج تحقیق نشان داد ظرفیت انسانی، ظرفیت زیرساختی و

ریزی از طریق میانجیگری رهبری اشتراکی با ظرفیت برنامه

اما ؛ نوآوری اداری و فنی به طور غیرمستقیم مرتبط هستند

های فنی و با نوآوری معناداریظرفیت مالی تأثیر غیرمستقیم 

گری رهبری اشتراکی نداشت. بر اداری از طریق میانجی

 هایمسئولیترسد توزیع اساس نتایج پژوهش به نظر می

های موجود در رهبری شرایطی برای استفاده بهتر از ظرفیت

(. 31سازد )های نوآورانه در سازمان فراهم جهت تسهیل رفتار

بر اساس پیشینه پژوهش طرفداران نوآوری )عمدتاً مدیران 

های عنوان نیروی انسانی کلیدی در اجرای نوآوری سازمان( به

(، 21نتفاعی هستند )های ورزشی غیرادر سازمان سازمانی

احتمالاً از طریق اشتراک رهبری در سازمان در اثر بهبود 

عنوان تعداد بیشتری از این افراد به ءمشارکت فعال اعضا

استراتژیک  یها خواهند بود. برنامهطرفداران اجرای نوآوری

های یندآمناسب برای سازمان به دلیل تعریف بعضی از فر

ها را تسهیل و خود ند نوآوریتواجدید و اهداف مشخص می

(. 11خصوص نوآوری اداری باشد )های برای نوآوری بمقدمه

بین ظرفیت  معناداری یدر پژوهش حاضر نیز رابطه

رسد اما به نظر می؛ های اداری یافت شدریزی و نوآوریبرنامه

با ظهور رهبری اشتراکی در سازمان هر دو نوع نوآوری اداری 

که  آنجا توان چنین استدلال کرد ازبند. مییاو فنی تسهیل می

های از پایین به بالای های فنی به نحوی نوآورینوآوری

رسد از طریق رهبری اشتراکی ( به نظر می11سازمان هستند )

این نوع  ،تر سازمانمراتب پایینو حمایت بیشتر افراد در سلسله

زی و ریبرنامه ظرفیتنوآوری نیز در رابطه غیرمستقیمی با 

طورکلی احساس جمعی ناشی از توسعه بهبود یابد. همچنین به

(، 35ورزشی ) هایسازمانهای سازمانی در تدوین استراتژی

 یها نقش داشته باشد. در زمینهتواند در بهبود نوآوریمی

زیرساخت و امکانات سازمان تحقیقات زیادی انجام نشده 

نیاز  انات موردتوان زیرساخت را جزئی از امکاما می؛ است

زیرا وقتی که سازمان ؛ توزیع رهبری در سازمان دانست جهت

مالکیت زیرساخت خود را نداشته باشد مشکلات سازمانی 

توان (، سازمان متمرکزتر بوده و نمی12یابد )افزایش می

. کندرهبری را توزیع  ،صورت کارآمد در جهت بهبود نوآوریبه

ها از مالی و نوآوری عدم وجود رابطه غیرمستقیم ظرفیت

طریق میانجیگری رهبری اشتراکی با توجه به عدم تأثیر 

ظرفیت مالی به طور مستقیم بر رهبری اشتراکی و نوآوری 

اینکه  وجود رسد بااداری دور از انتظار نبود. به نظر می
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های غیرانتفاعی های ورزشی ایران همانند دیگر سازمانهیأت

مشکلات زیادی از نظر مالی ها و ورزشی دارای محدودیت

ای برای کنندههستند، اما ظرفیت مالی عامل تعیین

های این سازمان نبوده است. میتوان گفت ظرفیت نوآوری

مالی مناسب در سازمان تضمینی برای تسهیل نوآوری از 

-کند. همچنین به نظر میطریق رهبری اشتراکی ایجاد نمی
ی ورزشی ایران و هارسد با وجود مشکلات مالی در هیأت

(، توزیع رهبری 22های دولتی )ها به کمکوابستگی آن

که مشکلات مالی چشمگیر باشد رهبر  محتمل باشد. زمانی

(، در این 16سازمان نیاز به کارکنانی متعهد و توانمند دارد )

فشاری برای نوآوری و  تواندمی شرایط منابع مالی محدود

توان البته می .(13شد )کسب مزیت رقابتی برای سازمان با

نوآوری  کنندهتقویتتواند گفت همواره رهبری اشتراکی نمی

(. ممکن است اشتراک رهبری در سازمان برای بهبود 31باشد )

ها اثرگذاری ظرفیت مالی سازمان در جهت تحقق نوآوری

 کافی نباشد.

شود رئیسان با توجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهاد می

از مزایای اشتراک رهبری جهت بهبود  های ورزشیهیأت

های های سازمان برخوردار شوند. با تقسیم مسئولیتنوآوری

رهبری و ایجاد سیستمی غیرمتمرکز در سازمان که در آن 

توزیع شود، فضایی  اعضای سازمانبین گیری قدرت تصمیم

های سازمانی در سازمان ایجاد خواهد شد که در اتخاذ نوآوری

های ورزشی ود. همچنین رئیسان و رهبران هیأتمؤثر خواهد ب

های غیرانتفاعی و داوطلبانه باید بهبود عنوان سازمانبه

ظرفیت سازمانی و ایجاد شرایط و ساختار مناسب برای توزیع 

 های رهبری را در دستور کار قرار دهند.مسئولیت
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