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Abstract 

Purpose: The purpose of the present research is to design a model for the development of combat sports 

and personal defense in Imam Khomeini University of Marine Sciences, Nowshahr. 

Method: The current research is a descriptive-analytical research which is mixed in terms of the method 

of data collection and practical in terms of its purpose. The research community included marine science 

commanders, combat sports trainers, administrators, physical education experts of the University of 

Marine Sciences, and students of the University of Marine Sciences who were selected using a targeted 

and accessible sampling method. In the first stage, the relevant codes were extracted through the content 

analysis of the conducted researches, and in the second stage, after interviewing the experts, the 

development factors were identified. In the first and second stages, the factors identified in the Delphi 

group were examined; In these two stages, the factors that had at least 70% positive answers remained for 

the next stage. In the final stage, the ranking of the factors identified in the previous two stages was done 

using a five-choice Likert questionnaire, and in this stage, the questionnaire was distributed among 25 

people, including martial arts trainers, managers, physical education experts, and students of the 

University of Marine Sciences. became.  

Findings:According to the findings of this research, the most important part of the identified factors in 

the education dimension, making combat sports mandatory in the University of Marine Sciences, has the 

highest average rank (10.63), also in the planning dimension, the use of job incentives. and welfare for 

continuous participation in combat sports activities among the employees of the University of Marine 

Sciences, has the highest average rating (8.95), in the dimension of human resources, the selection and 

employment of sports commanders, has the highest average rating (8.26), in the aspect of management, 

follow-up and strong supervision of physical education officials of the University of Maritime Sciences in 

the field of martial sports development, has the highest average rating (7.33), in the dimension of budget 

and finance, budget allocation and investment attitude in the field of martial sports in the university. Has 

the highest ranking average (4.17), in the cultural dimension, the Supreme Leader's measures regarding 

the sports of the armed forces, has the highest ranking average (4.20), in the system and technology 

dimension, the promotion of university athletes using The organization's media capacities have the 

highest average rating (4.21) and in terms of infrastructure, development and standardization of sports 

equipment and facilities of the University of Marine Sciences in the field of combat sports, they have the 

highest average rating (3.14). 

Conclusion: According to the findings of the research, it can be used as an analytical tool for the 

effective factors on the development of combat sports and personal defense of Imam Khomeini Naushahr 

University of Marine Sciences in order to logically and principledly solve the challenges of this field and 

develop combat sports and self defense in the university. Naushahr Imam Khomeini marine science. 
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دانشگاه علوم دریایی امام در  یو دفاع شخص یرزم هایتوسعه ورزش طراحی مدل

 خمینی )ره( نوشهر
 1 علی محسنی فر

 چکیده

 ست.ا ره( نوشهر) ینیمامام خ ییایدر دانشگاه علوم در یو دفاع شخص یرزم هایمدل توسعه ورزش یطراح ،ضرهدف از پژوهش حا هدف:

 جامعه ست.ا یهدف، کاربرد و ازنظر ختهآمی ها،داده یاست که برحسب نحوه گردآور یلیتحل - یفیپژوهش توص کیپژوهش حاضر  روش:

دانشگاه  و دانشجویان دانشگاه علوم دریایی یبدنتیکارشناسان ترب، رانی، مدیرزم یهاورزش انیمربعلوم دریایی، فرماندهان  شامل پژوهش
 یهاوهشپژ یمحتوا لیتحل طریق مرحله اول ازدر  هدفمند و در دسترس انتخاب شدند.ی ریگنمونهکه با استفاده از روش  بودعلوم دریایی 

 م،دوو  اوله شد. در مرحل ییشناسا عوامل توسعه ،متخصصاناز مصاحبه با پس در مرحله دوم کدهای مربوطه استخراج شد و  ،شدهانجام
 یمرحله بعد باق یت بودند براپاسخ مثب یدرصد دارا 70که حداقل  یعواملدو مرحله  نیشد؛ در ا یبررس یگروه دلفدر  شدهییشناسا عوامل
ه م شد و در این مرحللیکرت انجا ایزینهگشده در دو مرحله قبل با استفاده از پرسشنامه پنج بندی عوامل شناساییدر مرحله نهایی رتبه .ماندند

د. برای ریایی پخش شیان دانشگاه علوم دی و دانشجوبدنتیارشناسان تربک ران،یمد ،یرزم یهاورزش انیمرب نفر از جمله 25پرسشنامه در بین 
 اده شد.استف دمنیآزمون فرها از . برای تجزیه و تحلیل دادهمشورت شد یورزش تیریمد دیتن از اسات 6پرسشنامه با  ییمحتوا ییروا

اه علوم دانشگدر  ین ورزش رزمکرد یاجبار بعد آموزش،ترین بخش عوامل شناسایی شده در های این تحقیق مهمبر اساس یافته :هایافته

حضور مستمر در  یبرا یو رفاه یشغل یهااستفاده از مشوقریزی، (، همچنین در بعد برنامه63/10ای )دارای بالاترین میانگین رتبه، دریایی
و  نشیگز ،یمنابع انسانر بعد (، د95/8ای )بهگین رتبین کارکنان دانشگاه علوم دریایی، دارای بالاترین میاندر  یهای رزمورزش یهاتیفعال
دانشگاه  یبدنتیمسئولان ترب یظارت قونو  یریگیپ ت،یریمددر بعد  (،26/8ای )ی، دارای بالاترین میانگین رتبهفرماندهان ورزش یریکارگبه

بودجه و نگرش  صیتخص ،یو مال بودجه، در بعد (33/7ای )دارای بالاترین میانگین رتبه، یرزم یهاتوسعه ورزش نهیدر زم علوم دریایی
نسبت  یمقام معظم رهبر ریتداب ،یفرهنگر بعد (، د17/4ای )دارای بالاترین میانگین رتبهدر دانشگاه،  یرزم یهاورزش نهیدر زم یگذارهیسرما

 با استفاده از دانشگاهشدن ورزشکاران مطرح ،یو فناور ستمیس(، در بعد 20/4ای )دارای بالاترین میانگین رتبهمسلح،  یروهاین به ورزش
 یو اماکن ورزش زاتیتجه یستانداردسازتوسعه و ا رساخت،یز( و در بعد 21/4ای )دارای بالاترین میانگین رتبهسازمان،  یارسانه یهاتیظرف

 باشند.می (14/3ای )دارای بالاترین میانگین رتبه ،یورزش رزم نهیدر زم دانشگاه علوم دریایی

خصی شزمی و دفاع توان به عنوان ابزار تحلیلی پیرامون عوامل مؤثر بر توسعه ورزش رمی پژوهش یهاافتهیبا توجه به  :یریگجهینت

های این حوزه و توسعه ورزش شای منطقی و اصولی به حل چالدانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر مبنای عمل قرار گیرد تا به گونه
 اع شخصی در دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر پرداخت.رزمی و دف

 .نوشهر، دانشگاه علوم دریایی، ورزش رزمی، دفاع شخصی توسعه، :هادواژهیکل

ه( های رزمی و دفاع شخصی در دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ر(. طراحی مدل توسعه ورزش1402محسنی فر, علی. ) استناد:

 .4(4،)ت علوم مدیریت دریاییمطالعا .نوشهر
 a.mohsenifar@stu.umz.ac.ir .دکتری تخصصی مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه مازندران، بابلسر، ایران نویسنده مسئول، ایمیل:1

 )ره(ینیام خمام ییایدانشگاه علوم در ییایسردریو کم تیریناشر:دانشکده مد         یو پژوهش ینوع مقاله: علم
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 ديريتی دریا محورلعات �

 مقدمه

ی حفظ و ی راهکاری براهای دیگر در جستجوهای ورزشی نیروهای مسلح ج. ا. ایران مانند بسیاری از سازمانسازمان
های ملی و ه رقابتر عرصدارتقای آمادگی و توانمندی جسمانی کارکنان و توان رزم نیروهای دفاعی و نیز حضور موفق 

باشند؛ بدون شک اگر برنامه های وابسته میالمللی، بهبود چرخه حیات، مدیریت عملکرد و اجرای راهبردهای سازمانبین
کز فاعی متمردهای آمادگی جسمانی و توانمندی ی مسلح ج. ا. ایران بر هدفروهاینی در بدنتوسعه ورزش و تربیت

ت ارضی کشور ت و تمامیوری کارکنان نیروهای مسلح و مقابله با نفوذ دشمنان و حفظ امنیگردند، در هر دو زمینه بهره
ود، اما در حال بن راهبرد های ورزشی تدوینمؤثر واقع خواهند شد، شاید تا اواخر قرن بیستم دغدغه مهم بسیاری از سازما

انداز و مأموریت سازمانی، مدیریت عملکرد ها برای دستیابی به چشمگونه سازمانهای اینترین دغدغهحاضر یکی از مهم
 (.125: 1398رود )منوچهری و همکاران، به شمار می

وفقیت ی دارد، می نیروهای نظامهاتیمأموردر  ورزش به عنوان بخش مهمی از تعلیم و تربیت، جایگاه سرنوشت سازی
رزش از ودارد.  انمأمورزمی ری نظامی ارتباط نزدیکی با آمادگی جسمانی و توان هاتیمأموربا سلامت در انجام  توأم

های توسعه شاخص شود یکی از زیرآنجا که موجب افزایش امید به زندگی از طریق ارتقای سلامت کارکنان نظامی می
رزنده و تواند نتایج ابدنی و ورزش در طول دوران خدمت کارکنان نظامی میشود؛ توجه به تربیتی محسوب میانسان

های درمانی و ینهی، هزمثبتی داشته باشد زیرا به واسطه ارتقای سلامت جسمانی و روانی و نشاط در نیروهای نظام
ه همه جانبه به توسع ز این راهنان افزایش پیدا کرده و ای و بازدهی و توان رزمی کارکوربهرهبهداشتی کاهش یافته و 

ده و در وهای نظامی بوی بدنی بخش اساسی سلامت عمومی جامعه و نیرهاتیفعال. کندیمنظامی کمک  یهاارگان
وان، وکی استختلا به پدر بروز پرفشار خونی، سندرم متابولیک، کاهش اب ریتأخی قلب، پیشگیری و هایماریبکاهش 

همچنین  است ثرگذارااست و در افزایش طول عمر نیز مفید و  مؤثرو مشکلات ذهنی  هاسرطانش چاقی، برخی کاه
سوم قانون  (. در اصل43 :1395)خزایی،  ابدییمکارایی شغلی، عملکرد شناختی و سلامت ذهنی نیز با ورزش افزایش 

د را برای کانات خونی، تمامی اماهداف متعالی انسا نیل به منظوربهاساسی جمهوری اسلامی ایران دولت موظف شده تا 
بدنی و به تربیت دهد که این امر خود حاکی از اهمیت توجه قرار مدنظربدنی در کنار مسئله آموزش و پرورش تربیت

 .باشدیمورزش در قانون اساسی کشور 
، باشدیمو روانی کارکنان نیروهای نظامی  بر نشاط و شادابی و سلامت روحی مؤثربدنی از عوامل اقدامات در حوزه تربیت

 اصطلاحبهی کارکنان طراحی شود و ازهاینی ورزشی در نیروهای نظامی زمانی موفق خواهد بود که متناسب با هاتیفعال
کارکنان را به دنبال خواهد داشت، بنابراین ساماندهی  نیاز محور باشد، در این صورت استقبال و مشارکت بالای مدیران و

ی ورزشی در حوزه نیروهای هاتیفعالی برای نهادینه کردن و توسعه ورزش در نیروهای نظامی و اجرای زیربرنامهو 
ی پیشرفته در نیروهای نظامی انجام وظایف هایتکنولوژ. استفاده از فناوری و باشدیمی برخوردار اژهیونظامی از اهمیت 

کرده است.  متأثری ستادی هابخشدر  ژهیوبهک نیروهای نظامی را تحر ازجمله هاآنی هاتیمأمورپلیسی و ابعاد 
تحرکی در سطح ای به نام فقر حرکتی را با خود همراه دارد. سطوح بیهای مدرن پدیدهاین فناوری روزافزونپیشرفت 

در سطح  ی گذشته در سطح نیروهای مسلح، نداجا و حتیهاسالباشد و طی نیروهای مسلح کشور در حال افزایش می
ی رزمی و دفاع شخصی؛ هنرهایی ازجمله هارشتهشود تا ورزش همگانی و آموزش ملی بیشتر به ورزش قهرمانی فکر می

شود؛ و بخش زیادی از اعتبارات ورزشی برای ورزش قهرمانی هزینه شده و کمتر به ورزش همگانی و آموزشی توجه می



 ... یو دفاع شخص یرزم هایمدل توسعه ورزش یطراح-محسنی فر 30 

  
(. هنرهای رزمی و 47: 1395باشد )خزایی، همگانی و آموزشی می یهاورزشدر حالی که پایه و اساس ورزش قهرمانی 

ی مختلف هارشتهتوسعه آن به صورت خاص در کشور ما، مرهون کار اولیه نظامیان است، به طوری که موضوع اشاعه 
ظامی شروع ورزشی مانند جودو، کاراته و تکواندو توسط نیروهای نظامی به ویژه پلیس از داخل مراکز آموزش انتظامی و ن

 (.314، 1400ی رزمی در سطوح مختلف در جامعه بسط و گسترش یافت )مدبری و همکاران، هاورزشو بدین ترتیب 
رسد اگر ظر میننیروهای نظامی از جمله نیروهای اجتماعی است که وظایف متعددی در سطح جامعه دارد و به 

با قدرت  ام وظایفدر صحنه انج تواندیمخود پرورش دهد،  در کجاهای اخلاقی، اجتماعی، انسانی و بدنی را یشایستگی
 های نظامینیرو از آنجا کهزیاد، با فراست منحصر به فرد و تحمل شرایط دشوار فیزیکی و روانی حاضر شود، 

حساس و ا تیمنا نینابرابشهروندان دارد؛  یرا برا یدسترس تیقابل نیشتریاست که ب یسازمان اجتماع نیترگسترده
ه عنوان بای نظامی نیروه، اساس نیاست. بر همنیروهای نظامی مختلف، به  عیوقا شهروندان در رابطه با حوادث و تیامن

 اگرچه .ه باشدماد داشتء اعتاتکا تیبرخوردار باشد تا قابل یقابل قبول نانیاطم بیاز ضر یستیمردم با پناهگاه ملجا و
از  یکیعنوان  ده و بهرا تحت تأثیر قرار دا یو سطوح زندگ ایازو یبه طور خاص، تمامنیروهای نظامی اعتماد به 

 هاآن انیز مکه ا ردیگیم ی قراراز عوامل اجتماع یاریتحت تأثیر متقابل بس زیمطرح است اما خود ن یاجتماع هایپدیده
 مدل دف طراحیها راین پژوهش حاضر ببناباشاره کرد؛  یاجتماع تیو امن یهنجاریب ،یاجتماع کنترل توان به نقشمی

 باشند.میدانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر در  یدفاع شخص ی ورزم یهاتوسعه ورزش

 پیشینه پژوهش
د به این پرداخته بودن بدنی در ناجاتوسعه آموزش تربیت یالگو یطراح( در پژوهشی که به 1400رحیمی و همکاران )

 ،یجه و مالوهش، بودو پژ قیتحق ،یآموزش زاتیامکانات و تجه ،یتیریعوامل مدنشان داد  قیتحق جینتانتیجه رسیدند که 
بدنی هستند؛ تربیت موزشآو توسعه  جادیاز عوامل مهم ا یو بازخورد و روابط عموم یابیو افراد، ارزش ییعوامل اجرا

اران مدبری و همک رار دهند.مدنظر قبدنی موارد مذکور را در مورد آموزش تربیت یستیناجا با رانیفرماندهان و مد نیبنابرا
ته ران پرداخمی ای( در پژوهشی که به طراحی مدل توسعه ورزش دفاع شخصی در نیروی انتظامی جمهوری اسلا1400)

و  هاشاخصر اساس مفهوم اصلی شناسایی شدند ب 38شاخص موجود،  267بودند به این نتیجه رسیدند که از میان 
تندات پژوهشی اساس مس امدها برط علی، بازدارنده و تسهیل کننده و همچنین راهبردها و پیی پدیده اصلی، شرایهامؤلفه

 و مصاحبه با خبرگان شناسایی شدند.
های آمادگی جسمانی فراگیران مراکز آموزش بررسی وضعیت اجرای برنامه»( در پژوهشی که به 1399رضایی )

ی انجام زیربرنامهکه  پرداخته بود به این نتیجه رسید« ید چمران(ی شهداردرجهی )مطالعه موردی مرکز آموزش داردرجه
ی، مناسب نیست و تناسب لازم بین اماکن و تجهیزات ورزشی با داردرجهی آمادگی جسمانی فراگیران آموزش هاتیفعال

سنی و همکاران های آمادگی جسمانی وجود ندارد. حی ناجا در اجرای برنامهداردرجهتعداد فراگیران مراکز آموزش 
بدنی ناجا با استفاده از دو تربیت یمنابع انسان تیریتوسعه مد یاستراتژ نیو تدو یطراح»( نیز در پژوهشی که به 1399)

 دیتهد 8فرصت و  12ضعف، 13قوت،  13در مجموع پرداخته بودند به این نتیجه رسیدند که « SWOTو  BSCمدل 
و  هیروش تجز از هایاستراتژ نیتدو یبه دست آمد. برا یتهاجم گاهیجا ک،یاستراتژ تیو به لحاظ موقع دیاحصاء گرد

ریزی برنامه سیماتر کیاز تکن هایاستراتژ یبندتیاولو ی. برادیگرد نیتدو یاستراتژ 5و  دیسوات استفاده گرد لیتحل
 ینسبت به طراح ستیبایم اجابدنی ننشان داد که تربیت کیاستراتژ تیهای موقعیاستفاده شد. استراتژ یک کمیاستراتژ
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موردنظر  یروهایو جذب ن ییاستاندارد جهت شناسا یهاو شاخص ارهایو کارکنان، مع رانیمد ینظام توسعه و توانمندساز
 .دهد اماقدام لازم را انج رو،ین لیتعد نهیزم در یطرح استقرار و جادیو ا

)مورد  یانتظام یرویر نبر توان رزم د مؤثر یاتیعمل مدل عوامل( در پژوهشی که به بررسی 1399کیانب و همکاران )
 یرزم ر ارتقاء تواند مؤثراد ابعه کی( پرداخته بودند به این نتیجه رسیدند غرب جانیاستان آذربا یانتظام یمطالعه: فرمانده

 سازیرتربو عوامل  یکیزیف ریغتوان  ،یکیزیان فسه بعد تو تواندیم یغرب جانیاستان آذربا یانتظام یفرماندهکارکنان 
بانی بر جمعی و دیده یرپردازیتدوین مدل ارتباطی تأثیرات تصو»( در پژوهشی که به 1399همتی و همکاران ) باشد.

از  یازرپردیتصو مؤلفه پرداخته بودند به این نتیجه رسیدند که «توسعه ورزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران
و  یورزش همگان یارهیو متغ 244/0 ریمس بیبا ضر یو ورزش قهرمان 751/0 ریمس بیبا ضر یبر ورزش همگان ندهیآ

 ریمس بیبا ضر یزش همگانبر ور یورزش یباندهیمؤلفه د نیچنمعنادار هستند. هم 384/0 ریمس بیبا ضر یقهرمان
هستند. ورزش  داریعنم زین 533/0با  یو قهرمان یهمگان یرهایو متغ 466/0 ریمس بیبا ضر یو ورزش قهرمان 652/0

ر دو  یرتبه بعد 383/0با  ینتأثیر و پس از آن ورزش همگا نیترشیب 671/0مسلح با  یروهایبر توسعه ورزش ن یقهرمان
شی که ( نیز در پژوه1399همچنین شیروانی و همکاران ) دارند. یرگذاریتأث 280/0با  یو همگان یورزش قهرمان تینها

ودند بپرداخته  «یروهای مسلحعوامل توسعه ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمان نبندی شناسایی و رتبه»با عنوان 
حیطی و ترین ابعاد توسعه ورزش به ترتیب شامل، زیرساخت، توسعه مشارکت، مدیریت، عوامل مکنند که مهمبیان می

های ش در بخشه ورزی لازم در حوزهارساختیزکنند که به وجود آوردن باشد و همچنین بیان میعوامل فردی می
 مختلف برای افزایش مشارکت کارکنان ضروری است.

م کنان در انجاکار یبا چابک ساز یجسمان یرابطه آمادگ یبررس»( در پژوهشی که به 1398آقایی و همکاران )
 یازا چابک سب یجسمان یآمادگ نیببودند به این نتیجه رسیدند که  پرداخته« تهران بزرگ ژهیو گانی یهاتیمأمور

ر انجام ارکنان دک یابک سازچو سرعت( با  یریپذانعطاف ،یی، پاسخگویستگی)شا یچابک ساز یهامؤلفه زیکارکنان و ن
بررسی الگوی راهبردی »ه ب( در پژوهشی که 1398. قادری و همکاران )وجود داشته است یداریرابطه معن هاتیمأمور

قوله اصلى شناسایى شد که شامل م 6در بخش على کنند که یان میپرداخته بودند ب« توسعه ورزش در نیروی انتظامی
و  از به منابع مالىتارى، نیمل ساخالزامات قانونى و نظارتى، توسعه مشارکت ورزشى، عوا مؤلفه نیازها و انتظارات ذینفعان،

ایى شد؛ همچنین در شناس مقوله 41مفهوم اصلى و  6ای نیز توسعه ارتباطات است. در بخش زمینه ها و نیاز بهزیرساخت
 اند از توسعهلى که عبارتمفهوم اص 5مقوله شناسایى شد و در بخش راهبردها  41مفهوم اصلى و  6نیز  گربخش مداخله

سازی و ها و آموزش و فرهنگها، توسعه بازاریابى، توسعه تعاملها و فرایندها، توسعه زیرساختسیستم ساختارى،
لى و اند از نتایج مرتبط با کارکنان، توسعه مامقوله اصلى شناسایى شد که عبارت 5در بخش پیامدها،  درنهایت

 باشند.می نتایج جامعه، توسعه ارتباطات و بهبود عملکرد داخلى ها،زیرساخت
 انیبدنی دانشجودر تربیت یهای رزمورزش یاجرا یقیمطالعه تطببررسی »( در پژوهشی که به 2020) 1نسکویمارت
 یعنوان بخشبه یرزم یمسلح جهان از هنرها یروهایاز ن یهای بزرگامروزه دستهکند که داخته بود بیان میپر« ینظام

و  یجسم تیکنند، باهدف دفاع از خود در برابر دشمن، نظم و انضباط، بهبود وضعاستفاده می یعموم یبدن یهااز آموزش
نیز در  (2020) 2تورس از سلاح. فادهبدون است دنیجنگ نیچنسخت و هم طیارتش در انطباق با شرا یی، بهبود توانایروح

                                                 
1. Martinescu 

2. Torres 
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 یتأثیر آموزش هنرهاو  تیبه موفق یابیقانون در مورد دست ینفس اجرا به بینی اعتمادپیشبررسی »پژوهشی که به 

جود دارد هایی وقانون، موقعیت یدر اجراکند که پرداخته بود بیان می« در نیروهای پلیس زهی، انگیکارآمد ، خودیرزم
اگرچه مجرم را تحت کنترل خود در بیاورند.  شخص و بدون نیاز به دستبند دستکه با دهد میرا  اجازه پلیس اینکه به 
 یموضوع اطلاعات کم نیبه ا یابیدست دمعطوف شده است، در مور قدرتاستفاده از و تر به اقدامات کشنده یادیتوجه ز

همچنین  ؛ وشوداستفاده می پا ای، فقط با استفاده از دست، مشت باشدمی رویه از نمورد به هنگام استفاد نیوجود دارد. ا
 نفس مأموراناعتمادبه توانندیم نانیبا درک بالا، با اطم تأثیرپذیریو  یرزم یکه آموزش هنرهادهد نشان می جینتا

 افزایش دهد.را  پلیس
کاهش صدمات  یبرا سیپل یاتیعمل یکیهای تاکتروش یابیارزبررسی »( در پژوهشی که به 2020) 1وراجمیز و همکاران

از  یسودمند دییتأ یبراکنند که پرداخته بودند بیان می« سازمشکل یهادر بازداشت درگیری با مجرماناز  یافسران ناش
 شدهشهروندان استفاده نیمانند کاهش صدمات در ب یاهداف یبرا یهای ابتکاربر اساس روش سیپل ژهیو یهاآموزش

 سازمشکل یهادر بازداشت درگیری با مجرماناز  یکاهش تعداد جراحت ناش یبراکنند که است؛ همچنین بیان می
( در پژوهشی 2020) 2است. بنگ شدهانجام 2013تا  2003 یهاخاص در سال یبرنامه آموزش کی، سیتوسط افسران پل

پرداخته بود بیان « متحدهالاتیدر ارتش ا یدفاع شخص فیخف تیدفاع از خود در محاصره: جرم و جناتحلیل »که به 
 شناسندیمتعلق به هر شخص م یحق ذات کیعنوان دفاع از خود را به متحدهالاتیا ییقضا یهاحوزه یهمهکند که می

 صیخکه تش دهدهمچنین نتایج نشان میدارد،  یعیمحکم در قانون طب شهی، دفاع از خود ریحق ذات کیعنوان به و
دفاع از خود  یادعا ایفرد  کی ینظام تیفعال جانبهکیاز محدود کردن  تیمانع حاکم یحق ذات نیچن یقبل یوقحق
 شود.می

: نگرش یکره جنوب یبحران ساتیدر تأس یتیامن تیریمدبررسی »( در پژوهشی که به 2019) 3وانگ و همکاران
پرداخته بودند بیان « سیپل یبرا نیگزیهای جاو گزینه یتیپرسنل امن یتقاضا برا شیدانشگاه نسبت به افزا انیدانشجو

در مورد  یتوجهقابل راتییبه کارمندان تمام وقت، تغ یمانکاریکارگران پ لیبر تبد یدولت مبن استیبا سکنند که می
ه بر ها به وجود آمده است. علاوو فرودگاه یمل یجمله ساختمان مجلس شورا در امکانات مهم کشور از یتیپرسنل امن

در  یتیامن تیریدر مورد مد یموجب نگران 2023در سال  یسرباز یانتظام یرویشده ن یزیر، انحلال برنامهنیا
پر کردن شکاف  یبرا یهای احتمالاز گزینه انیبرداشت دانشجو یبررس یشده است. برا یهای مختلف دولتسازمان

قرار  یبررس شهر سئول مورددر کلان تیحفاظت از امن و تیریارشد مد یکارشناس یدانشجو 234مورد انتظار،  یتیامن
شده است و دامنه و نظارت، نوع کار و حقوق و دستمزد انجام یحقوق یدر مبان یاسهیمقا لیتحل کی ژه،یوگرفت. به

 یخصوص سیپل یروهاینشان داد که استفاده از ن جیشده است. نتا سهیمقا یشنهادیهای پگزینه اراتیو اخت تیمسئول
را  تیفیک با یبرنامه درس کی دی، ادارات دانشگاه باقیتحق یهاافتهی؛ و بر اساس دوشیتصور م نهیگز نیعنوان مؤثرترهب

و  یواکنش اضطرار یهاییبا تمرکز بر توانا یتیامن نیعنوان متخصصو حفظ کنند تا دانش آموزان خود را به نیتدو
آماده کنند و  یویو ر یقلب اءیو اح یو نجات اضطرار یخصوص سیپلمربوط به قانون  یهاازجمله دوره یرزم یهنرها

 کنند. ظحف

                                                 
1. Vera Jiménez et al 

2. Bengs 

3. Wang et al 



 33 33 2 شماره ،1 دوره ،1402،مطالعات علوم مدیریت دریاییفصلنامه 

 د�يتی دریا محور�عات م

ـا بازگشت رهنگی، بفمی و نوشهر در راستـای نیل به خودکفـایی نظـامی، عل )ره( دانشگاه علوم دریایی امـام خمینی
ب اولین دوره دانشجویـی ذبا ج 1360و به دنبال آن در سـال  1359افسـران در حال تحصیل در خـارج از کشور در سال 

ای سرپوشیده ه)سالن جمله ه است و با وجود فضاهای ورزشی ازبرگزاری آزمون ورودی فعالیت خود را آغاز کرد قیاز طر
صی احل اختصااستفاده، سولاهای بچمن فوتبال، زمین ی، زمینراندازیتی، سالن سازبدن چند منظوره، استخر، سالن

وایی و ب آب و هار خورش و توسعه ورزش در دانشگاه و همچنین قرار گرفتن در شرایط بسیدانشگاه و ...( جهت گست
وبی عمل خ هبدر این امر  ها،رغم پتانسیل مناسب جهت استفاده از این فرصتهزار دانشجو، علی حدوداًبرخورداری از 

 انیت دانشجوسابقامو همچنین  حمسل یروهاین انیدانشجو یو ورزش یفرهنگ ادیالمپنکرده است و حتی در مسابقات 
و  ست؛ همچنینهای ورزشی کسب نکرده اتهنیز نتایج جالب توجهی در رش زمیهای جهان سارتش یهای افسردانشگاه

های کمی شنون پژوهشهر تاکپیشرفت ورزش رزمی دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نو ایتوسعه از طرفی در زمینه 
ر د نظامی ی در نیروهایو دفاع شخص یرزم ورزشصورت پراکنده به نقش ی انجام شده بههاپژوهشانجام شده است؛ 

 ورزش گذارانسیاست و ریزانبرنامه برای مناسبی راهنمای تواندیمی این پژوهش هاافتهی ،اندکردهاشاره  رانیا
وامل عبا شناسایی  باشد؛ و هاسازمان نیا ی رزمی درهاورزشدفاع شخصی و و در جهت توسعه نظامی  یهایروین

امل ن این عوجرایی کردای رزمی در دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر و هاورزشتوسعه دفاع شخصی و 
ه شرکت ربازان بمچنین سکه ترغیب کارکنان دانشگاه، دانشجویان و ه شودباعث توسعه این ورزش در این دانشگاه می

دانشگاه  سطحدر ی دفاع شخص یهاخصوص رشد مهارتتوان رزم و به ،یجسمان یمادگآ یارتقاهای رزمی، در ورزش
ه علوم در دانشگا یصو دفاع شخ یرزم هایمدل توسعه ورزش یطراحبنابراین هدف این پژوهش ؛ یابدافزایش می

 باشند.می )ره( نوشهر ینیامام خم ییایدر

 پژوهش یشناسروش
ها، آمیخته و ازنظر هدف، کاربردی نحوه گردآوری داده برحسبیلی است که تحل -پژوهش حاضر یک پژوهش توصیفی 

کارشناسان  ران،یمد ،یرزم یهاورزش انیمرب ،ییایفرماندهان علوم درجامعه پژوهش در مرحله کیفی شامل  است.
بود.  در دسترسند و گیری هدفمیی، بودند. روش نمونهایدانشگاه علوم در انیو دانشجو ییایدانشگاه علوم در یبدنتیترب

عوامل توسعه فارسی مرتبط با توسعه ورزش نیروهای مسلح انجام شد و  یهاپژوهش یمحتوا لیدر مرحله اول تحل
انجام و کنندگان مشارکتبا  افتهیساختار مهیدر مرحله دوم، مصاحبه ن .شد یبنددسته های رزمی و دفاع شخصیورزش

ی و دفاع شخص یهای رزمتوسعه ورزش نیز عواملمرحله  نای در. شد متوقف هامصاحبه ،نفر( 25ی )نظرپس از اشباع 
و پیشینه  در مصاحبه شدهییپرسشنامه حاصل از عوامل شناسا یبخش دلف دومو  اول. در مرحله شناسایی شد

ن گروه در بی های رزمی و دفاع شخصیعوامل توسعه ورزشاستخراج  یبرا ریخ /یبل پاسخبا ، شدهانجامی هاپژوهش
درصد پاسخ مثبت  70 یکه حداقل داراعواملی  ،ینظر گروه دلف پس از اعمال این مراحلدر  نفر( توزیع شد. 25دلفی )
اشاره  هاآنبه  یکه گروه دلف دیجدشدند و عوامل حذف  سایر عواملد و دنمان یمرحله بعد در پرسشنامه باق یبرا بودند

 یو دلف یفیشده حاصل از مرحله ک پرسشنامه ساختهمرحله سوم دلفی، در  شد. هضافا یدلف بعدکردند به پرسشنامه مرحله 
نفر از نمونه آماری پژوهش که شامل  25 اریدر اخت بود، کرتیل اینهیپنج گز فیصورت طکه پاسخ آن به دومو  اولدور 

 انیو دانشجو ییایانشگاه علوم درد یبدنتیکارشناسان ترب ران،یمد ،یرزم یهاورزش انیمرب ،ییایفرماندهان علوم در
ها اند و سپس محقق از پاسخنموده انیها برا درباره پرسشخود  نظرات هاآنو  گرفتقرار بودند،  ییایدانشگاه علوم در
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، در دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر یو دفاع شخص یهای رزمتوسعه ورزش یعوامل اصل بندیرتبه یبرا

مشورت شد و بعد از اعمال  یورزش تیریمد دیتن از اسات 6پرسشنامه با  ییمحتوا ییروا نییتع یبرا ده است.استفاده نمو
محاسبه ضریب  قیپرسشنامه از طر ییایپا نیهمچن توزیع شد.پرسشنامه  ،یضرور راتییو تغ یاصلاح شنهاداتیپ هیکل

در انتها با توجه به نتایج  ؛ وزمون فریدمن استفاده شدها از آدادهبندی رتبه یبرا آمد. به دست 86/0کرونباخ  یآلفا
 پژوهش مدل طراحی شده است.

 

 های پژوهشیافته
 است. شده ارائه یفیکدر بخش  کنندگانمشارکت یشناخت تیجمع یهایژگیو یفراوان عیتوز 1 در جدول شماره

 در بخش کیفیکنندگان های جمعیت شناختی مشارکتویژگیفراوانی  عیتوز .1 جدول شماره

 درصد فراوانی متغیر

 

 سن

20-30 12 48 

31-40 8 32 

41-50 5 20 

 100 25 مرد جنسیت

 - - زن

 20 5 بدنیتربیت رشته

 80 20 بدنیغیر تربیت

 

 سابقه

1-10 17 68 

11-20 5 20 

 12 3 به بالا-21

 

 تحصیلات

 52 13 لیسانس

 40 10 کارشناسی ارشد

 8 2 دکترا

 32 8 مربیان ورزشی تسم

 20 5 یبدنتیتربمدیران و کارشناسان 

 48 12 دانشجویان ورزشکار

 تجزیه و تحلیل مراحل دلفی:
 برای دور دوم دلفی باقی هاآنباشد و همه درصد می 70همه عوامل در دور اول دلفی دارای پاسخ مثبت بیشتر از 

های رزمی در باشگاه مل باات گروه دلفی برای مرحله دوم آن عامل تعاماند؛ همچنین در دلفی دور اول بر اساس نظرمی
دفاع  وهای رزمی ورزشتوسعه  عواملبه  سطح استان جهت آموزش و تمرین پرسنل دانشگاه علوم دریایی نوشهر

ن به ای سربازرزش رزموتقویت و ارتقای )ره( نوشهر اضافه شد و عامل  ینیامام خم ییایدانشگاه علوم درشخصی در 
دگی جسمانی زایش آماور افمنظور گسترش شمار نیروی انسانی توانمند؛ اصلاح و به تقویت و ارتقای ورزش رزمی به منظ

درصد  70ز بیشتر ا خ مثبتهمچنین در دور دوم دلفی همه عوامل شناسایی شده دارای پاس .افتی رییتغ در بین کارکنان
 بندی( باقی ماندند.تبهبرای دور سوم دلفی )ر هاآنباشد و همه می
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ایی امام خمینی دانشگاه علوم دریدر  یو دفاع شخص یهای رزمورزشبندی ابعاد عوامل توسعه . رتبه2 جدول شماره

 )ره( نوشهر

منابع  ریزیبرنامه آموزش عوامل

 انسانی

 مدیریت

 

بودجه و 

 مالی

سیستم  فرهنگی

 و فناوری

 زیرساخت

میانگین 

 رتبه

90/7 95/6 87/5 22/5 05/3 97/2 91/2 14/1 

در  یو دفاع شخص یهای رزمتوسعه ورزشای به دست آمده عوامل با توجه به میانگین رتبه و 2 جدول شمارهطبق 
مؤثرترین و بعد زیرساخت  90/7 ای، به طور کلی بعد آموزش با میانگین رتبه)ره( نوشهر ینیامام خم ییایدانشگاه علوم در
امام  ییایدر دانشگاه علوم در یو دفاع شخص یهای رزمتوسعه ورزشترین عوامل در کم اثر 14/1ای با میانگین رتبه

 باشند.می )ره( نوشهر ینیخم
 

 توسعه در بعد آموزش عوامل بندیرتبه. 3 جدول شماره

میانگین  ی درونی بعد آموزشهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 63/10 دانشگاهدر  یکردن ورزش رزم یاجبار

 2 59/10 اههای ورزش رزمی در دانشگعات سازمانی به برنامهاختصاص سا

 2 59/10 های ذهنی کارکنانهای ورزشی جهت کاهش استرس و درگیریبودن برنامه تأکید بر مفرح

 3 52/10 ترمدر هر  یجسمان یآمادگ یهاتست یبرگزار

 3 52/10 دانشگاهدر  یورزش رزم یهای کاربرداستفاده از رشته

 4 42/10 دانشگاهدر  یدن ورزش همگانرونق دا

 5 29/10 یهای آموزشتوسط کارکنان در کلاس ادیو تکرار ز نیتمر

 6 23/10 ی کارکنانهارستهی آموزش ورزش رزمی با توجه به هاطرحاجرای 

 7 21/10 و منظم به صورت مستمر های آموزشیبرنامه یاجرا

یابی نی در ارزیش سهم آمادگی جسماهای ارزیابی عملکرد و افزاها و برنامهبه روز نمودن فرآیندها، شاخص
 عملکرد

17/10 8 

 9 10 انیتوسط مرب یساختارهای آموزش یطراح

 10 89/9 شگاهی آموزشی دانهاتیاولواولویت قرار گرفتن آموزش ورزش رزمی و دفاع شخصی به عنوان یکی از 

 11 77/9 یشخصو دفاع  یهای رزمورزش یساعات آموزش برا شیافزا

 11 77/9 ورزش رزمی های مربیگری و داوری در رشتهبرگزاری کلاس

 12 33/9 انیتوسط مرب یو دفاع شخص یهای رزمکلاس یآموزش کاربرد

 13 30/9 های رزمی در دانشگاهافزایی مربیان ورزشهای دانشبرگزاری دوره

 13 30/9 دانشگاهدر  یو دفاع شخص یمسابقات رزم یبرگزار

 14 25/9 ورزش رزمی در دانشگاه های ورزشی در زمینهافزایش تعداد برنامه

 15 22/9 های رزمیی ارتقای مربیان ورزشهادورهبرگزاری 
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 یباراجی درونی بعد آموزش، هاای مؤلفهشود، با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 3 جدول شمارهکه در  طورهمان

های ورزش انیمرب یارتقا یهادوره یبرگزار، مؤثرترین و 63/10ای با میانگین رتبه دانشگاه،در  یکردن ورزش رزم
امام  دانشگاه علوم دریاییدر  یصو دفاع شخ یهای رزمتوسعه ورزشاثرترین عامل  ، کم22/9ای ی با میانگین رتبهرزم

 باشند.خمینی )ره( نوشهر در این بعد می
 

 یزیرعه در بعد برنامهتوس عوامل بندیرتبه. 4 جدول شماره

میانگین  ریزیی درونی بعد برنامههامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 95/8 اهدانشگدر  یهای رزمورزش یهاتیحضور مستمر در فعال یبرا یو رفاه یشغل یهااستفاده از مشوق

 2 80/8 دانشگاه یهای ورزشبرنامه یبروز رسان

 3 79/8 اندر انتصاب و ارتقاء جایگاه کارکنی نتایج ارزیابی عملکرد ورزش رزمی ریکارگبه

 4 76/8 های علمی استعدادیابی برای ارتقای ورزش رزمی در دانشگاهتدوین و اجرای برنامه

 5 73/8 توضیح اهمیت ورزش رزمی و دفاع شخصی در بین کارکنان

 6 69/8 نظامی یهادانشگاههای رزمی در تحقیق و پژوهش در زمینه توسعه ورزش

 7 67/8 ریزی جهت ورزش پرسنلو برنامه یورزش هایسالن اهم کردنفر

 8 60/8 وضع قوانین و ایجاد نظام تشویق و تنبیه برای ارتقای ورزش رزمی در دانشگاه

 9 57/8 های ورزش رزمیایجاد تنوع در فعالیت وریزی اصولی تمرین برنامه

 10 48/8 نشگاههای رزمی و دفاع شخصی در داتشکیل کمیته فنی ورزش

 11 46/8 بدنی در دانشگاهاستفاده از کارگروه علمی تربیت

 12 28/8 ت توسعه ورزش رزمیمدت و عملیاتی جهریزی بلندمدت، کوتاهگذاری و برنامهسیاست

 13 22/8 دانشگاهدر  انیمرب یریزی جهت حضور مستمر و گردشبرنامه

 14 16/8 برنامههای فوقکلاس یبرگزار

 15 03/8 است افتهیتوسعهکه ورزش آن کمتر  هاییدانشکدهه به توج

 16 82/7 مختلف یهادانشکدهدر  یو دفاع شخص یدرس ورزش رزم کسانیطرح درس و سرفصل 

ده استفاریزی، ی درونی بعد برنامههاای مؤلفهشود، با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 4 جدول شمارهکه در  طورهمان
، 95/8ی این رتبهنشگاه، با میانگدادر  یهای رزمورزش یهاتیحضور مستمر در فعال یبرا یو رفاه یشغل یهااز مشوق

 این رتبهمختلف با میانگی یهادانشکدهدر  یو دفاع شخص یدرس ورزش رزم کسانیطرح درس و سرفصل مؤثرترین و 
در این  ه( نوشهر)ر ینیامام خم ییایانشگاه علوم دردر د یو دفاع شخص یهای رزمتوسعه ورزشاثرترین عامل  ، کم82/7

 باشند.بعد می
 یتوسعه در بعد منابع انسان عوامل بندیرتبه. 5 جدول شماره

میانگین  ی درونی بعد منابع انسانیهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 26/8 یفرماندهان ورزش یریکارگو به نشیگز

 2 92/7 های رزمیرزشهای وشرکت فرماندهان و مدیران ارشد در دوره
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میانگین  ی درونی بعد منابع انسانیهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 3 82/7 دانشگاهدر  یهای رزمو ورزش یدفاع شخص دیو آموزش اسات تیترب

 3 82/7 مختلف یهادانشکده ازیموردن یروین نیتأم

 4 76/7 های رزمی در دانشگاهحمایت از مربیان و ورزشکاران ورزش

 5 58/7 های رزمیانگیزش و حمایت از کارکنان جهت تمرینات ورزش

 6 43/7 های ورزشی رزمی به عنوان الگو و مشوقضور مستمر فرماندهان و مدیران در فعالیتح

 7 36/7 قرار گرفتن ورزش رزمی و دفاع شخصی به عنوان یکی از دروس مهارتی کارکنان بدو خدمت

 8 33/7 حضور ورزشکاران رزمی دانشگاه در مسابقات رسمی مانند لیگ کشور، سیزم و...

 9 24/7 یبازآموزهای آموزشی و بع انسانی از طریق برگزاری دورهتوسعه منا

 10 15/7 نشگاهربیان رزمی دابرون سازمانی ممتاز و برند جهانی برای ارتقای سطح دانش فنی م استفاده از مربیان

 11 13/7 های رزمیبدنی استان در حوزه ورزشی تربیتهادانشکدهی از توانمندی ریگبهره

 12 09/7 وشهرندریایی  های رزمی در دانشگاه علومدیگر برای توسعه ورزش یهادانشگاهز مشاوران و منابع استفاده ا

 12 09/7 تقویت و ارتقای ورزش رزمی سربازان به منظور گسترش شمار نیروی انسانی توانمند

 نشیگزسانی، ی درونی بعد منابع انهاای مؤلفهشود، با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 5 جدول شمارهکه در  طورهمان
سربازان به منظور  یورزش رزم یاو ارتق تیتقو، مؤثرترین و 26/8ای ی، با میانگین رتبهفرماندهان ورزش یریکارگو به

 یو دفاع شخص یهای رزمشتوسعه ورزاثرترین عامل  ، کم09/7ای با میانگین رتبه توانمند یانسان یرویگسترش شمار ن
 باشند.در این بعد می )ره( نوشهر ینیامام خم ییایگاه علوم دردر دانش

 تیریتوسعه در بعد مد عوامل بندیرتبه. 6 جدول شماره

میانگین  ی درونی بعد مدیریتهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 33/7 های رزمیبدنی دانشگاه در زمینه توسعه ورزشپیگیری و نظارت قوی مسئولان تربیت

 2 30/7 در زمینه ورزش مسلح یروهاین یهاسازمان گرید با یتعامل و همکار

 3 21/7 ارزیابی مداوم کارکنان در حوزه آموزش دفاع شخصی از سوی فرماندهان

 3 21/7 های رزمی در سطح استان جهت آموزش و تمرین پرسنل دانشگاهتعامل با باشگاه

 4 17/7 یورزشهای عدم حضور پرسنل در کلاس ییچرا یفرماندهان برا یریگیپ

 5 06/7 بدنی نیروهای مسلحیتبدنی دانشگاه با معاونت آموزش نداجا و اداره کل تربتعامل و ارتباط مستمر مدیران تربیت

 6 7 گاههای رزمی در دانشهمدلی و همکاری مدیران ورزشی جهت توسعه ورزش

 7 95/6 زش رزمیروها جهت توسعه نظامی سایر استان هایدانشگاههمکاری و تعامل با 

 8 94/6 استان مازندران یرزم ئتیتعامل با ه

 9 75/6 بدنی استان جهت توسعه ورزش رزمیتعامل و ارتباط مداوم با مدیران تربیت

 10 65/6 برگزاری مسابقات و اردوهای ورزش رزمی در دانشگاه

 11 58/6 پرسنل نیورزش در ب یسازنهیبه

و  یریگیپهای درونی بعد مدیریت، ای مؤلفهشود، با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 6 جدول شمارهکه در  طورهمان
، مؤثرترین و 33/7ای ی، با میانگین رتبههای رزمتوسعه ورزش نهیدر زم دانشگاه یبدنتیمسئولان ترب ینظارت قو
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و دفاع  یهای رزمتوسعه ورزشی اثرترین عامل برا ، کم58/6ای با میانگین رتبه پرسنل نیورزش در ب یسازنهیبه

 باشند.در این بعد می )ره( نوشهر ینیامام خم ییایدر دانشگاه علوم در یشخص
 بودجه و مالیتوسعه در بعد  عوامل بندیرتبه. 7 جدول شماره

میانگین  ی درونی بعد بودجه و مالیهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 17/4 ای رزمی در دانشگاههی در زمینه ورزشگذارهیسرماتخصیص بودجه و نگرش 

 2 4 ساخت اماکن ورزشی دانشگاه ی بخش خصوصی درگذارهیسرما

 2 4 یهای رزمآموزش ورزش یموقع برااعتبار به نیتأم

 3 99/3 بهبود سطح درآمد و رفاه زندگی کارکنان

 4 96/3 کم برخوردار هایدانشکدهبر  تأکیدجذب منابع مالی جهت توسعه سرانه ورزشی با 

 5 86/3 یهای رزمورزش انیمرب الزحمهحقموقع پرداخت به

الی، می درونی بعد بودجه و هاای مؤلفهشود، با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 7 جدول شمارهکه در  طورهمان
ؤثرترین و ، م17/4ای ن رتبه، با میانگیدر دانشگاه یرزم یهاورزش نهیدر زم یگذارهیبودجه و نگرش سرما صیتخص

 یهای رزمه ورزشتوسعاثرترین عامل  ، کم86/3 ایی با میانگین رتبههای رزمورزش انیمرب الزحمهحقموقع پرداخت به
 باشند.در این بعد می )ره( نوشهر ینیامام خم ییایدر دانشگاه علوم در یو دفاع شخص

 فرهنگیتوسعه در بعد  عوامل بندیرتبه. 8 جدول شماره

میانگین  ی درونی بعد فرهنگیهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 20/4 نیروهای مسلح تدابیر مقام معظم رهبری نسبت به ورزش

 2 06/4 یکردن ورزش رزم نهینهاد یبرا یفرهنگ یهابرنامه یاجرا

 3 03/4 رواج الگوی اخلاقی و فرهنگی مناسب در ورزش دانشگاه

 4 95/3 گاهدانشکارکنان  نیدر ب یورزش رزم یگذارارزش

 4 95/3 خصینات دفاع شی دانشگاه بر میزان مشارکت کارکنان در تمریباورهاو  هاارزشی بر روی رگذاریتأث

 5 91/3 ی کارکنانمندعلاقهایجاد بستر و زمینه فرهنگی جهت مشارکت و 

 6 90/3 دانشگاهدر  یورزش رزم یهانمادها و سمبل ،یورزش یالگوها جادیا

م مقا ریدابتی درونی بعد فرهنگی، هاای مؤلفهشود، با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 8 جدول شمارهر که د طورهمان
نمادها و  ،یورزش یالگوها جادیا، مؤثرترین و 20/4ای ، با میانگین رتبهمسلح یروهاین نسبت به ورزش یمعظم رهبر

 یو دفاع شخص یهای رزمشتوسعه ورزاثرترین عامل  ، کم90/3ای دانشگاه با میانگین رتبهدر  یورزش رزم یهاسمبل
 .باشندیبعد م نی)ره( نوشهر در ا ینیامام خم ییایدر دانشگاه علوم در

 یو فناور ستمیتوسعه در بعد س عوامل بندیرتبه. 9 جدول شماره

میانگین  ی درونی بعد سیستم و فناوریهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 21/4 ی سازمانارسانهی هاتیظرفبا استفاده از ورزشکاران دانشگاه  شدنمطرح

 2 18/4 تهیه شناسنامه ورزشی برای کارکنان و دانشجویان دانشگاه
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میانگین  ی درونی بعد سیستم و فناوریهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 3 03/4 رسانه بر تغییر نگرش کارکنان به ورزش رزمی و دفاع شخصی تأثیر

 4 4 ی اخبار ورزشی به کارکنانرساناطلاعنقش پر رنگ روابط عمومی دانشگاه در 

 5 93/3 در سطح استان های رزمی دانشگاهی ورزشرساناطلاعهای استان جهت با رسانه ارتباط

 6 91/3 نگرش کارکنان رییبر تغ یهای رزمورزش غاتیتأثیر تبل

 7 74/3 انشگاهدهای رزمی در ی آنلاین آموزشی و آموزش مجازی و از راه دور جهت توسعه ورزشهاسیسروتوسعه 

ناوری، فی درونی بعد سیستم و هاای مؤلفهشود، با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 9 شماره جدولکه در  طورهمان
توسعه  و، مؤثرترین 21/4ای ، با میانگین رتبهسازمان یارسانه یهاتیبا استفاده از ظرف دانشگاهشدن ورزشکاران مطرح

ای تبهرمیانگین  دانشگاه بادر  یهای رزمعه ورزشو از راه دور جهت توس یو آموزش مجاز یآموزش نیآنلا یهاسیسرو
 نیدر ا ه( نوشهر)ر ینیامام خم ییایدر دانشگاه علوم در یو دفاع شخص یهای رزمتوسعه ورزشاثرترین عامل  ، کم74/3

 .باشندیبعد م
 رساختیتوسعه در بعد ز عوامل بندیرتبه. 10 جدول شماره

میانگین  ی درونی بعد زیرساختهامؤلفه

 رتبه

 رتبه

 1 14/3 ی تجهیزات و اماکن ورزشی دانشگاه در زمینه ورزش رزمیاستانداردسازتوسعه و 

 2 04/3 یهای رزمدر مورد ورزش دانشگاهاصلاح ساختار 

 3 3 یهای رزمتوسعه ورزش نهیدر زم دانشگاه یفضاها و امکانات ورزش تیاز ظرف یاستفاده حداکثر

 4 75/2 کارکنان یبرا یو دفاع شخص یزش رزملباس فرم جهت آموزش ور هیته

ی بعد های درونای مؤلفهشود، به طور کلی با توجه به میانگین رتبهمشاهده می 10 جدول شمارهکه در  طورهمان
، 14/3 ایگین رتبها میانی، بورزش رزم نهیدر زم دانشگاه یو اماکن ورزش زاتیتجه یتوسعه و استانداردساززیرساخت، 

 ، کم75/2 ایتبهربا میانگین  کارکنان یبرا یو دفاع شخص یلباس فرم جهت آموزش ورزش رزم هیتهین و مؤثرتر
بعد  نیر انوشهر د )ره( ینیام خمام ییایدر دانشگاه علوم در یو دفاع شخص یهای رزمتوسعه ورزشاثرترین عامل برای 

 .باشندیم
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 یدفاع شخصتوسعه 

 یرزم یهاو ورزش

دانشگاه علوم  در

 ینیامام خم ییایدر

 )ره( نوشهر

 فرهنگی آموزش

بودجه و 

 مالی

 مدیریت

 ریز

 ساخت
 منابع

 انسانی 

 برنامه ریزی

سیستم 

 و فناوری

در  ین ورزش رزمکرد یاجبار

 دانشگاه
 یهااستفاده از رشته

 رزمی یکاربرد
اختصاص ساعات 

 ی به ورزشسازمان

 یآمادگ یهاتست یبرگزار رزمی

 در هر فصل یجسمان

 

 یمقام معظم رهبر ریتداب

 یروهاین نسبت به ورزش

 ،یورزش یالگوها جادیا مسلح

ها ورزش نمادها و سمبل

 یرزم

 یاخلاق یرواج الگو

 یفرهنگ یهاامهبرن یاجرا

 یورزش رزم یگذارارزش

 یجذب منابع مال هاارزش یبر رو یرگذاریتأث

 
بودجه و نگرش  صیتخص

 نهیدر زم یگذارهیسرما

 انیه مربموقع حق الزحمپرداخت به دانشگاهدر  یرزم یهاورزش

 کارکنان یبهبود سطح درآمد و رفاه زندگ

در  یبخش خصوص یارگذهیسرما

 دانشگاه یساخت اماکن ورزش

آموزش  یموقع برااعتبار به نیتأم

 یرزم یهاورزش

 یهاسیتوسعه سرو

 یآموزش نیآنلا

بر  یرزم یهاورزش غاتیتبل ریتأث

 نگرش کارکنان رییتغ

 استان یهاارتباط با رسانه

و کارکنان  یبرا یشناسنامه ورزش هیته

 دانشجویان دانشگاه

با  گاهدانششدن ورزشکاران مطرح

 یارسانه یهاتیستفاده از ظرفا

 سازمان

مسئولان  یو نظارت قو یریگیپ

 دانشگاه یبدنتیترب

مداوم کارکنان در حوزه آموزش  یابیارز

 فرماندهان یاز سو یدفاع شخص

 یروهاین یهاسازمان گریبا د یتعامل و همکار

 ورزش نهیمسلح در زم

 استاندر سطح  یرزم یهاتعامل با باشگاه

 ان مازندراناست یرزم ئتیتعامل با ه

تعامل و ارتباط مستمر با معاونت 

 نداجاآموزش 

 یو رفاه یشغل یهااستفاده از مشوق

 یورزش یهابرنامه یبروز رسان

 یرزم یهاتوسعه ورزش و پژوهش قیتحق

 یعلم یهابرنامه یو اجرا نیتدو

 یابیاستعداد

عملکرد ورزش  یابیارز جینتا یریکارگبه

 کارکنان گاهیتقاء جادر انتصاب و ار یرزم

نظام  جادیو ا نیوضع قوان

 یارتقا یبرا هیو تنب قیتشو

 یورزش رزم

 یتوسعه و استانداردساز

 یو اماکن ورزش زاتیتجه

 تیاز ظرف یاستفاده حداکثر

 یفضاها و امکانات ورزش

در مورد  دانشگاهاصلاح ساختار 

 یرزم یهاورزش

 یریکارگو به نشیگز

 یفرماندهان ورزش

ارشد  رانیشرکت فرماندهان و مد

 یرزم یهاورزش یهادر دوره

 دانشکده ها ازیمورد ن یروین نیتأم

 و ورزشکاران انیاز مرب تیحما

 )ره( نوشهر ینیامام خم ییایدانشگاه علوم در در یهاو ورزش یتوسعه دفاع شخص. مدل 1شکل 
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 یریگجهینتبحث و 

 شهر)ره( نو ینیمام خما ییایدانشگاه علوم در در یرزم یهاو ورزش یتوسعه دفاع شخص طراحی مدلحاضر به  قیتحق
 یابالقوه لیسجود پتانبا و ردانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهاست که  نیحاضر ا قیپرداخته است. مسئله تحق

یدمن نشان آزمون فر ای تحقیق بر اساسهیافته داشته باشد. شرفتیپ یدر ورزش رزم دیطور که باانسته آنکه دارد، نتو
خمینی  ریایی امامددانشگاه علوم در  یهای رزمو ورزش یتوسعه دفاع شخص ین عواملترمهمداد که از نظر گروه دلفی، 

های أموریتمو تنوع  است. پیچیدگیگاه علوم دریایی دانشدر  یکردن ورزش رزم یاجباردر بعد آموزش،  )ره( نوشهر
دگی و توان های محوله از آمامأموریت زیآمتیموفقارکنان برای انجام ککند که دانشجویان و نیروهای دریایی ایجاب می

ب وجمعملیات  ی در صحنهمهارت دفاع شخص نیچنهمرزمی بالایی برخوردار باشند؛ برخورداری از آمادگی جسمانی و 
رزش توان با اجباری کردن وشود؛ که میمی هاآن کاهش خطاهای نیروهای نظامی و درنتیجه کاهش خسارت وارده به

تایج پژوهش خود بیان ن( در 1401. مدبری و همکاران )افتیدسترزمی در دانشگاه علوم دریایی نوشهر به این مهم 
های رزشهای مختلفی در جهت آموزش و اجرای ومحوله برنامههای جه به مأموریتکنند که در نیروی انتظامی با تومی

یس ایران ویژه پل شخصی کاربردی از جمله دفاع شخصی برای کارکنان اجرا شده و نسبت به طراحی و تدوین فنون دفاع
یزی برای رمهیت و برناهای رزمی اقدام شده است؛ اما در زمینه مدیربا تشکیل کمیته فنی متشکل از اساتید خبره ورزش

های مهبه برنا های جاریتوسعه ورزش دفاع شخصی از یک مدل بهینه و راهبردی بلندمدت، برخوردار نیست و فعالیت
ریزی و امهنی بر برنیروی انتظامی مبنفرماندهان ارشد  دیتأکو  دییتأ رغمیعلشوند، سالیانه و تقویم اجرایی خلاصه می

ر خصوص، د بدنی در اینه دفاع شخصی و اقدامات مدیران آموزشی و تربیتکاربردی پلیس از جمل هایآموزش ورزش
مورین در بت به مأی و تعرض نسی، تعدرضروریغی هایراندازیتی اخیر مانند استفاده از سلاح و هاسالحال افزایش آمار 
ه ی رزمی منجر بهامهارتز عدم اعتماد به نفس و عدم برخورداری ا بعضاًاست که  آن دهندهنشاننیروی انتظامی 

اران شود. بیگلری و همکمی هاتیمأموردرگیری و ایراد خسارت به شهروندان، مجرمین و کارکنان پلیس در انجام 
آمادگی  یهاشاخص مقایسه اثربخشی دو شیوه تمرین اجباری و اختیاری بر منتخبی از( در پژوهشی که به 1397)

منجر به  ،یاجبار نیته تمرهف 8بودند به این نتیجه رسیدند که  پرداخته اجسمانی و سلامت جسمی و روانی کارکنان ناج
و  یمیهای رحژوهشپ جیا نتابخش ب نیا جینتا نیهمچن .شودکارکنان ناجا می یو چابک یمعنادار عملکرد هواز شیافزا

و  ینیحس (،1399ن )راعباسی و همکا (،1399و همکاران ) ینیحس ری(، ام1398و همکاران ) ی(، قادر1400همکاران )
 .باشدمی راستا( هم1398و همکاران ) ی( و منوچهر1398همکاران )

و  یتوسعه دفاع شخص ین عواملترمهمهای تحقیق بر اساس آزمون فریدمن نشان داد که از نظر گروه دلفی، یافته
و  یشغل یهااستفاده از مشوق ریزی،در بعد برنامه دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهردر  یهای رزمورزش

است. شیروانی همکاران دانشگاه علوم دریایی در سطح  یهای رزمورزش یهاتیحضور مستمر در فعال یبرا یرفاه
ی یکی از عوامل و معنو یماد زیمانند جوا یفرد یهااستفاده از مشوقکنند که ( در نتایج پژوهش خود بیان می1399)

( در نتایج پژوهش 1398باشد. منوچهری و همکاران )هداشت و درمان نیروهای مسلح میتوسعه ورزش کارکنان رسته ب
کنند که ایجاد نظام جامع پاداش و دستمزد و ارتقای مناسب در جهت حمایت از ورزشکاران در نیروهای خود بیان می

( نیز در نتایج پژوهش خود 1401. مدبری و همکاران )باشندیممسلح به عنوان راهبردهای اساسی توسعه ورزش قهرمانی 
یی برای تشویق کارکنان برای فراگیری فنون دفاع شخصی یکی از عوامل توسعه این رشته هاطرحکنند که ارائه بیان می

کنند که پیش بینی پاداش برای قهرمانان ( نیز در نتایج پژوهش خود بیان می1397باشد. همچنین قادری و همکاران )می
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اجا مانند تشویق در دستور، ارشدیت و پاداش نقدی یکی از عوامل توسعه ورزش نیروی انتظامی ی ورزشی ناحرفه

 ری(، ام1398و همکاران ) ی(، قادر1400و همکاران ) یمیهای رحپژوهش جیبخش با نتا نیا جینتا نیهمچن باشد.می
 .باشدمی تاراسهم (1393و مصطفایی ) (1398و همکاران ) ینیحس ،(1399و همکاران ) ینیحس

و  یتوسعه دفاع شخص ین عواملترمهمهای تحقیق بر اساس آزمون فریدمن نشان داد که از نظر گروه دلفی، یافته 
فرماندهان  یریکارگو به نشیگزدر بعد منابع انسانی،  دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر ی درهای رزمورزش
بدنی در های تربیتهای پایدار در کلاس( در پژوهشی که با هدف آموزش2020) 1است. اینورنیزی و همکارانی ورزش

بدنی در های تربیتهای نظامی پرداخته بودند به این نتیجه رسیدند که منابع انسانی نقش مهمی در بهبود آموزشسازمان
. قادری و همکاران گرددیمزه در این حو هاآموزشهای نظامی دارد و سبب بهبود کیفیت بدنی سازمانهای تربیتکلاس

ی متوجه ورزش در نیروی انتظامی استفاده نامناسب دهایتهدکنند که یکی از ( نیز در نتایج پژوهش خود بیان می1399)
( در نتایج پژوهش خود 1400بدنی و علوم ورزشی است. مدبری و همکاران )از کارشناسان، اساتید و متخصصان تربیت

بدنی نیروی انتظامی باعث توسعه در اداره کل تربیت کردهلیتحصاده از نیروهای متخصص و کنند که استفبیان می
( نیز در نتایج 1398شود. منوچهری و همکاران )ورزش دفاع شخصی در نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ایران می

قای آمادگی جسمانی کارکنان و جهت توسعه و ارت ازیموردنکنند که تربیت مربی و نیروی انسانی پژوهش خود بیان می
باشد. محمدی و ی نیروهای مسلح یکی از عوامل توسعه ورزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران میهاخانواده

ی مناسب برای تغییر در دانش و نگرش افراد نسبت به بسترسازکنند که ( در نتایج پژوهش خود بیان می1396همکاران )
ورزشی صورت بگیرد و همچنین با توجه به تأثیر مدیریت دانش بر جانشین پروری مفهوم شایستگی در مدیران 

های آتی معاونت آموزش ناجا افراد شایسته و دانشی به عنوان جانشین در جهت آمادگی برای احراز پست یریکارگبه
(، 1398دری و همکاران )قا (،1400های رحیمی و همکاران )شود. همچنین نتایج این بخش با نتایج پژوهشپیشنهاد می

 باشد.راستا می( هم1398و حسینی و همکاران ) (1399امیر حسینی و همکاران )
و  یتوسعه دفاع شخص ین عواملترمهمهای تحقیق بر اساس آزمون فریدمن نشان داد که از نظر گروه دلفی، یافته 

مسئولان  یو نظارت قو یریگیپبعد مدیریت،  در دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهردر  یهای رزمورزش
( در نتایج پژوهش خود بیان 1397است. قادری و همکاران )ی های رزمتوسعه ورزش نهیدر زم دانشگاه علوم دریایی

ی کارکنان صبحگاهی ورزش هابرنامه ترمنسجمبدنی برای اجرای کنند که باید نظارت کافی توسط واحدهای تربیتمی
کنند که ( نیز در نتایج پژوهش خود بیان می1401ی ناجا انجام گیرد. مدبری و همکاران )هاگانی در کلیه سطوح

های آموزشی، نظارت و ارزیابی ی کلاسریبازخورد گمسئولین و مدیران با برقراری نظام ارزشیابی نسبت به نظارت و 
توسعه ورزش دفاع شخصی اقدام کنند. مناسب مربیان ورزشکاران ورزش دفاع شخصی و ارزیابی نقاط قوت و ضعف 

کنند که نظارت و پیگیری مدیران ورزشی یکی از عوامل مهم ( در نتایج پژوهش خود بیان می1400رحیمی و همکاران )
کنند که مسئولین و مدیران معاونت تربیت و آموزش باشد و همچنین بیان میدر ایجاد و توسعه آموزش ورزش پلیس می

و  های آموزشی، نظارت و ارزیابی مناسب مربیاننظام ارزشیابی نسبت به نظارت و بازخورد گیری کلاسبرقراری  ناجا با
کنند که ( در نتایج پژوهش خود بیان می1393بدنی اقدام کنند. مصطفایی )سایر موارد لازم در توسعه آموزش تربیت

ها های رزمی مصوب در دانشگاهگسترش ورزش های رزمی باعثپیگیری و نظارت فرماندهان و مدیران در اجرای ورزش

                                                 
1. Invernizzi et al 
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و نظارت  یریگیپکنند که ( نیز در نتایج پژوهش خود بیان می1398. حسینی و همکاران )شودیمی آجا هاآموزشگاهو 
ی در توسعه ورزش باعث مشارکت ورزشی بیشتر کارکنان اجرایی نیروی انتظامی انتظام نیروی یبدنتیمسئولان ترب

(، قادری و 1400(، محسنی فر )1398های نیازی پور و همکاران )ین نتایج این بخش با نتایج پژوهشهمچن .شودیم
( و منوچهری و 1399(، شیروانی و همکاران )1399(، رضایی و همکاران )1398(، دوستی و همکاران )1398همکاران )
 باشد.راستا می( هم1398همکاران )

و  یفاع شخصتوسعه د ین عواملترمهمیدمن نشان داد که از نظر گروه دلفی، های تحقیق بر اساس آزمون فریافته
ه و نگرش بودج صیتخصالی، مدر بعد بودجه و  دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهردر  یهای رزمورزش
انشگاه د یشر ساخت اماکن ورزد یبخش خصوص یگذارهیسرماو در دانشگاه  یرزم یهاورزش نهیدر زم یگذارهیسرما

ستفاده از اهای جذب منابع مالی، باشد؛ یکی از روشاست. هر سازمانی برای ادامه حیات خود نیازمند منابع مالی می
اخت اماکن سو  ر ورزشدتواند شرایطی را فراهم آورد که این حامیان بتوانند حامیان مالی است، بنابراین دانشگاه می

( در نتایج پژوهش 1398گذاری کنند. قادری و همکاران )سرمایه م خمینی )ره( نوشهردانشگاه علوم دریایی اماورزشی در 
امی یروی انتظنکنند که توجه به بخش خصوصی به ورزش در نیروی انتظامی از عوامل توسعه ورزش در خود بیان می

در ورزش  یی بخش خصوصگذارسرمایهکنند که ( در نتایج پژوهش خود بیان می1399ی و همکاران )باشد. شیروانمی
توسعه  ترین ابعاد مالی دراز مهم یرورزشیغو  یورزش یها و نهادهاسازمان یمال انیحامو  مسلح یروهایکارکنان ن

( نیز در نتایج پژوهش خود 1398دوستی و همکاران ) باشد.ورزش کارکنان رسته بهداشت و درمان نیروهای مسلح می
دادن  شی و قرارهای ورزشی، وجود حامی برای ساخت اماکن و فضاهای ورزای تیمکنند که وجود اسپانسر بربیان می

-ران میگاه مازندبدنی از عوامل مهم توسعه ورزش در دانشبودجه مشخص برای ورزش دانشگاه در اختیار مدیر تربیت
 پرداخته مسلح کشور یاروهین یاو حرفه یورزش قهرمان یطیمح لیتحل ۀمطالع( در پژوهشی که به 1396. شعبانی )باشد

باشد. باران های توسعه ورزش در نیروهای مسلح میکنند که استفاده از حامیان ورزشی یکی از فرصتبودند بیان می
های اقتصادی دولتی و گذاری بخشکنند که جذب سرمایه( نیز در نتایج پژوهش خود بیان می1399چشمه و همکاران )

شود. می رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهایورزش ن یپلماسیتوسعه د باعث خصوصی در رویدادهای ورزش نظامی
قادری و  (،1400ن )(، رحیمی و همکارا1400مدبری و همکاران ) هایهمچنین نتایج این بخش با نتایج پژوهش

راستا ( هم1398مکاران )( و منوچهری و ه1398(، حسینی و همکاران )1399(، امیر حسینی و همکاران )1398همکاران )
 باشد.می

و  یتوسعه دفاع شخص ین عواملترمهمهای تحقیق بر اساس آزمون فریدمن نشان داد که از نظر گروه دلفی، افتهی
نسبت به  یمقام معظم رهبر ریتدابدر بعد فرهنگی،  دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهردر  یهای رزمورزش
دارد که ورزش جسمانی بسیار  دیتأکی رهبر کبیر انقلاب حضرت امام خمینی )ره( ارهنمودهاست.  مسلح یروهاین ورزش

مهم است و باید همراه با ورزش روحی باشد و ورزشکاران باید حضرت علی )ع( را الگوی خود قرار دهند و با قهرمانی در 
معظم انقلاب اسلامی و فرماندهی ی جمهوری اسلامی را به رخ جهانیان بکشند. رهبر هایتوانمندی المللنیبمسابقات 

ی ورزش را ربنایزی( نیز پرداختن به ورزش را برای همه ضروری دانسته و العالمدظله) ایحضرت امام خامنهمعزز کل قوا 
( در پژوهشی که 1399. پور عبدی و همکاران )دانندیمایمان، پرداختن به آن را عمل صالح و نتیجه آن را معنویت 

پرداخته بودند به این  (یالعال)مدّظله یاخامنه اللهتیآ شهیبر اند دیبا تأک یاسلام یدر نظام جمهور یمانورزش قهربررسی 
انقلاب  تیفرهنگ و هو جیترو یبرا یراهبرد یهااز مؤلفه یکیرا  یرهبر معظم انقلاب ورزش قهرماننتیجه رسیدند که 
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 ادی یـ اسلام یرانیو فرهنگ ا تیاخلاق، معنو رانیعنوان سفبه یو از نخبگان ورزش کنند؛یم یمعرف ایدر دن یاسلام

دانسته و ضرورت استقامت  یاسلام ینظام جمهور نجوانا یبرا ییله ورزشکاران قهرمان را الگومعظم نی. همچنکنندیم
کنند بیان می( نیز در نتایج پژوهش خود 1397قادری و همکاران ) .دانندیورزشکاران را واجب م نیدر ا اتیو کسب معنو

 رگذاریتأثکه تدابیر مقام معظم رهبری، احادیث، روایات و آیات قرآنی نسبت به ورزش یکی از عوامل فرهنگی و اجتماعی 
بدنی در سلامت و تربیت تیاهم( در پژوهشی که به بررسی 1398باشد. ظهرابی و همکاران )در توسعه ورزش ناجا می

پرداخته بودند به این نتیجه رسیدند که بر اساس  (یالعال)مدظله یقام معظم رهبرم دگاهیکارکنان آجا از د یسبک زندگ
بدنی و آمادگی جسمانی در سطح جامعه و گذاری کلان در حوزه تربیتبیانات مقام معظم رهبری، ضرورت سیاست

در سطح جامعه و ریزی مسئولین و مشارکت افراد شود که این امر مستلزم برنامهسازمان بیش از پیش احساس می
ی مناسبی برای هازانندهیانگ ستیبایمکارکنان در سطح سازمان است که در راه رسیدن به این هدف متعالی در سازمان 

بدنی و آمادگی جسمانی در سازمان و در سطح نیروهای مسلح فراهم نمود های تربیتکارکنان به منظور شرکت در برنامه
های مدبری و با نتایج پژوهش همچنین نتایج این بخش در سازمان نهادینه نمود.بدنی را و فرهنگ ورزش و تربیت

(، رحیمی و 1399(، امیر حسینی و همکاران )1398(، قادری و همکاران )1399(، حسنی و همکاران )1400همکاران )
 باشد.راستا می( هم1400( و علی دوست و همکاران )1400همکاران )

و  یفاع شخصتوسعه د ین عواملترمهمس آزمون فریدمن نشان داد که از نظر گروه دلفی، های تحقیق بر اسایافته
ن شدن ورزشکارامطرحناوری، فدر بعد سیستم و  دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهردر  یهای رزمورزش

افراد دارند.  و ورزش کردن روی نگرش داریها تأثیر معنیاست. رسانه سازمان یارسانه یهاتیبا استفاده از ظرف دانشگاه
ی و فرهنگی، ها و تبلیغات بالاترین نقش را در امر افزایش آگاهی اجتماعرسد رسانهبر اساس نتایج تحقیق به نظر می

ریایی را دگاه علوم رسانی، مطرح شدن کارکنان ورزشکار و در نهایت توسعه ورزش در دانشتغییر نگرش اجتماع، اطلاع
های داخلی سازمان بر مشارکت کنند که نقش رسانه( در نتایج پژوهش خود بیان می1400یمی و همکاران )دارند. رح

( در نتایج پژوهش خود بیان 1397باشد. قادری و همکاران )بدنی پلیس مهم میهای آموزشی تربیتکارکنان در دوره
باشد. شیروانی و ها از عوامل توسعه ورزش ناجا مینهمناسب از طریق صدا و سیما و دیگر رسا کنند که انجام تبلیغاتمی

ی و طهای ارتبافناوری قید ورزش از طردر مور شتریرسانی باطلاعکنند که همکاران در نتایج پژوهش خود بیان می
های ان نیرواشت و درمرزش کارکنان رسته بهداز عوامل توسعه و های آنورزش و برنامه یبرا غاتیای و تبلتوسعه رسانه

وسعـه ورزش در ت یجمع یهانقش رسانه( در پژوهشی که به بررسی 1397مکاران )هباشد. علی آبادی و مسلح می
ورزش  یدر توسعه منابع انسان یجمع یهاکارکرد رسانه"عامل  6ی پرداخته بودند به این نتیجه رسیدند که قهرمـــان

عه در توس یجمع یهانهکارکرد رسا "، "یورزش قهرمان یلدر توسعه منابع ما یجمع یهاکارکرد رسانه"، "یقهرمان
 درکارک"، "یرزش قهرمانو یعلم طیدر توسعه مح یجمع یهاکارکرد رسانه"، "یورزش قهرمان یهارساختیاماکن و ز

 یرهنگف طیوسعه محدر ت یجمع یهاکارکرد رسانه"و  "یورزش قهرمان یحقوق طیدر توسعه مح یجمع یهارسانه
 هایایج پژوهشهمچنین نتایج این بخش با نت .نندک فاینقش ا یتوانند در توسعه ورزش قهرمانمی "ینورزش قهرما

(، 1398ی و همکاران )(، حسین1399(، امیر حسینی و همکاران )1398(، قادری و همکاران )1400مدبری و همکاران )
 باشد.راستا می( هم1398( و منوچهری و همکاران )1399میر یوسفی )

و  یتوسعه دفاع شخص ین عواملترمهمهای تحقیق بر اساس آزمون فریدمن نشان داد که از نظر گروه دلفی، افتهی
 یو اماکن ورزش زاتیتجه یتوسعه و استانداردسازدانشگاه علوم دریایی نوشهر در بعد زیرساخت، در  یهای رزمورزش
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کنند که ( در نتایج پژوهش خود بیان می1398کاران )قادری و هم است.ی ورزش رزم نهیدر زم دانشگاه علوم دریایی
توان به عنوان شاخصی برای توسعه اماکن و تجهیزات تعیین سرانه ورزشی برای کلیه کارکنان نیروی انتظامی را می

ی مشخص در بودجه ورزشی در هافیردورزشی در مجموعه نیروی انتظامی در نظر گرفت و همچنین با تعیین 
بدنی را در بخش اعتبارات برای توان کمبودهای تربیتی: از طریق این راهبرد میاهیسرماعمرانی و  ی جاری،هابخش

ی زیادی برطرف کرد و ضمانت اجرایی برای تا حداز جمله تجهیزات و امکانات و اماکن ورزشی را  هارساختیز
کند که با توجه ر نتایج پژوهش خود بیان می( د1398ی تدوین شده ایجاد کرد. حسینی و همکاران )هابرنامهی سازادهیپ

 گونهنیای بر مشارکت ورزشی کارکنان اجرایی نیروی انتظامی، رساختیزبه نتایج بررسی و مقایسه عوامل مدیریتی و 
بر روی مشارکت ورزشی  داریمعنی ریتأثی دارای رساختیزی کرد که هر دو دسته عوامل مدیریتی و ریگجهینتتوان می

ی در وهله اول و سپس ارتقا رساختیزعوامل  ی بیشتر بوده است، لذا با تقویترساختیزعوامل  تأثیرهستند و  کارکنان
با نتایج  همچنین نتایج این بخش توان زمینه افزایش مشارکت ورزشی کارکنان را فراهم ساخت.عوامل مدیریتی، می

(، امیر حسینی و همکاران 1397و همکاران ) (، قادری1400(، محسنی فر )1400های مدبری و همکاران )پژوهش
 باشد.راستا می( هم1398( و منوچهری و همکاران )1399(، شیروانی و همکاران )1400(، رحیمی و همکاران )1399)

 :شنهادهاپی
عه و توسانند مهمی م شود که مسئولان به عواملهای این تحقیق در بعد زیرساخت توصیه می. با توجه به یافته1
 ند.اشته باششتر دی توجه بیورزش رزم نهیدر زم دانشگاه علوم دریایی یو اماکن ورزش زاتیتجه یتانداردسازاس
 رانیده از مداستفاند همی مانمشود که مسئولان به عوامل های این تحقیق در بعد مدیریت توصیه می. با توجه به یافته2

 تر داشتهی توجه بیشرزم یهاورزش انیفرماندهان با مرب یهمکاری و ورزش تیریمد یهادر پست یبدنتیترب رشته
 باشند.

نند و مهمی ما ه عواملشود که مسئولان بهای این تحقیق در بعد سیستم و فناوری توصیه می. با توجه به یافته3
هت استان ج یهابا رسانه ارتباطو  سازمان یارسانه یهاتیبا استفاده از ظرف دانشگاهشدن ورزشکاران مطرح
 یشتر داشته باشند.توجه ب در سطح استان دانشگاه علوم دریایی نوشهر یهای رزمورزش یرساناطلاع

 می مانندوامل مهعشود که مسئولان به های این تحقیق در بعد بودجه و مالی توصیه می. با توجه به یافته4
های رزشوآموزش  یموقع برااعتبار به نتأمی دانشگاه علوم دریایی نوشهر ودر  یهای رزمورزش نهیدر زم یگذارهیسرما
 ی توجه بیشتر داشته باشند.رزم

کردن  یاجبار ندهمی مانشود که مسئولان به عوامل مهای این تحقیق در بعد آموزش توصیه می. با توجه به یافته5
وجه انشگاه تددر  یزمورزش ر یهابه برنامه یساعات سازمان اختصاصدانشگاه علوم دریایی نوشهر و در  یورزش رزم

 بیشتر داشته باشند.
و  نشیگز می مانندوامل مهعشود که مسئولان به های این تحقیق در بعد منابع انسانی توصیه می. با توجه به یافته6
ش و آموز تیتربی و های رزمورزش یهاارشد در دوره رانیفرماندهان و مد شرکتی و فرماندهان ورزش یریکارگبه

 اشند.دانشگاه علوم دریایی توجه بیشتر داشته بدر  یهای رزمو ورزش یشخص دفاع دیاسات
 یرسان روزبی مانند سئولان به عوامل مهممشود که ریزی توصیه میهای این تحقیق در بعد برنامه. با توجه به یافته7

 یو اجرا نیدوتو  رکنانکا گاهیجا تقاءدر انتصاب و ار یعملکرد ورزش رزم یابیارز جینتا یریکارگبهی و ورزش یهابرنامه
 ه باشند.یشتر داشتدانشگاه علوم دریایی توجه بدر  یورزش رزم یارتقا یبرا یابیاستعداد یعلم یهابرنامه
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 یلگوا رواجند همی مانمشود که مسئولان به عوامل های این تحقیق در بعد فرهنگی توصیه می. با توجه به یافته8

 یوربر  یرگذاریتأثو  نشگاهداکارکنان  نیدر ب یورزش رزم یگذارارزشدانشگاه و ورزش  مناسب در یو فرهنگ یاخلاق
 اشند.بوجه بیشتر داشته تی دفاع شخص ناتیمشارکت کارکنان در تمر زانیبر م دانشگاه یها و باورهاارزش
 منابع

 یهاتیارکنان در انجام مأمورک یبا چابک ساز یجسمان یرابطه آمادگ ی(. بررس1398اکبر ) ی،مختار و بهنام ی،مدبر ؛اصغر یی،آقا
 .160-200، 9 ،ژهیو سیپل یعلم هینشرتهران بزرگ.  ژهیو گانی

دوین چارچوب توسعه . ت(1399) صلاح الدین ی،بندنقشو  محسن ،باقریان فرح آبادی، علی محمد ،صفانیا ؛مهر علی ،باران چشمه
 .174-202، (20) 10، پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتین. دیپلماسی ورزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایرا

لامی با تأکید بر اندیشه . ورزش قهرمانی در نظام جمهوری اس(1399) وحید ،ساعتچیان و سیاوش ،خداپرست ؛جاوید ی،پور عبد
 .182-161، (62) 17، ژوهشی مطالعات انقلاب اسلامیپ -فصلنامه علمی العالی(. ای )مدّظلهالله خامنهآیت

بدنی ریت منابع انسانی تربیت(. طراحی و تدوین استراتژی توسعه مدی1399ولی ) ،نوذری و سید احسان ،امیر حسینی ؛مهدی ،حسنی
 .129-156، 11 ،فصلنامه علمی منابع انسانی ناجا . SWOT و BSC ناجا با استفاده از دو مدل

عه مدیریت منابع انسانی (. طراحی و تدوین برنامه راهبردی توس1399) سید احسان ،امیر حسینی و ولی ی،نوذر ؛مهدی، حسنی
 .191-210(، 29) 8، وزش در علوم انتظامیآم، بدنی یک سازمان نظامی با رویکرد آموزشیتربیت

بر  یرساختیو ز یتیریمد تأثیر عوامل سهیو مقا ی(. بررس1398) لیاسماع ان،یفیکوروش و شر ،یزیقهرمان تبر ن؛یحس ،ینیحس
 .51-68، 47 ،یبر آموزش انتظام تیریفصلنامه مطالعات مد ،یانتظام یروهاین ییکارکنان اجرا یمشارکت ورزش

، املرعیافند غپد کردیا روبکارکنان ستاد ناجا  یو رزم یجسمان یآمادگ یدر ارتقا یگاهح(. نقش ورزش صب1395هوشنگ ) ،ییخزا
 .41-60، 12 ،یآموزش در علوم انتظام هینشر

بندی عوامل توسعه ورزش دانشگاه (. شناسایی و رتبه1398) علی ،محسنی فر و ابوالفضل ،درویشی ؛مرتضی ،تیدوس
 .809-831(، 4) 11 ،نشریه مدیریت ورزشی ،مازندران

 9 ،میظاآموزش در علوم انت .بدنی در ناجا(. طراحی الگوی توسعه آموزش تربیت1400امیر )، دانا و سعید ،قربانی ؛علیرضا ،رحیمی
(33 ،)116-85. 

 یدارهای آمادگی جسمانی فراگیران مراکز آموزش درجه(. بررسی وضعیت اجرای برنامه1399محمدرضا ) ،رضایی نیارکی
 .21-40، 8 ،آموزش در علوم انتظامی ،ناجا

 17 ،امیریت نظفصلنامه مدی ،ای نیروهای مسلح کشور(. مطالعۀ تحلیل محیطی ورزش قهرمانی و حرفه1396عباس ) ،شعبانی
(66 ،)114-93. 

عوامل توسعه ورزش  یبندو رتبه یی(. شناسا1399ابوالفضل ) ،یشیرنجبر، محسن و درو م؛یمحمد کر ،یبهادر ن؛یحس ،یروانیش
 .39-51، 22 ،یمسلح، مجله طب نظام یروهایکارکنان رسته بهداشت و درمان ن

ه بدنی در سلامت و سبک زندگی کارکنان آجا از دیدگا(. اهمیت تربیت1398امیر ) ،محبی و سجاد ،محمدیاری ؛احمدرضا، ظهرابی
 .95-106(، 75) 19 ،فصلنامه مدیریت نظامی ،العالی(مقام معظم رهبری )مدظله

بر  دیجسمانی، با تأکهای مختلف آمادگی فیت بر جنبه. تأثیر فعالیت ورزشی کراس(1399) مهدی ،باغین زاده و بهمن ،عباسی
 .980-990، (9) 22، مجله طب نظامیجسمانی نیروهای نظامی: مروری روایتی. آمادگی 

های جمعی در توسعـه ورزش (. نقش رسانه1397محمدرضا ) ،کردی و حمید ،قاسمی ؛سید نصرالله ،سجادی ؛سعید ،علی آبادی
 .مطالعات مدیریت ورزشی، قهرمـــانی و ارائــه الـــگو



 47 47 2 شماره ،1 دوره ،1402،مطالعات علوم مدیریت دریاییفصلنامه 

 ديريتی دریا محورلعات م

لیه امنیت ملی در محیط ع(. بررسی نقش فضای مجازی در جرائم 1400) نیالدجمال ،یعتیشر و ابراهیم ،علی دوست قهفرخی
 .1-32(، 56) 14، پژوهشنامه نظم و امنیت انتظامی ،ورزش

منابع  فصلنامه مدیریت ،ش ناجا(. شناسایی عوامل تأثیرگذار در توسعه ورز1397حبیب ) ،هنری و فرزاد ،غفوری؛ جعفر علی ،قادری
 .137، 162(، 24) 6 ،نتظامیدر نیروی ا

 ،یانتظام یرویورزش در ن توسعه یراهبرد ی(. الگو1398) وسفیمقدم،  یو محمد بیحب ،یفرزاد؛ هنر ،یغفور ؛یجعفر عل ،یقادر
 .53-74، 1 ،یانتظام تیریمد هایپژوهش

عه: )مورد مطال یانتظام یروین رزم دربر توان  مؤثر یاتی(. مدل عوامل عمل1399محمد ) ،انیسیو و محمد، پور بینا ؛جواد ی،انیک
 .598-577، (4)15ی، انتظام تیریمد ی. پژوهش های(غرب جانیاستان آذربا یانتظام یفرمانده

، علوم دریایی آموزش ،وشهرن(. طراحی مدل توسعه و آموزش ورزش دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( 1400علی ) ،محسنی فر
8 (3 ،)198-181. 

پارادایمی ورزش دانشگاه  (. طراحی الگوی1396سید محمد حسین ) ،رضوی و فرزام ،فرزان ؛معصومه ،کلاته سیفری؛ علی، محمدی
 .215-230(، 13) 5، ش تربیتیپژوهش در ورز ،بنیادای بر اساس نظریۀ دادهحرفه و فنی

های مدیران گری شایستگیی میانجی(. تحلیل ساختار1396) دیحم دیس ،سجادی هزاره و محمدرضا ،اسمعیلی ؛مرتضی ،محمدی
 .25-48، 20، یفصلنامه مدیریت منابع در نیروی انتظام ،پروریورزشی ناجا بر مدیریت دانش و جانشین

بندی عوامل مؤثر بر توسعه ورزش دفاع شخصی در نیروی (. اولویت1401علی محمد ) ،صفانیاو  حبیب ،هنری؛ بهنام ،مدبری
 .189-222، 63، فصلنامه توسعه مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی .رانانتظامی جمهوری اسلامی ای

یروی انتظامی جمهوری (. طراحی مدل توسعه ورزش دفاع شخصی در ن1400علی محمد )، صفانیا و حبیب ،هنری ؛بهنام ،مدبری
 .307-340، 2 ،فصلنامه مدیریت منابع در نیروی انتظامی ،اسلامی ایران

، 29 ،یآجا، فصلنامه علوم و فنون نظام هایآموزشگاه و هامصوب در دانشگاه یهای رزم(. گسترش ورزش1393مهرداد ) ،ییمصطفا
115-91. 

مسلح  یروهایرزش نراهبرد توسعه و لی(. فرا تحل1398محمدقاسم ) ،یو منوچهر یجاسم؛ باران چشمه، مهر عل ،یمنوچهر
 .123-150، 67 ،یراهبرد دفاع یفصلنامه علم ران،یج.ا.ا

یت فصلنامه علمی مدیر، های جمعی در توسعه فرهنگ اجتماعی ورزش قهرمانی(. نقش رسانه1398) لیجل دیس ی،وسفی ریم
 .97-109(، 1) 7، های ورزشیارتباطات در رسانه

در علوم  آموزش ،یران(. تدوین برنامه راهبردی توسعه ورزش همگانی نیروی انتظامی جمهوری اسلامی ا1398علی ) ،نیازی
 .131-143(، 27) 7، انتظامی

ل ارتباطی تأثیرات تصویر (. تدوین مد1399عین الله ) ،کشاورز ترک و احمد ،محمودی ؛محمد حسین ،قربانی ؛علی ،همتی عفیف
نابع در نیروی فصلنامه مدیریت م ،ورزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران بانی بر توسعهپردازی جمعی و دیده

 .1-24، 2 ،انتظامی
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