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Abstract 
Purpose: Thinking about the future is essential for the current work and actions of any 

organization. Reacting without thinking about the future is possible, but action is not possible 

because action requires anticipation. In this way, the present article was carried out with the aim 

of presenting a suitable future research model of the strategic naval force of the Islamic 

Republic of Iran. 

Method: This research is a mixed-exploratory research in terms of its purpose, and in terms of 

the type of implementation. The statistical population consists of 30 people, including the 

managers and senior commanders of the Nadaja headquarters. In the qualitative part of the data, 

through semi-structured in-depth interviews with four future research experts, saturated data 

was collected and after analyzing the content, a questionnaire with 21 items was prepared and 

available. The expert experts of the navy were placed. And the results were analyzed using 

factor analysis software (SPSS) and Delphi method. 

Findings: Eight components including organizational structure, goals, axes of future research 

activities, organization expectations, time horizon, available time, manpower and the culture of 

participation and accountability were identified as different dimensions of the future of research 

in the Navy. 

conclution: The research showed that the implementation of a suitable future research system in 

Nadaja leads to the development and strengthening of strategic intelligence, increasing the 

accuracy and speed of action of the strategic naval force, determining and correcting directions 

and strategic decisions, strengthening and stimulating creativity and innovation, and increasing 

the organization's dynamism. The most effective dimension is the dimension of methods and the 

greatest effect is related to the effect of the culture of participation. On the other hand, the 

existence of an effective organizational structure has a very important relationship with 

participation 
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 پژوهي مناسب نيروي دريايي راهبردي ارتش جمهوري اسلامي ايرانآيندهارائه مدل 

 1جواد داداش زاده

 

 چكيده 

 به اندیشیدن بدون واکنش. است ضروری امری کنونی هر سازمانی اقدامات و کارها برای آینده درباره اندیشیدنهدف:

مقاله حاضر با هدف  ترتیب، بدین. دارد بینیپیش به نیاز عمل که چرا نیست پذیرامکان کنش اما است، پذیرامکان آینده
 پژوهی مناسب نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران انجام شد.ارائه مدل آینده

اکتشافی است. -این تحقیق از نظر هدف به صورت کاربردی، از نظر نوع انجام، یك تحقیق آمیخته :شناسي روش

ها از طریق باشد در بخش کیفی دادهنفر از جمله مدیران و فرماندهان ارشد ستاد نداجا می 30جامعه آماری شامل 
جمع آوری و پس از تحلیل صورت اشباع داده  بهوهی پژمصاحبه عمیق نیمه ساختار یافته با چهار نفر از خبرگان آینده

 و با استفاده از  نظران خبره نیروی دریایی قرار گرفت.در اختیار صاحبو گویه تهیه  21ای با نامهمضمون پرسش

 ( و روش دلفی نتایج مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.SPSSافزارهای تحلیل عاملی )نرم

پژوهی، انتظارات سازمان، افق زمانی، ار سازمانی، اهداف، محورهای فعالیت آیندههشت مولفه مشتمل بر ساخت ها:يافته

گویی به عنوان ابعاد مختلف آینده پژوهشی در نیروی مدت زمان در دسترس، نیروی انسانی و فرهنگ مشارکت و پاسخ
 دریایی ارتش شناسایی گردید.

پژوهی مناسب در نداجا موجب توسعه و تقویت هوشمندی راهبردی، سازی نظام آیندهپژوهش نشان داد پیاده :نتايج

های راهبردی، تقویت گیریها و تصمیمگیریافزایش دقت و سرعت عمل نیروی دریایی راهبردی، تعیین و اصلاح جهت
هاست و بیشترین تاثیر رگذارترین بعد، بعد روششود. تاثیو تحریك خلاقیت و نوآوری و افزایش پویایی سازمان می

  .مربوط به تاثیر فرهنگ مشارکت است. از طرفی وجود ساختار سازمانی موثر با مشارکت ارتباط بسیار مهمی دارد

 پژوهی، نداجا، الگو، آموزشآینده كليدواژه:

یایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی پژوهی مناسب نیروی در(. ارائه مدل آینده1402داداش زاده, جواد. ):استناد

 .3(2)مطالعات علوم مدیریت دریایی .ایران
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 مقدمه 

مستقیم با  دریا ارتباطی اهمیتی حیاتی دارد. منافع کشورهای صاحبها دریا در رشد و زندگی اقتصادی بسیاری از ملت

بخشد. این سیاست در ها و فرهنگ آنها دارد و در واقع سیاست دریایی آن کشورها را عینیت میها، نیازها، تواناییخواسته

فقیت در اهداف مورد نظر دنبال دارد. موشود و اهداف اقتصادی، سیاسی و نظامی را بهقالب راهبرد دریایی تبیین می

.در (1386فر، )ملکی اردبستگی به توان بکارگیری نیروی انسانی، ابزار و تجهیزات و قوانین و مقررات در حد فراگیر د

 های بزرگی روبرو خواهدها و چالشها با شگفتیها و اقیانوسترین عرصه آن یعنی آبآینده نه چندان دور، جهان و بزرگ

آینده مطلوب با استفاده ای جز خلق گیری چاره، کشورهای صاحب قدرت دریایی برای جلوگیری از غافلشد و در این بین

ات آن عرصه یت و خصوصیعواملی نظیر مجاورت با اقیانوس هند که به واسطه اهم از ابزار تفکر عمیق در آینده ندارند.

ترین منبع انرژی و ماده عنوان اصلیداری از نفت بهای شده، برخورای و فرامنطقهحضور نیروی دریایی کشورهای منطقه

تر قرارگرفتن خطوط مه مهمسیاسی و از ه-های اقتصادیاولیه تولید بسیاری از محصولات کلیدی جهان، وجود رقابت

های اقیانوس چنین آبالمندب و کانال سوئز و همهای راهبردی هرمز، مالاکا، بابمواصلاتی راهبردی کشور در تنگه

ری کارآمد و اوگان تجاهند، همگی لزوم برخورداری جمهوری اسلامی ایران را از یك نیروی دریایی راهبردی، در کنار ن

های آزاد و نیل به اهداف ملی و تحقق سند منظور ایجاد امنیت ملی در عرصه آبهای دریایی روزآمد، بهعلوم و زیرساخت

(.تبدیل شدن نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران از یك 1390، کند )سیاریتأیید می 1404انداز در افق چشم

ر جهان و دایگاه ایران به عنوان یك مولفه تاثیرگذار در آینده ج رانیروی صرفاً دفاعی به یك نیروی راهبردی، آن

ت که پیشرو است. اما تغییرات پرشتاب جهان موید این مهم اسخصوص در منطقه غرب آسیا مطرح و برجسته کردهبه

طلبد تا در این حوزه با برخورد می وثمره مطلوبی نخواهد داشت  پژوهیآیندههای ملی بدون بودن در توسعه افق

یت با ها و آینده مبهم را روشن و از غافلگیری در عرصه دریا جلوگیری نموده و در نهاهوشمندانه، عدم قطعیت

زایای علم .مجام پذیردروندشناسی و مطالعه دقیق روندها یك تصویر درست از آینده ساخته و براساس آن اقدام لازم ان

توان از ایجاد یك ساختار یا بستر و سازوکار باشد که نمیهای جهان آنقدر زیاد میدر موفقیتپژوهی آیندهحیاتی 

پوشی کرد. بنابراین باید بسیار دقیق و هوشمندانه وارد این میدان شد و این امر مستلزم روشی کارآمد پژوهی چشمآینده

در نظر گرفتن  د یك ساختار جدید بدونقبل از اجرا، لحاظ و اعمال شوند. زیرا ایجا ها و تدابیر،است که در آن آزمون

های زیادی را های فعلی موجود و بدون بررسی میزان نزدیکی ساختار فعلی موجود و قبلی نه تنها هزینهامکانات و فرصت

کند که ی طولانی و سخت را طی میسریع، مسیر وجای پیمودن یك راه بهینه کند، بلکه بهها تحمیل میبه سازمان

 باشد.معمولاً در تناقض با هدف و فلسفه وجودی آن کار است و به نوعی نقض غرض می

نیاز مرکز مورد  اساس پژوهی برآینده ترین پارامتر،باشد، اما مهمهای متنوعی میپژوهی دارای ابعاد گسترده و روشآینده 

 برای حالت هترینب راستا، در همین پارامترهای موثر است و از یکی نداجا نیازسنجی رو این از. باشدمی نداجا نظر یعنی

 در و( تعداد و تخصص نظر از) انسانی نیروی چه با ساختاری و چه کهاین دیگر عبارت به. شود مطالعه باید نیاز این تأمین
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 این فعالیت تداوم و راهاندازی برای نیاز مورد بودجه بیشینه و کمینه و باشد داشته وجود باید مطالعاتی محورهای چه

 خصوص در را تصمیم بهترین بتوانند تصمیمگیرندگان تا شود تهیه جامع گزارش یك در دقت به باید است چقدر سیستم

پژوهی مناسب نیروی دریایی ارائه مدل آیندهکنند. بنابراین مساله اصلی در مقاله حاضر  اتخاذ نداجا در پژوهیآینده

 راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران است.

 مباني نظري تحقيق

 پژوهيآينده

و  وجهود دارد ی متعهددیههافیتعر، پژوهانآینهده نیدر به فلهمختی هابا توجهه بهه برداشهت ،پژوهیآینده در خصوص
، آگههیپیششناسهی، آینده، نگهریبهه پیش تهوانیم آن جملههکهه از  رودیبه کار مه نهیزم نیدر ا لفیمخت طلاحاتصا

یی چنهد امها در هاشهباهتی که هرکهدام در عهین داشهتن . اصطلاحاتدنمو اشاره، پژوهینگاری و آینده، آیندهینگرآینده
دک کشهیدن واژه ی به دلیل یهپژوهندهیآبین، اصطلاح چگونگی و روش نگاه و بررسی آینده با هم اختلاف دارند. در این 

بیت بیشتری گاهیان از مطلو، در بین دانشدینمایمیی که این اصطلاح برای آن ایجاد هاتیمحدود پژوهش و بار معنایی و
ردا فهخشهیدن بهه دنیهای مطلهوب بی از علم و فناوری است که با آینهده و شهکل اشاخهپژوهی، . آیندهباشدیمبرخوردار 

ی پیشهرفته هاشهگاهدانوژی علمهی دارد و در سروکار دارد. علم است چون مبانی شناختی و نظری دقیق و متقن و متهدول
ی علمهی ههاكیتکنمجموعه از  یك هیپاو فناوری است؛ چون بر  شودیمتحصیلی آموزش داده  رشتهكعنوان یجهان به

پژوهی در زمهره ر آیهد. آینهدهمسائل پیچیده جامعه و همچنین در ساختن آینده به کا وفصلحلدر  تواندیماستوار است و 
 بهر مشهتمل پژوهیتر آینهده.در معنهای دقیهق(4, ص. 1392مکنون,  &)سلیمی, بهرامی,  ردیگیمنرم قرار  هایفناوری
 یزیبرنهامهر و بهالقوّه هاینهدهآی تجسّم به ثبات، یا تغییر عوامل و الگوها منابع، واکاوی با که است هاییتلاش مجموعه
حتهی  است و «امروز» ثبات یا تغییر دل از «فردا» واقعیتّ زایش چگونگی دهنده بازتاب پژوهیآینده. پردازدمی آنها برای
ههای مختلهف توسه  گذاری در حوزهکلیهدی سیاسهت ابزارههای از رویکردهای راهبردی کشهورهای مختلهف، یکهی در

 .(1385ر، ف)ملکی شودریزان شناخته میمداران و برنامهسیاست

 پژوهيآينده ابعاد مختلف

های سند چشمانداز: سند چشمانداز جمهوری اسلامی ایران به عنوان مهمترین سند راهبردی کشور، با مطالعات و پژوهش
 پذیرد.پژوهی صورت مینظران متعدد در حیطه علم آیندهگسترده، دقیق و اصولی توس  کارشناسان و صاحب

، «العالیمدظلهه»ابا الهام از اسناد بالادستی از جمله تدابیر فرماندهی معظم کهل قهو ظامی: این سندن -پژوهی دفاعیآینده
چنهین هم و، برنامه ششم توسهعه کشهور و ... 1404انداز جمهوری اسلامی ایران در افق قانون اساسی کشور و سند چشم

جهت دستیابی به دستاوردهای زیهر  در نگری، هوشمندی و بصیرتلایتمداری، جامعهایی مانند ومبتنی بر اصول و ارزش
 برای ساختن آینده مطلوب در نیروهای مسلح تنظیم گردیده است:

 دفاعی. اندازهایچشم و خلق مسلح نیروهای تمرکز حوزههای شناسایی

ر شمند و بصیر به منظهودفاع با ایجاد نظامی هو با مرتب  یا دفاعی مختلف هایزمینه در جهانی تحولات آخرین شناسایی
 دیدهبانی و پایش علائم و تغییر و تحولات آینده.
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 و تابعهه ههایدر سهازمان ریسیاسهتگذا فرآیندهای اطلاعاتی و فکری دفاعی و تغذیه پژوهانآینده شبکه توسعه و ایجاد
 مسلح. نیروهای وابسته به

 ابهداع بهرای ایهده تولید و یا میانبر راههای جهت ابداع کارکنان و مدیران فرماندهان، میان در خلاق نگرش بس  و ایجاد
 جدید. تجهیزات و سلاحها

 رهنگهیاختها و توسعه فآینده از طریق تأمین، تسهیل و توسعهی زیرس پیرامون دفاعی هایسازمان و نیروها وفاق افزایش
 (.1386)نظری زاده، 

است و اساسا در نگاه « نگریآینده»های شریعت مقدس اسلام ترین ویژگیپژوهی در فرهنگ اسلامی: یکی از مهمآینده
 های انسان هوشمند قلمداد شده است.دینی، این موضوع از ویژگی

نحوی که به بهاور مسهلمانان، ای از طراحی آینده بشریت است بهاعتقاد و باور به معاد و زندگی جاودان برای انسان، نمونه
 و بگو:»ن بگویند: آموزد که چنیر قالب دعا، به اولیای خود میتلاش در این دنیا برای طراحی آینده است. خداوند متعال د

پژوهی در فرهنگ یندهآ(. 80اء: اسر«)پروردگارا، مرا با ورودی نیکو و صادقانه وارد )کارها( کن و با خروجی نیکو بیرون آر.
 انداز:شود که بعضی از آنها عبارتهای مختلفی میاسلامی شامل حوزه

تای عصر از زمان است که در راس ظهور: منظور از عنوان ذکر شده بررسی و تعیین مشخصات مقطعیپژوهی و عصر آینده
گیری عصر ظههور اسهت ساز شکلپژوهان اسلامی این است که دورانی را تدوین کنند که زمینهظهور است. ویژگی آینده

 (.1391پژوهی، )اسلام و آینده
ر از انسان نیست، ی تدوین زندگی از پیش تعیین شده و سلب اختیاالهی به معنا پژوهی و قضا و قدر الهی: قضا و قدرآینده

نگر های آینهدهنامهکننده انسان برای طراحی آینده و تدوین زندگی بر اساس اختیار و انتخاب با استفاده از بربلکه تحریك
 (.1391پژوهی، باشد )اسلام و آیندهلهی میاها به حکم قضای و حذف محدودیت

های اسلامی بخشی از آینده برای مسلمانان یا بشریت ترسهیم بینی شده: با استفاده از آموزههای پیشپژوهی و آیندهآینده
های گوناگون آینده بهه تناسهب، بهرای بیان دیگر، در برخی از آیات قرآن کریم و یا روایات، معصومان)ع( وضعیتشده؛ به

ههای بینیشاندرکاران جامعه اسلامی بر اسهاس پییات بیانگر این است که دستگونه روامسلمانان ترسیم شده است. این
گونهه روایهات بها شهند. اینانجام شده در اسناد روایی معتبر، باید شرای  بهبود وضع معنوی و فرهنگی را مدنظر داشهته با

ریهزی و اقهدام ت نامطلوب، به طرحخواهند پیش از قرار گرفتن در وضعیترسیم آینده، از دانشمندان و صاحبان اندیشه می
دارد که بها تیهز بینهی و تسهلّ  بهر وقهایع اجتمهاعی و بینی چنین شرایطی علمای دین را بر آن میمناسب بپردازند. پیش

نگرانهه بهه ههدایت های آیندهها و اقهدامهای موجود بیابند و با ارائة طرحفرهنگی، مسیر حرکت جامعه را از میان آلودگی
 (.1391پژوهی، پردازند )اسلام و آیندهجامعه ب

 شناسي تحقيقروش

نفهر  30اکتشافی است. جامعه آماری شامل -این تحقیق از نظر هدف به صورت کاربردی، از نظر نوع یك تحقیق آمیخته
ها از طریق مصاحبه عمیق نیمه ساختار یافتهه در بخش کیفی داده .باشداز جمله مدیران و فرماندهان ارشد ستاد نداجا می

های جمهع آوری شهده بها تعیین گردید.دادهاشباع داده  انجام شد حجم نمونه بر مبنای وهیپژبا چهار نفر از خبرگان آینده
ی، اههداف، محورههای ، تجزیه و تحلیل گردید.  مشتمل بر هشت مؤلفه از قبیل ساختار سازمانتحلیل مضموناستفاده از 
گویی پژوهی، انتظارات سازمان، افق زمانی، مدت زمان در دسترس، نیروی انسانی و فرهنگ مشارکت و پاسخفعالیت آینده
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نظران خبهره اختیهار صهاحببود که در بخش کمی بعد از تایید روایی و پایایی ابزار جهت جمهع آوری داده در گویه  21 و

( و روش دلفی نتایج مورد SPSSافزارهای تحلیل عاملی )با استفاده از  نرم پس از جمع آوری نیروی دریایی قرار گرفت. و
 تجزیه و تحلیل قرار گرفت.

 هاي تحقيقيافته

ه از دهد که مشتمل بر هشت مولفنتایج حاصل از تحلیل مصاحبه جمع آوری شده از خبرگان را نشان می 1جدول شماره 
ر دسهترس، پژوهی، انتظارات سازمان، افهق زمهانی، مهدت زمهان دمحورهای فعالیت آینده جمله ساختار سازمانی، اهداف،

 گویه  است. 21گویی و نیروی انسانی و فرهنگ مشارکت و پاسخ

 هاي حاصل از تحليل مصاحبهها و گويهفهلمؤ 1جدول شماره 

 سوالات مولفه

 ساختار سازمانی

 تحلیل اخبار و اطلاعات است؟های سازمان چقدر بر مبنای گیریتصمیم -2
 وال فعلی شما برای با خبر شدن از اوضاع و اخبار جهان چگونه است؟ر -3
ریزی پژوهانه )شامل رصد نمودن اخبار، هماهنگی، برنامههای آیندهك واحد مستقل جهت پیشبرد برنامهآیا تشکیل ی -6

 دانید؟اجرایی و ...( را در نداجا ضروری می
 پژوهی در این سازمان خواهد بود؟ر مناسب نظام آیندهآیا ساختار سازمانی نداجا، مانعی جهت استقرابه نظر شما  -7

 اهداف
 دانید؟ری میپژوه را در سازمان نداجا ضروقدر وجود یك نظام آیندهچ -1
 باشد؟میپژوهی های اصولی آیندهداجا، چه میزان از تصمیمات اتخاذ شده بر مبنای روشدر سازمان ن -14

محورهای فعالیت 
پژوهی آینده

 )اهداف پروژه(

 پژوهی، بیشتر است؟ها نیاز به آیندهه نظر شما، در نداجا در کدام یك از حوزهب -5
 هایی هستند؟ر چه حوزهدوقایع اغلب  -9

 انتظارات سازمان
 دارید؟های دفاعی قرار مجموعه های سایر نیروهای مسلح وقدر در جریان فعالیتچ -10
 های دفاعی کشورهای مختلف اطلاع دارید؟های مجموعهقدر از فعالیتچ -11
 در نداجا چگونه است؟ )آیا در تصمیمات اتخاذ شده، بهترین گزینه انتخاب شده است؟( دقت تصمیمات -17

 افق زمانی
 بود؟دانستید بهتر میتر میشوید که اگر زودگیرکننده مواجه میبار غافلبینی نشده یا اخقدر با وقایع پیشچ -8
 وز هستند؟این اطلاعات چقدر بر -12
 ین اطلاعات چقدر قابل استناد و اتکا هستند؟ا -13

مدت زمان در 
 دسترس

 دهید؟قدر برای تحلیل اخبار و وقایع زمان اختصاص میچ -4
 ها در نداجا چگونه است؟گیریرعت تصمیمس -16

نیروی انسانی 
)آشنایی 

 کنندگان(مشارکت

 هایی؟اید؟ اگر بله چه دورهپژوهی شرکت کردهیندههای آموزشی آیا تاکنون در دورهآ -18
 اید؟های آموزشی تفکر تحلیلی یا استراتژیك و یا تحلیل اخبار شرکت نمودهر دورهدآیا تاکنون  -19
 ژوهی و تحلیل اخبار پرداخته است؟پندههای اولیه و تخصصی در زمینه آیازمان چقدر به ارائه آموزشس -20

فرهنگ مشارکت 
 گوییو پاسخ

 باشد؟فکری میاندیشی و همداجا، چه میزان از تصمیمات اتخاذ شده بر مبنای مشورتدر سازمان ن -15
 دانید؟میپژوهی موثر های آیندهکارهای تشویقی مانند واگذاری پاداش و ... را در اجرای پروژهه راهتا چه انداز -21
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 ها و سوالاتوابستگي مولفه :2شماره جدول 

 هامولفه ابعاد

 اهداف -1
 انتظارات سازمان مجری

 میزان بودجه در دسترس

 کتمشار -2

 اهداف پروژه

 مدت زمان در دسترس

 وجود ساختار سازمانی مناسب

 نگاریکنندگان با آیندهآشنایی قبلی مشارکت

 هاروش -3
 افق زمانی پروژه

 گوییفرهنگ مشارکت و پاسخ

 نتایج -4
 انتظارات سازمان

 اهداف

 0,89تا  0,73نامه بین های پرسشگردد، ضریب اعتبار برای خرده مقیاسمشاهده می 4شماره گونه که در جدول همان

اند، بنابراین تمامی ها باعث افزایش یا کاهش میزان آلفا نگردیدهیك از مولفهاست. از آنجا که در مدل تحقیق حاضر، هیچ

نامه نیز براساس مانند. ضریب پایایی پرسشمی ها در مدل باقیبندی آنو جابجایی در اولویت ها با تغییرات جزییمولفه

 دهنده پایایی مناسب آزمون است.باشد که نشانمی 0,80آلفای کرونباخ برابر 

 پژوهي در نداجانامه الگوي آينده: ضرائب آلفاي كرونباخ پرسش4جدول  شماره 
 آلفای کرونباخ مولفه

 0,86 ساختار سازمانی

 0,82 اهداف

 0,74 پژوهیآیندهمحورهای فعالیت 

 0,78 انتظارات سازمان

 0,80 افق زمانی

 0,73 مدت زمان در دسترس

 0,82 نیروی انسانی

 0,89 گوییفرهنگ مشارکت و پاسخ

 

افزار گیری از آزمون فریدمن و نرمها با بهرهها، عاملبندی مولفهآوری نظر خبرگان تحقیق و تقسیمپس از جمع

SPSS .مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج این آزمون دارای دو خروجی است ، 
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دو برابر با -کای ءو آماره 30دهد. در این جدول، حجم نمونه آماری جدول چهار، خروجی اول را نشان می

 ی آزمون، برابر با صفر محاسبه شده است.، درجه آزادی برابر با سه و سطح معناداری آماره79,64

 نتایج آزمون فریدمن :5ل شماره جدو

 30 تعداد

 79,64 ود-ی کایآماره

 3 (dfدرجه آزادی )

 0,00 (Pسطح معناداری )

 

ست، ( اα=0.01با توجه به سطح معناداری آزمون که برابر با صفر است و کمتر از میزان خطای نوع اول )

 ظر اولویت با هم متفاوت هستند. نپژوهی نداجا از های مختلف آیندهتوان نتیجه گرفت که مولفهمی

های ای این عوامل نشان داده شده است. از نظر توصیفی، مولفهمیانگین رتبه  6شماره در خروجی دوم در جدول 

 شود.بندی میمدل تحقیق به ترتیب زیر رتبه

 های مدل تحقیقای مولفهون فریدمن و میانگین رتبهآزم :6شماره جدول 

 ميانگين رتبه مولفه اولويت مولفه

 8 افق زمانی 1

 7 پژوهیمحورهای فعالیت آینده 2

 6 اهداف 3

 4,5 مدت زمان در دسترس 4

 3,5 ساختار سازمانی 5

 3 گوییفرهنگ مشارکت و پاسخ 6

 2,5 انتظارات سازمان 7

 1,5 نیروی انسانی 8

 

گذارترین شود، تاثیرطور که مشاهده میدهد. همانبستگی بین متغیرها را نشان می، میزان هم7شماره جدول 

هاست اما بیشترین تاثیر مربوط به تاثیر مشارکت بر روی نتایج است، بدین بعد بر روی ابعاد دیگر، بعد روش



   55                                                                                       2  ،شماره4،دوره 1402،مطالعات علوم مدیریت دریایی فصلنامه   
 

 

به شدت به مشارکت وابسته است و البته نتایج مدل نیز پژوهی نداجا، دست آمده از مدل آیندهصورت که نتایج به

 خود روی مشارکت تاثیرگذارند.

 حقیقبستگی بین ابعاد اصلی مدل تماتریس هم :7شماره جدول 

 نتايج هاروش مشاركت اهداف ابعاد اصلي الگو

 0,293 0,732 0,411 1,000 اهداف

 0,860 0,689 1,000 0,411 مشارکت

 0,779 1,000 0,689 0,732 هاروش

 1,000 0,779 0,860 0,293 نتایج

 

 10شود طور که مشاهده میباشد. همانهای مدل میهای اثرگذار بر روی دادهبیانگر تعداد مولفه 1شکل شماره 

 های تحقیق دارند.مولفه نخست بیشترین اثر را بر روی الگوی تعریف شده مولفه

 

 
 پژوهی در نداجاالگوی آینده هاینمودار عامل -:1شماره  شکل

ین ببستگی مدل تحقیق، با استفاده از روش واریماکس به بررسی ارتباط پس از بررسی ماتریس ضرایب هم

های مدل تحقیق تر، بار عاملی هر یك از مولفههای موثر بر مدل تحقیق پرداخته شد یا به بیان سادهمولفه

 باشد. می 8ورت جدول محاسبه گشت. ماتریس خروجی این مدل، به ص
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اند تا نتایج مدل تحقیق به روشنی قابل در این ماتریس حذف شده 0,25شایان ذکر است که اعداد کمتر از 

ز اشوند که واریانس مربع در هر ستون ملاحظه باشد. در این روش، بارهای عاملی طوری چرخش داده می

 اند.دهها بعد از هشت بار چرخش، همگرا شماتریس مقادیر ویژه بیشینه شود. در این تحقیق، داده

 پژوهی نداجالگوی آیندهاهای موثر بر ماتریس چرخشی مولفه :8شماره جدول 

 نتايج هاروش مشاركت اهداف هاي مؤثرمؤلفه ابعاد

 اهداف
  360/0  881/0 انتظارات سازمان مجری

 296/0  677/0 954/0 میزان بودجه در دسترس

 مشارکت

   942/0 235/0 پروژهاهداف 

 642/0 752/0 888/0  مدت زمان در دسترس

 863/0 523/0 990/0 569/0 سازمانی مناسب ساختاروجود 

 819/0  945/0 550/0 نگاریآشنایی قبلی مشارکتکنندگان با آینده

 هاروش
  970/0   افق زمانی پروژه

  945/0 630/0 909/0 گوییفرهنگ مشارکت و پاسخ

 نتایج
 960/0 779/0  293/0 انتظارات سازمان

 936/0  760/0  اهداف

 

 الگوي آينده پژوهي در نداجا

ار فعلی و های موجود و بدون بررسی میزان نزدیکی ساختایجاد یك ساختار جدید بدون در نظر گرفتن امکانات و فرصت

جای پیمودن یك راه بهینه و سریع، مسیری بلکه بهکند، ها تحمیل میهای زیادی را به سازمانقبلی نه تنها هزینه

 کند که معمولاً در تناقض با هدف و فلسفه وجودی آن کار است.طولانی و سخت را طی می

ها، اهداف کلان اندازها، دکترینرو یك مساله اصلی شناخت و تحلیل وضعیت موجود شامل موارد راهبردها، چشماز این 

سازی ساختار نداجا برای آینده است که تعیین ریزی جهت آمادهها و برنامهر شناسایی چالشها و مساله دیگو ماموریت

 باشد.ترین راه و روش مناسب برای دسترسی و تدوین مدل آینده پژوهی نداجا میکننده کوتاه

نی موثر با مشارکت دهد که وجود ساختار سازماپژوهی نداجا نشان میهای موثر بر  الگوی آیندهماتریس چرخشی مولفه

نگاری، بسیار مرتب  است. بنابراین برگزاری کنندگان با آیندهچنین با آشنایی قبلی مشارکتارتباط بسیار قوی دارد و هم

کنندگان از اهمیت بسزایی برخوردار است. از طرفی انتظارات سازمان در نتایج کارها با جلسات آموزشی برای مشارکت
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های تعیین شده نیازمند رسیدگی و سازی، هدفگر این است که از نظر اجراییدکی دارد و این نمایانها ارتباط اناهداف آن

 توجه بیشتر است. 

لیل پژوهی در نداجا آورده شده است که به تبیین مسائل مختلف مربوطه جهت تحدر شکل یك، مدل تفصیلی آینده

 نشان داده شده است.وضعیت موجود و تعالی نظام نداجا و تهیه سناریو لازم 

توان شامل یمپژوهی در نداجا را با توجه به تعاریف صورت گرفته و بر این اساس، به طور خلاصه مدل پیشنهادی آینده

 اند.هایی بوده و به صورت شکل دو تعریف شدهها و شاخصچهار لایه درنظر گرفت که دارای ابعاد، مولفه

 

 

 پژوهی نداجامدل نهایی تفصیلی نظام آینده :1شماره  شکل 

 

 

 گيرينتيجه

های تکامل نگاری را از جمله ظرفیتتوان آیندهباشد. مینگاری میاندازی متمایز، آیندهیکی از ابزارهای تحلیل چشم

پژوهی مناسب ها را تقلیل بخشیم. وجود یك نظام آیندهکند تا عدم اطمیناننیافته بشری برشمرد که به ما کمك می

رود. بنابراین نیروی دریایی شمار میهای این سازمان بهوده و از اولویتهمراه با سناریوهای محتمل، نیاز ضروری نیرو ب

 دازد.نوین بپر راهبردی ارتش ج.ا.ایران باید در ساختار و فرآیند خود تجدیدنظر کرده و به طراحی ساختارهای

لايه يک

سياست گذاري، تعيين اهداف 
راهبردي و اولويت هاي آينده 

پژوهي در نيرو

لايه دو

ا شبكه سازي، توسعه همكاري ه
و مشاركت ها

لايه سه

مالي، )روش ها و منابع 
(انساني، پشتيباني

لايه چهار

ت ها، نتايج آينده پژوهي در توسعه سياس
وراهبردها، تصميمات و فعاليت هاي نير
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ان به دنیای انداز کشورهای مختلف مشخص گردید که آننگری با تحقیق در سند چشمدر ابتدای پژوهش برای جامع

اند. پس در مقابل نیز هایی برگزیدهحلها چه راهدانند و برای آننگرند، نقاط قوت و ضعف خود را چه میآینده چگونه می

آن است که قدرت  توانیم موازنه برقرار کنیم، قدر مسلماین نکته تداعی گردید که، ما نیز باید بیاندیشیم که چگونه می

نابع انسانی مطلبانه در راه حفظ و اعتلای این باورهای اعتقادی، دینی و ملی، جهادی و شهادتعظیم اعتقادی و روحیه 

 ترین سلاحی است که دشمن را به وحشت انداخته است و در مقابل آن هیچ سلاحی ندارد.مهم

از روش تحلیل  استفادهپژوهی در نداجا با با توجه به موارد اشاره شده این پژوهش به بررسی و تدوین مدل مناسب آینده

ر قالب دپژوهی سوالاتی عاملی پرداخت. برای این منظور پس از انجام مطالعات اولیه و مصاحبه با خبرگان آینده

نامه با ضریب ها در اختیار مدیران و فرماندهان ارشد نداجا قرار گرفت. در ادامه مشخص گردید که این پرسشنامهپرسش

رم افزار ن فریدمن در نکرونباخ از پایایی قابل قبولی برخوردار است. سپس با انجام آزمو بر اساس آلفای 0,8پایایی 

SPSS پژوهی، دهپژوهی در نداجا شامل ساختار سازمانی، اهداف، محورهای فعالیت آینبر روی هشت عامل الگوی آینده

ژوهش ثابت پگویی، نتایج شارکت و پاسخانتظارات سازمان، افق زمانی، مدت زمان در دسترس، نیروی انسانی و فرهنگ م

د از طرفی وجو هاست و بیشترین تاثیر مربوط به تاثیر مشارکت بر روی نتایج است.کرد که تاثیرگذارترین بعد، بعد روش

نگاری نیز تاثیرگذار کنندگان با آیندهساختار سازمانی موثر با مشارکت ارتباط بسیار مهمی دارد و آشنایی قبلی مشارکت

تر زمان نزدیكخشید و به اهداف مدنظر ساها را ارتقاء بتوان سطح همکاریست، بنابراین با برگزاری جلسات آموزشی میا

 شد.

پژوهی مناسب در نداجا موجب توسعه و تقویت هوشمندی سازی نظام آیندهتوان چنین تبیین نمود که پیادهپس می

های گیریها و تصمیمگیریراهبردی، تعیین و اصلاح جهتراهبردی، افزایش دقت و سرعت عمل نیروی دریایی 

 شود.راهبردی، تقویت و تحریك خلاقیت و نوآوری و افزایش پویایی سازمان می

ستاوردها شامل داید. این تحقق این موارد مستلزم آن است که این نظام بتواند دستاوردهای خود را به مخاطبان ارائه نم

های پژوهش و صنعت، انداز مشترک، تقویت همکاری میان بخشنگر، ایجاد اجماع و چشمایجاد و توسعه تفکر آینده

سازی و تقویت ارتباطات بین رسانی به سازمان و افراد، آموزش، یادگیری و توانمندسازی، شبکهافزایش آگاهی و اطلاع

اندازسازی و های مختلف، چشمآیندهافراد و سازمان، شناسایی روندها و رویدادهای آینده، تدوین سناریوها و تحلیل 

نگاشت برای های نوظهور و تعیین و تدوین رههای سازمانی، شناسایی فناوریترسیم تصویر مطلوب آینده، تعیین اولویت

 باشد.نداجا می

ای ارتقاء پژوهی مورد نیاز، گامی موثر برهای آیندههای مرتب  و انجام پروژهها، کارگاهدر این راستا، برگزاری کلاس

باشد. بیان اهمیت موضوع، اهداف و انتظارات نیرو پژوهی و مشارکت در نداجا و شناخت مسیر آینده نیرو میفرهنگ آینده

بایست کارکنان این حس را داشته باشند که برای پیشرفت نیروی های نداجا امری ضروری است و میبرای تمامی لایه

توانند گامی موثر برداشته و تاثیرگذار باشند و یکی از ایران در حال و آینده، میدریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی 
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شناسی و شناخت و پیش بینی وضعیت آن در گیران ارشد باید صورت گیرد، دشمناقداماتی که توس  فرماندهان و تصمیم

خواهد و این امر میسر که دشمن میبینی و توجه به آینده در پیش رو، همان است تمامی ابعاد است و غفلت از این پیش

سازی و بالا بردن دانش بانی روندها و تغییرات، تفکر و تحلیل و ارتقاء آگاهی برای شفافنخواهد شد، مگر از طریق دیده

گیران ارشد نداجا برای رسیدن به چشم انداز مطلوب نیروی دریایی راهبردی ارتش گزاران و  تصمیمو اطلاعات سیاست

 سلامی ایران.جمهوری ا
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