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Abstract 

Purpose: the goal of the researchers in this study is to investigate the role of strategic thinking in 

the success of the Navy in deploying on the coast of Makran. 

Method: The research method is applied-contextual type with descriptive method and mixed 

approach. The statistical population is the commanders and top managers of one of the 

departments of the Iran Army. The effect of the independent variable of strategic thinking on the 

dependent variable of the success of the Navy was investigated in the establishment on the coast 

of Makran.  

Findings:The findings show that strategic thinking using the components of creativity, foresight, 

search, intelligent opportunism, risk-taking, observation and monitoring of the internal and 

external environment, objectivity, drawing a vision, formulating a strategy, systemic thinking, 

conceptual thinking, analytical thinking, focusing on Purpose, thinking in time, faith and 

conscious effort and knowledge of the organization play an effective role in the success of the in 

its establishment on the shores of Makran. 

Conclusion: The results indicate that the absolute majority believe strategic thinking has play a 

significant role in the success of the establishment of Navy on the coast of Makran. 
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 ییدریا  دیریتم علوم فصلنامه

 

 )مطالعه موردی استقرار نداجا در سواحل مکران(ها نقش تفکر راهبردی در موفقیت سازمان

 3سمیه ایرجی، 2سجاد ذوالفقاری دهکردی ،1محمود براتیان

 چکیده

در استقرار  نیروی دریایی ارتش ج.ا.ایرانهدف محققین در این پژوهش بررسی نقش تفکر راهبردی در موفقیت  هدف:

 .در سواحل مکران است

زمینه ای با روش توصیفی و رویکرد آمیخته است. جامعه آماری این -روش تحقیق انجام شده از نوع کاربردیروش:

های ارتش جمهوری اسلامی ایران هستند که به منظور دست یابی به تحقیق فرماندهان و مدیران عالی یکی از بخش

ایران در استقرار در ساحل  ج.ا.هدف محققین، اثر متغیر مستقل تفکر راهبردی بر متغیر وابسته موفقیت نیروی دریایی ارتش 

 مکران مورد بررسی قرار گرفت.

ی، جستجوگر ،نگریآینده ،تیخلاقهای استفاده از مؤلفهتفکر راهبردی با که  دهدمیهای تحقیق نشان یافته ها:یافته

راهبرد،  نیتدو ،چشم انداز میترس یی،گراتینیع ،یو خارج یداخل طیمح شیپا ، خطرپذیری، رصد وهوشمندانه ییجوفرصت

در  شناخت سازمان و و تلاش آگاهانه مانیا، تفکر در زمان، تمرکز بر هدف ی،لیتفکر تحل ی،مفهوم تفکری، ستمیتفکر س

 .داردموفقیت نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران در استقرار در سواحل مکران نقش مؤثری 

اکثریت مطلق معتقدند تفکر راهبردی در موفقیت استقرار نیروی حاکی از آن است که، نتایج به دست آمده  گیری:نتیجه

 .داردجمهوری اسلامی ایران در سواحل مکران نقش بسزایی  دریایی ارتش

 ، تفکر راهبردی، سواحل مکُران، نیروی دریاییموفقیت سازمان :واژگان کلیدی

ها (. نقش تفکر راهبردی در موفقیت سازمان1402ذوالفقاری, سجاد. ) & ,براتیان, محمود, ایرجی, سمیه استناد:

 .4(1ی)مطالعات علوم مدیریت دریای .سواحل مُکران()مطالعه موردی استقرار نداجا در 
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 مقدمه:

بیست و یکم بوده و  های قرنت ناپیوسته و جهشی از ویژگیلاپویایی و سرعت زیاد تغییرات پیچیده و غیرخطی، تحو

بینی صحیح از آینده را تا حدودی ریزی و پیشهای زیادی مواجه نموده است؛ به طوری که برنامهسازمانها را با چالش

تغییرات روزافزون و گام برداشتن در جهت اهداف این ای هماهنگی با ( بر1387.) ایرانزاده و همکاران، ناممکن نموده است

به عنوان  های نظامیسازمان( 2009است.)فیرهولم، ها ر در روش تفکر و تحول ذهنی مدیران سازمانینیاز به تغی ،سازمانی

منظور تحقق هدف نهایی  کنند، بهمی فعالیت بالاهایی متشنج و با سرعت تغییرات غالباً در محیط ها کهیکی از این سازمان

و سپس  دشمنان هایها و تهدیدشناسایی و شناخت فرصت ،داخلی و بیرونینیازمند رصد محیط  امنیت خود یعنی ایجاد

عنوان نیروهای مسلح بههمچنین . شودمی تعبیرتفکر راهبردی  بهکه از آن  باشندها و تصمیمات هوشمندانه میاتخاذ راهبرد

نمایند. سیاسی و فرهنگی نقش بسزایی ایفا می ، های اقتصادی، اجتماعیحافظان امنیت، در فراهم نمودن بستر پیشرفت

 ( 1388آبادی،  افتخاری و دولت)

های اجرایی کلیه دستگاه العالی()مدظلههای اخیر با دوراندیشی و تدابیر راهبردی مقام معظم رهبری در سالدر همین راستا، 

را تا حد ممکن  مکران سواحلهای لارم جهت پیشرفت کشور، به منظور ایجاد فرصت در تلاشند تا جمهوری اسلامی ایران

ایران ج.ا.توسعه داده و موجبات رشد و توسعه این منطقه را که به عنوان یکی از مناطق کلیدی کشور در برقراری ارتباط 

حل برای کشورهای دریایی، متأسفانه رغم اهمیت سواعلیها و دیگر کشورهای اقیانوسی است، فراهم نمایند. با اقیانوس

تراکم  ی کهاگونهشرق کشور نشده بهبه دلایل گوناگون در طول سالیان متمادی توجه چندانی به سواحل با کیفیت جنوب

های چابهار، کنارک و جاسک در سواحل مکُران نه تنها نسبت به تراکم نسبی دیگر سواحل نسبی جمعیت در شهرستان

نشین در بین بندی میزان جمعیت ساحلبه تراکم ملی نیز بسیار اندک است و متأسفانه ایران در رتبه بلکه نسبت ،کشور

 . (1393)مطلبی,  باشدمی 16کشور غرب آسیا و شمال آفریقا در رده  23

 ج.ا.ایراننیروی دریایی ارتش با مسئولین 1393در سال در یکی از دیدارهایی که  العالی()مدظلهفرماندهی معظم کل قوا

های علمی، سازندگی و افزایش بازدارندگی مسلح در بخش داشتند، دوران صلح را فرصت مغتنمی برای خدمت نیروهای

های نیز جزء همین کارهای اساسی است که باید با همکاری دولت، برنامه مُکران سواحل آبادسازی خوانده و فرمودند: مسئله

( در این بین نیروی 1393ری دنبال شود )وبگاه اطلاع رسانی مقام معظم رهبردی، مورد نظر در این منطقه با سرعت بیشت

دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران علاوه بر مأموریت ذاتی و مسئولیت خود در حراست از مرزهای آبی و منافع 

ار و شهر کنارک مستقر گردیده بود، ها پیش در شهرستان چابهاز سالملی ج.ا.ا در دریای عمان و شمال اقیانوس هند، که 

تر نموده و با استقرار در شهرستان پررنگحضور خود را در این مناطق  1387با ابلاغ ستاد کل نیروهای مسلح در سال 

جاسک )از توابع استان هرمزگان( منطقه دوم دریایی ولایت را تأسیس و عملاً سرتاسر سواحل مُکران و مناطق دریایی 

 عنوان منطقه مأموریت این نیرو درنظر گرفته شد.شمال اقیانوس هند به دریای عمان و
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های مختلف است و انجام ای زیادی در حوزههای توسعهاستقرار در این ساحل عظیم و گسترده و بکر که دارای ظرفیت

و سایر سلسه مراتب فرماندهی را فراهم آورد، قطعاً نیاز به العالی( )مدظله ای که رضایت مقام معظم رهبریگونهمأموریت به

 باشد. تر نیازمند تفکر راهبردی میو از همه مهم ریزیمدیریت، برنامه

کند تا در شرایط پیچیده کسب و کار و طراحی کمک می کهاز دیدگاه ماهوی تفکر راهبردی یک بصیرت و فهم است 

سازد تا بفهمند چه عواملّی صحیح داشته باشند. تفکر راهبردی مدیران را قادر میراهبردهای سازمان، مسئولین عملکرد 

هایی از این در دستیابی به اهداف مورد نظر مؤثر است. تعاریف متعددی برای تفکر راهبردی ارائه شده و هر یک به جنبه

توانند که مدیران ارشد از آن طریق میکند رویکرد توجه کرده است. گرت تفکر راهبردی را به عنوان فرآیندی تعریف می

 و ها و فرآیندهای مدیریتی روزانه بیندیشند تا نگرشی متفاوت از سازمان و محیط متغیر آن به دست آورندفراتر از بحران

 .اخلاقی و بصری تعریف کرده است ،بینی کننده، نقادانه، تعاملّی، خلاقسایمون تفکر راهبردی را به کارگیری تفکر پیش

منظور گرای مستمر محیط بهمند، جامع و تحولتفکر راهبردی را درک و تجزیه و تحلیل خلاقانه، نظام نیز دکتر آقامحمدی

های تفکر راهبردی دانند و تواناییاندازها و مأموریت سازمان میهای دستیابی به چشمتشخیص و یا خلق به موقع فرصت

 شماردگرایی بر میگرایانه، یادگیری، تفکر سنتزی و ذهنقیت، تفکر تحلیلرا شامل تفکر مفهومی، تفکر دوراندیشی خلا

معنی توانایی . این موضوع بهداندمی دست آوردن نگرش کلی از سازمان و محیط استتوانایی به آن راویژگی اصلی  و

مباحث به یک الگوی کلی دوری گزیدن از مسائل عملیاتی روزانه و توانایی دیدن این موضوع است که چگونه مسائل و 

امروزه تفکر راهبردی به عنوان یک  از این رو، (139، ص1397، )آقامحمدیکند. با رویدادها و جزئیات ویژه ارتباط پیدا می

برای رقابتی ماندن در یک محیط  این توانایی بوده وها مطرح های کلان درسازمانعنصر بسیار مهم و ارزشمند در مدیریت

  (1393امیری، )بهراد و حسینی .متلاطم و جهانی، حیاتی است

این تحقیق با هدف بررسی نقش تفکر راهبردی در موفقیت نیروی دریایی راهبردی جمهوری اسلامی ایران در استقرار 

ستند که تفکر راهبردی چه نقشی در استقرار و  این سؤال ه ِدنبال یافتن پاسخدر سواحل مُکران انجام شده و محقققین به

عملکرد موفق نداجا در سواحل مُکران داشته است؟ اهمیت انجام این تحقیق از آن جهت است که با مطالعه نتایج آن، ابعاد 

عملکرد  ای از این پارادایم مدیریتی آشکار شده و مرجع مناسبی برای مطالعات بعدی در زمینه تفکر راهبردی و چگونگیتازه

ها نداجا در سواحل مُکران خواهد شد. همچنین باعث مقایسه و انطباق اصول و مفاهیم تفکر راهبردی با عملکرد سازمان

کار که نتایج این تحقیق به درستی و با بصیرت کافی در سازمان بهشده و درصورتیها )خصوصاً نداجا( در جهت موفقیت آن

 جا و هدایت مدیران در مسیر موفقیت آنان مؤثر خواهد بود.گرفته شود، در پیشبرد اهداف ندا

گونه بیان نمود که درصورت عدم انجام این تحقیق، ابعاد و زوایای عملکرد توان ایندر ضرورت انجام این پژوهش می

سازمان موفق نداجا در سواحل مُکران به خوبی روشن نخواهدشد و همچنین اهمیّت تفکر راهبردی در پیشبرد و موفقیت 

های خطیر سازمان های سطحی و غیرعلمی در انجام مأموریتصورت احتمال استفاده از روشاین مغفول خواهد ماند که در

 متصور است.
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 های تحقیقو پیشینه مبانی نظری

 مکران در منابع تاریخی

نشین در جنوب اصیل آریاییسرزمین مکران از تمدن بسیار درخشانی در طول تاریخ برخوردار بوده و یکی از مناطق 

ی باستانی در بلوچستان ایران و پاکستان شناسایی و قابل مشاهده شرقی ایران زمین بوده است. آثار این تمدن در محوطه

های ایران به شمار ی سلسله پادشاهی قدرتمند هخامنشی یکی از ساتراپ( سرزمین مکران در دوره10:1377است.)سیوری،

ها ذکر شده کتیبه داریوش در بیستون و تخت ترین سندهایی که نام ایالت مکران در آنقدیمی (629رفت. )همان، می

جمشید است. در این اسناد ایالت مکران به شکل )مَکه، ماکا، مِکا( به عنوان چهاردهمین ساتراپ امپراتوری هخامنشی 

ی پادشاهی هخامنشی در زمان کوروش کبیر ضمیمه ( احتمالاً مَکه یا مِکا16:1384معرفی شده است. )مرادی غیاث آبادی،

هایی بوده است اما بدون شک گردیده است. در این کتیبه به درستی مشخص نشده که مکران دقیقا شامل چه قسمت

رسید که آمده است و به نظر میبلوچستان ساحلی یعنی بلوچستان جنوبی ایران و پاکستان بخشی از مکران به شمار می

عمان  -فارس حد فاصل امارت متحده عربی کنونیمکه یا میکوی در دوره هخامنشیان به دو سوی سواحل خلیجنام مکا، 

ی ( در متون ساسانی، نام منطقه4:1400قدیم و سواحل رو به روی جزیره کیش نیز اطلاق شده است.)مصفا و دیگران،

نی آن به شخصی از سوی دولت مرکزی ایران داده منتهی به دریای عمان در بخش ایرانی آن )مکران( ذکر شده و حکمرا

 ( 6:1400شده بود که آن شخص لقب )مکران شاه( داشت )مصفا و دیگران،

ناحیتی است که مشرق وی رود مهران، جنوب »در حدود العالم مکران را قسمتی از ناحیه سند دانسته و آورده است 

« ست که به حدود خراسان پیوسته استوی دریای اعظم، مغرب وی ناحیت کرمان و شمال آن بیابانی

مکران »نویسد: داند و در این ارتباط میمیمستوفی در نزهت القلوب، مکران را قسمتی از کرمان  (362:1372)حدودالعالم،

( مارکوپولو که در اواخر قرن سیزدهم میلادی هنگام 172:1362)مستوفی،« ولایتی وسیع و داخل عمل کرمان است.

کسماکوران ایالتی است که »نویسد: دانسته و می« کسَ مَکوران»مراجعت از چین از حدود مکران عبور کرده، نام آنجا را 

کنند. بیشتر مردم آن مسلمان هستند، هر چند که کند. مردم آن با زبان خاص خود گفتگو میآن حکومت می شاهی بر

با توجه به تحولاتی که در قرن نوزدهم در اروپا رخ داد  (1363: 285)مارکوپولو، « کنند.پرستان هم در آن جا زندگی میبت

های پیش قراول هندوستان عنوان یکی از قلمروهای نظامی و پایگاهو انگلستان با تصاحب هندوستان از خلیج فارس به 

های دولت انگلیس در جنوب ایران، بخش وسیعی از منطقه مکران کرد و با توجه به مداخلات و تقسیم بندیمحافظت می

شد که در حال  در زمان سلطنت ناصرالدین شاه قاجار از کشور ایران جدا و به عنوان مکران هند ضمیمه دولت هندوستان

هاست که سرزمین امروزی بلوچستان و حاضر این بخش در کشور پاکستان واقع است. با توجه به موارد اشاره شده قرن

شده و حتی بسیاری از جهانگردان عرب نیز از نام مَکران یا مکوران در این منطقه ای دریایی آن مکران نامیده میحاشیه

 اند.تاریخی یاد کرده
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 هبردی: تفکر را

با موضوع  بیشتریها که قرابت ن شده است که در جدول ذیل به برخی از آناتعاریف متعددی بی برای تفکر راهبردی

 کنیم:مورد پژوهش دارند اشاره می

 )محقق ساخته( عوامل مؤثر بر تفکر راهبردی 1جدول شماره

 عوامل مؤثر بر تفکر راهبردی نظریه پرداز/محقق
راهبردی پایه و مبنای اصلی تغییرات راهبردی است که موجب اتخاذ تصمیمات راهبردی شده و هدایت و تفکر  استیسی

  نماید.راهبری یک سازمان را جهت حرکت از وضع موجود به وضع مطلوب راهبری می

ستتفکر راهبردی فرایندی   سگرت شد طبق آنِ می ا ی مدیریتی روزانه ها و فرایندهاتوانند فراتر از بحرانکه مدیران ار
 .دست آورند بیندیشند تا نگرشی متفاوت از سازمان و محیط متغیر آن به

انداز تجاری خود را به وسیله کار آموزد که چگونه چشمفرایندی است که طی آن مدیر یا رهبر می راهبردیتفکر  میر
 گروهی، تفکر انتقادی و بهبود مستمر و مداوم تعریف کند 

قواعد مدل ذهنی خاصای را ایجاد کرده و  . اینشاودظاهر می« سااده و عمیق » در قالب قواعد  راهبردیتفکر  محمد و مسعود
 گیری های روزانه تا جهت گیری کلی سازمان خواهد بود.مبنای تصمیم

کنند به تغییر نگرش از سااازمانی با ترکیبی از اجزای مسااتقل که برای دسااتیابی به منابع با یکدیگر رقابت می کافمن
 .هر جزء آن در کل قابل تعریف است وسازمانی که دارای یک نظام کلی است 

 است. حفظ و رشد سازمان ،از کمبودها یریجلوگ یبرا ریگام مد نیمهمتر راهبردیتفکر  رهولمیف

ها ای که اعمال و اقدامها و مشاااکلات با نگاهی وسااایع و فهم تاثیرات بالقوهعبارت اسااات از تحلیل فرصااات عربشااهی
 توانند بر یکدیگر داشته باشند. می

ریزی راهبردی با تمرکز بر روی راهبرد گیری مناساب ساازمان را مشاخص نموده و برنامهتفکر راهبردی، جهت ذوالقدر
 .بردت مشخص شده به پیش میخلق شده، سازمان را در جه

ریزی مدیران به کار گرفته شود، تفکر راهبردی بیش از آن که اصول و مفاهیم راهبرد برای توسعه مهارت برنامه غفاریان و کیانی 
  شود.ها و بازآفرینی باورهای آنان تأکید میبر توسعه دیدگاه

 چالش به منظورایجاد نوعی ساااختار و پویش درونی ازی سااازمان در توانمند ساا عبارت اساات از تفکر راهبردی گلکار و همکاران
محیط را از  تحولاتساااازمانی به نحوی که بتوانند تغییرات و  های محیط برونپذیری مداوم در برابر دگرگونی

 .مدتها قبل پیشبینی و راهبرد مناسبی را برای برخورد با آنان برگزینند

توانمندسازی سازمان برای بقا  لازمه که مهارتی است، جدید ەٴمهارت حیاتی مدیریت در هزارتفکر راهبردی یک  زارعی و قلیها
 .شدت رقابتی امروز است و رشد در محیط به

 

یافته و از این طریق شاهد بهباود های سازمانی در ابعاد مختلف توسعهها، ظرفیتدر سازمان راهبردیبا حاکمیت تفکر 

ت جهانی در ابعاد مختلف سیاسی، اقتصادی، نظامی، اجتماعی و فرهنگی تحولا .خاواهیم باود جایگااه ساازمان در محایط

ت جدید مواجه لاها و مشکبا چالش راهبردیریزی ها را برای برنامهرود که سازمانپیش می قدری سریع و پرشتاب به به

سنتی، دیگر قادر به هدایت و اداره  تفکر .ست آشکار و ملموس الاًت درصحنه تعارضات نظامی کاملااین تحو .ساخته است

ریزیها این وضعیت نیست و باید با نگاهی نو به موضوع نگریست و همه عوامل و مفروضات اساسی را در طرحها و برنامه
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 لعات مديريتی دريا م
 ش آنان در ایجاد امنیت ملی از اهمیت بهقواسطه ن های نظامی،بهتوجه قرار داد و این موضوعی است که در سازمان مورد

 (1379:53معین وزیری و دیگران) .مراتب بیشتری برخوردار است

 راهبردی:های تفکر ویژگی

و واگرا بوده و با چشم انداز و دورنمای طراحی  خلاقانهرآیندی فمبتنی برنگرش خلاقانه است: تفکر استراتژیک، -1

تن اندیشه مدیران ازعملیات روزمره با هدف تمرکز بر فراتر رفط است . این امر مستلزم بران سازمان مرتبشده توسط ره

 اطلاعاتایی چون گردآوری هعالیتفقصد و نیت استراتژیک بلندمدت مورد نظر بر ای کسب و کار است . تفکر استراتژ یک 

به های متنوع، پاسخگویی عالیتفادل نظر درخصوص شرایط حاکم بر سازمان و در شرکت های دارای ب، تحلیل وبحث و ت

 (1397مشبکی و خزاعی،  .)شودت اساسی در مورد پورتفوی سازمان را شامل میلااسؤ

قیت به عنوان هسته مرکزی لاقانه برای ترکیب و انتخاب نیاز دارد و خلّاهای خیک متفکر استراتژیک همیشه به فعالیت

ت و ارائه راه حل بستگی دارد لابا مشکق به چگونگی رویارویی افراد لاتفکر استراتژیک مطرح شده است. در واقع تفکر خ

ق و تحلیلی را با عملکرد سازمان خود در دراز مدت پیوند لاو یک مدیر با قابلیت تفکر استراتژیک باید بتواند تفکر خ

 (2001.)بون، دهد

باه یک  دارد و محدود و مقیاد هافعالیتمبتنی بر نگرش سیستمی اسات: یعنای نگااهی جاامع و فراگیر به گستره -2

های فرا سازمانی و بین سازمانی و توجه ویژه ای و یا یک سازمان نیست. این نگرش سیساتمی منجر به ایدهواحد وظیفه

 راهبردییک متفکر  ( 15،1392)لشکر بلوکی، .هاا میشودها و ساازمانافزایی بین محصولات، خدمات ، واحدها و بازاربه هم

کند. این  کبین اجزای آنرا به درستی در طزش از ابتدا تا انتها در ذهن داشته باشد و روابباید یک مدل جامع از زنجیره ار

کند و نوعی مکانیسم کسب و کار را نشان الگوی ذهنی تمام عوامل داخلی و خارجی سازمان را در جای خود لحاظ می

در آن به مسائل مشخص بعنوان بخشی فکر سیستمی، رویکرد منحصر بفرد حل مسئله است که ت (1387رپور،غاص.)دهدمی

باشد که از طریق تمرکز بر شود. تفکر سیستمی چارچوب مفهومی برای حل مسائل میهای کلی نگریسته میاز سیستم

ت در حین اجرا اتفاق خواهد افتاد. حل مسائل در این روش از طریق یافتن الگویی جهت افزایش درک سازمانی و لامشک

شود. نتایج بدست آمده از تفکر سیستمی به نحوه ایجاد سیستم بستگی دارد، زیرا تفکر سیستمی میتوجه به مسئله حاصل 

 (2015.)براتینو، شوداز روابط موجود بین قسمتهای مختلف سیستم ایجاد می

اات مبتنی بر نگرش نقااد و انتقاادی اسات: یعنای نگااهی موشکافانه و پرسشگر دارد. برطباق ایان نگارش مفروض-3

مانند و مرزهای صنعت برای همیشاه باه رسامیت شود و اهداف سازمان ثابت باقی مییاک کسب و کار مسلم پنداشته نمی

هاای ذهنای جاری سازمان شکساته های فکری و مادلشود. این نگارش منجر خواهد شد که چار چوبشاناخته نمی

کر راهبردی نظر بر آینده دارد. در این تفکر گذشته به طور نقادانه تف .روی سازمان گیردهاای جدیادی پایششاود و افاق

اند، در درک روندهای ناپیدای محیط، که تصویر گیرد. مدیرانی که به فضیلت تفکر راهبردی نائل آمدهمورد توجه قرار می
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ایگور و مک)اچ دیع تکیه داردآینده را نسبت به گذشته دگرگون خواهد کرد مهارت دارند. این تفکر، بر تغییرات ناآشنای ب

 . (127:1381دانل، 

زمان است: تفکر در زمان سه مؤلفه دارد نخست درک این نکته که برای رسیدن به آینده آینده نگری و مبتنی بر -4

دوم تشخیص موضوعات مربوط به آینده در زمان  .بینانه دارد شته ارزش پیشذشته نیست ازاینرو گذراهی جز عبور از گ

ایسه مستمر یک نوسان ثابت از حال به آینده و از قسومین مؤلفه عبارت است از م .شته آغازشده استذگ حال است که از

کند از با جامعیت و دوراندیشی خاصی که ایجاد می راهبردیتفکر  )37 ،1388شریعتمداری  :)شته و برعکس ذآینده به گ

شود و از سوی های مکرر آنان میقیتلافعالیتشان شده و منجر به خ طبهتر کارکنان از سازمان و محی درک ثسو باع یک

کارکنان  خلاقیتبهره برداری از نبوغ و  ثدیران و کارکنان را فراهم آورده و باعمدیگر زمینه ارتباطات و تعامل بیشتر بین 

کند و از گذشته، حال و آینده را به هم وصل می راهبردییک متفکر  (1395پور دیانت نژاد و ایرج  ).شوددر سازمان می

تفکر  (1387رپور،غاص.)کندنداز و تدوین استراتژیها استفاده میابستر تاریخی آن به عنوان ورودی اساسی برای خلق چشم

های دقیق راهبردی، ا و برنامههبینی عمیقی است که در قالب طرحنگری و روشنراهبردی، یک نوع دوراندیشی، آینده

نگر است که با نوآوری شود. تفکر راهبردی، تفکری آیندههای مختلف، درحال و آینده میموجب تأمین منافع ملی در زمینه

)شهلایی و  کندانداز بهتری را برای سازمان ترسیم میو خلق راهبردهای ابتکاری مبتنی بر شناخت محیط، چشم

 . (65:1395وندزمانی، ولی

 کندمی های سخت ) آمار و اطلاعات و تحقیقات ( استفادهاز داده هم یعنییک تفکر ترکیبی است:  راهبردیتفکر -5

مانند  راهبردیتفکر  .است ترکیبی نگرشیها و مفاهیم جدید( و ها،قیاسها،تمثیلبینش، هاایدههای نرم )هو هم از داد

 .طراحای مهندسی استمعماری، ترکیبی از رویاپردازی و 

باه  راهبردیبرای دستیابی به مناافع  راهبردییعنی اینکه تفکر  است: راهبردیدر جستجوی دایمی، منافع بالقوه -6

اناد هایای اسات کاه در بارون و درون ساازمان موجود هستند اما بصورت کامال محقاق نشادهها و ظرفیتدنباال فرصت

کاشاف منافعی است که هنوز بالفعل نیستند اما اگر  راهبردیاند . تفکر بالفعل در نیامدهو هناوز باه صورت یک منفعت 

 راهبردیسازمان به یک منفعت بالفعل  (عوامل بالفعل شادن شان فراهم شود ) تخصیص منابع موجود و تامین عوامل مفقود

 )35 ،1388شریعتمداری  :) .یابددست می

 .موفقیت در بازار باید امتیاز و برتری مشخصی نسبت به رقباا وجاود داشاته باشاددر جستجوی مزیت است: برای -7

 .ینفعاان ساازمان دلیلای بارای انتخااب و ترجیح یک سازمان بر سازمان دیگری ندارندذدر غیار اینصورت مشتریان یا 

قلید و پیروی از دیگران است که تفکر همواره در جستجوی نهفته است و رماز تماایز دوری از تقابال و ت راهبردیتفکار 

 .استراتژیک باه دنباال آن است

ها و تصویر کلی متمرکز است. فرماندهی که نگر است: یعنی بیش از توجه به جزئیات بر ایدهکلان تفکر راهبردی-8

ند به تکمیل دهدر کنار صحنه نبرد و در حالی که نیروهایش تحت فشار نیروهای متخاصم مواضع خود را از دست می
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 لع.ت مديريتی دريا م
بازد، جزئیات طرح عملیاتی بی نقص خود بپردازد به اندازه فرماندهی که جنگ را به دلیل اشتباه محاسباتی آشکار می

 کفایت است.بی

 نشدهبادون اندیشه وارد تجربه بر طبق این اصل متفکر راهبردی اسات: و مبتنی بر هدف نتیجه گرا  راهبردیتفکر -9

 یهاهای کوچک و کنترل شده هدفمند باه برداشت. تفکر استراتژیک با انجام تجرباهداردبا جزییات و طارح دقیق و کاملا 

کند که به افراد درون سازمان این امکان را کانون تمرکزی عرضه می هدفدر تفکر راهبردی،  .رسدجدید از محیط می

صورت بنیادی با  بنابراین تفکر راهبردی به .هدایت کنند ذطور مؤثر و ناف دهد تا انرژی خود را به سمت کانون توجه بهمی

 (1995:125مینتزبرگ،.)شودوله هدف و شکل دادن و دوباره شکل دادن مستمر به آن مرتبط است و توسط آن هدایت میقم

ازن خاصیتی غیر متوازن دارد: یعنای باه جای آنکه توان و توجه خود را به صورت مسااوی و متاو راهبردیتفکر -10

هاای به جای پرداختن به همه امور فعالیات و پرداختههاا های مختلف تقسیم کند به صورت غیار متاوازن بادانباین حوزه

خلاق بارای بخاش  و چند ایده مشخص، جذاب راهبردیکناد. بناابراین خروجای تفکار ارزش آفارین را انتخااب می

 ( 15،1392ر پی دارد. )لشکر بلوکی،مهمای از ساازمان است که ماندگاری آن را د

ریزی کند تا برنامهبه سازمان کمک می راهبردیتفکر کند: ریزی راهبردی کمک میبه برنامه راهبردیتفکر  -11

و اجرای برنامه، در  راهبردیریزی ، برنامه راهبردیترکیب فرآیندهای تفکر  .تدوین نماید رثؤخود رابه صورت م راهبردی

 (1390پورصادقی و یزدانی،)ایجاد مزایای رقابتی پایدار به سازمان کمک کند 

فرضیه  خلاقانهباید قادر باشد  راهبردییک متفکر است:  پیشروی بر اساس رویکرد علمیمبتنی بر  راهبردیتفکر  -12

آن درس بگیرد و در نتیجه  تحولاتپیچیده و  طیو بدین ترتیب از مح آزمون قرار دهد ضس آن را در معرپسازی کند و س

 شود و راه جدیدی برای فهم قواعد پیچیده کسب و کار گشودهبین تفکر واگرا و تفکر همگرا پیوند برقرار می

 (1387رپور،غاص.)گرددمی

 طنسبت به محی راهبردیبه هوشمندی متفکر  ویژگیاین  است: طلبی هوشمندانه فرصتمبتنی بر  راهبردیتفکر  -13

فضای کسب و کار و  تحولاتانداز و جهت گیری اصولی سازمان باید به  بر چشم علاوه راهبردیاشاره دارد. یک متفکر 

های اصلی تفکر هوش سازمانی مدیران یکی از قابلیت (1387رپور،غاص.)فرصتهای حاصل از آن هم توجه داشته باشد

شود و به مدیران در درک و عوامل مزیت بخش رقابتی، بکار گرفته می هاکه برای تشخیص صحیح فرصت است راهبردی

.)پیساپیا کند تا بتوانند عملکرد سازمانی خود را بهبود بخشندها، نیروها، الگوها و روابط متقابل درون سازمان کمک میویژگی

 (2009و همکاران، 

 

 

 

 



 ...(ها)مطالعه موردیقش تفکر راهبردی در موفقیت سازمانن                                                                                      84              

  
 عوامل مؤثر بر تفکر راهبردی:

 )محقق ساخته( عوامل مؤثر بر تفکر راهبردی 2جدول شماره

 عوامل مؤثر بر تفکر راهبردی دیدگاه
 (1995مینتزبرگ،) اینده نگری مینتزبرگ

 (1397)مشبکی و خزاعی، های استراتژ یک مناسبتن گزینهفبرا ی یا گریجستجو آبراهام لینکلن

 (1397)مشبکی و خزاعی، متفاوت  ای جدید ونوآوری و تجسم آینده گرتس

 (1397)مشبکی و خزاعی، راد کلیدی سازمان فق زمانی در تصمیمات، افاسازمانی، گستردگی  ناپیر و آلبرت

س آکور و انگلیست صنعت و رقبآگاهی ن سقا، نبت به  شکبد خود، آگاهی ن شته لات به م شرکت ویادگیری از تجربیات گذ صلی  ت ا
 (1397)مشبکی و خزاعی، 

 (1998)هراکلئوس، انداز آینده بالقوه  ترسیم چشم، بازنویسی قواعد بازی رقابتی، ابتکاریخلق راهبردهای  هراکلئوس

 (2014)بنیتو و همکاران، های جدیدوتحلیل محیط استراتژیک ، تعریف چشم انداز و ابداع ایده تجزیه بنیتو و همکاران

()قاساامی و و ... برای رساایدن به جهان بهتر هااکتساااب منابع، مهارت)و رئالیساام (تصااور جهان بهتر)ایدئالیساام  بیتز
 (1394فیضی، 

 (201)جون، انداز  چشمو  قیتلاخ، نگرش سیستمی جون مون

 (2015)گلدمن و همکاران،  نگری و فرصتطلبیتفکر مفهومی، تفکر سیستمی، آینده گلدمن

 (1998و پراهالد،  گری هامل)قیت، اکتشاف و درک ناپیوستگی لاخ و پراهالد گری هامل

 (1998)لیدکا،هوشمندانه، تفکر در زمان و پیشروی با فرضیه  جویینمایی از سیستم، تمرکز بر هدف، فرصت لیدکا

 (2011)بون، سازمانی ی وهای فردویژگی بون

)پولبون و همکاران، قیت و یادگیری لاتفکر تحلیلی، سااانتزساااازی، عینیتگرایی، خ تفکر مفهومی، تفکر رؤیایی،  پولبون
2013) 

 (2015)سلف و همکاران، پایش همزمان محیط داخلی و خارجی سازمان  سلف

 (2015)چو و همکاران، طلبی  پذیری، تحمل ابهام و فرصت ریسک چو

 (2013و همکاران،  نانتامانوپ) تفکر مفهومی، تفکر تخیلی، تفکر تحلیلی، عینیت، خلاقیت، ترکیب و یادگیری نانتامانوپ

با انگیزه، توانمند در مدیریت نیمکر گلد اسمیت تعهّد و  ،پیشاااگام در اِعمال تغییرات  ،  مغز راسااات ەٴمخترع، تفکّر واگرا، 
  (1996)گلد اسمیت، های جدیدحساسیت به ایده

 (1396)کردنائیج، محیط پیرامون سازمان  و های متقابل کلیدینگاه به آینده سازمان و تمرکز بر وابستگی کردنائیج

 (1397،37غفاریان و احمدی، )به عوامل تاثیرگذار  بتبصیرت نس ریان و احمدیغفا

، عوامل گروهی، هوشمندی محیطی و (های تفکر راهبردی ترین عامل مؤثر بر ظرفیت ایریشه)فرهنگ سازمانی مشبکی و خزاعی
  (1387)مشبکی و خزاعی، عوامل فردی

ندهفرصااات طلبی، پیش چگینی نداز، اولویتتدوین چشااامنگری، بینی و آی نه، ا مان و تلاش آگاها ها، تدوین راهبرد، ای
 (1384)چگینی,

دانشکده صنعتی 
 نیروهای مسلح آمریکا

 (1389. )ناظمی و جعفریانی،و شناختعامل  (های نظامی از اهمیت خاصی برخوردار استدر سازمان)رهبریعامل 
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 لعات مديريتی دريا م
 اهمیت تفکر راهبردی

ها برای جلوگیری از کاهش رشد و هایی است که سازمانراهبردی یکی از مهمترین گامامروزه شیوه درست تفکر 

خواهند آینده خود و محیطشان را تغییر دهند، تسلط توسعه خود، باید در راس امور قرار دهند. بنابراین برای رهبرانی که می

 سینرژی( را در ابعاد زیر در سازمان ایجاد نماید:تواند انرژی محرکه )تفکر راهبردی می .بر تفکر راهبردی بسیار مهم است

انرژی محرکه )سینرژی( در وجدان کار، در مدیریت، در اخلاق، در احساس تعلق سازمانی، در صرفه جویی، در تفکر، 

: بالا به طور کلی مشخصات مدیران دارای تفکر راهبردی در بعد انرژی محرکه )سینرژی( عبارتنداز.گرایی و... در ضابطه

روابط منطقی  ، اهمیت قائل شدن برای عوامل مختلف سازمان، تفکر بر اساستوانایی ترکیب افکار گوناگون و پراکندهبودن 

   (.19:1373نژاد ، )ایران. داشتن تفکر جهانی و سازی و تئوری پردازی، داشتن قدرت بالای مدلو کلی سازمان

های راهبردی که عامل که سااازمان به جای تأکید ویژه بر حوزه شااودمیعدم وجود تفکر راهبردی در سااازمان باعث 

ت لاهای صاارفاً عملیاتی بپردازند که این نه تنها موجب بسااتن چشاام مدیران بر روی تحومزیت رقابتی اساات؛ به حوزه

از . شودمیان بلکه منجر به هدر رفتن منابع سازم ،گرددها و در نظر نگرفتن تهدیدات میمحیطی و از دست دادن فرصت

ش لانگری و ایجاد تغییرات مورد نظر در محیط و در عوض تبی توجهی به تفکر راهبردی منجر به عدم آینده سوئی دیگر

صاارف برای تطابق با تغییرات محیطی، عدم پروش صااحیح منابع انسااانی و عدم اسااتفاده بهینه منابع مالی و نیز عدم 

  (1392 ،دهقان)گردد.ی سازمان میهای فراروگیری درست در قبال چالشجهت

سازمانتجربه  شان داده که نگرش، بینش و تفکر رهبران و مدیران آثار و تبعات مشهود و غیر مشهودی برای  ها در ن

هایی که رهبران و مدیران آنها همواره نگاه بلندمدت و راهبردی داشااته در حال حاضاار نیز از سااازمان. پی داشااته اساات

گیری ها برخوردار بوده و بالعکس. لذا نگرش، بینش و تفکر مدیران بر تصمیمنسبت به سایر سازمانتری وضعیت مناسب

آنها تأثیرگذار بوده و این تصمیمات در صورت صحیح بودن، موفقیت و نتایج مطلوب و در صورت اشتباه بودن، شکست و 

سازمان و جامعه مر سا غیرقابل جبرانی را برای  با توجه به اهمیت  (1392 ،دهقان).آوردبوطه به بار مینتایج ناگوار و چه ب

آمیز نسابت به  های امروزی، برای به اجرا در آوردن راهبردهای مناساب و موفقیتمدیریت راهبردی در موفقیت ساازمان

ابزار تفکر سایر رقبا و سازمانها، ضروری است که سازمانها مدیران و کارشناسان تیم راهبردی سازمان خویش را مجهز به 

شم. بناراهبردی کنند ست که مدیران با افزایش مهارت تفکر راهبردی چ سته ا شای سازمان را  براین  انداز بهتری از آینده 

ترسیم نمایند و در جهت تحقق آن راهبرد مناسب را در پیش بگیرند. در واقع تفکر راهبردی برای پر کردن شکاف و غلبه 

 (2015است)بوهالی و همکاران، ردی ظهور پیدا کرده ریزی راهببر محدودیتهای برنامه

ستند چرا که این  سازمانهای نظامی از اهمیت ویژه برخوردار ه شنج و با ها غالباً در محیطسازماندر این بین  هایی مت

سازمان نظامیرو از این .کنندمی فعالیت بالاسرعت تغییرات  نیت در منظور تحقق هدف نهایی خود یعنی ایجاد ام به یک 

ها و تهدیدات دشمنان و سپس اتخاذ راهبردها و ، شناسایی و شناخت فرصتراهبردیوهله اول نیازمند رصد مداوم محیط 

 (2013بیورنستاد، .)شودباشند، رویکردی که از آن تحت عنوان تفکر راهبردی یاد میتصمیمات هوشمندانه می



 ...(ها)مطالعه موردیقش تفکر راهبردی در موفقیت سازمانن                                                                                      86              

  
 مزایای تفکر راهبردی:

 کند.را در تعیین اهداف، هدایت و راهنمایی میسطوح مختلف مدیریت سازمان  (1

 کند. های جدید و تهدیدات در حال ظهور را تسهیل میشناسایی و پاسخگویی به موج تغییرات، فرصت (2

 سازد.منطق مدیریت را در ارزیابی نیاز به سرمایه و نیروی کار تقویت می (3

 نماید. مان هماهنگ میهای مدیران در زمینه راهبرد را در کل سازگیریکلیه تصمیم (4

 تبدیل کند. 2سازخود را به وضعیت کنشی و آینده 1سازد که موقعیت واکنشیسازمان را قادر می (5

هایی است که در میدان رقابت در تلاش برای متمایز ماندن و مدیرانی با قدرت تفکر راهبردی نیاز اساسی سازمان (6

 های راهبردی، عملکرد مؤثرتری خواهند داشت.راهبردها و برنامهپیشرفت هستند چرا که آنان با فهم و درک بهتر 

 مقایسه مدیران با تفکر راهبردی و مدیران با تفکر غیرراهبردی:

هایی نسبت به مدیران غیر راهبردی هستند که در جدول زیر به تعدادی از این مدیران با تفکر راهبردی دارای مزیت

 شود:ها اشاره میمزیت

 (1396)طاهری,  مقایسه مدیران در تفکر راهبردی و غیرراهبردی3جدول شماره

 مدیران با تفکر راهبردی مدیران با تفکر غیر راهبردی موارد مورد مقایسه ردیف

 شودهیچ راهبرد رسمی تبدیل نمی راهبردهای سازمان 1
ب ومقاصاااد و ماموریت های ساااازمان رساااماً مکت

 .شودمی

 رقابت 2
رقابت  است و توجهی بهروی تأکید بر دنباله

 .شوددر درازمدت نمی
شدید م شتاز بودن و تاکید بر رقابت  شبرد و پی ورد پی

 .نظر است

 ساختار سازمانی 3
ها و سلسله بر ارتباطات عمودی، شرح شغل

ت تب رئیس و مرئوس  ید میأمرا شاااود و ک
 .ساختار غیرقابل انعطاف است

 جانبه وبرای پاساااخگویی به تغییر و ارتباطات همه 
 .قابلیت تطبیق با محیط ساختار قابل انعطاف است

 تحقیق و توسعه 4
و  کار بردن ایده و اندیشاااه رقباکید بر بهأت

یهطرحروی  ما ید سااار جد گذاری های 
 .شودنمی

 توجه به توسعه محصولات و خدمات جدید و ابداعات
یت پرسااانل مدیر یابی و  بازار ید و  ی و نوآوری در تول

 .است

 .شودبه سودآوری کوتاه مدت توجه می سودآوری 5
سود بالقوه در آینده  شد و  سهم بازار، ر ورد مافزایش 

 .نظر است

 مدیریت منابع انسانی 6
اساااتخدام و آموزش برای کوتاه مدت مورد 
کار  به عنوان ابزار  نان  کارک نظر اسااات و 

 .تلقی می شوند

ست.  سانی برای بلند مدت مطرح ا سازی نیروی ان به
ست و شمند مورد تاکید ا سان به عنوان منبع ارز به  ان

 .شودمی درتندرت به اخراج کارکنان مبا

 سبک مدیریت 7
ریزی ندارد و روزمرگی حاکم مدیریت برنامه

 .است
شااود و آثار تصاامیمات در تفکر راهبردی تشااویق می

 .بلندمدت مورد توجه است

                                                
1. Reactive 
2. proactive 



   87                                                                                  1  ،شماره4،دوره 1402،مطالعات علوم مدیریت دریایی فصلنامه      

 لعات مديريتی دريا م
 مدیران با تفکر راهبردی مدیران با تفکر غیر راهبردی موارد مورد مقایسه ردیف

 گشاییمشکل 8
توجه بر رفع نشاااانه ها و علائم مساااائل 

 .شودمی
ل دستیابی به راه حل اساسی مورد توجه است و مسائ

 .شودبه طور بنیادی حل و فصل می

 :تحقیق هایهپیشین

المللی مدیریت ارائه داده همایش بیندر  1393سال ای که در امیری در مقالهآتنا بهراد و سید محمود حسینیِ (1

ها به بررسی نقش تفکر استراتژیک مدیران در موفقیت سازمانبعد از بیان مفاهیمی در زمینه تفکر استراتژیک،  بودند

ترین موضوع در یک سازمان شده و موجب حرکت کلیدیتبدیل به تواند میتفکر استراتژیک   کهه و بیان کردند پرداخت

در این را فراهم کند. و نیز بهبود عملکرد سازمان و بلاخص کارکنان سازمان  شود رشد و توسعه سازمان در مسیر درستِ

کر استراتژیک به عنوان علم، تف بررسی به ،اندمقاله بعد از معرفی نویسندگانی که در این زمینه نظریاتی را بیان نموده

 و استراتژیک مدیریت اطلاعات فنون و هاسیستم  اند و در ادامهدیدگاه اندیشمندان پرداختهدر هنر یا تلفیقی از هر دو 

 تحقیقاتی عناوین و استراتژیک مدیریت تحقیق در اخیر متدولوژیکیِ دهه هایروند و گیریتصمیم فرآیند در آن نقش

 .اندها شده است را بررسی کردهتفکر استراتژیک در سازمان زمینه در که

انجام  2014در سال  »یادگیری تفکر استراتژیک در بلژیکفرامین و مدل «تحقیقی را تحت عنوان  جان راپیت   (2

ریزی نشده، بزرگترین نشان توانایی تفسیر رخدادها و وقایع غیر مرتب و برنامه . نتایج این تحقیق حاکی از آن است کهداد

باشد سازمان میها در واقع همان تفکر استراتژیک در یک های کنونی است، که این تواناییموفقیت مدیران موفق سازمان

پیچیده  طباشد. امروزه با توجه شرایکه خود مبین یک کمبود اساسی برای رساندن یک سازمان به تعالی و توانمندسازی می

ها، وجود مدیران و رهبرانی با مهارت تفکر استراتژیک برای پاسخگویی ی در سازمانژو توسعه و پیشرفت تکنولو طمحی

استراتژیک فکرکردن  . همچنینل سازمان و انتخاب استراتژی مناسب امری ضروری استخارج و داخ طبه اقتضائات محی

اندازها و همچنین وارد  سازمان در بازار رقابت، تسهیل در راه دستیابی به چشم مدیران و اعضای سازمان منجر به برتری

مدیر دارای تفکر استراتژیک با آگاهی و های نو برای سازمان و ذینفعان خواهد شد. های جدید و خلق ارزششدن به حوزه

پیرامون و عوامل مؤثر درونی و بیرونی سازمان و تحلیل فاکتورهای تأثیرگذار اجتماعی، سیاسی، ط درست از محیک در

 .های مناسب برای رسیدن به اهداف را استنباط کندحل یکی بر کل سازمان، میتواند راهژاقتصادی و تکنولو

عوامل فردی و سازمانی مؤثر بر تفکر راهبردی از »با عنوان  1395در سال  ژوهش خودعامری و داوودی در پ (3

های تفکر راهبردی توسط ها و شاخصنشان دادند که توجه به مؤلفه «دیدگاه فرماندهان و مدیران نیروی انتظامی

نگری، فرضیه محوری، تمرکز آیندهتفکر سیستمی، توجه به )فرماندهان، روسا و مدیران ناجا به ترتیب عوامل فردی شامل 

و همچنین  (قیت و نوآوری و در نهایت سبک مدیریت مشارکتیلاطلبی هوشمندانه، خ بر اهداف، تفکر در زمان، فرصت

ها و وجود ساختار سازمانی پویا و منعطف، فرهنگ سازمانی مشوق و سیستم)وجود عوامل سازمانی به ترتیب شامل 

 .موجب اغنیا تفکر راهبردی در بین فرماندهان، روسا و مدیران ناجا خواهند شد (فرایندهای مطلوب سازمانی
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بندی عواملِ مؤثر بر تفکر راهبردی فرماندهان و  شناسایی و اولویت« در پژوهشی با عنوان محمدی و همکاران (4

عامل کلیدی شامل: سیزده ، 1399در سال ( )ع(امام حسینمورد مطالعه: دانشگاه جامع )مدیران دانشگاههای نظامی 

های محیطی های شهودی، علم، حضور در جمع افراد راهبردی، هوش سازمانی، محدودیتهای شخصیتی، ویژگیویژگی

طم، طلبی هوشمندانه، محیط پرتلا و سازمانی، بصیرت، مهارت حل مسئله، تعادل در تعارضات و همگنی گروه، فرصت

. براساس نتایج به اندنمودهشناسایی را عنوان عوامل مؤثر بر تفکّر راهبردی به  را میدانی مأموریت و عوامل قانونی هعرص

های شخصیتی، معلولی دارد به ترتیب عبارتنداز: ویژگی -عاملی که بیشترین اثر را از منظر روابط علّی  3دست آمده، 

 .های شهودی و حضور در میان افراد راهبردیویژگی

 شناسی پژوهش:روش

که نتایج این تحقیق منجر به روشن شدن ابعاد تفکر راهبردی در نداجا شده، نوع تحقیق کاربردی بوده اینبا توجه به 

هاایی از یاک پدیاده )تفکر راهبردی( را داشته و نتایج آن قابل ی عمیاق روی نموناهو از آنجا که محقق قصد مطالعاه

مصاحبه از خبرگان، تنظیم پرسشنامه و  اطلاعات این تحقیق با باشد.موردی نیز می -ایباشد از نوع زمینهتعمیم نمی

های ها و نیز جستجو در وبگاهآوری شده است که با مطالعه اساناد و مدارک شامل کتب و مقالهای جمعکتابخانهمطالعات 

مورد  آمیختها رویکرد های موردنیاز گردآوری و در نهایت بهای اطلاعااتی داخلای و خاارجی دادهمرتبط با موضوع و بانک

 .ه استتجزیه و تحلیل قرار گرفت

ایران به تعداد  اسلامیارتش جمهوری  هایبخشجامعه آماری پژوهش دربرگیرنده فرماندهان و مدیران عالی یکی از 

د. برای انشده عنوان نمونه در نظر گرفته باشد؛ که با توجه به محدود بودن تعداد پاسخگویان، کلیه نفرات بهنفر می 81

ها براساس نظرات شده است. روایی پرسشنامه از پرسشنامه محقق ساخته تفکر راهبردی استفاده اطلاعاتآوری جمع

ها نیز پرسشنامه پایایی وبررسی  (هات با سازهتناسب سؤالا)و تحلیل عاملی اکتشافی  (روایی صوری)خبرگان و نخبگان 

 .تائید قرار گرفتبا استفاده از ضریب آلفای کرونباخ مورد 

 پژوهشهای ویافته هاتجزیه و تحلیل داده

ها، نتایج حاصل از کیفی پژوهش و تبیین نقش تفکر راهبردی در موفقیت سازمانهای دادهپردازش  منظوربه

تفکر راهبردی در استقرار نداجا در  دهدبندی گردید که نشان میهای انجام شده و مطالعه اسناد و مدارک جمعمصاحبه

 .  استبسیار اثرگذار  سواحل مکران

راهبرد حاصل ایجاد پیوند و ارتباط میان چهار عامل قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای محیط داخلی و خارجی است -1

یافتن به اهدافی که وضع که حاصل این پیوند و رابطه ایجاد مزیت رقابتی پایدار و کسب برتری در برابر رقبا، با دست

رود شمار میاصلی حرکت رو به جلو و تغییرات بنیادین جامعه بهباشد و تفکر راهبردی محور دهند میمطلوب را تشکیل می

خود شیوه مناسبی است که چگونگی رسیدن به اهداف راهبردی را فراهم بهواسطه چارچوب و قاعده فکری مختصو به

جود نداشته و یو اگر سوال باشدی کرده و خواستار حل مشکل ازیکه انسان احساس ن شودیآغاز م یتفکر هنگامنماید. می
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..ت مديريتی دريا م . 
انسان، نوع تفکر را  یشده برا جادینوع مشکل و دغدغه ا .ردیگینم شکلی نباشد، اصولاً تفکر انیدر م یاباشد و دغدغه

خلاقانه،  ،یاسیق ،ییاستقرا ،یلیاز اشکال تفکر )تمث یکیبه  کندیکه م یازیاحساس ن یمبنا و انسان بر دهدیشکل م

  .دینمایدر رفع مشکل م ی( سعیو راهبرد یستمیس

 سازی و بصیرتتفکر در زمان، فرضیهنگرش سیستماتیک، تمرکز بر هدف، تفکر راهبردی دارای پنج ویژگی است: -2

نگری و نظر به آیندهکارکردهای متفاوتی برای تفکر راهبردی ذکر شده است که برخی از این کارکردها عبارتنداز: -3

 راهبردها  دیناز فرآتر تر و سریعتر، دقیقارزیابی واقعیو  اجرای راهبردها ،اندازخلق چشمآینده داشتن، 

سطوح مختلف مدیریت سازمان هدایت و راهنمایی  ها عبارتنداز:هایی است که این مزیتتفکر راهبردی دارای مزیت-4

منطق مدیریت در ارزیابی تقویت ، هاو تهدیدها ، فرصتهاسخگویی به موج تغییرشناسایی و پاتسهیل در ، در تعیین اهداف

 ساختن قادرو های مدیران در زمینه راهبرد در کل سازمان گیریکلیه تصمیمهماهنگی بین ، نیاز به سرمایه و نیروی کار

 ساز موقعیت واکنشی به وضعیت کنشی و آینده سازمان در تبدیل

تدوین ، نگریبینی و آیندهپیشفرصت اندیشی،  گیری تفکر راهبردی در سازمان عبارتند از:مهمترین مبانی شکل-5

 ایمان و تلاش آگاهانه برای رسیدن به اهداف.، شناخت محیط ، تدوین راهبرد، بندی کارهااولویت، اندازچشم

که در سازمان با تمام وجود نیاز به تفکر راهبردی سنگ بنای ایجاد تفکر راهبردی احساس نیاز است، تا زمانی-6

معنا و مفهوم است. وقتی نیاز به تفکر راهبردی احساس شد، به تفکر راهبردی بیصحبت و توجیه راجعاحساس نشود، 

گیرد. نقطه شروع تفکر راهبردی، تقویت درک شهودی مدیران و کارکنان است که عوامل اصلی تفکر راهبردی شکل می

و بر اثر تعامل این عوامل، تفکر راهبردی در سازمان  گرایی، تغییر و نوآوری تقویتنگری، کلهای آیندهبه دنبال آن کیفیت

 مند خواهند شد. جاری شده و در نهایت سازمان و کارکنان از فواید آن بهره

به دنبال  «گیریاطلاع»بیش از باید  گیری تفکر راهبردی در سازمان عبارتنداز:سه فرمان اساسی برای شکل-7

، گویی نشده محیط بودگویی به نیازهای کشف شده، به دنبال کشف نیازهای پاسخپاسخبیش از از محیط بود، « یادگیری»

 .بر بودهای میانبایست به فکر راهبرای رسیدن به هدف بیش از سرعت، می

القاء و ، هاهای عمومی و تقویت آنشناخت توانمندی :عبارتندازتقویت تفکر راهبردی در سازمان عوامل مؤثر در -8

وجود تفکر تحول و و  ریزی راهبردی در سازمانطراحی و برنامه، طلبی مطلوب در مدیرانروحیه رقابت و برتریپرورش 

 تغییر در سازمان

های انجام شده با خبرگان، های احصاء شده از منابع مطالعه شده و مصاحبهبر اساس شاخصدر بخش کمی پژوهش 

 افزارنرم از گیریبهره با شوندگانپرسش پاسخگویی نتایج سپس و توزیع نمونه جامعه بین در و تهیه سؤال 16 بر مشتمل اینامهپرسش

 و متخصصین اساتید، توسط معمول هایروش اساس بر سؤالات روایی است. قرارگرفته وتحلیلتجزیه مورد اس اس. پی. اس.

محاسبه شده  814/0باخ مقدارو پایایی آنها نیز براساس ضریب آلفای کرون گردیده تائید آماری جامعه در ذکرشده نظرانصاحب

 نماید. نامه را تأیید میبیشتر است پس پایایی پرسش 7/0که چون از مقدار 
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 آزمون فرضیه:

H0: دارتأثیر د موفقیت نداجا در استقرار در سواحل مکرانبر تفکر راهبردی  رسدنظر نمیبه. 

H1 :د.ارتأثیر د موفقیت نداجا در استقرار در سواحل مکرانبر تفکر راهبردی رسد نظر میبه 

 محاسبه آماره آزمون فرضیه 4جدول 

فراوانی  رتبه

 شدهمشاهده

فراوانی مورد 

 انتظار

انحراف از 

 میانگین

مجذور انحراف از 

 میانگین

مجذور انحراف از میانگین 

 تقسیم بر فراوانی مورد انتظار

 40/15 49/246 7/15 16 7/31 ادیز یلیخ

 80/22 81/364 1/19 16 1/35 ادیز

 44/1 04/23 -8/4 16 2/11 متوسط

 69/12 06/203 -25/14 16 75/1 کم

 50/15 06/248 -75/15 16 25/0 خیلی کم

 83/67 --- --- 80 80 جمع

                            

 های فرضیههای مربوط به پاسختوصیف و تفسیر داده

 

 بندی فرضیه جمع1نمودار

شاخص به پرسش شوندگان  16تعداد  ،نقش تفکر راهبردی در موفقیت نداجا در استقرار در سواحل مکراندر خصوص 

شاخص به همراه میانگین، واریانس و ضریب تغییرات محاسب شده در جدول  16های این ارائه گردید که توزیع فراوانی

درصد(  40نفر) 508 نفر، تعداد 1120با طیف فراوانی  درمجموعشوندگان)جامعه نمونه( نفر پرسش 80تعداد  بالا آمده است.

؛ اند(گزینه متوسط را انتخاب نمودهدرصد 14نفر ) 181( گزینه زیاد و تعداد درصد 44نفر) 561گزینه خیلی زیاد، تعداد 

بر  تفکر راهبردی اند که بیانگر آن استو زیاد را انتخاب نمودهدرصد از جامعه نمونه گزینه خیلی زیاد  84بنابراین حدود

 83/67و آماره آزمون 447/9. با توجه به مقادیر بحرانیدبسزایی دارموفقیت نداجا در استقرار در سواحل مکران تأثیر 
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 .عات مديريتی دريا م
گیرد و از مقدار بحرانی قرار می H1ناحیه در %95اطمینان حسط و 4آمده بالا، ازآنجاکه آماره آزمون با درجه آزادیدستبه

ایجاد تفکر راهبردی توان با بنابراین می ؛گرددمیتائید  H1رد و فرضیه  HOبنابراین فرضیه ؛تر استجدول بزرگ

های مؤثر در تفکر راهبردی که تاثیر بسزایی در موفقیت نداجا در استقرار بندی شاخصاولویت موفقیت سازمان را میسر نمود.

، خطرپذیری، هوشمندانه ییجوفرصتی، جستجوگر نگری،آینده ،تیخلاقاند به ترتیب ترتیب شامل؛ در ساحل مکران داشته

تفکر  ی،مفهوم تفکری، ستمیراهبرد، تفکر س نیتدو ،چشم انداز میترسیی، گراتینیع ی،و خارج یداخل طیمح شیپا رصد و

 باشند.و شناخت سازمان می و تلاش آگاهانه مانیا، تفکر در زمان، تمرکز بر هدفی، لیتحل

 گیری:نتیجه

است که نداجا با مدنظر قرار  و خطرپذیری جویی هوشمندانهفرصت ،تیخلاقگیری تفکر راهبردی از اصول شکل-1

طق و عدم وجود او با توجه به محرومیت شدید این من و کنارک جاسک هایحضور در شهرستاندادن مشکلات ناشی از 

ایمان و و همچنین  با تکیه بر توانمندی خود سواحل مکرانهای اندک موجود در گیری از ظرفیت، با بهرهامکانات مناسب

 .را رقم زده استایی این منطقه ها روند رشد و شکوففرصت این کههایی را ایجاد کرده فرصت ،تلاش آگاهانه

در  .هایی را برای آینده خلق کردفرصت چشم انداز وتدوین راهبرد،، ترسیمنگریبایست با آیندهدر تفکر رهبردی می-2

چابهار و در راهبردی ابن توسعهدر   )وزارت نفت، وزارت دفاع و...( های کشوریارگانهمین زمینه نداجا با همکاری سایر 

کشور،  و اقتصادی انرژی هایبه قطب مناطقجاسک نقش مهمی ایفا کرده که به طور حتم در آینده با تبدیل شدن این 

 ایجاد خواهد شد. سواحل مکرانهای مناسبی برای نیروی دریایی و فرصت

از شناخت کامل  و طیمح شیپا رصد وی، لیتحل ی ومفهوم، سیستمی تفکرارتش جمهوری اسلامی ایران با -3

سواحل مکران ه نیروی دریایی دستور استقرار در )شناخت سازمان(، بو نیروهای تابعه های عملیاتی و پشتیبانی خودتوانمندی

تمرکز بر هدف خود که استقرار و جستجوگری و نیروی دریایی ارتش جمهوری اسلامی ایران با  در این راستا. ه استداد را

در اولویت اصلی خود قرار داده و با ایجاد قرارگاه مقدم نداجا در ناوگان جنوب، بخش  کار راتوسعه سواحل مکران بود، این

قابل توجهی از توان عملیاتی و پشتیبانی خود را معطوف به مأموریت محوله نموده و در ادامه با توجه به اینکه تفکر راهبردی 

انداز مطلوب یان متمادی حفظ کرده و با نگاه به چشمبایست جاری باشد، این بینش و تفکر را در طول سالدر طول زمان می

بین حال )وضع موجود( و آینده )وضع مطلوب( ایجاد  آینده و استفاده از تفکر راهبردی برای رسیدن به آینده مطلوب پلی

 نمود.

ر راهبردی های تفکمؤلفهبا بکارگیری گیران آجا و نداجا، توان نتیجه گرفت که مسئولین و تصمیمدر مجموع می-4

داشته و تفکر راهبردی در این بعد از مأموریت نداجا نقش حیاتی داشته  نداجا در سواحل مکراندر استقرار  مطلوبیعملکرد 

 است.
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 ..(تفکر استراتژیک. انتشارات فروزش 1387)ایرانزاده، سلیمان؛ صباحی، عیسی و عماری، حسین 
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