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ABSTRACT 
Subject and purpose of the article: This research was carried out to provide a 
hierarchical model for evaluating the effectiveness of bold financing of the Barkat 
Knowledge Foundation Institute. 
Research method: The method of conducting this research is mixed (qualitative-
quantitative). In the qualitative part of the research, 112 valid scientific and research 
articles were examined using the meta-composite approach, and finally, 41 articles 
were selected to extract the indicators for evaluating the effectiveness of bold 
financing. After detailed analysis, 19 indicators were identified and extracted to 
evaluate the effectiveness of bold financing. Then, in the quantitative section, the 
opinions of 16 experts were confirmed using the fuzzy Delphi questionnaire about 
the validity of the extracted indicators, and then the combined method of Dimtel-
ISM was used to present the model. 
Research findings: In the Dimtel section, the relationship and effectiveness of the 
extracted indicators were compiled with the help of experts. With ISM MATLAB 
software, the collected data were analyzed in the form of a self-interaction matrix, 
and a four-level model was obtained. The research model showed that strategic 
performance is the most influential indicator in evaluating the effectiveness of bold 
financing of Barkat Knowledge Foundation Institute. 
Conclusion, originality, and its addition to knowledge: one of the most important 
steps and perhaps the biggest challenge for setting up knowledge-based companies 
and start-ups is the use of bold and effective financing. In this regard, the risk that 
threatens these bold funds is that the project fails and the investor loses. Therefore, 
no research has been done on the effectiveness of these funds. This article can be a 
help for those who intend to finance and support start-ups as investors in these funds.  
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 چکیده
جسورانه  لیماتامین یاثربخش یابیارز یسلسله مراتب يارائه الگواین پژوهش با هدف  موضوع و هدف مقاله:

 به انجام رسید.  برکت انیبنموسسه دانش
کمی) است. در بخش کیفی پژوهش با استفاده از -روش انجام این پژوهش آمیخته (کیفیروش پژوهش: 
مقاله براي استخراج  41مقاله علمی و پژوهشی معتبر مورد بررسی قرار گرفتند و سرانجام  112رویکرد فراترکیب 

شاخص براي ارزیابی  19دند. پس از تحلیل دقیق، انتخاب ش جسورانه مالیتامین یاثربخشهاي ارزیابی شاخص
مالی جسورانه شناسایی و استخراج شدند. سپس، در بخش کمی ابتدا با استفاده از پرسشنامه اثربخشی تامین

هاي استخراج شده مورد تایید قرار گرفت، در ادامه، براي خبره در مورد اعتبار شاخص 16دلفی فازي نظرات 
 استفاده شد.  ISM –رکیبی دیمتل ارائه الگو از روش ت

هاي استخراج شده با کمک خبرگان در قسمت دیمتل نحوه ارتباط و اثرگذاري شاخص هاي پژوهش:یافته
تعاملی تجزیه و تحلیل هاي گردآوري شده در قالب ماتریس خودمتلب داده  ISMگردآوري شد. با نرم افزار

وهش نشان داد که عملکرد استراتژیک تاثیرگذارترین شاخص شدند و الگویی چهار سطحی حاصل شد. الگوي پژ
 است. برکت بنیاندانشجسورانه موسسه  مالیتامیندر ارزیابی اثربخشی 

 يراچالش ب نیبزرگتر دیمراحل و شا نیتراز مهم یکی اصالت و افزوده آن به دانش: ،يریگجهینت
هاي جسورانه و اثربخش است. در این مالیتامیناستفاده از ، هاآپاستارتبنیان و ي دانشهاشرکت اندازيراه

 گذاررمایهسو  خوردپروژه شکست ب که است نیا کندرا تهدید میجسورانه  يهاصندوقریسکی که این راستا، 
ده است. این ها انجام نشبنابراین با توجه به اینکه تاکنون پژوهشی در راستاي اثربخشی این صندوق ضرر کند.

مالی کنند ها تامینگذار در این صندوقتواند کمکی براي کسانی باشد که قصد دارند به عنوان سرمایهمی مقاله
 ها حمایت کنند.آپو از استارت
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 مقدمه
 بر استوار يهاتیگیري اقتصاد به سمت فعالبا جهت

 شیدایپ نهیزم ،یرقابت يهاتیگیري از مزو بهره يتکنولوژ
فراهم شد.  ،یافتهتوسعه يها در اقتصادهاآپاستارت
 دیجد عیصنا جادیتنها به خلق ارزش و ا ها نهآپاستارت

مک ک ،هو رفاه جامع یبلکه به رشد اشتغال، درآمد مل پردازند،یم
کار، وکسب کیاندازي ترین بخش راه. اما مهمکنندیم یانیشا

 يکارهاو). کسب1398 و همکاران، يدریمالی آن است(حتامین
خود  يهاتیفعال نهیهز نیوع به کار و تأمشر يبرا دینوپا و جد

ند، استفاده کن یمال يها و نهادهابانک لاتیاز تسه توانندینم
برد  شیپ ياعتبار ندارند و برا یافچون هنوز به اندازه ک

کارا  يازاربه ب ازین نیدارند. بنابرا هیبه سرما ازیخود ن يهاتیفعال
 هیخطرپذیر بوده و سرما گذارانهیکه متشکل از سرما میدار

ار، از نوع اعتب تواندیم هیسرما نیموردنظر را فراهم کند. جنس ا
و  تجربه نیهمچنو  کیو استراتژ یاتیعمل يهاروابط، مشاوره

 نیترتوجه داشت که، موفق دیباشد. با یتیریمد يهامهارت
آمازون،  کروسافت،یما نتل،ی(ا ریاخها در دو قرن شرکت

رشد و توسعه، توسط  ندفرآی در) ...گوگل و اپل، سبوك،یف
(پهله و  اندمالی شدهخطرپذیر تامین گذارانهیسرما

در حال گسترش  يتکنولوژ يای). امروزه، دن1400همکاران،
و  تاسجسورانه  يهاصندوق يبالا تینشانگر ظرف نیاست و ا

 ندیر فرآد میبه صورت مستق توانیها مصندوق نیدر ا تیبا فعال
شد و از درآمد آنان بهره برد.  میسه دیجد يکارهاوکسب یمال

 مناسب يهااست که اگر در پروژه نیها اصندوق نیا تیاهم
 گریز دا يشتریب یلیخ یکنند ممکن است بازده يگذارسرمایه
اما، آنچه که  گذاران بدهند.بازارها به سرمایه یها و حتصندوق
ها صندوق نیا ثربخشیاکند می دیها را تهدصندوق نیبازده ا

به  لیتما يگذارشود هر سرمایهاست که باعث می
باشد(انگل و  هجسورانه نداشت يهادر صندوق يگذارسرمایه

جسورانه حوزه  يهاتوجه داشت که صندوق دیبا ).1920 ،1هگر
مالی مدنظر ندارند و تاکنون در حوزه تامین برايرا  یخاص
... و هايازمندین ،یابیکالا، کار دوفروشیونقل، خرحمل
 نیرشد ا يشده است. هرچه فضا برا انجام ییهايگذارهسرمای

 ندتوانیم يترگسترده يهافراهم شود، حوزه شتریها بصندوق
با توجه به  ن،ی). همچن2،2120يزیکنند(ناوانا و چک شرفتیپ

 ریاخ يهادر سال ا،یجسورانه در دن يهاصندوق يبالا تیفعال
از خود را آغ تیفعال رانیدر ا زین یجسورانه مختلف يهاصندوق

                                                                                                                                                    
1. Engel & Heger 
2. Nwanna and Chiekezie 

ت. بنیان برکت اسها موسسه دانشیکی از این صندوقاند. کرده
 فرمان حضرت امام (ره) ییبرکتِ ستاد اجرا انیبنموسسه دانش
فناورانه، نوآورانه و  يهايگذارهیو سرما هاتیدر توسعه فعال

گام دوم  هیانیرچوب برا در چا مهمی يهاتیمأمور انیبندانش
شور ک ینقشه جامع علم ،یاقتصاد مقاومت يهااستیانقلاب، س

ت در مشارککه عبارتند از:  رساندیبه انجام م یو اسناد بالادست
 يسازيجسورانه و کمک به تجار يهايگذارهیسرما

فناورانه، نوآورانه و  يهامحصولات و خدمات در بنگاه
 هریزنج لیدر توسعه و تکم مشارکت ای جادیا، انیبندانش
و توسعه بسترها  جادیاز ا تیحما، مالی جسورانهتامین ينهادها

ت تعاملا تیتقوي و و نوآور يفناور بومستیز يهارساختیو ز
نوآورانه، فناورانه و  يهادر حوزه یالمللنیب يهايگذارهیو سرما
نوان به ع اقتصاد کشور یفعل طیاما، آنچه که در شرا. ریخطرپذ

ت مهم اس اریها بسصندوق نیا تیموفق يبرا يچالش جد کی
 رانیبالا در ا سکیبا ر يتجار طیها با توجه به محآن یاثربخش
له سلس يارائه الگودر این راستا این پژوهش به دنبال  است.
بنیان مالی جسورانه موسسه دانشتامین یاثربخش یابیارز یمراتب

 است. برکت
 

 پیشینه پژوهش
هستند  يگذارهیصندوق سرما یجسورانه نوع يهاصندوق
ها، صندوق نی. درواقع اکنندیم تینوپا حما يکارهاوکه از کسب

) و آپنوپا (استارت يکارهاوها و کسبشرکت يلازم برا هیسرما
 ییبالا سکیکه مستعد جهش و رشد ارزش بوده و با ر نیکارآفر

منظور، پروژه  نیها بد. صندوقکندیهمراه هستند، فراهم م
 طیواجد شرا دییقرار داده و پس از تا یابیرا مورد ارز موردنظر

. صندوق جسورانه دهندیم صیبه آن تخص یبودن، منابع مال
مشترك است که پول را از  يگذارهیصندوق سرما ینوع

غ و مبال کرده يکه قصد مشارکت دارند، گردآور یگذارانهیسرما
 لیمتوسط که پتانس وکوچک  ينوپا يکارهاوموردنظر را در کسب

 ،3و همکاران چی(هرکندیم يگذارهیدارند سرما ییرشد بالا
. دهندیم لیتشک ییسبد دارا یها، نوعصندوق نی). درواقع ا2019
بر است و اشخاص ها هزینهآپمالی استارتکه تامین ییاز آنجا

 گذارانهیمعمولا سرما ستند،ین يت حداکثرقادر به مشارک یقیحق
اشخاص  نی. ادهندیم لیتشک یخطرپذیر را اشخاص حقوق

ود را خ هیهستند که سرما ییهاصندوق ای شامل شرکت یحقوق
 نتأمی …و یبازنشستگ ،ايبیمه ،یبانک ياز افراد و نهادها

3. Hisrich 
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 کی رایدارند ز ییبالا یجسورانه بازده يهااند. صندوقکرده
است  یعیطبدارد و  یینوپا در بدو امر، رشد بالا نیوکار آنلاکسب

 اما در نقطه مقابل، رساند،یم یرا هم به سود خوب گذارهیکه سرما
ه داشته باشد چون ب ییبالا سکیر تواندیم يگذارهیسرما نیا

هم  گذارهمان نسبت ممکن است پروژه شکست بخورد و سرمایه
ر گذار فعال در سهام که تنها دف سرمایهبرخلا نیضرر کند. بنابرا

مربوط به اقتصاد کلان، تورم و  کیستماتیس يهاسکیمعرض ر
گذار خطرپذیر در معرض انواع بازار است، سرمایه سکیر ای

 لیبو غیرسیستماتیک از ق کیستماتیس يهاسکیاز ر یمختلف
و  نیاندازه بازار در دسترس، شدت رقابت، قوان يهاسکیر

 يگذارهیخروج از سرما ،يمدل درآمد ،يریپذاسیمقررات، مق
 يواحدها ).1،2020و سرنسون لایبود(سام واهدخ …و

لاً بالا معمو سکیر لیجسورانه به دل يهاصندوق يگذارهیسرما
که درحالی شوندیم سیتاس توانمندو افراد  یمال يتوسط نهادها

شرط وجود  نیور اپروژه مح يهادر صندوق يگذارهیسرما يبرا
ها نوع صندوق نیدر ا توانندیم هاموسسات و شرکتندارد و همه 

تمرکز بر  لیها به دلصندوق نیکنند. ا يگذارهیسرما
 يرگذاهیسرما يهانوپا با صندوق يهاشرکت يرو يگذارهیسرما

 يگذارهیکه سرما ییکارهاوکسب یمشترك متفاوتند. تمام
نسبت  يبالاتر سکیرشد و ر لیپتانس کنند،یم افتیجسورانه در

 يگذارهیافق سرما يبرا نیها دارند، بنابراصندوق ریبه سا
 ).2021 ،2(کارمر و همکارانستندبلندمدت مناسب ه

هاي جسورانه در خارج از کشور در رابطه با صندوق
هاي بسیاري به انجام رسیده است. اما، در ایران پژوهش
این رابطه به انجام رسیده است هایی بسیار محدود در پژوهش

هاي معتبر و مختلف کشور نیز این مطلب را و جستجو در سایت
هاي کند. بنابراین، در این بخش به تشریح پژوهشتایید می

شود. آونیمیلیچ و خارجی انجام گرفته بسنده می
 استیس یتکامل ریتفس) در پژوهشی 2010(3همکاران
ختند. پردا در آلمان، انگلستان و اسکاتلند هاي جسورانهصندوق
اي هصندوق يهااستیتوسعه س يفراوان برا يهاتلاش باوجود

در ه هاي جسوراني صندوقبازارها شتریبالا، ب ریبا تأث جسورانه
راساس ب هااستیس نیاز ا ياری. بساندافتهیاروپا هنوز توسعه ن

 2009در سال  »یسنت«هاي جسورانه ي صندوقهااستیس
 ينهاد راتییو تغ یپول يهازهیاز انگ یبیبودند که شامل ترک

 نیگزیاج یتکاملصندوق جسورانه  استیس کیمقاله،  نیبود. ا

                                                                                                                                                    
1. Samila and Sorenson 
2. Kraemer 
3.Avnililich 

کامل ظهور و بر ت يندهایاز فرآ ایپو لیکه بر تحل کندمیرا ارائه 
 ير روب نیو همچن ینیو کارآفرصندوق جسورانه  نیمشترك ب

مقاله  نیاست. ااستوار  استیاز س یقیو تطب ایپو دگاهید کی
 هیتکهاي جسورانه که صندوق یعامل اصل نشان داد که چند

و تعهد بلندمدت به  کیهدف استراتژ کی) 1 عبارتند از : دارند
 يهاو ظهور و توسعه خوشههاي جسورانه صندوق بازار تیتقو

 يشامل اجزا يامرحله استیمجموعه س کی) 2 است شرفتهیپ
 )3 و هاي جسورانه استصندوق استیس میرمستقیو غ میمستق

 خاص سازگار است. نهیکه با زم ا،یپو استیس ندیفرآ کی
اي با عنوان ) مقاله2015( 4ساوانیوایسین و همکاران

 يها براآپاستارت يبرا يزوریکاتال هاي جسورانهصندوق
ی را به انجام رساندند. توانیل در »ریسک دره مرگ«بر  چیرگی

 يگذارسرمایه يهانقش صندوق یمطالعه بررساین دف ه
لبه غ يها براآپاستارت يبرا زوریکاتال کیبه عنوان  ریخطرپذ

افزوده از نظر با تمرکز بر ارزش ژهیبه و »دره مرگ«بر 
 يهاکیتکن بی. پژوهش با ترکبود يو نوآور یمال يهادیدگاه

هاي کیفی با انجام شد. گردآوري داده یو کم یفیک پژوهش
عات مطال ی وعلم اتیدبا بیو ترک لیو تحل هیاز تجزاستفاده 

 يآمار يهاداده ي انجام شد و همچنین در بخش کمیمورد
 يهاویژگیدر بخش کیفی  اتیادب بررسی. شودیانجام م

 ژهیکرده است، به و ییرا شناسا صندوق جسورانهمالی تامین
باعث رشد شرکت،  جسورانه يهاارد که صندوقوجود د يشواهد

 شیاافز هجیو در نت ینیبه کارآفر دنیتوسعه محصول، الهام بخش
 هیبا توجه به تجزهمچنین شود. ها میآپپذیري استارترقابت
 ریخطرپذ هیسرما تیتحت حما يهاشرکت يهاپرونده لیو تحل
نه تنها در  هايگذارهیمشخص شد که سرما ،یتوانیدر ل

و  انجام شده است زیبالغ ن يهاشرکت يها، بلکه براآپاستارت
 رفته،شیپ يناورف تنهانه  دهد،یرا پوشش م یمختلف يهابخش

برینگمن و . شودیم زیغذا ن و يبلکه شامل انرژ
ر ب یو جهان یمحل یاجتماع يوندهایپ ریتأث) 2016(5همکاران

ی نه را در بلژیک بررسبا رویکرد صندوق جسورا عملکرد شرکت
و لنز  یاجتماع هیبا استفاده از سرما کردند. در این پژوهش

 نیبه ا یمال يهاتراکنش يبرا ياقتصاد يایجغراف یاطلاعات
 که عملکرد رشد شد یبررس در این مطالعه .تمرکز شدشکاف 

 تیبا موقع ریخطرپذ هیسرما تیتحت حما يهاسازمان هیاول
 يهاها در شبکهآن گذارانهیسرما یکیزیو ف يساختار

4. Savaneviciene 
5. Bringman 
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 یطول يهامتفاوت است. با استفاده از داده ییکایسند
 هاي جسورانهصندوق گذارانهیو سرما یکیبلژ يهاشرکت

 ژهیوو به یشرکت نیکه روابط ب شودیها، نشان داده مآن
. دهندیرا گسترش م یانسازم جینتا ،يفرامرز يوندهایپ

 یمال تیفعال ینه تنها روابط اجتماع همچنین نتایج نشان داد که
صندوق  يهاشبکه مالی يبلکه الگوها دهد،یرا شکل م

) پژوهشی با 2017(1استاندر توجه است. ستهیشا زین جسورانه
هاي جسورانه در هاي کلی براي صندوقعنوان تدوین سیاست

برلین پرداخت. او در این مطالعه که به روش کیفی و به کمک 
هاي خبره انجام گرفت نشان داد که صندوق 19مصاحبه با 

 تیگذاران جذابسرمایه ي، براهستنداروپا کوچکتر  جسورانه
 يفرامرز يهاگذاريسرمایه يبرا يادیدارد و موانع ز يکمتر

سورانه هاي جبنابراین با تشکیل پنل خبرگان صندوق وجود دارد.
عضو  يرهااروپا و کشو هیکه اتحاد یاستیدو ابزار سنشان داد که 

 کنندیم موفقرا  زیآممخاطره يهاهیآن سرما قیآن از طر
همچنین و  هاي جسورانهصندوق یوجوه عمومتند از: رعبا

 .هاي جسورانهصندوق گذارانهیسرما يبرا یاتیمال يهامشوق
گذاران مشغول بهبود جعبه که در هر دو حوزه، سیاست یدر حال

 و اقدامات یهماهنگ يبرا یکم اریاند، تلاش بسخود بوده زاراب
کاپیزي و . ه استصورت گرفت ییو اروپا یدر سطوح مل

با استفاده از  هاي جسورانهصندوقبر  يمرور) 2022(2همکاران
انجام دادند. نتایج تحلیل اطلاعات حاصل  ايخانهکتاب کردیرو

 ياهسال نیبهاي جسورانه از این پژوهش نشان داد که صندوق
 62حدود  اند.حال توسعه و گسترش بوده در، 2021و  1999

 هاي نوینهاي جسورانه نیز در حوزه تکنولوژيصندوقدرصد از 
هاي و کارآفرینی فعالیت دارند. شاید از جمله مسائلی که صندوق

 هايبرنامه ها ورود پیدا کندجسورانه ممکن است به آن
 يگذارسهام، سرمایه یجمع يگذارسرمایه ،یمالی جمعتامین

 ،يگذارو سرمایه یشرکت سهام خصوص ،یآمیز دولتمخاطره
 ت.اس زنان ینیشکست بازار، و کارآفر ،ینیکارآفر یامور مال

) 1393در ایران هم تنها مقاله قاصدي قزوینی و همکاران (
وزه ح در ازیبینی و پاسخ به نکاوي در پیشداده يهااز روش که

ین او هدف  کردیرواستفاده کرده است.  جسورانه يگذارسرمایه
 يگذارموسسات سرمایه ریاخ دغدغه پژوهش پرداختن به

ها، ضمن در طرح يگذارانتخاب و سرمایه ،یابیجسورانه در ارز
 یابیجسورانه و ارز يگذارموثر بر سرمایه عواملیی شناسا

 نیمصالحه و تعامل ب جادیا یمنظور چگونگه ها بآن سکیر

                                                                                                                                                    
1. Stander 

و  رهایگیري چند معتصمیم يها، بااستفاده از روشموثر عوامل
بود. در این  کاويداده نینو يگیري از ابزارهاضمن بهره

شبکه  هاهپژوهش تنها به دو فرضیه اتکا شده بود و در این فرضی
 عصبی با درخت تصمیم مقایسه شده بود. 

 
 روش شناسی پژوهش  

 یاثربخش یابیارز یسلسله مراتب يارائه الگو دنبال به پژوهش این
 روش یک زا استفاده بابنیان برکت مالی جسورانه موسسه دانشتامین

 هدف جنبه از پژوهش این. است) کمی -کیفی( آمیخته پژوهش
 دیرانم براي آن کاربرد بیشترین که چرا. شودمی محسوب کاربردي

 در بخش .است مالی جسورانهتامین گذاران فعال در حوزهسیاست و
 یبروش فراترک از متغیرها استخراج و شناخت درك، منظوربه کیفی

 از کیبفراتر روش انجام متغیر استفاده شده است. براي به رسیدن تا
 و سندلوسکی روش. شودمی استفاده روسوبا و سندلوسکی روش

 روش. است فراترکیب پژوهش براي کاربردي روش یک روسوبا
 روش یک و است لعهفرامطا هايروش انواع از یکی فراترکیب
 همطالع نوعی فراترکیب درواقع .شودمی محسوب کیفی پژوهش

 در ردیگ مطالعات از مستخرج هايیافته اطلاعات از که است کیفی
 رکیب،فرات روش در پژوهشگر. کندمی استفاده مرتبط، موضوع زمینه
 به پاسخگویی براي را هامطالعه سایر از حاصل نتایج ثانویه هايداده

 .آوردیم بدست جدیدي نتایج و کرده ترکیب با هم خود مطالعه نتایج
 و مقالات همه شامل آماري جامعه پژوهش این کیفی بخش در

در  .است تاکنون 2013 از سال خارجی و داخلی معتبر هايپژوهش
باط هاي شناسایی شده و تعیین ارتبندي مولفهبخش کمی براي سطح

. خواهد شد استفاده ISMو  متلید یبیاز روش ترکها بین آن
 4تا  0 فیبراساس ط متلیپرسشنامه دهاي موردنیاز بااستفاده از داده
دي براساس بنسطح نیو همچن يریرپذیو تاث يرگذاریتاث یبررس براي

ISM هاي تکنیک دیمتل که از انواع روششود. انجام می
 مندي ازهاي زوجی است، با بهرهگیري براساس مقایسهتصمیم

قضاوت خبرگان در استخراج عوامل یک سیستم و ساختاردهی 
ها، ساختاري ها با بکارگیري اصول نظریه گرافمند به آننظام

مراتبی از عوامل موجود در سیستم همراه با روابط تاثیر و تاثر سلسله
ه را ب یادشدهاي که شدت اثر روابط گونههدهد، بمتقابل ارائه می

 شناسایی و برايکند. روش دیمتل ین میصورت امتیاز عددي مع
بررسی رابطه متقابل بین معیارها و ساختن نگاشت روابط شبکه به 

دار روابط عناصر یک هاي جهتشود. از آنجا که گرافکار گرفته می
بر  استوار متلیتکنیک د بنابراینتوانند نشان دهند، سیستم را بهتر می

2. Capizzi 
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رگیر را به دو گروه علت و معلول تواند عوامل دنمودارهایی است که می
 لها را به صورت یک مدل ساختاري قابد و رابطه میان آنکنتقسیم 

 ISM يبه عنوان ورود متلیروش د یاستفاده از خروج درك درآورد.
 با استفاده از روابط يرگذاریسطوح تاث یبررس برايکارآمد  يابزار

دو روش  تیماهواقع چون  ). در2018(وانگ و همکاران، است  متلید
که  یدر مواقع نیبنابرا است گریکدیمشابه  تاحدودي ISMو  متلید

 يهاهر کدام استفاده شود چون ورودي لیتحل ياز دو پرسشنامه برا
ل شود که حاص یجیممکن است نتا نیبنابرا ،ستندین کسانیدو روش 

ز روش استفاده ا نیبنابرا ،دو روش باشند جیبرخلاف نتا ايگونهبه 
را حاصل  يتردقیق جیتواند نتامی ISMو  متلید یبیترک

 تکمیل پژوهش در بخش این آماري جامعه ).1394نادعلی،کند(
 شوندمی انتخاب خبرگانی از خودتعاملی به صورت هدفمند ماتریس

 اب رابطه در که هستند مالی جسورانهتامین با آشنا خبرگان که
 و دارند کامل طلاعبنیان اهاي دانشمالی جسورانه شرکتتامین

 و بوده مرتبط هايرشته از یکی در دکتري مدرك داراي همچنین
در  سال ده بالاي کاري سابقه و بالا به دانشیاري علمی درجه داراي

ها هستند و در دسترس قرار دارند. تعداد آن بنیان برکتموسسه دانش
، ISMها در بخش مدلسازي با روش نفر بود. براي تحلیل داده 16نیز 

 متلب استفاده شد.  ISMاز نرم افزار 
 

 یافته هاي پژوهش
 که است شده پیشنهاد فراترکیب انجام براي متعددي هايروش

 .دارد را ردکارب بیشترین باروسو و اي سندلوسکیمرحله هفت الگوي
 پژوهش هايپرسش تنظیم: نخست گام

. است هاي پژوهشپرسش تنظیم فراترکیب گام نخستین
هاي پژوهش از به همین خاطر براي پاسخگویی به پرسش

 در زیر استفاده شده است.  1جدول 
 

 هاي پژوهشها و پرسشمشخصه .1جدول
 هاي پژوهشپرسش مشخصه ها

مالی جسورانه تامین یاثربخش اصلی هايشاخص )Whatچیستی کار (
 بنیان برکتموسسه دانش

مورد  در نامهپایان و مقاله از اعم مختلف منابع )Whoجامعه مورد مطالعه(
 مالی جسورانهتامین یاثربخش

 تا 2013 هايسال بین موجود منابع کلیه )Whenمحدودیت زمانی(
 1402تا  1392آن  شمسی معادل و میلادي2023

 و بررسی کدها، استخراج منابع، موضوعی بررسی )how( روش چگونگی
 مفاهیم بنديدسته مفاهیم، تحلیل

 
 متون مندنظام بررسی: دو گام
 قالاتم سیستماتیک جستجوي به پژوهشگر مرحله این در
 ینتعی هدف با داخلی و خارجی معتبر هايمقاله در شده منتشر

 .پرداخت مناسب زمانی بازه در مرتبط و موثق معتبر، اسناد
 پس از گزینش کلمات کلیدي مرتبط و متفاوت، واژگان

مورد جستجو قرار  ،شوندمشاهده می 2جدول  کلیدي زیر که در
  گرفت. 

 
 واژگان کلیدي جستجوي سیستماتیک مقالات .2جدول

انگلیسی/  کلید واژه ردیف
 فارسی

 فارسی مالی جسورانهتامین 1

 فارسی مالی جسورانهتامین یاثربخش 2

3 Capital venture financing انگلیسی 

4 The effectiveness of Capital 
venture financing انگلیسی 

 
مورد  3براي جستجوي سیستماتیک متون مرتبط جدول 

ا هشود این کلید واژهمی دیدهاستفاده قرار گرفت. همانطور که 
هاي اطلاعاتی براي بازیاب مقالات مورد استفاده قرار در پایگاه
 گرفت. 

 
هاي مورد مقالات بازیابی شده به تفکیک پایگاه .3جدول

 استفاده

 تعداد مقاله پایگاهنام 

WOS8 آي) اس (آي 

BMJ  3 جی) ام (بی 

Sage  (سیج) 9 

Scopus  (اسکوپوس) 16 

Wiley  (وایلی) 13 

Science Direct  29 دایرکت) (ساینس 

ProQuest (پروکوئست) 6 

Emerald (امرالد) 16 

Springer (اشپرینگر) 12 

 112 مجموع

 
 مرتبط هايمقاله بررسی و جستجو: سه گام
 مجموعه ،پژوهش کلیدي واژگان شناسایی از پس

 مقالات این. شدند شناسایی کلیدي واژگان حاوي هايمقاله
در پژوهش  روش و محتوا چکیده، عنوان، چون مواردي براساس

 و شوندمی غربال در زیر )1شکل ( مانند یادشدههاي پایگاه داده
             .شدندمی استخراجمورد  41به تعداد  نهایی هاي مقاله
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 فراترکیب در شده بررسی منابع تعداد و مراحل. 1شکل
 

انجام  1CASPروند بررسی گام سوم با استفاده از برنامه 
 ابزاري CASP حیاتی ارزیابی هايمهارت گرفت. برنامه

 یکیفپژوهش  روش در اولیه مطالعات کیفیت ارزیابی براي
 پایایی و روایی سنجش هايروش از یکی ابزار این. است

 اعتبار و روایی سنجش براي ویژهبه و است کیفیپژوهش 
 .گیردمی قرار استفاده مورد فراترکیبپژوهش  روش در
 ده،چکی عنوان، نظر از شده جوتجس مقالات کلیه مرحله، این در

 رارق بررسی مورد مقالات هايبخش سایر و محتوا مقاله، ساختار
 برنامه ابزار از معمول طور به کیفی، مطالعات در. گرفت
گانه 10معیارهاي شامل که CASPحیاتی ارزیابی هايمهارت

 روش. 2 اهداف تناسب. 1روبریک استفاده شده که عبارتند از: 
 آوريجمع کیفیت. 5 گیرينمونه روش. 4 پژوهش طرح. 3

 و تجزیه دقت. 8 پژوهش اخلاق. 7 پذیريانعکاس. 6 هاداده
. پژوهش کلی ارزش .10 هایافته بیان وضوح. 9 هاداده تحلیل

 رحلهم به شده، کسب درجه یا نمره براساس مقاله هر ابزار این در
 ضعیف براساس CASP بنديدرجه و امتیازدهی. یابدمی راه بعد

 خوب ،)20تا 11 نمره کسب( متوسط ،)10 تا 0 نمره کسب(
 عالی ،)40 تا 31 نمره کسب( خوبخیلی ،)30 تا 21 نمره کسب(
 براساس 4 جدول. شودمی انجام) 50 تا 41 نمره کسب(

  .شد استفاده مقالات به امتیازدهی براي CASP معیارهاي
 

 براي امتیازدهی به مقالات پذیرفته شده CASPمعیارهاي  .4جدول 
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1.Critical Appraisal Skills Program 

 تعداد منابع دریافت شده
112N= 

 

 تعداد چکیده هاي بررسی شده 
77N= 

 کل متون بررسی شده 
63N= 

 

 کل منابع نهایی 
41N= 

 تعداد منابع رد شده به خاطر عنوان 
35N= 

 تعداد منابع رد شده به خاطر محتوا 
22N= 

 

 تعداد منابع رد شده به خاطر چکیده 
14N= 
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 مقالات  اطلاعات استخراج: چهار گام
 و شده مطالعه دقت به مقالات محتواي مرحله این در

 درواقع در این بخش پس .شودمی استخراج اساسی هايشاخص
 انتخاب طریق از پژوهشی، هايپرسششدن  مشخص از

 از پس و شناسایی منابع عبارات، این جستجوي و هاکلیدواژه
 شده، مشخص ورودي براساس معیارهاي مستندات تایید

روش  پرسش .شودمی انجام کدگذاري روش از هاداده استخراج
 یابیارزهاي فراترکیب در این پژوهش این است: شاخص

 رسشپکدامند؟ براي پاسخ به این  مالی جسورانهتامین یاثربخش
هاي انتخاب شده در مراحل قبل جستجو انجام مطابق کلیدواژه

استخراج  به منظورمنبع  112منبع از میان  41 سرانجامشد و 
 ها شناسایی شدند. شاخص

 کیفی هايیافته ترکیب و وتحلیلتجزیه: پنج گام
 ینا فراترکیب روش به کیفیپژوهش  یک بخش مهمترین

مقاله  41هاي حاصل از در این گام شاخص .است مرحله
ز ها نیز که برگرفته امشخص شدند. البته امتیاز دریافتی آن

 است نیز آورده شده است. CASPجدول 
 فیت). کی کنترل( مدل اعتبار و پایایی: شش گام
 ري،پذیدفاع شامل مفاهیمی اعتبار، از منظور کیفی پژوهش در

. است ققتح نتایج پذیريبازتاب حتی و پذیريتصدیق باورپذیري،
 از ندس چند یا دو ارزیابی پژوهش کیفی، پایایی هايشاخص از یکی
 توانمی کاپا شاخص با محاسبه. است خاص شاخصی به ارجاع حیث
 و مقیاس که این است روایی از چرا که منظور .کرد ارزیابی را پایایی

 را پژوهش مورد موضوع و متغیرها دقیق هايپرسش محتواي
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 ترین و قابل اعتمادترین روش بررسی وکاپا مناسب. گیري کند اندازه
). براي 1،2012تخمین توافق میان مشاهدات است(آرمیتاژ و همکاران

 اییرو ملاك از سنجشی، ابزار هر یا و پرسشنامه ارزیابی و سنجش
 یا یزانم معناست که بدان باشد، معیار این داراي اگر شود،می استفاده
 هب موردنظر عوامل و هاملاك گیرياندازه در پژوهشگر اشتباه درصد
نفر  4پایایی بخش فراترکیب پژوهش با کمک  .است رسیده حداقل

از استادان این حوزه نیز بررسی مجدد صورت گرفت و با کمک کاپاي 
 89/0کوهن انجام شده است. ضریب کاپاي کوهن محاسبه و برابر 

 شد که نشان از روایی مناسب روش فراترکیب دارد. 

K =
𝑃𝑃𝑃𝑃 − Pe
1 − 𝑃𝑃𝑃𝑃

 

 Peفق و نشان دهنده واحدهاي مورد توا POکه درآن 
 واحدهایی که احتمال توافق تصادفی وجود دارد.

 مقالات اطلاعات استخراج: هفت گام
 لقب مراحل از حاصل هايیافته فراترکیب، از مرحله این در

هاي استخراج شده براي ارزیابی اثربخشی شاخص. شودمی ارائه
شاخص است  19از روش فراترکیب تعداد مالی جسورانه تامین

 در زیر نشان داده شده است.   5که در جدول 
 

 هاي استخراج شده از روش فراترکیبشاخص. 5جدول

 معیار کد معیار کد

C1 
ارزش کل ناخالص 

 افزوده مشتریانچرخه عمر ارزش C11 سرمایه

C2 
خالص ارزش فعلی 

 نرخ بازده داخلی خالص C12 جریان وجوه نقد

C3 

هاي اقتصادي شاخص
ها و آپاستارت

هاي شرکت
 بنیاندانش

C13 میانگین وزنی هزینه سرمایه 

C4 گذاريترکیب سرمایه C14 عملکرد استراتژیک 

C5 
مازاد سرمایه پرداخت 

 نبنیاسهم بازار و آینده شرکت دانش C15 شده

C6 
نرخ بازده داخلی 

 سطح درآمد C16 ناخالص

C7 

نرخ شکست 
ها و آپاستارت

هاي شرکت
 بنیاندانش

C17 نرخ بازده داخلی واقعی 

C8 
نوسانات نرخ بازده 

 هاي عملیاتیهزینه C18 داخلی واقعی

C9 جریان وجوه نقد C19 توزیع سرمایه و تسهیلات 

C10 
سیستم ارزیابی 

 عملکرد مالی
  

                                                                                                                                                    
1.Armitage 

 دییه تاب ،يفاز یبا استفاده از روش دلفبخش کمی، ابتدا  رد
 مالیارزیابی اثربخشی تامینبر  رگذاریتاث هايشاخصحذف  ایو 

 نی. بر اشودیپرداخته مبنیان برکت موسسه دانشجسورانه 
شاخص استخراج شده از  19اي شامل اساس ابتدا پرسشنامه
ها خبره قرار گرفت و از آن16در اختیار  بخش کیفی پژوهش

متغیرهاي در قالب  شاخصدرباره هر  ادرخواست شد نظرشان ر
از نظر  هیاول جیدر پرسشنامه بیان کنند. نتا بیان شدهکلامی 

 آورده شده است. 6خبرگان در جدول 
 

 نتایج نظر خبرگان .6جدول 

 زیرمعیار
 میزان اهمیت

خیلی 
 خیلی زیاد متوسط کم کم

 زیاد
 6 4 0 0 0 هیارزش کل ناخالص سرما

وجوه  انیجر یارزش فعل خالص
 نقد

0 0 1 7 2 

 ياقتصاد يهاشاخص
 يهاها و شرکتآپاستارت

 بنیاندانش
0 0 3 4 3 

 0 9 1 0 0 يگذارسرمایه بیترک

 4 4 2 0 0 پرداخت شده هیسرما مازاد

 1 7 2 0 0 ناخالص یبازده داخل نرخ
ها و آپشکست استارت نرخ

 بنیاندانش يهاشرکت
0 0 3 5 2 

 4 4 2 0 0 یواقع ینرخ بازده داخل خالص

 4 5 1 0 0 وجوه نقد انیجر

 2 7 1 0 0 یعملکرد مال یابیارز ستمیس

 3 5 2 0 0 انیافزوده مشترچرخه عمر ارزش

 6 4 0 0 0 خالص یبازده داخل نرخ

 5 3 0 2 0 هیسرما نهیهز یوزن نیانگیم

 4 3 3 0 0 کیاستراتژ عملکرد
شرکت  ندهیبازار و آ سهم

 بنیاندانش
0 0 1 1 8 

 3 6 1 0 0 درآمد سطح

 6 2 2 0 0 یواقع یبازده داخل نرخ

 5 4 1 0 0 یاتیعمل يهاهزینه

 3 4 3 0 0 لاتیو تسه هیسرما عیتوز

 
هاي پژوهش آورده شده نظر خبرگان به شاخص 6در جدول 

ه ، بیادشدهسازي اعداد، ابتدا براساس طیف است. براي فازي
سپس براساس روابط میانگین فازي  .شوندعدد فازي تبدیل می
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گین میان یکشود و سپس توسط رابطه می گرفتهاز امتیازات 
نتایج کلیه محاسبات  .شودفازي به عدد قطعی تبدیل می

آورده شده است.  7سازي در مرحله اول دلفی، در جدول فازي
ن دیمحاسبات دلفی فازي ب یکبه عنوان مثال معیار ردیف 

خبره  0خبره امتیاز کم،  0امتیاز خیلی کم، خبره  0: استصورت 
خبره امتیاز خیلی زیاد  6خبره امتیاز زیاد و  4امتیاز متوسط، 

اند. بنابراین امتیاز فازي و غیرفازي (قطعی) به صورت زیر داده
 :است

 
 )1رابطه 

امتیاز
فازي

=
0 × (0,0,0.25) + 0 × (0,0.25,0.5) + 0 × (0.25,0.5,0.75) + 4 × (0.5,0.75,1) + 6 × (0.75,1,1)

10
= (0.65,0.9,1) 

امتیاز
قطعی

=
0.65 + 0.9 + 1

3
= 0.85 

 
نیز محاسبات انجام  هاشاخصبه طریق مشابه براي دیگر 

آستانه در این آورده شده است. مقدار  7شود که در جدول می
 19در نظر گرفته شده است بر این اساس هر  7/0بخش برابر با 

اند.پژوهش تایید شده شاخص
 

 نتایج روش دلفی فازي .7جدول 

 وضعیت امتیاز غیر فازي امتیاز فازي زیرمعیار کد

C1 تایید 0,850 )0,65،0,9،1( هیارزش کل ناخالص سرما 

C2 تایید 0,758 )0,525،0,775،0,975( وجوه نقد انیجر یارزش فعل خالص 

C3 تایید 0,725 )0,5،0,75،0,925( بنیاندانش يهاها و شرکتآپاستارت ياقتصاد يهاشاخص 

C4 تایید 0,725 )0,475،0,725،0,975( يگذارسرمایه بیترک 

C5 تایید 0,767 )0,55،0,8،0,95( پرداخت شده هیسرما مازاد 

C6 تایید 0,717 )0,475،0,725،0,95( ناخالص یبازده داخل نرخ 

C7 تایید 0,708 )0,475،0,725،0,925( بنیاندانش يهاها و شرکتآپشکست استارت نرخ 

C8 تایید 0,767 )0,55،0,8،0,95( یواقع ینرخ بازده داخل نوسانات 

C9 تایید 0,792 )0,575،0,825،0,975( وجوه نقد انیجر 

C10 تایید 0,758 )0,525،0,775،0,975( یعملکرد مال یابیارز ستمیس 

C11 تایید 0,750 )0,525،0,775،0,95( انیافزوده مشترعمر ارزش چرخه 

C12 تایید 0,850 )0,65،0,9،1( خالص یبازده داخل نرخ 

C13 تایید 0,733 )0,525،0,775،0,9( هیسرما نهیهز یوزن نیانگیم 

C14 تایید 0,742 )0,525،0,775،0,925( کیاستراتژ عملکرد 

C15 تایید 0,858 )0,675،0,925،0,975( بنیانشرکت دانش ندهیبازار و آ سهم 
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 وضعیت امتیاز غیر فازي امتیاز فازي زیرمعیار کد

C16 تایید 0,775 )0,55،0,8،0,975( درآمد سطح 

C17 تایید 0,800 )0,6،0,85،0,95( یواقع یبازده داخل نرخ 

C18 تایید 0,808 )0,6،0,85،0,975( یاتیعمل يهاهزینه 

C19 تایید 0,725 )0,5،0,75،0,925( لاتیو تسه هیسرما عیتوز 

 
 تشکیلابتدا  شود.در ادامه نتایج بخش دیمتل ارائه می

در این بخش میزان تاثیرگذاري است.  ماتریس ارتباط مستقیم
تایید شده پژوهش بر روي یکدیگر  شاخص 19هر کدام از 

آورده شده است. 8مشخص و در جدول  4تا  0براساس طیف 
 

 ماتریس ارتباط مستقیم معیارها .8جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 

C1 0 4 0 4 2 3 0 4 1 0 0 3 2 0 0 2 4 4 1 

C2 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 1 0 

C3 3 3 0 3 4 3 2 3 4 0 0 1 2 0 0 3 3 3 1 

C4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 

C5 3 2 0 3 0 3 0 2 0 0 0 3 0 0 0 0 3 3 0 

C6 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 3 0 0 

C7 3 3 2 2 3 2 0 3 3 3 0 2 3 0 0 3 3 2 2 

C8 3 2 2 3 2 1 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 3 2 3 

C9 3 2 3 3 3 1 1 3 0 0 0 2 0 0 0 1 3 2 0 

C10 2 2 2 3 0 3 3 2 2 0 0 2 3 0 0 3 2 3 0 

C11 2 2 2 0 2 3 3 2 3 4 0 0 4 0 3 3 2 0 3 

C12 3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C13 3 2 0 2 3 3 3 3 2 3 2 3 0 0 1 3 3 3 3 

C14 3 3 2 3 4 2 2 3 3 2 3 2 3 0 4 3 3 3 0 

C15 3 2 2 3 4 3 3 2 3 4 4 2 4 0 0 3 3 3 3 

C16 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 3 3 3 0 3 0 3 3 3 

C17 3 0 0 2 3 3 0 3 0 0 3 2 2 0 1 0 0 4 4 

C18 3 2 0 3 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 1 3 0 3 

C19 3 0 4 2 3 3 3 3 1 0 0 1 3 0 0 4 3 3 0 

 
 نرمال کردن ماتریس ارتباطات مستقیم در ادامه،

 دستماتریس بهاز براي نرمالیزه کردن شود. انجام می
یعنی ابتدا باید مجموع سطر و ستون آمده استفاده شده است. 

ماتریس ارتباطات مستقیم را بدست آورد سپس از بین اعداد 
آورده  9ین مقدار را محاسبه کرد که در جدول مجموع، بیشتر

        شده است.
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 مجموع سطر و ستون ماتریس ارتباطات مستقیم .9جدول 

 جمع ستون جمع سطر 

C1 34 49 

C2 10 31 

C3 38 19 

C4 9 36 

C5 22 33 

C6 11 38 

C7 39 23 

C8 25 38 

C9 27 27 

C10 32 16 

C11 38 15 

C12 6 31 

C13 42 30 

C14 48 0 

C15 51 12 

C16 26 30 

C17 30 49 

C18 21 42 

C19 36 26 

 51بیشترین مقدار= 

 
ارتباط هاي ماتریس سازي تمام درایهنرمال برايسپس 

شده در شود. که ماتریس نرمالتقسیم می 51مستقیم بر عدد 
محاسبه ماتریس روابط  این یعنی آورده شده است. 10جدول 

 براي محاسبه ماتریس ارتباط کامل براساس رابطهو  )Tکل (

شود. سپس تشکیل می (I19∗19)، ابتدا ماتریس همانی قبلی
ه و ماتریس حاصل ماتریس همانی را منهاي ماتریس نرمال کرد

. در نهایت ماتریس نرمال در ماتریس معکوس دشومعکوس می
آورده شده است. 10شود. ماتریس روابط کل در جدول ضرب می

 
 ماتریس نرمالیزه شده روش دیمتل .10جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 

C1 0 0,078 0 0,078 0,039 0,059 0 0,078 0,020 0 0 0,059 0,039 0 0 0,039 0,078 0,078 0,020 

C2 0,059 0 0 0 0 0,039 0 0 0 0 0 0,039 0 0 0 0 0,039 0,020 0 

C3 0,059 0,059 0 0,059 0,078 0,059 0,039 0,059 0,078 0 0 0,020 0,039 0 0 0,059 0,059 0,059 0,020 

C4 0,059 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,059 0,059 0 



 1402 پاییز و زمستان)، 19(پیاپی  1، شماره دهمحسابداري دولتی، سال علمی دو فصلنامه                                               268

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 

C5 0,059 0,039 0 0,059 0 0,059 0 0,039 0 0 0 0,059 0 0 0 0 0,059 0,059 0 

C6 0,059 0,039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,039 0,020 0 0 0 0,059 0 0 

C7 0,059 0,059 0,039 0,039 0,059 0,039 0 0,059 0,059 0,059 0 0,039 0,059 0 0 0,059 0,059 0,039 0,039 

C8 0,059 0,039 0,039 0,059 0,039 0,020 0 0 0,039 0 0 0,020 0 0 0 0,020 0,059 0,039 0,059 

C9 0,059 0,039 0,059 0,059 0,059 0,020 0,020 0,059 0 0 0 0,039 0 0 0 0,020 0,059 0,039 0 

C10 0,039 0,039 0,039 0,059 0 0,059 0,059 0,039 0,039 0 0 0,039 0,059 0 0 0,059 0,039 0,059 0 

C11 0,039 0,039 0,039 0 0,039 0,059 0,059 0,039 0,059 0,078 0 0 0,078 0 0,059 0,059 0,039 0 0,059 

C12 0,059 0 0 0 0 0,059 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C13 0,059 0,039 0 0,039 0,059 0,059 0,059 0,059 0,039 0,059 0,039 0,059 0 0 0,020 0,059 0,059 0,059 0,059 

C14 0,059 0,059 0,039 0,059 0,078 0,039 0,039 0,059 0,059 0,039 0,059 0,039 0,059 0 0,078 0,059 0,059 0,059 0 

C15 0,059 0,039 0,039 0,059 0,078 0,059 0,059 0,039 0,059 0,078 0,078 0,039 0,078 0 0 0,059 0,059 0,059 0,059 

C16 0 0 0 0 0 0 0,059 0,039 0 0 0,059 0,059 0,059 0 0,059 0 0,059 0,059 0,059 

C17 0,059 0 0 0,039 0,059 0,059 0 0,059 0 0 0,059 0,039 0,039 0 0,020 0 0 0,078 0,078 

C18 0,059 0,039 0 0,059 0 0 0 0,059 0,059 0 0 0 0 0 0 0,020 0,059 0 0,059 

C19 0,059 0 0,078 0,039 0,059 0,059 0,059 0,059 0,020 0 0 0,020 0,059 0 0 0,078 0,059 0,059 0 

 
 نشان داده شده است. 11ها در جدول در ادامه جدول روابط کل دیمتل براي شاخص

 

 هاشاخصماتریس روابط کل دیمتل  .11جدول 
 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18  C19 

C1 0,062 0,105 0,013 0,115 0,066 0,096 0,013 0,115 0,039 0,006 0,014 0,092 0,059 0 0,008 0,058 0,133 0,125  0,054 

C2 0,075 0,011 0,002 0,013 0,009 0,053 0,002 0,013 0,005 0,001 0,004 0,050 0,008 0 0,002 0,006 0,055 0,034  0,010 

C3 0,129 0,099 0,019 0,110 0,115 0,106 0,056 0,111 0,103 0,009 0,016 0,067 0,067 0 0,010 0,085 0,130 0,119  0,059 

C4 0,075 0,012 0,003 0,017 0,011 0,013 0,003 0,018 0,008 0,001 0,005 0,011 0,008 0 0,002 0,007 0,076 0,076  0,015 

C5 0,095 0,058 0,005 0,082 0,015 0,082 0,004 0,062 0,011 0,002 0,007 0,078 0,012 0 0,003 0,010 0,092 0,086  0,020 

C6 0,078 0,050 0,003 0,014 0,012 0,019 0,004 0,016 0,006 0,003 0,006 0,053 0,028 0 0,003 0,008 0,076 0,019  0,012 

C7 0,132 0,101 0,060 0,095 0,099 0,094 0,025 0,115 0,088 0,068 0,018 0,089 0,091 0 0,011 0,092 0,133 0,106  0,080 

C8 0,105 0,064 0,052 0,093 0,066 0,054 0,013 0,037 0,056 0,003 0,010 0,048 0,021 0 0,005 0,040 0,105 0,082  0,082 

C9 0,108 0,068 0,068 0,096 0,085 0,055 0,029 0,094 0,020 0,004 0,010 0,069 0,019 0 0,005 0,038 0,107 0,083  0,028 

C10 0,099 0,075 0,054 0,100 0,034 0,098 0,077 0,084 0,066 0,011 0,015 0,078 0,085 0 0,010 0,085 0,100 0,109  0,037 

C11 0,120 0,090 0,069 0,063 0,092 0,122 0,095 0,104 0,097 0,099 0,024 0,059 0,124 0 0,071 0,106 0,123 0,075  0,106 

C12 0,067 0,009 0,001 0,008 0,005 0,066 0,001 0,008 0,003 0,001 0,001 0,009 0,005 0 0,001 0,004 0,012 0,008  0,004 

C13 0,138 0,086 0,027 0,097 0,102 0,118 0,085 0,119 0,073 0,073 0,057 0,110 0,042 0 0,032 0,097 0,138 0,127  0,104 
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C14 0,155 0,118 0,068 0,130 0,135 0,112 0,074 0,132 0,104 0,064 0,086 0,102 0,108 0 0,095 0,106 0,156 0,143  0,059 

C15 0,160 0,101 0,072 0,132 0,136 0,136 0,098 0,119 0,105 0,101 0,101 0,105 0,131 0 0,018 0,112 0,161 0,147  0,117 

C16 0,061 0,034 0,023 0,042 0,041 0,048 0,084 0,086 0,033 0,022 0,077 0,092 0,093 0 0,070 0,036 0,114 0,106  0,100 

C17 0,118 0,036 0,019 0,083 0,091 0,102 0,020 0,103 0,027 0,013 0,069 0,073 0,067 0 0,028 0,031 0,061 0,125  0,112 

C18 0,098 0,060 0,015 0,089 0,026 0,028 0,011 0,089 0,072 0,003 0,009 0,025 0,018 0 0,005 0,037 0,099 0,040  0,081 

C19 0,129 0,045 0,095 0,093 0,101 0,109 0,081 0,116 0,053 0,013 0,019 0,068 0,092 0 0,012 0,111 0,133 0,123  0,046 

 

 براي شود.تشکیل می نمودار علی اکنون در این مرحله

ها ستون ) و مجموعDتشکیل نمودار علی، مجموع سطرها (

)Rسپسیدآ) ماتریس روابط کل بدست می . D+R  وD-R  را

 D-R، معیارهایی که 12 جدول کنیم. با توجه بهمحاسبه می

 شاخصدارند که  يعلت و تاثیرگذار مثبت دارند داراي ماهیت

 مقادیر براساس شاخص است.تاثیرگذارترین استراتژیک  عملکرد

D+R  وD-R  را  هاشاخص توان نمودار علیمی 12جدول

 است.  داده شدهنشان 2که در شکل  کردرسم 

 تأثیرگذاري معیارها اهمیت و .12جدول 

 نوع معیار D R D+R D-R نام معیار کد

C1 معلول 0,828- 3,175 2,002 1,173 هیارزش کل ناخالص سرما 

C2 معلول 0,871- 1,573 1,222 0,351 وجوه نقد انیجر یارزش فعل خالص 

C3 علت 0,744 2,073 0,665 1,409 بنیاندانش يهاها و شرکتآپاستارت ياقتصاد يهاشاخص 

C4 معلول 1,110- 1,834 1,472 0,362 يگذارسرمایه بیترک 

C5 معلول 0,515- 1,965 1,240 0,725 پرداخت شده هیسرما مازاد 

C6 معلول 1,101- 1,917 1,509 0,408 ناخالص یبازده داخل نرخ 

C7 علت 0,723 2,269 0,773 1,496 بنیاندانش يهاها و شرکتآپشکست استارت نرخ 

C8 معلول 0,603- 2,477 1,540 0,937 یواقع ینرخ بازده داخل نوسانات 

C9 علت 0,016 1,951 0,968 0,983 وجوه نقد انیجر 

C10 علت 0,721 1,713 0,496 1,217 یعملکرد مال یابیارز ستمیس 

C11 علت 1,090 2,186 0,548 1,638 انیافزوده مشترعمر ارزش چرخه 

C12 معلول 1,068- 1,490 1,279 0,211 خالص یبازده داخل نرخ 

C13 علت 0,548 2,705 1,078 1,627 هیسرما نهیهز یوزن نیانگیم 

C14 علت 1,946 1,946 0 1,946 کیاستراتژ عملکرد 

C15 علت 1,661 2,443 0,391 2,052 بنیانشرکت دانش ندهیبازار و آ سهم 

C16 علت 0,090 2,231 1,070 1,161 درآمد سطح 

C17 معلول 0,827- 3,182 2,005 1,178 یواقع یبازده داخل نرخ 

C18 معلول 0,928- 2,539 1,734 0,805 یاتیعمل يهاهزینه 

C19 علت 0,312 2,560 1,124 1,436 لاتیو تسه هیسرما عیتوز 

 
 بنیان برکت در شکل زیر نشان دادهمالی جسورانه موسسه دانشهاي ارزیابی اثربخشی تامیننمودار علت و معلولی شاخص

 شده است. 



 1402 پاییز و زمستان)، 19(پیاپی  1، شماره دهمحسابداري دولتی، سال علمی دو فصلنامه                                               270

 
 نمودار علی عوامل .2شکل 

 
به بررسی  ISMدر این بخش با استفاده از روش اکنون 

 پرداخته هاشاخصسطوح تاثیرگذاري و تاثیرپذیري 
 شود. استفاده از خروجی روش دیمتل به عنوان وروديمی

ISM  بررسی سطوح تاثیرگذاري با برايابزاري کارآمد 
 ).2018و همکاران،  1(وانگاستاستفاده از روابط دیمتل 

 تقریبا ISMروش دیمتل و درواقع چون ماهیت دو 
 بنابراین در مواقعی که از دو پرسشنامه استمشابه یکدیگر 

 هاي دوبراي تحلیل هر کدام استفاده شود چون ورودي
 ممکن است نتایجی حاصل ،بنابراین .روش یکسان نیستند

. دو روش باشند نتیجه دربر خلاف دو  ايگونهشود که به 

 تواندمی ISMدیمتل و  استفاده از روش ترکیبی بنابراین
 ماتریس بایستابتدا میتري را حاصل کند. نتایج دقیق

 در این گام باید از ماتریس ارتباطاتتشکیل شود.  دستیابی
 کل دیمتل مقدار آستانه (میانگین حسابی) گرفت و سپس

 و 1هایی که بیشتر از مقدار آستانه هستند مقادیر درایه
 0,06مقدار آستانه معیارها گیرند در غیر اینصورت صفر می

 هایی که عدد یک وجود دارد نشان ازاست. در سلول
سطر با ستون است این فرایند در  شاخصدار بین رابطه معنی

انجام شده است که درواقع همان ماتریس دستیابی  13جدول 
 باشد.اولیه می

 
 هاشاخصدار بین روابط معنی .13جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 

C1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 

C2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C3 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 

C4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 

C5 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 

C6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

C7 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 

C8 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

C9 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 

C10 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 

                                                                                                                                                    
1. Wang 
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C11 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 

C12 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C13 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 

C14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 

C15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 

C16 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 

C17 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 

C18 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

C19 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 

 
ري اولیه بدست آمد، باید سازگا یابیپس از اینکه ماتریس دست

 2منجر به متغیر  1درونی آن برقرار شود. به عنوان نمونه اگر متغیر 
نیز منجر به متغیر  1شود، باید متغیر  3منجر به متغیر  2شود و متغیر 

شود و اگر در ماتریس دسترسی این حالت برقرار نبود، باید ماتریس  3

ا و ایجاد شوند. این سازگاري باصلاح شود و روابط اینچنینی اصلاح 
استفاده از روابط ثانویه که ممکن است وجود نداشته باشند به ماتریس 

نشان  ∗1هاي که با سلول14شوند. در جدول دستیابی اولیه افزوده می
اند.روابطی هستند که در ماتریس سازگار شده ایجاد شده ،داده شد

 
 ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده .14جدول

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 قدرت نفوذ 

C1 1 1 0 1 1 1 0 1 *1 0 *1 1 *1 0 0 0 1 1 *1 13 

C2 1 1 0 *1 *1 *1 0 *1 0 0 0 *1 0 0 0 0 *1 *1 0 9 

C3 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 *1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 *1 18 

C4 1 *1 0 1 *1 *1 0 *1 *1 0 *1 *1 *1 0 0 0 1 1 *1 13 

C5 1 *1 0 1 1 1 0 *1 *1 0 *1 1 *1 0 0 0 1 1 *1 13 

C6 1 *1 0 *1 *1 1 0 *1 0 0 *1 *1 *1 0 0 0 1 *1 *1 12 

C7 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 1 18 

C8 1 1 *1 1 1 *1 *1 1 *1 0 *1 *1 *1 0 0 *1 1 1 1 16 

C9 1 1 1 1 1 *1 0 1 1 0 *1 1 *1 0 0 *1 1 1 *1 15 

C10 1 1 *1 1 *1 1 1 1 1 1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 *1 18 

C11 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 0 1 1 1 1 1 18 

C12 1 *1 0 *1 *1 1 0 *1 0 0 0 1 0 0 0 0 *1 *1 0 9 

C13 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 1 18 

C14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 *1 19 

C15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 18 
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 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 قدرت نفوذ 

C16 *1 *1 *1 *1 *1 *1 1 1 *1 *1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 18 

C17 1 *1 *1 1 1 1 *1 1 *1 *1 1 1 1 0 *1 *1 1 1 1 18 

C18 1 *1 *1 1 *1 *1 *1 1 1 0 *1 *1 *1 0 0 *1 1 1 1 16 

C19 1 *1 1 1 1 1 1 1 *1 *1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 1 18 

  17 19 19 13 10 1 17 19 17 10 16 19 12 19 19 19 13 19 19 میزان وابستگی

 

ورودي (پیش نیاز) و خروجی  هايشاخصدر این گام مجموعه 
(دستیابی) براي هر شاخص محاسبه و سپس عوامل مشترك نیز 

داراي بالاترین سطح است  یدر این گام شاخص .شوندمشخص می
که مجموعه خروجی (دستیابی) با مجموعه مشترك برابر باشد. پس 

ذف ها از جدول حاز شناسایی این متغیر یا متغیرها، سطر و ستون آن

ا هشوند. خروجیها تکرار مییات دوباره بر روي دیگر شاخصو عمل
) استخراج 14ها از ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده(جدول و ورودي

ها در هر سطر بیانگر خروجی، و تعداد  1براي این کار، تعداد  .شودمی
ها در ستون برابر ورودي هستند که براي تعیین سطح اول، نتایج در 1

 ده شده است.آور 15جدول 
 

 1سطح  يهاشاخص .15جدول 

نام 
 شاخص

 سطح اشتراك ورودي خروجی

C1 C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-
C12-C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-C12-

C13-C17-C18-C19 1 

C2 C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-C17-
C18- 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-C17-C18- 1 

C3 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-C15-C16-

C17-C18-C19   

C4 C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-
C12-C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-C12-

C13-C17-C18-C19 1 

C5 C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-
C12-C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-C12-

C13-C17-C18-C19 1 

C6 C1-C2-C4-C5-C6-C8-C11-C12-
C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C11-C12-C13-

C17-C18-C19 1 

C7 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C10-C11-C13-C15-C16-

C17-C18-C19   

C8 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C11-C12-C13-C16-C17-

C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C11-

C12-C13-C16-C17-C18-C19 1 

C9 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C8-C9-
C11-C12-C13-C16-C17-C18-

C19 
C1-C3-C4-C5-C7-C8-C9-C10-C11-
C13-C14-C15-C16-C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C8-C9-C11-C13-C16-
C17-C18-C19   

C10 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C17-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C15-C16-C17-

C19   

C11 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C13-C14-C15-C16-C17-C18-

C19 
C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-

C13-C15-C16-C17-C18-C19   

C12 C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-C17-
C18- 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-C17-C18- 1 
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نام 
 شاخص

 سطح اشتراك ورودي خروجی

C13 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C13-C14-C15-C16-C17-C18-

C19 
C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-

C13-C15-C16-C17-C18-C19   

C14 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C14-

C15-C16-C17-C18-C19 
C14- C14-   

C15 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C17-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C15-C16-C17-

C19   

C16 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-C15-C16-

C17-C18-C19   

C17 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C15-C16-C17-C18-C19 1 

C18 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C11-C12-C13-C16-C17-

C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-
C10-C11-C12-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C11-

C12-C13-C16-C17-C18-C19 1 

C19 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-
C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C13-C14-C15-C16-C17-C18-

C19 
C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-

C13-C15-C16-C17-C18-C19   

 

استخراج شده است که شامل  1، معیارهاي سطح 15در جدول 

 C18و  C1 ،C2 ،C4 ،C5 ،C6 ،C8 ،C12 ،C17 هايشاخص

سطح دوم، کافیست سطر و  يهاباشد. حال براي تعیین شاخصمی

را از ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده حذف  شاخص 9ستون این 

ود و دوباره محاسبات تعیین خروجی و ورودي را انجام داد. نتایج نم

 آورده شده است. 16در جدول 
 

 2سطح  هايشاخص .16جدول 

 سطح اشتراك ورودي خروجی شاخصنام 

C3 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-
C16-C19  2 

C7 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C15-C16-
C19   

C9 C3-C9-C11-C13-C16-C19 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 C3-C9-C11-C13-C16-C19  2 

C10 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C15-C16-
C19   

C11 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-
C16-C19 2  

C13 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-
C16-C19  2 

C14 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 C14 C14   

C15 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C15-C16-
C19   
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C16 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-
C16-C19 2  

C19 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-C16-
C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-C15-
C16-C19 

C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-
C16-C19  2 

 

استخراج شده است که  2، معیارهاي سطح 16در جدول 
. است C19و  C3 ،C9 ،C11 ،C13 ،C16شامل معیارهاي 

حال براي تعیین معیارهاي سطح دوم، کافیست سطر و ستون 
 ردکمعیار را از ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده حذف  6این 

و دوباره محاسبات تعیین خروجی و ورودي را انجام داد. نتایج 
 آورده شده است. 17در جدول 

 
 4و  3معیارهاي سطح  .17جدول 

 سطح اشتراك ورودي خروجی نام شاخص

C7 C7-C10-
C15 

C7-C10-
C14-C15 

C7-C10-
C15  3 

C10 C7-C10-
C15 

C7-C10-
C14-C15 

C7-C10-
C15  3 

 سطح اشتراك ورودي خروجی نام شاخص

C14 C7-C10-
C14-C15 C14 C14  4 

C15 C7-C10-
C15 

C7-C10-
C14-C15 

C7-C10-
C15  3 

 
ها، در گام پنجم با استفاده از سطوح بدست آمده از شاخص

 jو  iشود. اگر بین دو شاخص رسم می ISMشبکه تعاملات 
. ودشداده میدار نشان رابطه باشد به وسیله یک پیکان جهت

هاي تعدي و نیز با دیاگرام نهایی ایجاد شده که با حذف حالت
نشان  3بندي سطوح بدست آمده است در شکل استفاده از بخش
  داده شده است.

 
                 بنیان برکتمالی جسورانه موسسه دانشتامین یاثربخش یابیارز یسلسله مراتب يالگو .3شکل 
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 گیري و پیشنهادهانتیجهبحث، 

 یابیارز یسلسله مراتب يالگواین پژوهش با هدف ارایه 
ه ب بنیان برکتمالی جسورانه موسسه دانشتامین یاثربخش

و نطور که الگانجام رسید. الگویی چهار سطحی حاصل شد و هما
دهد تاثیرگذارترین شاخص در ارزیابی اثربخشی نشان می

مالی جسورانه براي موسسه یادشده عملکرد استراتژیک تامین
وکار بکس یعرصه رقابت طیمح یدگیچاست. روشن است که پی

از نقاط قوت و  یضرورت آگاه ان،یانتظارات مشتر شیو افزا
کار آش شیاز پ شیرا پ يورضعف سازمان و بهبود مستمر بهره

ي هاسازمان یاساس يهااز دغدغه یکیرو  نیده است. از اکر
ع، عملکرد جام کیبه  یابیدست مالی جسورانهدخیل در تامین

 قیپذیر است تا با توسل بر آن اطلاعات دققابل اعتماد و انعطاف
 نده،یبه دست آورند و با نگاه به آ شیامروز خو گاهیاز جا یو کاف

ها تنها با عملکرد همه این .رندیگذشته درس بگ يهااز خطا
ترین تواند به عنوان کلیدياستراتژیک قابل حصول است و می
هاي انجام گرفته عمل مالیعامل براي آگاهی از اثربخشی تامین

م در هاي مهکند. سیستم ارزیابی عملکرد مالی یکی از شاخص
ان که نشاست  ینیع یاسیمقسطح سوم است. عملکرد مالی 

 شیهاییاز دارا زانیتا چه م بنیان برکتموسسه دانش دهدیم
 هاین موسس یدرآمد استفاده کرده است. عملکرد مال جادیا يبرا
مالی اثربخشی تامین یابیارز يها براشاخص نیاز مهمتر یکی

نرخ  .شده است نییتع شیبه اهداف از پ دنیو درجه رس جسورانه
بنیان تحت پوشش هاي دانشها و شرکتآپشکست استارت

هاي بنیان برکت هم از جمله شاخصمالی موسسه دانشتامین

مالی این موسسه است. سهم مهم در ارزیابی اثربخشی تامین
ت محصولا يخاص برا ياز تقاضا يسطح بالاتربازار محصول 

در  خاص و یابیبازار طیمح کیاست. هر شرکت در  بنیاندانش
ا بنیان یدانش از محصولات یبخش بازار با مجموعه خاص کی

صول مح کیسهم بازار  ن،ی. بنابراکندیم تیفعال هاآپاستارت
بخش  کیآن محصول خاص، در  يکننده تقاضا برا نییتع

 طیمح کی، با توجه به بنیانمحصولات دانش خاص از بازار
تضمین کننده  و مشخص یدوره زمان کیخاص در  یابیبازار

هاي ارائه شده در الگوي ارزیابی سایر شاخص است. فروش
مالی جسورانه هم هر یک به نحوي در ارزیابی اثربخشی تامین

 شود براياثربخشی مهم هستند. به همین خاطر پیشنهاد می
 دنیو رس ياستراتژبایست تدوین بهبود عملکرد استراتژیک می

 گیرد. استفاده از ارزیابی عملکردمورد ارزیابی قرار  يبه استراتژ
ش به دان يشتریعمق و تنوع ب تواندیم در زمینه استراتژي

ز ازیرا عملکرد استراتژیک بدهد.  بنیانموسسه دانش ياستراتژ
همچنین پیشنهاد  نگرد.می یرونیب طیپاسخ به مح چهیدر

 يهااهدگیدبایست شود در جهت بهبود ارزیابی اثربخشی، میمی
 رد.مورد توجه قرار گی بنیاندانش محصولات و اقتصادبر  استوار

ت آمده به دس مالیروز در ارزیابی اثربخشی تامینبهکاربرد دانش 
مالی دستور کار قرار گیرد. در جهت بهبود اثربخشی تامین در 

هتر شود. باستفاده  هايسازهیو شب وهایسنارتدوین از جسورانه 
ه از مالی جسوراناثربخشی تامینتر است در جهت ارزیابی دقیق

د و استفاده شو مالیتامین يبرا يریگهدف روشن و قابل اندازه
 عملکرد مالی استفاده آنلاینسنجش هاي در نهایت از سیستم

شود.
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 منابع
ضا و ر میابراه ،یرانیچ ؛مظفر دیبرگ کار، س ریم ؛پهله، بهزاد

 یابیارزش يمدل ها یبررس )،1400( ،ییآقاجان نشتا
و  ارهایابعاد، مع ییو شناسا یاستارتاپ يهاشرکت
له در مرح یاستارتاپ يهاشرکت يبرا یابیارزش يهاشاخص

فصلنامه علمی پژوهشی دانش  ران،یدر ا دهیا
 .133-154 .37 ه، شمارگذاري سرمایه

 ،یشمیو ب یمرتض ،یخانیموس ؛داود ،يثمر ؛عمران ،يدریح
 نینو يراهبرد "در خانه يساز یالملل نی)، ب1398بهار،(

 تیریمد ،يگردشگر يکارهاوتوسعه و رونق کسب يبرا
 .92-114 .2سال دوم، شماره  ،یالملل نیب يکارهاوکسب

 ،رزانهف ،درپوریفرشاد و ح ،يراز يفائز ؛دیفرش ی،نیقزو يقاصد
بینی و کاوي در پیشداده يهااستفاده از روش ،)1393(

 یدانش مالجسورانه،  يگذاردر حوزه سرمایه ازیپاسخ به ن
 .43-65. 10شماره  ،)یاوراق بهادار (مطالعات مال لیتحل
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