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Examining basic concepts (definitions, advantages, disadvantages);  

In strategic management 

 

Abstract: 

We are often faced with limitations in terms of resources such as capital, land, energy, 
equipment, etc., but with a huge and unlimited resource such as the power of creativity and 
innovation, we can have a winning card in competitive markets and a better world based on 
that. Made the Therefore, human resources management is a major part of the science and art 
of management. The current research aims to examine basic concepts (definitions, advantages, 
disadvantages); carried out in strategic management is. The research method was descriptive 
and analytical; In order to collect the necessary data to achieve the goals of the research, the 
available sources related to the research topic were taken and the resulting information was 
analyzed with qualitative methods. This article has reviewed the brief description of the records 
and history of strategic management, decision-making skills and the development of the 
individual and the organization in a conceptual way in this field. Then the concept of 
management the strategy and the skills obtained from this science as a branch of human 
knowledge have been deeply investigated, and then the background of past research and the 
opinions of scientists and elders have been expressed. At the end of the article, practical 
suggestions are provided. 

Keywords: advantages, disadvantages, in strategic management. 
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 ؛ در مدیریت استراتژیک)تعاریف، مزایا، معایب(بررسی مفاهیم اساسی 

 

 1سید محمد حسین طباطبایی امین

 

 :چکیده

با محدودیت رو به رو هستیم ولی با داشتن منبع عظیم و نامحدود ... ما اغلب از نظر منابع نظیر سرمایه، زمین، انرژي، تجهیزات و
ریت لذا مدی. نوآوري می توان برگ برنده اي در بازارهاي رقابتی داشت و بر پایه آن دنیاي بهتري را ساختچون قدرت خلاقیت و 

بررسی مفاهیم اساسی پژوهش حاضر با هدف . منابع انسانی قسمتی عمده از قلمرو علم و هنر مدیریت را تشکیل می دهد
ظور به من ؛روش پژوهش توصیفی تحلیلی بوده است. ه استصورت پذیرفت؛ در مدیریت استراتژیک )تعاریف، مزایا، معایب(

برداري شد و اطلاعات هاي لازم براي نیل به اهداف پژوهش، از منابع موجود و مرتبط با موضوع پژوهش فیشگردآوري داده
، تراتژیکیت اسمدیرو تاریخچه ي این مقاله، توصیف مختصر سوابق  .هاي کیفی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتحاصل با شیوه

 مدیریتسپس مفهوم . در این زمینه را مرور کرده است را بصورت مفهومی ،و سازمان مهارت هاي تصمیم گیري و توسعه ي فرد
را مورد بررسی عمیق قرار داده است و سپس اي از دانش بشري عنوان شاخه به و مهارتهاي حاصل شده از این علم را استراتژیک

در پایان مقاله، پیشنهادهایی کاربردي ارائه شده . شته و نظریات دانشمندان و بزرگان بیان شده استپیشینه ي تحقیقات گذ
  .است

 .مزایا، معایب، در مدیریت استراتژیک: کلید واژه ها

 

 :مقدمه

چ ادعا کرد هیمی توان . موفقیت شرکتها در رقابتهاي پیچیده امروزي مرهون بکارگیري استراتژیهاي مناسب و کارا می باشد
استراتژي می تواند به عنوان فرآیند تعیین اهداف بنیادي بلند . موفقیتی بدون اتخاذ استراتژیهاي راهبردي میسر نمی گردد

استراتژي به معناي اعمالی است که سازمان . مدت، اتخاذ شیوه کار و تخصیص منابع لازم براي تحقیق این اهداف تعریف شود
استراتژي از عوامل موثر بر ویژگی هاي ساختاري و شکل کلی . تغییرات محیط خارجی طراحی می کند براي پاسخ یا پیش بینی
کارگیري استراتژي مناسب در برابر رقبا بر هیچ مدیر دانایی در محیط پویا و رقابتی کنونی، اهمیت به.سازمان نیز می باشد

بازاري منجر به تثبیت موقعیت سازمان در صنعت متبوع پیروي از استراتژي درست رقابت در چنین . پوشیده نیست
یک استراتژي، الگویی است بنیادي از اهداف فعلی و برنامه ریزي شده بهره برداري و تخصیص منابع و : استراتژي.گرددمی

یک برنامه ) 33 ،1386واکر و همکاران، ترجمه اعرابی و ایزدي، (تعاملات یک سازمان با بازارها، رقبا و دیگر عوامل محیطی 

و در سطح مفهومی و ) 1375انسف، ترجمه زندیه، . (جامع براي عملی است که جهت گیري عمده سازمان را معین می کند
ریزي، مدیریت استراتژیک عبارت است از برنامه. )1385, اعرابی(مسیري براي رسیدن به ماموریت سازمانی را مشخص می کند 

تغییرات در . بی مستمر تمامی نیازهاي یک سازمان براي دستیابی به اهداف و مقاصد خودنظارت، تجزیه و تحلیل و ارزیا
فرآیند مدیریت . هاي موفقیت خود را به طور مداوم ارزیابی کنندکند که استراتژيها را ملزم میوکار، سازمانهاي کسبمحیط

هاي ها را به کار گیرند و اثربخشی استراتژيکنند، استراتژيکند تا وضعیت فعلی خود را ارزیابی ها کمک میاستراتژي به سازمان
شامل پنج استراتژي اساسی است و بسته به محیط  مدیریتهاي این نوع استراتژي. مدیریت اجرا شده را تجزیه و تحلیل کنند

 .شودهاي داخلی و هم براي موبایل اعمال میمدیریت استراتژي هم براي پلتفرم. تواند در اجرا متفاوت باشدیاطراف م
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 هاي مدیریت استراتژیکویژگی

مأموریت هدف  .انداز براي سازمان استمدیریت استراتژي شامل تعیین یک مأموریت و چشم :اندازتعریف مأموریت و چشم

 .کندانداز آرزوهاي آن را بیان میدر حالی که چشم کند،سازمان را مشخص می

مدیریت استراتژیک همچنین شامل تجزیه و تحلیل محیط بیرونی و درونی سازمان  :تجزیه و تحلیل محیط بیرونی و داخلی
ضعف آن  ها و تهدیدهایی که سازمان در معرض آنها قرار دارد و همچنین نقاط قوت واین تجزیه و تحلیل به درك فرصت. است

 .کندکمک می

مدت و پس از تجزیه و تحلیل محیط، مدیریت استراتژي شامل تعیین اهداف کوتاه :مدت و بلندمدتتعیین اهداف کوتاه
سازد تا منابع و تلاش خود را در جهت دستیابی به نتایج مطلوب متمرکز این امر سازمان را قادر می. بلندمدت براي سازمان است

 .کند

گیري در مورد اقداماتی است که سازمان باید براي دستیابی به اهداف ها شامل تصمیمتدوین استراتژي :هاتژيتدوین استرا
 .گیري در مورد نحوه تخصیص و استفاده از منابع استاین امر شامل تصمیم. خود اتخاذ کند

این موضوع شامل ایجاد . تدوین شده استهاي ها شامل اجراي استراتژيسازي استراتژيپیاده :هاسازي استراتژيپیاده

 .ها استهاي لازم براي اطمینان از اجراي مؤثر استراتژيها و رویهسیستم

گیري پیشرفت سازمان امر مستلزم نظارت و اندازه این. بخش کلیدي مدیریت استراتژي است ارزیابی عملکرد :ارزیابی عملکرد

 .کندهاي بهبود کمک میاین مسئله به شناسایی فرصت. مدت و بلندمدت استدر دستیابی به اهداف کوتاه

 انواع مدیریت استراتژیک

 استراتژي کسب و کار

ار شرکت، مانند افزایش سود یا سهم باز یک استراتژي تجاري بر توسعه یک برنامه اقدام بلندمدت براي دستیابی به اهداف یک
 انداز استراتژیک و تعیین اهداف کوتاه واین نوع استراتژي شامل تجزیه و تحلیل بازار فعلی و رقبا، ایجاد یک چشم. تمرکز دارد

 .بلندمدت است

 استراتژي شرکتی

جزیه این شامل ت. کندود را مشخص میاستراتژي شرکتی یک برنامه عملی است که نحوه دستیابی شرکت به اهداف و مقاصد خ
 .و تحلیل محیط فعلی، شناسایی اهداف استراتژیک و تعیین بهترین راه براي رسیدن به آنها است

 استراتژي رقابتی

ضوع شامل این مو. کنندها براي برتري نسبت به رقباي خود از آن استفاده میاستراتژي رقابتی یک برنامه عملی است که شرکت
 .تها و کاهش تهدیدها اسگذاري از فرصتهایی براي سرمایهتحلیل رقبا، شناسایی نقاط قوت و ضعف و ابداع استراتژي تجزیه و

 استراتژي نوآوري

این  .تواند به یک شرکت مزیت رقابتی بدهداستراتژي نوآوري فرآیند توسعه محصولات، خدمات و فرآیندهاي جدید است که می
 .هاي اولیه و آزمایش آنها استهاي طوفان فکري، توسعه نمونهي مشتري، ایدهامر شامل شناسایی نیازها

 استراتژي عملیاتی

سازي منابع و فرآیندها به منظور ایجاد ارزش و دستیابی به اهداف سازمانی تمرکز دارد که استراتژي عملیاتی بر چگونگی بهینه
 .هایی براي رسیدن به آن اهداف استو ایجاد برنامهشامل تجزیه و تحلیل عملیات جاري، تعیین اهداف و مقاصد 

 مزایاي مدیریت استراتژیک 
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فرآیند مدیریت استراتژي به سازمان و . شود که مدیریت استراتژیک داراي مزایاي مالی و غیرمالی استبه طور کلی تصور می
 .هدمدیره را انجام دکند و مسئولیت اصلی هیئتریزي کند تا در مورد آینده خود فکر کرده و براي آن برنامهرهبري آن کمک می

یک بار انجام شده، مدیریت  هاي استراتژيبرنامهبرخلاف . کندمدیریت استراتژي جهت سازمان و کارکنان آن را تعیین می
ی، عملیات کند و در نتیجه کاراییریزي، نظارت و آزمایش میهاي یک سازمان را برنامهاستراتژي مؤثر به طور مستمر فعالیت

 .سهم بازار و سودآوري بیشتري را به همراه دارد

گیري بهتر با اجازه دادن به مدیران براي ارزیابی تأثیر مدیریت استراتژي چارچوبی را براي تصمیم :گیري بهبودیافتهتصمیم
 .کندهاي خود بر اهداف استراتژیک کلی سازمان فراهم میبالقوه تصمیم

کند و به اطمینان از اینکه همه در جهت ها و عملکردها را تشویق میاستراتژي همکاري بین بخش مدیریت :همکاري پیشرفته

 .کندکنند، کمک میاهداف و مقاصد یکسانی کار می

هایی که نیاز به بهبود دارند تمرکز کنند، کند تا بر حوزهها کمک میمدیریت استراتژي به سازمان :افزایش عملکرد سازمانی
 .ها براي دستیابی به اهداف و مقاصد خود را شناسایی کنند و پیشرفت را بسنجنداهبهترین ر

ترین کند تا با اطمینان از تخصیص منابع به مهمها را تشویق میمدیریت استراتژي، سازمان :تخصیص منابع بهبودیافته

 .ها، از منابع خود به نحو احسن استفاده کنندحوزه

مشتریان به احتمال زیاد از کسب و کاري که بر روي دستیابی به اهداف و مقاصد خود متمرکز است،  :افزایش رضایت مشتري
فع هایی را براي رها کمک می کند تا مشتریان خود را بهتر بشناسند و استراتژيبه سازمان مدیریت استراتژي .راضی هستند

 .نیازهایشان توسعه دهند

 تژیکمزایاي مالی و غیرمالی مدیریت استرا

تدوین استراتژي و اجراي صحیح آن،  .ناپذیر از هر سازمان تجاري تبدیل شده استمدیریت استراتژي اکنون به بخشی جدایی
در ادامه لیستی از مزایاي مالی و غیرمالی مدیریت استراتژیک را شرح . کندبقاي کسب و کار را در محیط رقابتی پویا تضمین می

 .دهیممی

 ت استراتژیکمزایاي مالی مدیری

 .در زیر برخی از مزایاي مالی مدیریت استراتژي ذکر شده است

 نظارت بر نقدینگی مالی .1

دهد که بر جریان نقدینگی نظارت داشته باشند و مطمئن شوند پولی که در وکارها این امکان را میمدیریت استراتژي به کسب
سازد تا در صورت لزوم براي عملیات رهبران کسب و کار را قادر میهمچنین، . دسترس دارند با اهداف بلندمدت هماهنگ است

 .آوري کنندجاري، پول جمع

 درآمدزایی بهتر .2

هاي صادقانه و انداز استراتژیک خود را براي در نظر گرفتن واقعیت محلی با درخواست دیدگاهمدیران ارشد ممکن است چشم
 مدیریت مشتریانروش مشارکتی و رفت و برگشتی به یک کسب و کار به این  .متنوع از روساي واحدهاي تجاري اصلاح کنند

اتژي رترین مزایاي مدیریت استرا به یکی از بزرگ درآمدزاییدهد، بنابراین کند و در نهایت فروش را افزایش میخود کمک می
 .کندتبدیل می

 افزایش سهم بازار و سودآوري .3

توان به بازار هدف مناسب نزدیک هاي مدیریت استراتژي میبا کمک مهارت. این یکی از مزایاي مهم مدیریت استراتژي است
ی بخش کننده، محصولات و خدمات بهتري را بررسی کنند و همچنین شرایط بازارهاي مصرفتوانند بخشهمه صنایع می. شد

 .باشند تفکر استراتژیککه در آن درگیر هستند را درك کنند، در صورتی که داراي یک برنامه بسیار متمرکز و 
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 کنداز خطرات قانونی جلوگیري می .4

 .هاي کارکنان را نیز لحاظ کنندسازد تا سیاستیکی از مزایاي اصلی مدیریت استراتژي این است که کسب و کارها را قادر می
مدیره و هاي داخلی را براي رسیدگی به تضاد منافع اعضاي هیئتها و بررسیسازد تا رویهر این، سازمان را قادر میعلاوه ب

 .سهامداران ایجاد کند

 مزایاي غیرمالی مدیریت استراتژیک

 .در زیر برخی از مزایاي غیرمالی مدیریت استراتژي ذکر شده است

 بردمیمدیره را از بین هاي هیئتمسئولیت .1

 .بردیمدیره را از بین مهاي هیئتها براي داشتن یک فرآیند مدیریت استراتژي این است که مسئولیتتوجیه اولیه اکثر سازمان

 اجبار یک ارزیابی عینی .2

بق طدهد که امور روزمره شرکت و سازمان را مدیره و مدیریت ارشد این توانایی را مینظم و انضباط مدیریت استراتژي به هیئت
 .نظم و برنامه پیش بروند و آینده سازمان را در نظر بگیرند

 تصمیمات تجاري بهتري بگیرید .3

کند که در آن یکی از مزایاي کلیدي مدیریت استراتژي این است که براي هر یک از اعضاي نیروي کار چارچوبی ایجاد می
 .کنندنند که همه آنها شرکت را در یک جهت هدایت میتوانند تصمیمات عملیاتی روزانه را از منظر تجاري بگیرند و بدامی

 حمایت و پشتیبانی در صورت آگاهی .4

توانند مسیر، منطق پشت آن و مدیره و کارمندان میاگر به افراد اجازه داده شود در گفتگوي استراتژي شرکت کنند، هیئت
افراد حتماً باید از زیر و بم کار آگاهی داشته باشند، تا به طور در حالی که برخی از . مزایایی که به همراه دارد را بهتر درك کنند

 .کامل از آن حمایت کنند

 شودپذیر میسنجش پیشرفت امکان .5

یک سازمان باید اهداف و معیارهاي موفقیت را به عنوان . امکان سنجش پیشرفت یکی از مزایاي متعدد مدیریت استراتژیک است
مدیره و به منظور توسعه اهداف و حفظ این معیارهاي مهم در مقابل هیئت. ایجاد کند بخشی از فرآیند مدیریت استراتژي

 .مدیریت ارشد، کسب و کار باید ابتدا عواملی را که براي موفقیت مستمر آن ضروري هستند شناسایی کند

 سازي نیروي انسانیجوان .6

سعه استراتژي استخدام بر اساس بازخورد جامع است که یکی از مزایاي مدیریت استراتژي، اتخاذ تصمیمات استراتژیک براي تو
 .کندتوانمندترین متخصصان را براي اطمینان از موفقیت و پیشرفت شرکت جذب می

 

 دهددیدگاه سازمانی را ارائه می .7

به . دگیرهاي سازمان را به عنوان یک کل در نظر میهاي عملیاتی به ندرت وابستگی متقابل بسیاري از بخشمدیریت چالش
منظور ایجاد یک استراتژي که براي کل شرکت بهترین باشد، مدیریت استراتژي نه تنها یک جزء، بلکه یک دیدگاه سازمانی را 

 .کنداتخاذ و همه اجزا و تعاملات آنها را بررسی می

 اي بهترخلق آینده .8
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ترین ار گرفته شوند، که این یکی از برجستهیابد که تصمیمات استراتژیک در عمل به کاثربخشی سازمان شما زمانی افزایش می
 یک استراتژي پیشگیرانه خطرات. شودگیرید آغاز میتنظیم لحن براي کل سازمان با تصمیماتی که امروز می .مزایاي آنها است

 .دهداحتمالی را کاهش می

 معایب مدیریت استراتژیک

 :داردبرخلاف مزایا، معایب زیر نیز در مدیریت استراتژي وجود 

 فرآیند پیچیده

اختار سازمانی س. کنند، بخشی از مدیریت استراتژیک هستندچندین نوع فرآیند پیوسته که تمام اجزاي اصلی حیاتی را تأیید می
 .مدت و کنترل استراتژیک منابع شرکت مورد بررسی قرار گیردنیز باید همراه با محیط داخلی و خارجی، اهداف بلندمدت و کوتاه

 برزمانفرآیند 

ان مدیران باید زم. مدیریت ارشد باید زمان کافی را به اجراي مدیریت استراتژي اختصاص دهد تا فرآیند به درستی انجام شود
امور روزانه به طور قابل توجهی تحت . زیادي را براي یادگیري این مدیریت جدید، آماده شدن و آموزش کارکنان صرف کنند

 .کار ممکن است از عواقب بلندمدت متحمل شود گیرد و کسب وتأثیر قرار می

 اجراي سخت

اي انجام شود که فرآیند مدیریت استراتژي باید به گونه .ارتباط کامل بین کارفرما و کارکنان براي فرآیند اجرا مورد نیاز است

 .کارکنان ملزم به توجه دقیق، مشارکت فعال و مسئولیت کار خود باشند

 ریزي مناسببرنامه

ریزي دقیق و معقول است که نیاز به تلاش این امر مستلزم برنامه. توان به سادگی روي کاغذ آورد و نادیده گرفترا نمی چیزي
 گیري را کنارهاي معمول تصمیمشما باید تعدادي از فعالیت. تواند توسط یک فرد به تنهایی انجام شودگروهی دارد و نمی

 .رساندوع فرآیندها به کسب و کار آسیب میبگذارید که در نهایت با اعمال این ن

 .بسیار مهم است که به خوبی با مزایا و معایب مدیریت استراتژیک آشنا باشید و در عین حال از مزایاي آن استفاده کنید

 

 

 مدیریت استراتژي اهمیت  

ریزي کنند و اهداف تعیین از قبل برنامهسازد تا دهد و آنها را قادر میها جهت میمدیریت استراتژي مهم است زیرا به سازمان
 .کند تا محیط بیرونی و چگونگی پاسخگویی به تغییرات را درك کنندها کمک میهمچنین به سازمان. کنند

علاوه . دگیري کننسازد تا عملکرد فعلی خود را ارزیابی کرده و براي بهبود آن تصمیمها را قادر میسازمان مدیریت استراتژیک
تواند به سازمان ها کمک کند تا رقابتی باقی بمانند و همچنین فرصت هاي رشد را شناسایی داشتن یک استراتژي می بر این،
هد دها کمک کند تا اهداف خود را با منابع همسو کنند و به آنها اجازه میتواند به سازماندر نهایت، مدیریت استراتژي می.کنند

تواند منجر به یک استراتژي مؤثر می. تواند قابل توجه باشدیریت استراتژي بر کسب و کار میتأثیر مد. کارآمدتر و مؤثرتر باشند
تواند به جذب و حفظ کارکنان بااستعداد، همچنین می.افزایش سودآوري، بهبود مزیت رقابتی و روابط بهتر با مشتري شود

، تواند به بهبود کارایییک استراتژي موفق می. دشناسایی و توسعه بازارهاي جدید و تضمین پایداري کسب و کار کمک کن
تا در  تواند به کسب و کارها کمک کندبه طور کلی، مدیریت استراتژي می. گیري بهتر و روحیه بالاتر کارکنان منجر شودتصمیم

 .تر شوندتر و رقابتیبازارهاي مربوطه خود موفق

 نیاز به مدیریت استراتژیک مفهوم 

 .دکنها و طراحی استراتژي براي رسیدگی به آنها کمک میمدیریت استراتژیک به تعیین ریسک :راتژيریزي و استبرنامه
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لی، الملیکی از مزایاي کلیدي مدیریت استراتژي دستیابی به اهداف سازمانی مانند رهبري، رقابت بین :دستیابی به اهداف

 .آگاهی از برند و در عین حال غلبه بر همه موانع است

کند تا با ادغام فرآیندها، وکارها کمک میها یا کسبمدیریت استراتژي به سازمان :هاي جدیدآورياي بر ابزارها و فنمقدمه

 .هاي جدید، از صنعت رقابتی جلوتر باشندابزارها و فناوري

 .استراتژي استها از مزایاي اصلی مدیریت ها و مسئولیتتعیین و تخصیص نقش :هاها و مسئولیتتعیین و تخصیص نقش
 .اجراي یک برنامه استراتژي براي اطمینان از روابط قوي کارکنان براي ارتباطات و کارایی بهتر

 مفاهیم مدیریت استراتژیک

و  .خواهد در آینده باشدانداز آن براي جایی که میچشم. مدیریت استراتژي مبتنی بر درك واضح سازمان از مأموریت خود است
یت اي از مدیرریزي استراتژیک است، زیرمجموعهاین فرآیند مستلزم تعهد به برنامه. کندمات آن را هدایت میهایی که اقداارزش

ریزي استراتژیک همچنین شامل برنامه. مدت و بلندمدت استکسب و کار که شامل توانایی سازمان براي تعیین اهداف کوتاه
 .ص منابع مورد نیاز براي دستیابی به آن اهداف استها و تخصیریزي تصمیمات استراتژیک، فعالیتبرنامه

رند کند تا تصمیمات منطقی بگیها کمک میهاي یک مؤسسه به سازمانشده براي مدیریت استراتژيداشتن یک فرآیند تعریف
بنابراین، مدیریت . وکار باشندو اهداف جدید را به سرعت توسعه دهند تا همگام با فناوري در حال تحول، بازار و شرایط کسب

ریزي تواند به سازمان کمک کند تا مزیت رقابتی کسب کند، سهم بازار را بهبود بخشد و براي آینده خود برنامهاستراتژیک می
 .کند

 

 پنج مرحله فرآیند مدیریت استراتژیک

هاي متعددي را براي ارچوبمکاتب فکري زیادي در مورد نحوه انجام مدیریت استراتژي وجود دارد و دانشگاهیان و مدیران چ
 :به طور کلی، فرآیند معمولاً شامل پنج مرحله است. اندهدایت فرآیند مدیریت استراتژي ایجاد کرده

در  ویژه به –کنند ها و فرهنگ سازمانی نیز نقش مهمی در فرآیند مدیریت استراتژي ایفا میآوري داده، جمعارتباطات مؤثر
تواند منجر به ناهماهنگی برنامه مدیریت استراتژي دان ارتباطات و فرهنگ منفی سازمانی میفق. هاي بزرگ و پیچیدهشرکت

بنابراین، مدیریت استراتژي شامل تجزیه و  .هاي مختلف تجاري آن شودهاي انجام شده توسط واحدها و بخشسازمان و فعالیت
 .هاي استراتژي استن از همسویی آنها با برنامهتحلیل تصمیمات تجاري بین عملکردي قبل از اجراي آنها براي اطمینا

 تعیین مأموریت و اهداف

 .کنداین مسئله به تعیین هدف و جهت سازمان کمک می. اولین گام مدیریت استراتژیک، تعیین مأموریت و اهداف سازمان است

 تجزیه و تحلیل استراتژیک

این مرحله شامل ارزیابی نقاط قوت و  .داخلی سازمان است این مرحله شامل انجام تجزیه و تحلیل دقیق از محیط خارجی و
 .ها و تهدیدهاي موجود و درك محیط رقابتی فعلی استضعف سازمان، تجزیه و تحلیل فرصت

 هاتدوین استراتژي

ها بر ياستراتژترین شناسایی مناسب. هایی براي دستیابی به مأموریت و اهداف سازمان استاین مرحله شامل تدوین استراتژي
 .اساس تحلیل استراتژیک مهم است

 هاسازي استراتژيپیاده

ها، تخصیص منابع و اطمینان از اینکه همه این امر شامل توسعه برنامه. ها، گام بعدي اجراي آنهاستپس از تدوین استراتژي
 .شودها موافق هستند، میافراد درگیر در سازمان با استراتژي

 ارزیابی و کنترل
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 گیريهاندازاین نکته شامل . اندهایی است که اجرا شدهرحله نهایی فرآیند مدیریت استراتژیک، ارزیابی و کنترل استراتژيم
کند تا اطمینان حاصل شود که سازمان در مسیر این مرحله کمک می. ها و ایجاد تغییرات در صورت نیاز استنتایج استراتژي

 .رسیدن به اهداف خود قرار دارد

 زش فرهنگ سازمانیار

تواند موفقیت و شکست یک کسب و کار را تعیین کند و جزء کلیدي است که رهبران استراتژي باید در می فرهنگ سازمانی
عامل اصلی در نحوه ترسیم اهداف، اجراي وظایف و سازماندهی منابع توسط این مسئله . فرآیند مدیریت استراتژي در نظر بگیرند

شود که رهبران و مدیران انگیزه کارکنان را براي اجراي وظایف خود در فرهنگ سازمانی قوي باعث می. افراد سازمان است
تر در و کارکنان سطوح پایین رود مدیرانهایی که انتظار میدر سازمان. تر کنندهاي مشخص شده آسانراستاي استراتژي

ایجاد  .گیري و استراتژي مشارکت داشته باشند، فرآیند مدیریت استراتژیک باید آنها را قادر به انجام این کار کندتصمیم
اگر یک استراتژي خاص با فرهنگ سازمان مطابقت نداشته باشد، . هاي مناسب براي فرهنگ سازمان بسیار مهم استاستراتژي
مدیریت استراتژي مونتاژ و مدیریت منابع براي دستیابی به  .توانایی دستیابی به نتایج مورد نظر استراتژي خواهد شدمانع از 

کند تا اهداف را تعیین کنند، یک امتیاز رقابتی کسب کنند، ها کمک میمدیریت استراتژي به شرکت .اهداف یک شرکت است
ها باید یک فرآیند مدیریت شرکت. ها یک نسخه وجود ندارداما براي همه سازمان. رمنابع خود را بهتر مدیریت کنند و موارد دیگ

مدیریت  .کنند بهترین کارایی را داشته باشداستراتژي را ایجاد و تطبیق دهند که براي شرکت خود و کسانی که در آن خدمت می
 .یابدها پایان نمیآمیز استراتژياستراتژي با اجراي موفقیت

 ها اعمال شود، با توجه به اینکه شما آن راتواند براي اکثر سازمانیک فرآیند بسیار سودمند است که می ستراتژیکمدیریت ا
 .دانید چگونه از آن به نفع خود استفاده کنید، بسیار موفق خواهی بوداگر می. کنیدریزي و اجرا میبه درستی برنامه
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