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Abstract 
The aim of the present study was to investigate the role of leadership 
behaviors of school principals in the team learning of teachers. The 
research population consisted of all primary school teachers of Qorve city, 
numbering 548 people, and a sample size of 225 people was selected from 
this population by simple random sampling based on Morgan's table. The 
research method was correlative and through structural equation modeling. 
To collect data, Strang.'s leadership behavior questionnaire (2005) and 
Bresó et al.'s team learning questionnaire (2008) were used. To determine 
the reliability and validity of the tool, Cronbach's alpha and confirmatory 
factor analysis techniques were used; the desired reliability and validity of 
the tool were indicated by the results. To analyze the data, structural 
equation modeling was used by Lisrel 10.20 software. The results indicated 
that: task-oriented leadership behavior of school principals had a positive, 
direct and significant effect (0.27) at the 0.05 level on teachers' team 
learning with a t value (4.98). Also, the Person -oriented leadership 
behavior of school principals had a positive, direct and significant effect 
(0.50) at the 0.05 level on teachers' team learning with a t value (9.34). The 
dual leadership behaviors of school principals are able to explain 38% of 
the variance of teachers' team learning, which has a t (8.41) and indicates 
the significance of the explained variance of teachers' team learning by the 
dual leadership behaviors of school principals. 
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Extended abstract 
Introduction 
Although team learning is one of the most effective and important processes in teams, through 
which teams are able to improve and develop their knowledge and skills (Shoukat et al., 
2023), leadership plays a crucial role in the formulation, implementation, and development of 
team members' rules during teamwork to ensure successful team work (Hariharan & Anand, 
2023). This is because team learning involves exchange, discussion, and development of 
knowledge, ideas, and structures, receiving feedback, and reflecting on teamwork, analyzing 
and learning from mistakes, and how to avoid them in the future (Lehmann-Willenbrock, 
2017). Therefore, leadership behavior is considered as a necessary facilitator for creating 
conducive conditions for participation in team learning behaviors, such as creating a safe 
environment, and is considered a significant and fundamental enabler (Koeslag-Kreunen et 
al., 2018a). Leaders can indirectly facilitate workplace learning at these levels through their 
leadership behaviors (Wallo et al., 2022). However, team members do not automatically 
engage in team learning behaviors; as this can lead to problems. For example, differences in 
levels can result in non-constructive dominance by members with more authority, and 
members may experience excessive cognitive load when faced with unstructured tasks. 
Therefore, it is argued that participation in team learning behavior should be encouraged 
through leadership behavior (Van der Haar et al, 2017); as leadership behavior involves 
formulating a clear set of expectations for achieving organizational-individual goals through 
influencing and accompanying others, utilizing organizational resources, and facilitating 
individual and collective activities, in a structured guidance (Zhang et al, 2022). Or it is 
defined as "the process of influencing others to understand and agree on what needs to be 
done and how to do it, and facilitating individual and collective efforts to achieve common 
goals" (Yukl, 2010: 8). 
School organizations, like other organizations, consist of various issues and goals, so they 
have the ability to adopt a team-oriented approach to the school workforce, mainly teachers, 
and explore team-related issues in schools with an emphasis on teachers in the form of work 
teams and school managers as team leaders for research. Various research has been conducted 
in diverse organizations, including the school organization, on how leadership behavior can 
support team learning behavior, for example.Hariharan & Anand(2023); Lundqvist et 
al(2023); Shoukat et al(2023); Abdolmalek & Ghanbari (2022); Koeslag-Kreunen et 
al(2020,2018a,2018b); Ghanbari et al (2017); Chatalalsingh & Reeves(2014); Imants et 
al(2013) & Nouwen et al (2012). 
In analyzing the duties of teachers, it can be said that school teachers have two types of 
adaptive and developmental duties, which team learning facilitates these duties implicitly and 
explicitly. Therefore, team learning of teachers is influenced by the leadership behaviors of 
school administrators, in a way that the leadership behaviors of school administrators can be 
an effective factor in team learning of teachers and facilitate it. Therefore, by correctly 
recognizing leadership behaviors and employing them by school administrators, we can go 
beyond adaptive duties in teachers, especially innovative duties, in the context of team 
learning. As can be seen, studies and theories only indicate the relationship between 
leadership behavior and team learning, and it cannot be accurately said which type of 
leadership behavior has a greater impact on team learning. Therefore, in order to clarify this 
research gap, the researchers of this study considered the faculty of primary schools as a team 
and examined the effects of various leadership behaviors of school administrators on team 
learning of school teachers in order to clarify the exact role and effects of various leadership 
behaviors of school administrators on team learning of teachers. The information obtained 
from this research can assist school administrators in selecting and employing effective and 
useful leadership behavior in order to create, strengthen, and develop team learning of 
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teachers. Therefore, our question is whether the various leadership behaviors of primary 
school administrators have a significant effect on the team learning of their teachers, and 
which type of leadership behavior has the greatest impact on the team learning of teachers? 
Therefore, the main question of this research is whether the dual task-focused and individual-
focused leadership behaviors of school administrators have a significant impact on the team 
learning of teachers. 
 
Theoretical framework: 
Team learning behaviors are crucial, especially for team performance and effectiveness; 
therefore, it is essential for teams to strengthen team learning behaviors (Gerbeth et al, 2022). 
Team learning behaviors are defined as team activities in which team members engage to 
perform tasks effectively; therefore, teams that share and exchange knowledge among their 
members, create shared understanding and new knowledge, engage in constructive blending 
and discussion of opinions, and reflect on their teamwork are recognized as exhibiting team 
learning behaviors (Widmann & Mulder, 2020).To understand when leadership is effective in 
teams, research typically observes leadership from a behavioral perspective (Koeslag-
Kreunen et al, 2018a). Burke et al (2006) distinguished two main behavioral styles: 
individual-oriented and task-oriented team leadership behaviors. Clearly, these behaviors can 
stem from vertical and shared team leadership resources. 
Individual-oriented leadership behaviors : are behaviors that encourage communication, 
support self-governance, and motivate team members to move beyond their individual 
interests. Attention, empowerment, and transformational leadership have been recognized as 
specific accepted leadership behaviors with a focus on the individual (Burke et al, 2006). 
Since attention refers to creating a positive space for cooperation and open communication 
and emphasizing relationships and team members' well-being, it is supportive of team 
learning behavior (Carmeli, Tishler & Edmondson, 2012). Empowerment leadership means 
actively developing self-governance skills in team members (Burke et al, 2006). 
Transformational leadership attempts to assist team members in surpassing their individual 
interests and taking action towards problem-solving by creating challenges and fostering 
creativity (Bass & Avolio, 1994). Overall, it is argued that individual-focused leadership 
behaviors strengthen team learning behaviors through encouraging communication, 
supporting self-governance, and going beyond individual interests.- 
Task-oriented leadership behaviors: These behaviors emphasize the task of team members 
by providing information on tasks, task structure, and monitoring team performance, and 
include 1) boundary-spanning, 2) structural facilitation, and 3) transactional leadership (Burke 
et al, 2006). Boundary-spanning involves examining the environment for new information, 
networking, and negotiating for team resources (Ancona & Caldwell, 1992). Additionally, 
Burke et al. (2006) argue that boundary-spanning activities guide teams towards task 
accomplishment based on available material resources and organizational strategies. 
Structural facilitation refers to defining team tasks, work methods, goals, and outcomes (Dong 
et al, 2017). Finally, Ashauer & Macan (2013) suggested that task-oriented leadership with a 
focus on team tasks and performance can encourage members to demonstrate their 
competence for the task, thus encouraging them to participate in team learning behaviors. 
 
Methodology: 
The research population consisted of all primary school teachers of Qorve city, numbering 
548 people, and a sample size of 225 people was selected from this population by simple 
random sampling based on Morgan's table. The research method was correlative and through 
structural equation modeling. To collect data, Strang.'s leadership behavior questionnaire 
(2005) and Bresó et al.'s team learning questionnaire (2008) were used. To determine the 
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reliability and validity of the tool, Cronbach's alpha and confirmatory factor analysis 
techniques were used; the results indicated the desired reliability and validity of the tool. To 
analyze the data, structural equation modeling was used by Lisrel 10.20 software. 
 
Discussion and Results: 
According to the results of structural equation modeling analysis, task-oriented leadership 
behavior of school managers has a significant, positive direct effect(0.27) on teacher team 
learning (p=0.05) with a t-value of 4.98. Similarly, individual-oriented leadership behavior of 
school managers has a significant, positive direct effect (0.50) on teacher team learning 
(p=0.05) with a t-value of 9.34. Dual leadership behaviors of school managers can explain 
38% of the variance in teacher team learning, which is significant with a t-value of 8.41, 
indicating the significant variance explained in teacher team learning by dual leadership 
behaviors of school managers. The fit indices of the model are as follows: the ratio of chi-
square to degrees of freedom (1.47), RMSEA (0.045), CFI (0.97), GFI (0.95), and AGFI 
(0.93). Based on the fit indices in the path analysis model, it can be concluded that the ratio of 
chi-square to degrees of freedom indicates a good fit between the conceptual model and the 
empirical model. The value of RMSEA is within an acceptable range. The values of CFI, GFI, 
and AGFI also indicate a good fit for the structural model. Therefore, it can be said that the 
structural model of the study has a good and acceptable fit. 
 
Conclusion: 
In explaining the results of the research, it can be said that Hoch (2014) argued that the 
distribution of leader behaviors among team members can help resolve their non-constructive 
conflicts and support members in providing unique information. Therefore, individual-
centered leadership with encouragement, modeling, empowerment, and power control in 
teams that have adaptive and developmental tasks enhances learning. Bucic et al (2010) 
showed that for performing adaptive tasks, transformational leadership behaviors encourage 
participation and urge team members to maintain their boundaries. As a result, teams are able 
to collectively create new ideas. Additionally, Nouwen et al (2012) highlighted that 
integrating considerations and strengthening leadership behaviors enhances team learning for 
performing adaptive tasks, as these leaders maintain close social relationships, respect, trust, 
and group cohesion. They encourage speaking up through modeling and requesting feedback, 
and demonstrate how to provide feedback. Their actions encourage self-leadership and 
leadership skills. 
However, task-centered leadership has limitations for learning in teams with adaptive tasks. 
Bucic et al (2010) showed that for teams with adaptive tasks, transactional leadership supports 
team learning behaviors as it provides structures and processes and subsequently reinforces 
structured routines. Nevertheless, McKeown (2012) and Nouwen et al (2012) discovered that 
in teams with adaptive tasks, team leaders can excessively control work processes, which 
hinders team learning. Moreover, they demonstrated that if team leaders do not involve team 
members in decision-making or share goals and actions with the team, team confidence (in 
each other and in the leader) decreases and team learning motivation decreases. Therefore, it 
can be said that individual-centered leadership behavior is essential for supporting team 
learning, and our findings contribute to understanding the timing and application of this 
behavior. Leadership behaviors strengthen team learning through individual and task-centered 
behaviors displayed by a unified leader and team members, including leadership behaviors 
such as building trust and relationships, empowering and challenging team members, and 
structuring tasks and goals. 
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  چكيده
هدف پژوهش حاضر بررسي نقش انواع رفتارهاي رهبري مديران مدارس در يادگيري تيمي معلمان بود. 

جامعه با روش  نفر بودند كه از اين 548جامعه پژوهش كليه معلمان دوره ابتدايي شهرستان قروه به تعداد 
نفر انتخاب شد. روش پژوهش  225اي به حجم گيري تصادفي ساده و بر مبناي جدول مورگان نمونهنمونه

هاي ها از پرسشنامه رفتارهمبستگي و از طريق مدل يابي معادلات ساختاري انجام شد. جهت گردآوري داده
) استفاده شد. جهت تعيين 2008ران () و پرسشنامه يادگيري تيمي برسو و همكا2005رهبري استرانگ (

كرونباخ و تحليل عاملي تائيدي استفاده شد. نتايج بيانگر پايايي و هاي آلفايپايايي و روايي ابزار از تكنيك
 Lisrelافزار وسيله نرمها از مدل يابي معادلات ساختاري بهروايي مطلوب ابزار بود. جهت تحليل داده

v.10.20  .رفتار رهبري وظيفه محور مديران مدارس داراي اثر مثبت،  نتايج بيانگر آن بودند كه:استفاده شد
) بود. رفتار رهبري فرد 98/4بر يادگيري تيمي معلمان با مقدار تي ( 05/0) در سطح 27/0مستقيم و معنادار (

بر يادگيري تيمي معلمان با  05/0) در سطح 50/0محور مديران مدارس داراي اثر مثبت، مستقيم و معنادار (
درصد واريانس  38) بود. همچنين رفتارهاي دوگانه رهبري مديران مدارس قادر به تبيين 34/9مقدار تي (

) و بيانگر معنادار بودن واريانس تبيين شده 41/8يادگيري تيمي معلمان هستند كه اين مقدار داراي تي (
  ه رهبري مديران مدارس بود.يادگيري تيمي معلمان توسط رفتارهاي دوگان

 
 

 
 
 
 

). نقش انواع رفتارهاي 1402فائزه. ( ،اسدي، معصومه ،محبوبي ابراهيمي ،محمد ،غفاري مجلج، جمال ،عبدالملكي :(APA) ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
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 قدمهم

يك چالش مهم براي رهبران، تسهيل ، et al Shoukat ,2023(هاي معاصر كه بايد سازگار و چابك باشند (در سازمان
بيش از دو دهه  ).Pasamar et al, 2019تيمي و سازماني جهت سازگاري و چابكي سازمان است (انواع يادگيري فردي، 

ها براي انطباق موفقيت آميز سازمان با تغييرات ضروري هستند، دهدكه تيماست كه تحقيقات و عملكردها نشان مي
در ميانه يك رنسانس قرار  هاه تيمامروز). Hariharan & Anand, 2023چراكه محيط و فضاي كار بسيار پيچيده است (

شدن، پيشرفت فناّوري و وكار امروزي كه مشخصه آن جهانيهاي كسبويژه در محيط)، بهTeece et al, 2016دارند (
 Koeslag-Kreunenهاي آموزشي نيز مورد توجه فراوان قرارگرفته است (ها در سازمانرقابت شديد است و اين شاخص

et al, 2020(اند، شوند كه در انجام وظايف خود به يكديگر وابستهاي از افراد تعريف ميمجموعه "عنوانها به. تيم
عنوان هويت ها بهبينند و ديگران از آنگيرند و با ديدگاه باز ديگران را ميمسئوليت نتايج كارهاي خود را بر عهده مي

. درواقع )Cohen & Bailey, 1997: 241( "كنندتماعي ياد ميتر اجاجتماعي مستقل مستقر دريك يا چند سيستم بزرگ
دهد تا بتوانند نظرات و تخصص خود را با يكديگر ادغام كنند، به همين يك رويكرد تيمي به متخصصان اين امكان را مي

از طريق ها موفق شدند؛ توانايي سازگاري با شرايط متغير و همچنين بهبود دانش، محصولات و خدمات را دليل تيم
يادگيري تيمي با ارائه ؛ زيرا )Van der Haar et al, 2017; Pinar et al, 2014يادگيري تيمي به دست آورند (

هاي سريع و كارآمد، نقش مهمي در موفقيت و عملكرد تيمي براي مشكلات پيچيده و غيرمنتظره دارد، چون حلراه
يادگيري تيمي شامل تبادل؛ ). Lundqvist et al, 2023مي است (يادگيري تيمي به معني توانايي حل مسئله به صورت تي

ها و ساختارها)؛ دريافت بازخورد و تأمل در كار تيمي؛ تجزيه و تحليل اشتباهات انجام شده و بحث و توسعه (دانش، ايده
فتار عبارت است به عنوان ريادگيري تيمي لذا  ).(Lehmann-Willenbrock, 2017نحوه اجتناب از آنها در آينده است 

روند مداوم تأمل و عمل كه مشخصه آن پرسيدن سؤال، بازخورد، تجربه، تأمل بر نتايج و بحث در مورد اشتباهات يا  "از: 
است، در اين تعريف، رفتار يادگيري تيمي نتيجه تعاملات نيست؛ بلكه گفتمان جمعي است كه  "نتايج غيرمنتظره اعمال

 ).(Edmondson et al, 2007 ش جديدي درباره يك مسئله به دست آورندشوند تا بينها متعهد ميتيم

هـا قـادر بـه    هـا تـيم  وسـيله آن ها است؛ كه بهترين فرآيندهايي موجود در تيمدگيري تيمي از كارآمدترين و مهمهرچند يا
ار تيمـي، رهبـري نقـش    سازي ك) اما در حين مدلShoukat et al, 2023هاي خود هستند (بهبود و توسعه دانش و مهارت

 & Hariharanكند تا اعضاي تيم در كـار تيمـي موفـق باشـند (    و توسعه قوانين اعضاي تيم ايفا مي رامهمي در تدوين، اج

Anand, 2023( ،رفتار رهبري براي ايجاد شرايطي ضروري مشاركت در رفتارهاي يادگيري تيمي، مانند يك محيط امن .
تواننـد يـادگيري محـل    رهبران مي). Koeslag-Kreunen et al, 2018aشود (وب ميكننده مهم و اصلي محسيك تسريع

امـا اعضـاي    ).Wallo et al, 2022طور غيرمستقيم از طريق رفتارهاي رهبري خود تسـهيل كننـد (  كار را در اين سطوح به
اعـث بـروز مشـكلاتي شـود     توانـد ب شـوند؛ زيـرا ايـن امـر مـي     طور خودكار درگير رفتارهـاي يـادگيري تيمـي نمـي    تيم به

تواند منجر به تسلط غير سازنده توسط اعضاي داراي اقتدار بيشتر شـود و اعضـا در هنگـام    مثال، اختلاف سطح ميعنوانبه
شود كه مشاركت كنند به همين دليل استدلال ميازحدي را تجربه ميمواجهه با وظايف غير ساختاريافته، بار شناختي بيش

. رفتـار رهبـري   )Van der Haar et al, 2017تيمي بايد از طريق رفتار رهبري مورد تشويق قرار گيـرد ( در رفتار يادگيري 
فرد از طريق تأثير گـذاري   -عبارت است از تدوين يك مجموعه واضح از انتظارات جهت نيل به اهداف مشترك سازمان



      
 

 

 

 نقش انواع رفتارهاي رهبري مديران مدارس در يادگيري تيمي معلمان:  فائزه اسدي، معصومه محبوبي ابراهيمي، محمد غفاري مجلج، جمال عبدالملكي  58

 

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir 74 تا 52 ، صفحات1402 زمستان ،18پياپي  ،4 ، شماره5 دوره  
eISSN: 2676-7821  

هـاي فـردي و جمعـي، در يـك هـدايت گـري       تبر ديگران و همراهي آنان، بهره گيري از منـابع سـازمان و تسـهيل فعالي ـ   
فرايند تأثيرگذاري بر ديگران براي درك و توافق در مورد آنچه بايد انجام شـود و  ". يا )(Zhang et al, 2022 ساختارمند

 ,Yuklشـده اسـت (  تعريـف  "هاي فردي و جمعي براي تحقق اهداف مشـترك چگونگي انجام آن و فرايند تسهيل تلاش

2010: 8(.  
ها، شامل مسائل و اهداف متنوع هستند، لذا اين قابليت رادارند كـه بـه كـادر نيـروي     سازمان مدارس همچون ساير سازمان

انساني مدارس كه عمدتاً معلمان هستند به منظر تيم نگريسته شوند و مسائل مربوط به تيم در مدارس با تأكيد بر معلمان در 
ها مورد كاوش و پـژوهش قـرار گيرنـد. تحقيقـات مختلفـي در      عنوان رهبران تيمهاي كاري و مديران مدارس بهقالب تيم
تواند از رفتار يادگيري تيمـي پشـتيباني   هاي متنوع و ازجمله سازمان مدرسه در مورد اينكه چگونه رفتار رهبري ميسازمان

 ;Hariharan & Anand(2023); Lundqvist et al(2023); Shoukat et al(2023)كنـد، وجـود دارد بـراي مثـال     

Abdolmalek & Ghanbari (2022); Koeslag-Kreunen et al(2020,2018a,2018b); Ghanbari et al (2017); 

Chatalalsingh & Reeves(2014); Imants et al(2013) & Nouwen et al (2012).      ـا در خـلاء شناسـي مطالعـاتام
توان گفت: مطالعات انجام شده صـرفاً بيـانگر   ري تيمي در مدارس ميانجام شده در دو دهه اخير در حوزه رهبري و يادگي

رابطه رفتار رهبري با يادگيري تيمي بودند و دقيقاً مشخص نيست كه كدام رفتارهاي رهبري با يادگيري تيمي رابطه دارند 
ثبـت و مسـتقيم بـر    به اين نتيجه رسيدند كـه رهبـري داراي نقـش و اثـر م     Abdolmalek & Ghanbari (2022)براي مثال 

دريافتند كـه رهبرانـي كـه بـر ايجـاد روابـط        Wong & Tjosvold (2010)يادگيري تيمي و عملكرد تيمي معلمان بودند. 
اجتماعي تأكيددارند، به اعضا كمك كردند تا در بيان عقايد مخالف بر احساس ناامني غلبه كنند و با ايجاد امنيت روانـي،  

دريافتنـد كـه در اكثـر     Brouwer et al (2012)نش و يادگيري تيمي معلمان فراهم كننـد.  زمينه لازم را جهت اشتراك دا
ها مربوط بـه وظيفـه اسـت و منجـر بـه يـك نتيجـه مشـترك و         كنند، وابستگي متقابل آناوقات وقتي معلمان همكاري مي

هـاي  ي اعضاي تيم در ايجاد ايـده دريافتند كه رهبراني كه برا Lee et al (2010)شود. پذيري در حد وظايف ميمسئوليت
كنند، منجـر بـه   هاي متفاوت ميهاي جديد و امتحان كردن روشايدهها را ترغيب به توسعه بخش هستند و آنجديد الهام

ديگـر نشـان دادنـد كـه بـه اشـتراك گذاشـتن چنـين          شوند. علاوه بـر ايـن مطالعـات   رفتارهاي يادگيري تيمي در آنان مي
تواند باعث شود تا معلمان با مشاركت در كارهاي نوآورانه روبرو شـوند و نسـبت بـه انجـام وظـايف      رفتارهاي رهبري مي

گونه رفتارهاي رهبري حس تعلق به تيم و تمايل به انجـام رفتارهـاي تيمـي را    تطبيقي و نوآورانه برانگيخته شوند؛ زيرا اين
  .(Van Ameijde et al, 2009; Bryman, 2007; Carson et al, 2007كنند (ها ايجاد ميدر آن

Imants et al (2013) ها نسبت ها در مورد تغيير آموزش، بر نگرش آننشان دادند كه درك معلمان از وظيفه مشترك آن
دهـد كـه   نيز نشـان مـي   هاي ديگربه شركت در رفتارهاي يادگيري مشترك تأثير دارد. به همين ترتيب تحقيقات در حوزه

 Vanتوانـد از رفتارهـاي يـادگيري تيمـي پشـتيباني كنـد (      تر رفتارهاي رهبـري مـديران مـدارس مـي    عمل به وظيفه در بس

Eekelen et al, 2006; Hoegl et al, 2003). 

Roxa & Martensson (2009)      نشان دادند كه معلمان براي مشاركت در رفتارهاي يادگيري تيمـي بايـد احسـاس امنيـت
شود. ايـن پديـده   ند؛ زيرا انجام چنين رفتارهايي پرمخاطره است و باعث عدم اطمينان ميكنند و اعتماد متقابل را تجربه كن
طور گسترده در آمـوزش ابتـدايي و متوسـطه موردمطالعـه قرارگرفتـه      نيز به صورت تيمييعني فضاي تيمي و انجام امور به
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جـاي پرسـش و   حمايـت و اجمـاع، بـه   است، جايي كه جوكاري سنتي معلمان با ناديده گرفتن اختلافـات و دنبـال كـردن    
  .(Hargreaves, 2001) شونداي و در قالب مشاركت و كار تيمي مشخص و حل ميصورت حرفهجستجوي اختلافات، به

توانـد  شده مذكور، هنوز مشخص نيست كه چگونه رفتار رهبري مـي حال باوجود شواهد فزاينده در مطالعات انجامدرعين
كند؛ زيرا تحقيق در مورد چگونگي ارتباط دقيـق رفتارهـاي گونـاگون    ادگيري تيمي پشتيباني ميبه بهترين وجه از رفتار ي

اظهـار   London(2014)اند؛ براي مثـال  ماندهرهبري با يادگيري تيمي محدود يا كلي هستند و يا صرفاً در حد نظرات باقي
رادارنـد بـه رفتارهـاي رهبـري وظيفـه محـور بـراي        هايي كه وظايف تطبيقي مانند توليـد  داشت كه ارتقاء يادگيري در تيم

كـه مشـغول انجـام وظـايف توسـعه هسـتند، بـا        هـايي وري نياز دارند، علاوه بر اين رفتارهاي يادگيري در تـيم تقويت بهره
  شوند.حمايت از رفتارهاي فرد محور به ارتقاء خلاقيت و نوآوري منجر مي

اي هسـتند، كـه يـادگيري    مدارس داراي دو نوع وظيفه انطبـاقي و توسـعه   توان گفت: معلماندر تحليل وظايف معلمان مي
كند. پس يـادگيري تيمـي معلمـان    صورت ضمني و آشكار تسهيل ميتيمي معلمان انجام اين وظايف را در بستر خود و به

انند عاملي مـؤثر  توتحت تأثير رفتارهاي رهبري مديران مدارس قرار دارد، طوري كه رفتارهاي رهبري مديران مدارس مي
هـا توسـط   كـارگيري آن در يادگيري تيمي معلمان و تسهيل گر آن باشند. لذا با شـناخت درسـت رفتارهـاي رهبـري و بـه     

ويـژه وظـايف نوآورانـه در بسـتر يـادگيري تيمـي رسـيد.        توان به فراتر از وظايف تطبيقي در معلمان بهمديران مدارس مي
تـوان دقيقـاً   ظريات فقط بيانگر رابطه رفتار رهبري با يادگيري تيمـي هسـتند و نمـي   طور كه مشهود است مطالعات و نهمان

منظور روشن شدن اين خـلأ پژوهشـي، محققـان    گفت: كدام نوع رفتار رهبري تأثير بيشتري بر يادگيري تيمي دارند. لذا به
بررسي تأثيرات انواع رفتارهاي رهبري عنوان يك تيم در نظر گرفته و به پژوهش حاضر، كادرمعلمان مدارس ابتدايي را به

منظور روشـن شـدن دقيـق نقـش و تـأثيرات انـواع رفتارهـاي رهبـري         مديران مدارس بر يادگيري تيمي معلمان مدارس به
توانـد مـديران مـدارس را در    اند. اطلاعات حاصل از ايـن پـژوهش مـي   مديران مدارس در يادگيري تيمي معلمان پرداخته

منظور ايجاد، تقويت و توسعه يادگيري تيمي معلمـان يـاري نمايـد.    ي نوع رفتار رهبري مؤثر و مفيد بهكارگيرانتخاب و به
بنابراين مسئله ما اين است كه آيا انواع رفتارهاي رهبري مديران مدارس ابتدايي تأثير معناداري در يادگيري تيمي معلمـان  

ترين اثـر را بـر يـادگيري تيمـي معلمـان دارد؟ لـذا سـؤال اصـلي         آنان دارند؟ و كدام نوع رفتار رهبري مديران مدارس بيش
فردمحـور رهبـري مـديران مـدارس تـأثير معنـاداري در        -پژوهش حاضر اين است كه آيا رفتارهاي دوگانه وظيفـه محـور  

  يادگيري تيمي معلمان دارند؟
  

  مباني نظري پژوهش
  ادگيري تيميي

ها ضروري است كه رفتار يادگيري رفتار يادگيري تيمي به ويژه براي عملكرد تيم و اثربخشي تيم مهم است؛ لذا براي تيم
مي شود كه هاي تيمي تعريفرفتارهاي يادگيري تيمي به عنوان فعاليت). (Gerbeth et al, 2022تيمي را تقويت كنند 

هايي كه دانش را بين اعضاي خود به اشتراك دهند؛ لذا تيممي اعضاي تيم براي انجام مؤثر وظايف كاري انجام
كنند، با تركيب سازنده و بحث در مورد نظرات به كنند، درك مشترك و دانش جديد ايجاد ميگذارند و تبادل ميمي
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 شوندته ميكنند، به عنوان نمودي از رفتارهاي يادگيري تيمي شناخرسند و در مورد كار تيمي خود تأمل ميتوافق مي
)Widmann & Mulder, 2020(.  

سه مفهوم اصلي يادگيري تيمي در پژوهش را مشخص كردند: (الف) يادگيري  Edmondson et al(2007) همچنين
عنوان تسلط ، (ب) يادگيري تيمي به )2003Ellis et al(مثال، تغيير دانش در مطالعهعنوانبه 1عنوان بهبود عملكرد تيمي به

(ج) و   ) 2007Wilson et al(در مطالعه مثال، توانايي هماهنگي دانش اعضاي تيم براي انجام وظايفعنوانبه 2وظيفهبر 
 گذاري جمعي، بحث و گفتگو و تأمل در مطالعهمثال، به اشتراكعنوانبه 3عنوان يك فرآينديادگيري تيمي به

Edmondson(1999).  
رود؛ بنابراين ري فردي است، اما از مجموع يادگيري فردي اعضاي تيم فراتر مياگرچه يادگيري تيمي مبتني بر يادگي 

افتد كه دانش و تجربيات فردي در سطح تيم به اشتراك گذاشته، بحث و در فرآيندهاي يادگيري تيم زماني اتفاق مي
رفتارهاي يادگيري تيمي ديده  عنوان نمونهلذا اين فرايندها به .(Kozlowski & Ilgen, 2006شود (ها تأمل ميمورد آن

ها را تغيير و ها و دستورالعملسازد تا ايدهها را قادر ميكنند كه تيمها شناخت مشتركي را ايجاد ميشوند؛ زيرا آنمي
  .(Van den Bossche et al, 2006دانش جديد را باهم توسعه دهند (

) 2010Decuyper et al (شش رفتار يادگيري تيمي را در يك ب) :2، (4گذاري) اشتراك1ررسي جامع مشخص كردند (
گذاري به . اشتراك9) گسترش مرز6( 8) فعاليت5( 7) بازتاب پذيري4( 6) تعارض سازنده3( 5ساختن باهم (همكاري)

چند تن . (Faraj & Sproull, 2006ها، دانش، تخصص و عقايد يكديگر از طريق تعامل و ارتباط اشاره دارد (تبادل ايده
تواند شود؛ لذا ميمنجر به اقتباس و كسب دانش جديد مي گذاري اعضا،از محققان دريافتند كه همكاري و اشتراك

 Liu et al (2014); Srivastava et al(2006) & Van den Bosscheمثال عنوانعملكرد و يادگيري تيم را تعيين كند به

et al(2006) صورت مشاركتي جهت نيل هاي قبلي بهايجاد، پالايش و اصلاح ايدهساختن باهم (همكاري) به معناي زيرا ؛
هرچند در حين اشتراك و همكاري، ممكن است درنتيجه عقايد مختلف و . (Raes et al, 2012هاي بهتر است (به ايده

ره درباره شوند كه اعضاي تيم با مذاكها، زماني سازنده ميتفاسير متضاد، بحث و تعارض رخ دهد. اما اين تعارض
هاي مخالف براي حل تعارضات به توافق برسند؛ زيرا سطوح بالاتر تعارض سازنده منجر به همگرايي و ادغام ايده

 10نكته مهم اينكه وابستگي متقابل وظيفه.  ,2017Van der Haar et al(شود (عملكرد بهتر تيم درنتيجه مشاركت بيشتر مي
كند به طريقي با ديگران ويژه يادگيري تيمي به اين معني است كه فرد درك ميعنوان يك اصل اساسي در كار تيمي بهبه

هاي ديگران براي انجام يك كه فرد بدون اين ارتباط و يا هماهنگ كردن تلاش خود با تلاش در ارتباط است، طوري

                                                            
1. Performance Improvement 
2. Task Mastery 
3. Process 
4. Sharing 
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6. Constructive conflict 
7. Reflexivity 
8. Activity 
9. Boundary Crossing 
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(مشاركت) خود را افزايش  ها لازم است، سهمدانند كه تلاش آنشود؛ بنابراين وقتي اعضا ميوظيفه پيچيده موفق نمي
  .(Johnson & Johnson, 2003شود (دهندكه متعاقباً به يادگيري تيمي آنان منجر ميمي

  
  رفتارهاي رهبري

كنند ها كارايي دارد، تحقيقات معمولاً رهبري را از ديدگاه رفتاري مشاهده ميبراي درك اينكه چه زماني رهبري در تيم
)Koeslag-Kreunen et al, 2018a) .Burke et al (2006)  دو سبك اصلي رفتاري را متمايز كردند: رفتارهاي رهبري

  تواند از منابع رهبري تيمي عمودي و مشترك ناشي شود.طور واضح، اين رفتارها مي. به2و وظيفه محور 1تيمي فرد محور
ث تشويق ارتباطات، حمايت از خود راهبري و تلاش اعضاي : رفتارهايي هستند كه باعرفتارهاي رهبري فرد محور

عنوان رفتارهاي ) رهبري تحولي به3) توانمندسازي و 2) توجه، 1شوند تا فراتر از منافع فردي خود حركت كنند. تيم مي
اي مثبت براي به معناي ايجاد فض توجهاز آنجا كه  .(Burke et al, 2006اند (خاص رهبري با تمركز بر فرد پذيرفته شده

همكاري و ارتباطات باز و تأكيد بر روابط و رفاه اعضاي تيم است لذا حمايت كننده رفتار يادگيري تيمي است 
)Carmeli, Tishler & Edmondson, 2012) .هاي خود راهبري به معناي توسعه فعالانه مهارت توانمندسازي رهبري

ها و خلاقيت، اعضاي تيم كند تا با ايجاد چالشتلاش مي رهبري تحولي .(Burke et al, 2006در اعضاي تيم است (
درمجموع،  .(Bass & Avolio, 1994را ياري كند تا فراتر از منافع فردي خود نسبت به حل مشكلات اقدام نمايند (

هاي رفتار رهبري با تمركز بر فرد، رفتارهاي يادگيري تيمي را از طريق تشويق ارتباطات، شود كه شيوهمي استدلال
  كنند.حمايت از خود راهبري و فراتر رفتن از منافع فردي، تقويت مي

ف و : رفتارهايي هستند كه با ارائه اطلاعات مربوط به وظايف، ساختاربندي وظاي3رفتارهاي رهبري وظيفه محور
) رهبري 3) معرفي ساختار و 2) گسترش مرز، 1و شامل  كنندنظارت بر عملكرد تيم، بر وظيفه اعضاي تيم تأكيد مي

سازي و مذاكره به معناي بررسي محيط براي اطلاعات جديد، شبكه گسترش مرز. (Burke et al, 2006تبادلي هستند (
هاي استدلال كردند كه فعاليت Burke et al(2006)همچنين  .(Ancona & Caldwell, 1992ها است (براي منابع تيم

وظيفه راهنمايي ها را با توجه به منابع مادي موجود و راهبردهاي سازماني به سمت انجاممربوط به گسترش مرز، تيم
. (Dong et al, 2017هاي كاري، اهداف و نتايج است (به معناي تعريف وظايف تيم، روش ساختار سازي كنندمي

با تمركز بر وظيفه و عملكرد تيم  رهبري تبادليظهار داشتند كه ا Ashauer & Macan(2013)درنهايت اينكه 
ها را تواند اعضا را ترغيب كند كه صلاحيت خود را براي انجام اين كار نشان دهند، لذا رهبران تبادلي از اين طريق آنمي

  نند.كبه مشاركت در رفتارهاي يادگيري تيمي تشويق مي
  
  
  
  

                                                            
1. Pearce & Sims 
2. Person-Focused 
3. Task-focused team leadership behaviors 
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 پيشينه پژوهش

 (Lundqvist et al, 2023)  در مطالعه خود با عنوان رهبري و يادگيري در محل كار به مروري بر ادبيات سيستماتيك
مطالعه حوزه رهبري نشان داد كه: ازنظر  105ها از اند. نتايج مطالعه آنرفتار رهبري و نقش آن درانواع يادگيري پرداخته

  سطوح فردي، گروهي و سازماني وجود دارد.داري بين انواع مختلف رفتار رهبري و يادگيري در آماري روابط معني
 (Shoukat et al, 2023) مدار در بهبود عملكرد تيمي با  -عنوان يك رفتار رابطهبه بررسي نقش رفتار رهبري اشتراكي به

تيم پرداختند. نتايج نشان داد كه رفتار رهبري  23كارمند در قالب  203گري سرمايه فكري و يادگيري تيمي در واسطه
تراكي داراي اثر مثبت و معنادار بر عملكرد تيمي، يادگيري تيمي و سرمايه فكري بود؛ و متغير سرمايه فكري نقش اش

  گري مثبت و معنادار را در رابطه رفتار رهبري اشتراكي با عملكرد تيمي ايفا نمود.ميانجي
 (Abdolmaleki& ghanbari, 2022) يك رفتار رابطه مدار در عملكرد تيمي با عنوان به بررسي نقش رفتار رهبري تيم به

گري يادگيري تيمي در معلمان دوره متوسطه دوم استان كردستان با رويكرد مدل يابي معادلات ساختاري ميانجي
پرداختند. نتايج نشان داد كه رفتار رهبري تيم و رفتارهاي آن داراي نقش و اثر مثبت و مستقيم بر يادگيري تيمي و 

گري مثبت و معناداري را در رابطه رفتار تواند نقش ميانجيعلمان بودند. همچنين يادگيري تيمي ميعملكرد تيمي م
  رهبري تيم با عملكرد تيمي ايفا كند.

(Meeuwissen et al, 2021) اند. لذا به بررسي اي در حوزه نقش تعاملات رهبري در يادگيري تيمي پرداختهبه مطالعه
تواند يادگيري تيمي را با ر تقويت يادگيري تيمي پرداختند. نتايج نشان داد كه رهبر تيم مينقش جامعيت رفتار رهبري د

فردمحور ارتقا دهد، طوري كه اهداف آن، عمل به وظيفه، تشويق تنوع،  -بهره گيري از انواع رفتارهاي وظيفه محور 
  هاي فردي و پرورش مشاركت در كار تيمي باشد.حفظ تفاوت

(Koeslag-Kreunen et al, 2020) اشتراكي در يادگيري تيمي با تعديل گري  -به بررسي نقش رفتار رهبري عمودي
تيم پرداختند. نتايج نشان داد كه رفتار رهبري با يادگيري تيمي  52معلم دانشگاهي در قالب  281پيچيدگي وظيفه در 

كند؛ طوري كه رهبران رسمي يمي را تعديل ميرابطه دارد و همچنين پيچيدگي وظيفه، رابطه رفتار رهبري با يادگيري ت
ها چيست، رفتار يادگيري شوند وظيفه آنهايشان متوجه ميكه تيمبخشند، فقط هنگاميتيم كه به كار تيمي قدرت مي

از تكنيك فرا تحليل براي بررسي اينكه رفتارهاي  (Koeslag-Kreunen et al, 2018a)دهند. تيمي را تحت تأثير قرار مي
كند، استفاده كردند. كند و چگونه نوع وظيفه اين رابطه را تعديل ميبري از رفتارهاي يادگيري تيمي پشتيباني ميره

 ٪18كردند، تحليل شدند. نتايج نشان داد كه رفتار رهبري را گزارش مي 92/0وسه مطالعه تجربي كه اندازه اثر چهل
اي هبران فرد محور، يادگيري تيمي را در هر دو وظيفه تطبيقي و توسعهكند و رواريانس رفتار يادگيري تيمي را تبيين مي

 گذارند.كه رهبران وظيفه محور، فقط بر يادگيري تيمي در وظايف تطبيقي تأثير ميدهند، درحاليپرورش مي

 (Wibowo & Hayati, 2019) دگيري اي رهبري در ياعنوان يك رفتار وظيفهبه بررسي نقش رهبري توانمند ساز به
اي رهبري توانمند ساز اثر مثبت، مستقيم و تيم اقدام نمودند. نتايج نشان داد رفتار وظيفه 78تيمي با تعديل گري اعتماد در 

اي معنادار بر يادگيري تيمي دارد. همچنين اعتماد اعضاي تيم به هم نقش تعديل گري معنادار را در رابطه رفتار وظيفه
  ري تيمي داشت و سبب تبيين بيشتر واريانس يادگيري تيمي شد.رهبري توانمند ساز و يادگي
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 (Sánchez-Cardona et al, 2018) اند. لذا به اي در حوزه نقش رفتارهاي رهبر در يادگيري تيمي پرداختهبه مطالعه
نيرو  562گري عاطفه مثبت تيم در اي تحريك فكري رهبري در يادگيري تيمي با ميانجيبررسي نقش رفتار رابطه

اي رهبري داراي اثر تار رابطهعنوان يك رفتيم اقدام نمودند. نتايج نشان داد كه تحريك فكري به 130سازماني در قالب 
گري مثبت و معنادار را در رابطه مثبت، مستقيم و معنادار بر يادگيري تيمي بود. همچنين عاطفه مثبت تيم نقش ميانجي

به كشف ادراك اعضاي تيم  (Koeslag-Kreunen et al, 2018b)رفتار تحريك فكري رهبري و يادگيري تيمي داشت. 
 16ها و رفتارهاي رهبري در تيم پرداختند. مصاحبه با شده آنارهاي يادگيري تيمي، وظيفه تعييناساتيد دانشگاه از رفت

اتفاق ها حاكي از آن است كه اكثريت قريب بههاي مختلف اساتيد در دانشگاه علوم كاربردي انجام شد. يافتهعضو تيم
مشاركت در تعارضات سازنده و همكاري سازنده شد و ها ميگذاري ايدهرفتارهاي يادگيري تيمي فقط شامل اشتراك

ها، اعضا مشاهده كردند كه ديده نشد. فقط چند تيم هر سه رفتار يادگيري تيمي را باهم تركيب كردند. در اين تيم
هاي موجود ديگر كافي نيستند و باوجوداينكه رهبران تركيب رفتارهاي تحولي و تبادلي را نشان حلها و راهروش
جاي اينكه مشكلات كنند. علاوه بر اين، اعضاي تيم بهاما بدون مداخله فعال در فرايندها فقط از دور فعاليت ميدهند، مي

شدت نشان گذاشتند. اين امر بهرا در سطح فردي حل كنند، رفتارهاي رهبري را با تمركز بر روي كل تيم به اشتراك مي
ي و اشتراكي تيمي، در تحريك اساتيد به مباحثه و ايجاد دانش دهد كه درك وظيفه و رفتارهاي خاص رهبري عمودمي

  جديد نقش دارند.
 (Ghanbari et al, 2017) عنوان رفتار وظيفه مدار بر عملكرد تيمي با به بررسي نقش رفتار رهبري تيمي عمل محور به

همدان پرداختند. نتايج بيانگر رابطه كارمند اداره امور مالياتي استان  221مندي در گري يادگيري تيمي و رضايتميانجي
مندي بود، همچنين يادگيري تيمي و مثبت رهبري تيمي عمل محور با عملكرد تيمي، يادگيري تيمي و رضايت

  گري معناداري در رابطه رهبري تيمي عمل محور با عملكرد تيمي داشتند.مندي نقش ميانجيرضايت
(Chatalalsingh & Reeves, 2014)  دادند كه تغيير بين رفتارهاي پشتيبان (يعني توجه با تأكيد بر رابطه با ديگران)، نشان

دهي (هدايت) (يعني معرفي ساختار با تمركز بر انجام وظايف)، مربيگري (يعني توانمندسازي در برقراري روابط و جهت
ها) باعث ايجاد تعامل و يادگيري در تحقق وظيفه) و تفويض اختيار (يعني، توانمندسازي از طريق دادن مسئوليت به تيم

دهد. ترتيب، رهبر اقدامات خود را با شرايط خاص و نيازهاي فعلي تيم تطبيق مياينشود. بهها با وظايف انطباقي ميتيم
شود كه در لذا با توجه به مباني نظري و تجربي حوزه موضوع پژوهش و عنايت به سازمان مدارس دو فرضيه مطرح مي

گيرد. فرضيه اول: رفتارهاي رهبري وظيفه محور مديران مدارس اثر مثبت بر اضر موردبررسي و آزمون قرار ميپژوهش ح
فرضيه دوم: رفتارهاي رهبري فرد محور مديران مدارس اثر مثبت بر يادگيري تيمي معلمان  يادگيري تيمي معلمان دارد.

  دارد.
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  مدل مفهومي پژوهش. 1شكل 

  
  پژوهششناسي روش

پژوهش حاضر با توجه به فلسفه پژوهش، پژوهش كمي، با توجه به هدف از نوع مطالعات كاربردي و ازلحاظ شيوه 
ها؛ روش مورداستفاده روش توصيفي و از نوع مطالعات همبستگي و خاصاً مدل يابي ها و تحليل آنآوري دادهجمع

نفر بودند كه از اين  548بتدايي شهرستان قروه به تعداد معادلات ساختاري هست. جامعه پژوهش كليه معلمان دوره ا
نفر انتخاب شد. ابزار پژوهش  225اي به حجم گيري تصادفي ساده و بر مبناي جدول مورگان نمونهجامعه با روش نمونه

رفتار فرد  در قالب دو نوع رفتار وظيفه محور (سؤالات اول تا ششم) و (Strang, 2004شامل پرسشنامه رفتارهاي رهبري (
در  (Bresó et al, 2008)اي و پرسشنامه يادگيري تيمي درجهمحور (سؤالات هفتم تا دوازدهم) در طيف ليكرت پنج

قالب چهار بعد: بهبود مستمر (سؤالات اول تا هفتم)، ترويج گفتگو و ارتباط باز (سؤالات هشتم تا دوازدهم)، يادگيري 
و رهبري استراتژيك و فعال براي توسعه تيم (سؤالات هفدهم تا بيستم) در قالب مشاركتي (سؤالات سيزدهم تا شانزدهم) 

كرونباخ استفاده جهت تعيين پايايي ابزار پژوهش از روش آلفاي اي استفاده شد.درجهبيست سؤال و در طيف ليكرت پنج
) و 94/0)، رهبري فرد محور (90/0(اند از: رفتارهاي رهبري وظيفه محور ها عبارتكرونباخ پرسشنامهشد، مقادير آلفاي

) است 7/0كه بيشتر از معيار ( 94/0تا  90/0) ازآنجاكه ضرايب پايايي ابزار پژوهش در دامنه حداقل 92/0يادگيري تيمي (
توان گفت ابزار از ويژگي پايايي مناسب برخوردار است. جهت تعيين روايي ابزار در پژوهش حاضر از تكنيك تحليل مي

اند از: هاي برازش در تحليل عاملي تأييدي براي پرسشنامه رفتارهاي رهبري عبارتشاخص يدي استفاده شد.عاملي تائ
هاي ؛ و شاخصAGFI(0.90)و  RMSEA(0.056) ،CFI(0.96) ،GFI(0.92))، 92/1نسبت خي دو بر درجه آزادي (

، RMSEA(0.049))، 93/1زادي (اند از: نسبت خي دو بر درجه آعبارت برازش براي پرسشنامه يادگيري تيمي
CFI(0.98) ،GFI(0.94)  وAGFI(0.91) هاي مدنظر هاي پژوهش جهت سنجش سازهكه بيانگر روايي مناسب پرسشنامه

ها در تحليل توصيفي از جداول توزيع فراواني، ميانگين و انحراف معيار و در آزمون فرضيات بودند. جهت تحليل داده
ماتريس ضريب همبستگي پيرسون و مدل يابي معادلات ساختاري با استفاده از  هاي آماريپژوهش از تكنيك

  استفاده شد. LISREL10.20و  SPSS25افزارهاي آماري نرم
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  هاي پژوهشيافته
  

هاي توصيفي انواع رفتارهاي رهبري مديران مدارس با يادگيري تيمي معلمانماتريس همبستگي و شاخص .1جدول   
 3 2 1 متغير 

 - - 1 رفتار رهبري وظيفه محور 1
*232/0 رفتار رهبري فرد محور 2  1 - 
*386/0 يادگيري تيمي معلمان 3  566/0*  1 
084/4 ميانگين   857/3  328/3  
استانداردانحراف    760/0  929/0  892/0  
418/0 كجي   596/0  782/0  
235/0 كشيدگي   446/0  352/0  
 225 225 225 فراواني 

*05/0معنادار در سطح                      
  

ها ميانگين و انحراف استاندارد متغير رفتار رهبري وظيفه محور مديران مدارس با توجه به نتايج تحليل توصيفي داده
) 892/0و  328/3) و يادگيري تيمي معلمان (929/0و  857/3)، رفتار رهبري فرد محور مديران مدارس (76/0و  084/4(

هاي كجي و كشيدگي سه متغير موردبررسي در پژوهش حاضر در دامنه توزيع نرمال گزارش شدند. همچنين شاخص
پيرسون متغيرهاي پژوهش: رفتار رهبري وظيفه محور  با توجه به نتايج ماتريس همبستگي گزارش شد. - 1+ و 1ها داده

) بود.، رفتار رهبري 386/0با يادگيري تيمي معلمان به مقدار ( 05/0مديران مدارس داراي رابطه مثبت و معنادار در سطح 
) بود.. 566/0با يادگيري تيمي معلمان به مقدار ( 05/0فرد محور مديران مدارس داراي رابطه مثبت و معنادار در سطح 

بود كه بيشترين  566/0تا  386/0دامنه ضرايب همبستگي انواع رفتار رهبري مديران مدارس با يادگيري تيمي معلمان 
ميزان همبستگي مربوط به رفتار رهبري فرد محور و كمترين ميزان همبستگي مربوط به رفتار رهبري وظيفه محور گزارش 

  شد.
 

هاي برازش مدل تجربي پژوهششاخص .2جدول   

 نتيجه ملاك مقدار شاخص
47/148 خي دو مدل  

 101 درجه آزادي مدل
47/1 نسبت خي دو بر درجه آزادي 3كمتر از    تائيد 

RMSEA 045/0 07/0كمتر از    تائيد 
CFI 97/0 90/0بيشتر از    تائيد 
GFI 95/0 90/0بيشتر از    تائيد 

AGFI 93/0 90/0بيشتر از    تائيد 
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ــرازش مــدل عبــارت شــاخص ــر درجــه آزادي ( هــاي ب ــد از: نســبت خــي دو ب ، RMSEA(0.045) ،CFI(0.97))، 47/1ان
GFI(0.95)  وAGFI(0.93)  هـاي برازنـدگي در مـدل تحليـل مسـير تائيـدي پـژوهش        با توجه به نتايج حاصل از شـاخص

توان گفت: نسبت خي دو بر درجه آزادي، بيانگر برازش مناسب مدل مفهومي با مـدل تجربـي اسـت. مقـدار شـاخص      مي
RMSEA هـاي  قبول قرار دارد. مقادير شـاخص در دامنه ملاك قابلCFI،GFI،AGFI    ازش مناسـب مـدل   نيـز نشـانگر بـر

  قبول هست.توان گفت مدل ساختاري پژوهش داراي برازش مناسب و قابلساختاري هست؛ بنابراين مي
 

 
مدل تجربي ضرايب مسير استاندارد نقش انواع رفتارهاي رهبري مديران مدارس در يادگيري تيمي معلمان .2شكل   
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ارهاي رهبري مديران مدارس در يادگيري تيمي معلمانمدل تجربي مقادير تي ضرايب مسير نقش انواع رفت .3شكل   

 
آزمون فرضيات پژوهش .4جدول   

 نتيجه T مسير وابسته مستقل فرضيه
 يادگيري تيمي رفتار رهبري وظيفه محور 1

معلمان   
27/0  98/4  تائيد 

50/0 رفتار رهبري فرد محور 2  34/9  تائيد 
  

معادلات ساختاري: رفتار رهبري وظيفه محور مديران مدارس داراي اثر مثبت، مستقيم و با توجه به نتايج حاصل از تحليل 
) بود. همچنين رفتار رهبري فرد محور مـديران  98/4) با مقدار تي (27/0بر يادگيري تيمي معلمان ( 05/0معنادار در سطح 

) بـود.  34/9) بـا مقـدار تـي (   50/0لمـان ( بـر يـادگيري تيمـي مع    05/0مدارس داراي اثر مثبت، مستقيم و معنادار در سطح 
درصد واريانس يادگيري تيمي معلمـان هسـتند كـه ايـن مقـدار       38رفتارهاي دوگانه رهبري مديران مدارس قادر به تبيين 

) است كه بيانگر معنادار بودن واريانس تبيين شده يادگيري تيمي معلمان توسط رفتارهاي دوگانه رهبري 41/8داراي تي (
  دارس است.مديران م

  
  گيريبحث و نتيجه

فردمحـور) در يـادگيري تيمـي     -هدف پژوهش حاضر بررسي نقش انواع رفتارهاي رهبري مديران مدارس (وظيفه محـور 
معلمان بود. نتايج نشان دادند كه رفتار رهبري وظيفه محور و فرد محور مديران مدارس داراي اثر مثبت، مستقيم و معنادار 
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ردمحـور بيشـترين تـأثير را بـر يـادگيري تيمـي معلمـان داشـت. لـذا          بر يادگيري تيمي معلمان بودند و رفتارهاي رهبـري ف 
توان گفت: نتايج پژوهش ما با نتـايج  هاي پژوهش مورد تائيد قرار گرفتند. در بررسي روايي نتايج مطالعه حاضر ميفرضيه

؛ ي، تيمـي، سـازماني)  كه بيانگر روابط مثبت رفتارهاي رهبري با انواع يادگيري (فرد (Lundqvist et al, 2023مطالعات (
(Shoukat et al, 2023)              كـه بيـانگر اثـر رفتـار رهبـري اشـتراكي در عملكـرد تيمـي، يـادگيري تيمـي و سـرمايه فكـري؛

(Abdolmaleki& ghanbari, 2022)     كه تائيد كننده نقش رفتار رهبري تـيم در يـادگيري تيمـي؛(Meeuwissen et al, 

 Koeslag-Kreunen etارهــاي جــامع رهبــري در يــادگيري تيمــي؛     دهنــده نقــش معنــادار رفت  . كــه نشــان (2021

al(2020,2018a,2018b) نقـش رفتـار رهبـري    1ترين مطالعات پايه در حوزه موضوع پـژوهش كـه بيـانگر    عنوان مهمبه (
) نقش رفتـار رهبـري فـرد محـور در وظـايف تطبيقـي و       2اشتراكي (فرد مدار) در يادگيري تيمي.  -عمودي (وظيفه مدار)

 & Wibowo)) نقش رفتار رهبري وظيفه محـور صـرفاً در وظـايف تطبيقـي يـادگيري تيمـي؛       3اي يادگيري تيمي. توسعه

Hayati, 2019) اي رهبري در يادگيري تيمي با تعديل گري عنوان يك رفتار وظيفهكه بيانگر نقش رهبري توانمند ساز به
اي تحريك فكري رهبري در يادگيري تيمي نده نقش رفتار رابطهكه تائيد كن (Sánchez-Cardona et al, 2018)اعتماد؛ 
عنـوان رفتـار   كه بيانگر نقش رفتار رهبري تيمي عمل محور بـه  (Ghanbari et al, 2017)گري عاطفه مثبت تيم؛ با ميانجي

 ,Chatalalsingh & Reevesمندي و نتايج مطالعه (گري يادگيري تيمي و رضايتوظيفه مدار بر عملكرد تيمي با ميانجي

دهي، مربيگري و تفويض اختيار) در يادگيري تيمي بـا  كه بيانگر نقش رفتارهاي رهبري (رفتارهاي پشتيبان، جهت (2014
  جهت است.اي) در باب نقش رفتارهاي رهبري در يادگيري تيمي همسو و همتعديل گري نوع وظيفه (انطباقي و توسعه

تواند در دستيابي توان گفت: درمجموع، رفتارهاي يادگيري تيمي ميپژوهش حاضر ميآمده از دستلذا در تبيين نتايج به
 .(Sessa & London,2008آميز و حل مشكلات و خودكارآمدي تيم نقـش مـؤثري ايفـا كنـد (    به عملكرد تيمي موفقيت

 ,Zaccaro et alافتـد ( خـود اتفـاق نمـي   خـودي بـه وجود، مشاركت در رفتار يادگيري تيمي، نياز بـه حمايـت دارد و   بااين

هـاي  مثـال، بـه اشـتراك گذاشـتن ايـده     عنـوان . هر يك از رفتارهاي يادگيري تيمي مستلزم پذيرش خطر اسـت. بـه  (2008
هـاي  ؛ همكاري نيازمنـد شـجاعت بـراي اصـلاح دسـتورالعمل     (Mayer et al,1995سازد (پذير ميشخصي افراد را آسيب

هـاي معمـول هماهنـگ    ؛ مباحثه از طريق تعارض سازنده به معناي غلبـه بـر رويـه   (Edmondson, 2003رد (شده داشناخته
توانـد بـه فرآينـدهاي    ؛ بازخورد منفي در حين بازتـاب پـذيري مـي   (Koeslag-Kreunen, 2018bكردن اختلافات است (

پـذيري ناكارآمـد منجـر شـود     جامعـه توانـد بـه   و فعاليـت گروهـي مـي    (Kluger & DeNisi, 1996تيمي آسيب برساند (
)Ostroff & Kozlowski, 2006)   توانـد عملكـرد تـيم را از طريـق بازخوردهـاي منفـي مختـل كنـد         و گسترش مـرز مـي
)Ancona, & Caldwell,1992) دهد كه مشاركت در رفتار يادگيري تيمي خطرناك است و درنتيجه اين مسائل نشان مي

ها در مهار ايـن خطـرات حمايـت    تواند از تيمشود كه رفتار رهبري ميگونه استدلال مييننيازمند حمايت است؛ بنابراين ا
تواننـد تعامـل در   اسـتدلال كـرد كـه رهبـران مـي      Edmondson (2003)در تبيـين بيشـتر    .(Zaccaro et al, 2008كنـد ( 

سـت يـا عـدم موفقيـت و يـا تأمـل و       وسيله اقداماتي مانند بيان نقاط ضعف خود، تحمـل شك يادگيري رفتارهاي تيمي را به
استدلال كرد كه توزيـع رفتارهـاي رهبـر در ميـان اعضـاي تـيم        Hoch (2014)تعيين ميزان ارزش هدف تيم تسهيل كنند. 

هـا را  فـرد آن ها كمك كند و حمايت اعضا در فراهم آوردن اطلاعات منحصربهتواند به حل اختلافات غير سازنده آنمي
هـايي كـه وظـايف    ي فرد محور با تشويق، الگوسازي، توانمندسازي و كنترل اختلاف قـدرت در تـيم  لذا رهبر. فراهم كند
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نشان دادند كه براي انجام وظـايف انطبـاقي،    Bucic et al (2010) كند.اي دارند، يادگيري را تقويت ميانطباقي و توسعه
كنند كه مرزهاي خود را حفظ كننـد.  ترغيب مي كنند و اعضاي تيم راگرا مشاركت را تشويق ميرفتارهاي رهبري تحول

خاطرنشـان   Nouwen et al(2012)صـورت جمعـي خلـق كننـد. بعـلاوه      هاي جديد را بـه ها توانستند ايدهنوبه خود، تيمبه
شـود؛  كردند كه تلفيق ملاحظات و تقويت رفتارهاي رهبري باعث تقويت يادگيري تيمي براي انجام وظايف انطباقي مـي 

هـا صـحبت كـردن را بـا     كننـد. آن ن رهبران روابط اجتماعي نزديك، احترام، اعتماد و انسجام گروهي را حفظ ميزيرا اي
هـا  دادنـد. اقـدامات آن  كردند و نحـوه ارائـه بـازخورد را نشـان مـي     الگوبرداري و درخواست بازخورد از خود، تشويق مي

  كند.هاي خود راهبري و رهبري را تشويق ميمهارت
نشان  Bucic et al (2010)هايي كه وظايف انطباقي دارند، محدوديت دارد. بري وظيفه محور براي يادگيري در تيماما ره

كنـد؛ زيـرا   هايي كه وظايف انطباقي دارند، رهبـري تبـادلي از رفتارهـاي يـادگيري تيمـي پشـتيباني مـي       دادند كه براي تيم
و  McKeown(2012)حـال  كنـد. بـااين  هاي سـاختارمند را تقويـت مـي   والكند و متعاقباً رها را فراهم ميساختارها و رويه

Nouwen et al(2012) توانند فرايندهاي كاري را هايي كه وظايف انطباقي دارند، رهبران تيم ميكردند كه در تيم كشف
دنـد كـه اگـر رهبـران تـيم      ها نشـان دا شود. علاوه بر اين، آنبيش از حد كنترل كنند كه اين امر مانع از يادگيري تيمي مي

نفـس تـيم (بـه    ها مشاركت ندهند يا اهداف و اقدامات تيم را به اشتراك نگذارند، اعتمادبهگيرياعضاي تيم را در تصميم
توان گفت رفتار رهبري فرد محـور بـراي   بنابراين مي .روديابد و انگيزه يادگيري تيمي از بين ميهم و به رهبر) كاهش مي

هاي ما در درك زمان آن و چگونگي كاربرد آن نقـش دارنـد. رفتارهـاي    يادگيري تيمي ضروري است و يافتهحمايت از 
رهبري، يادگيري تيمي را از طريق رفتارهاي فرد محور و وظيفه محور كه توسط يك رهبر واحد و اعضاي تيم به نمـايش  

اعتماد و رابطـه، توانمندسـازي و بـه چـالش كشـيدن       كند و شامل رفتارهاي رهبري مانند ايجادشود تقويت ميگذاشته مي
  شود.ها مياعضاي تيم و ساختاربندي وظايف و اهداف تيم

فرد محور) در يادگيري تيمـي معلمـان نهايـت     -با توجه به نقش تأثيرگذار رفتارهاي رهبري مديران مدارس (وظيفه محور
  شوند:ها سبب بهبود يادگيري تيمي معلمان مياز آن گيريشود كه بهرهچند راهكار به مديران مدارس پيشنهاد مي
شود كه مديران مدارس منـابع موردنيـاز تـيم    محور مديران مدارس توصيه مي -الف) جهت بهبود رفتارهاي رهبري وظيفه

 معلمان جهت نيل به اهداف مدنظر را تأمين نمايند؛ انتظارات نقش را براي اعضاي تيم معلمـان مشـخص و روشـن نماينـد؛    
آوري وظيفه در باب تيم معلمان و اعضاي تيم معلمان مشخص نمايند؛ نسبت بـه جمـع  استانداردهاي كيفيت را جهت انجام

منابع اطلاعاتي و انتشار آن در تيم معلمان مدرسه اقدام نمايند؛ نقش نظارتي فعـال و مشـاركتي را در رهبـري تـيم معلمـان      
هـاي  حلدرستي شناسايي و با ارائه راهشوند را بهها مواجه ميتيم معلمان با آن مدرسه ايفا نمايند؛ مسائل و مشكلاتي را كه

  ها اقدام نمايند.مناسب نسبت به حل آن
شـود كـه مـديران مـدارس نسـبت بـه حمايـت و        محور مديران مدارس توصيه مي -ب) جهت بهبود رفتارهاي رهبري فرد

اي متناوب اقدام نماينـد؛ نسـبت بـه توسـعه روابـط اعضـاي تـيم        صلهصورت مستمر و فاتشويق تيم معلمان و اعضاي آن به
معلمان فراتر از وظايف كاري اقدام نمايند تا انسجام اجتماعي لازم را جهت بهبود عملكرد تيم معلمان فراهم نمايند بـراي  

گـي و اجتمـاعي   هـاي ورزشـي، فرهن  هاي خانوادگي، شركت در فعاليتمثال (جلسات دوستانه خارج از مدرسه، معاشرت
منظـور بـه رسـميت    هـا بـه  هاي اعضاي تيم و ثبـت آن عنوان معلمان يك مدرسه خاص)؛ توجه خاص به مشاركتجامعه به
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تـك اعضـاي   كل تيم و تـك گري فعال نسبت بهشناختن مشاركت اعضاي تيم معلمان در نيل به اهداف تيم معلمان؛ مربي
صورت فردي؛ تأكيد عملي بـر مشـاركت   و هر يك از اعضاي تيم معلمان به هاي تيمتيم از طريق توجه به مسائل و دغدغه

هاي مدرسه و توجه به نظرات و پيشنهادات اعضاي تـيم معلمـان جهـت حـل مسـائل مدرسـه؛       گيريتيم معلمان در تصميم
يـت، رئـيس يـا    فراهم آوردن فضايي مناسب جهت ابراز آزادانه نظرات معلمان در جلسات تيم، هرچند متفاوت ازنظر اكثر

منظور حفظ پويايي تـيم معلمـان و حـل تعارضـات     رهبر يا علاقه اعضاي تيم باشد؛ رهبري تعارضات سازنده تيم معلمان به
  اي و اجتماعي تيم معلمان.منظور حفظ كارايي و اثربخشي وظيفهمنفي به

داده در تيم معلمـان  د اشتباهات رخشود كه تلاش شوپ) جهت بهبود يادگيري تيمي معلمان به مديران مدارس توصيه مي
يابي آن و تلاش عنوان فرصتي جهت يادگيري در نظر گرفته شوند، لذا برخورد سازنده مبتني بر بحث درباره خطا، ريشهبه

طـور طبيعـي و   بر پيشگيري از تكرار خط اتخاذ شود نه صرفاً توبيخ اعضاي تـيم معلمـان؛ يـادگيري چيـزي نيسـت كـه بـه       
هاي يـادگيري معلمـان بايـد    ذشت زمان، به دست آيد، بلكه چيزي است كه بايد فعالانه جستجو شود؛ لذا تيمآساني باگبه

رهبراني داشته باشند كه استراتژيك و فعالانه در مورد پيشرفت اعضاي تيم فكر كنند و براي آن طرح و برنامه داشته باشند 
هـاي جديـد را دنبـال كننـد، اعضـاي تـيم را در       حان كنند، فرصتبراي مثال رهبران مدارس بايد رويكردهاي جديد را امت

ها را براي انجام تغييرات راهنمايي، آماده و همراه كنند تـا توسـعه تـيم معلمـان را ممكـن      مورد تغييرات متقاعد كنند و آن
  سازند.
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