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 چکیده 
عصر  یدولت یریتدر مد برانگیزحثبآن، ازجمله موضوعات  یلو مباحث متعدد ذ گوناگون یالگوهای، حکمران
های فراوان و تا به امروز، شاهد تلاش یخوب توسط بانک جهان یمفهوم حکمران هو با ارائ 1980 از حاضر است.

 ینخود در ای، حکمران گوناگون ی. تعدد الگوهامیاآن بوده یو الگوها یندر رابطه با حکمرا یهای گوناگونیتروا
موضوع اخلاق ی، حکمران یموازات بحث بر سر الگوهابه دارد. آن یچیدهپ یطفضا و شرا یننشان از ا یرچند سال اخ
و وجه  یحکمران یروح حاکم بر الگوها یبتوان گفت که اخلاق حکمران یدشا و است شدهمطرح  یزن یحکمران
را رهبر معظم  یشانا هدربار و توصیف گزاره نیترمهم شکیب ،یمانیسل یداز شهادت شه پسباهم است.  هاآن یزتما

یف، ضروری است تا محققان ابعاد توص ین. با لحاظ اکردند ادی «مکتب»به  یشانفرمودند که از ا (العالی)مدظله انقلاب
است که در این پژوهش سعی اخلاق حکمرانی شهید سلیمانی  این ابعاد؛ یکی از کننداین مکتب را تبیین  گوناگون
مقاله، با مراجعه به  این. شود ینو تدو مشخص یمانیسل یددر مکتب شه یهای اخلاق حکمرانمؤلفه شده است
پرداخته است.  یاخلاق حکمران یاتنظر یکل یینبه تب یاسلام یشهاند یمبان یزو ن گوناگونهای و پژوهش مقالات

یسخنرانیمانی با استفاده از متن سل یدمکتب شه یهای اخلاق حکمرانمؤلفه ،مضمون یلروش تحل از سپس با استفاده
 در مجموع یقتحق ینشده است. در ا ارائهمنابع معتبر استخراج و  دیگرد بزرگوار و شهی هنامتیوص، مصاحبه و ها
یمنتایج این پژوهش نشان  است. شدهو ارائه  ییشناسا یالمفهوم ع 24دهنده و مفهوم سازمان 93، یهمفهوم پا 267
های اخلاق دانست و مؤلفه« حکمران مسلمان انقلابی»توان الگو و مصداقی برای گزاره که شهید سلیمانی را می دهد

و امامباور ، امامزیاستکبارستو اصول مدار،  گراارزشاز قبیل  اندشده ارائهحکمرانی شهید سلیمانی که در این پژوهش 
، در، شاگستیزساده، فساد ستیز و طلبشهادت، پاسدار انقلاب و نظام، تواضع و احترام، خادم، شخصیت جامع، یاور

، نفوذ و محبوبیت شخصیتی، باورمردمو  دارمردم، مدیریت پدرانه و مشفقانه، نگرندهیآمخلص، مجاهد، مشرف و 
و جهادی این شهید و تشرع اسلامی و دینی و روحیه انقلابی  دقیت، و... مؤید وجوه حکمرانی گراهدفهدفمند و 
 د.باشبزرگوار می

 های اخلاق حکمرانیحکمرانی، اخلاق حکمرانی، مکتب شهید سلیمانی، مؤلفه واژگان کلیدی: 
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 مقدمه
ری، ب  وِ شدهنییتعهای سنتی بر پایه قوانین و اهداف از پیش اند که رویکردامروزه مدیران دولتی متوجه شده

ش ود؛  اغلب به حذف انواع فرایندهای نوآورانه برای دستیابی به نتایج عملکردهای محیط ی م ؤ ر خ تم م ی    

دادن همکاری با بخش غیردولتی نیز ناامیدکننده است؛ ای ن ناامی دی ناش ی    ی ترتیباستفاده از این قوانین برا

ش ود،  ب رای م دیریت همک اری اس تفاده م ی      هایی که از قوانین رسمیاز این واقعیت است که در موقعیت

تگی متقابل بین اعضای درگیر هستند، اغلب ب ه نت ایج ض عیف و    هایی که نیازمند ارتباطات و وابسآن ویژهبه

ه ا و  طراح ی و اج رای برنام ه    دنبالبهها بسیاری از آن .(4 :2010، )راجرز و وبر شودنصفه و نیمه ختم می

هرچ ه بیش تر    و م ردم خ ود را ب ه پیش رفت و توس عه      ها بتوانند کشورریق آنهایی هستند که از طسیاست

ه ایی اس ت ک ه    برسانند و سعادت و رفاه را برای آنان به ارمغان آورند. سراسر تاریخ بشری مملو از کوشش

 .(1390)ن ادری،   به نتیجه ناکام مانده اس ت  دنیرس درها نیز زمینه صورت گرفته و البته بسیاری از آندر این

گ ذاری  نی رویک رد ق انون  یع« حکومت»ترین استفاده، حکمرانی بر حرکت از رویکرد قبلی به نام در متداول

جری انی   س مت به جزئی است؛ تنظیم رفتار افراد و نهادها به شکل مشخص و کاملاً دنبالبهپایین که بهاز بالا

 میخ ودتنظ  ص ورت ب ه آن  وناف راد و نهاده ا در در  را طوری تنظیم کند،  سامانههای که تلاش دارد تا مؤلفه

ب ه  « حکوم ت »گ ذر از   .(1397)واعظ ی،   برس انند تککی د دارد   م وردنظرش را به نتایج  سامانهعمل کرده و 

دو فرایند اساسی است: اول، اینک ه تع داد در ح ال افزایش ی از ب ازیگران خ ارج از        هرندیدربرگ« حکمرانی»

ه ایی از ب ازیگران ب ه ه م     و این فرایند بر شبکه کرده دایپورود  نکرداداره زهای رسمی دولت، در فرایندمر

ی سلس له مراتب ی ک ه توس ط دول ت تعری ف       ج ا به -های عمومی، خصوصی و داوطلب ز بخشمرتبط ا

و چند سطحی ش ده و توس ط نهاده ای     تردهیچیپنکه سازمان درونی دولت، متکی است. دوم، ای -شود می

ی حکمرانی جدی د،  هارساختیزدر  .(180 :2005)تامپسون،  است قرارگرفتهتحت نفوذ  ی و فراملیفرو مل

مح ور  ز طریق استفاده از یک طرح انگی زش و ا گردانندیبازمی کنترل افراد، رهبران، قدرت را به جامعه جابه

کت کنن د،  خواه د در جوام ع خ ود مش ار    انتخاب اینکه چگونه م ی  منظوربهبرای ایجاد شرایط برای مردم 

فرمان دهی و کنت رل ب ه ی ک     تغیی ر از ی ک    کی   نی  اکنند. و با محیطشان ارتباط برقرار میکنند تلاش می

یک ی از موض وعاتی    .(Malone, 2004: 23) ترویج سبک نوینی از مدیریت اس ت  درواقعهماهنگی است و 

کیفی ت و  د موض وع  ته باش  است و بای د ب رای آن پاس خ داش     حکمرانی با آن درگیر  گوناگونکه الگوهای 

ه ای  ه ای روزم ره در زمین ه   خاص حکمران ی اس ت. پیش رفت    ه خدمات در بستر شیوهی کیفیت ارائارتقا

حکمران ی   ازجمل ه کنن د؛  دانشی و اطلاعاتی مفهوم جدیدی از ظرفی ت حکمران ی را مط رح م ی     گوناگون
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 ریپ ذ نااجتنابجدید ی هارساختیز، تکامل 4حکمرانی، خود3یحکمرانفرا، 2شدهعیتوز، حکمرانی 1کوچک

سؤال اصلی ای ن اس ت ک ه    دولتی،  هت. با افزایش بودجاست؛ اما زمان این تکامل و یا مسیر آن ناشناخته اس

س و،  . از دیگر(Cameron, 2010: 57)را بهت ر کن یم    ش رایط بیش تر،   هپرداخت هزین   نتوانیم بدوچگونه می

در  1980 ریت ن وین ک ه از ده ه   د از نظری ه م دی  یک پارادایم جدی   عنوانبه مدیریت همکارانه )مشارکتی(

ی بیشتر ب ازار در بخ ش   ریگجهتشود. مدیریت دولتی نوین با اصلاحات بخش دولتی غالب بود، دیده می

ی ش د.  گ ذار هی  پاها و اج رای حکوم ت ش بیه بخ ش خصوص ی،      ی هزینهوربهرهافزایش  باهدفدولتی، 

 نفع ان یذهمک اری بیش تر ب ا     ه ای الگ و ب ه   ج ر ای بخش دولت ی و خصوص ی من  همشارکت و همکاری

یک واکنش مثبت به ای ن رویک رد در    عنوانبهحکمرانی همکارانه  .(1397)واعظی،  ماعی شداجت -اقتصادی

 .(2 :2015)برد فورد،  ی و کارایی بیشتر بخش دولتی مطرح شدوربهرهمدیریت دولتی نوین، با تککید بر 

ها درب اره شخص یت ایش ان را رهب ر معظ م      گزاره نیتریدیکلو  نیترمهمدت شهید سلیمانی یکی از هاش اب

م ا را   ی ز عز یدسردار ش ه : »ادکردندی« مکتب» عنوانبهفرمودند و از این شهید بزرگوار  العالی()مدظله انقلاب

 یهقض   ی ن ا ی ت وق ت اهم آن یمچش م نگ اه کن     ینآموز، با ادرس همدرس یک، راهکیمکتب،  یکبا چشم 

ید سلیمانی وجه حکمران ی وی اس ت و   یکی از وجوه شه (.1398م انقلاب، )رهبر معظ «روشن خواهد شد

های مهمی در ذیل موضوع حکمرانی از مکتب این شهید استخراج و اس تنباط  توان آموزهمی« مکتب»با نگاه 

 ب رای انی این شهید استخراج گردد ت ا گ امی   مرحکهای اخلاق . در این پژوهش سعی شده است مؤلفهکرد

   .باشد و راهنما آموزدرسهای این مکتب ای از جلوهروشن نمودن جلوه

نمای د؛  و ت دوین   مش خص های اخلاق حکمرانی را از مکتب شهید س لیمانی  ین مقاله درصدد است مؤلفها

ن چرای ی ورود ب ه موض وع    و اخلاق حکمرانی پرداخته است؛ سپس بعد از بیا ابتدا به تعریف حکمرانیا لذ

های اخلاق حکمران ی در مکت ب ش هید س لیمانی ارائ ه داده      ، پیشنهادی در رابطه با مؤلفهاخلاق حکمرانی

 است.

                                        
1. Micro-Governance 

2. Distributed Governance 

3. Meta-Governance 

4. Self-Governance 
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   پژوهش الؤس

 ؟ستیچ یمانیسل دیشه یاخلاق حکمران های مؤلفه. 1

 بانی نظریم

 حکمرانی

ک ه از فرهن     رس اند؛ ای ن وا ه چن ان   م ی  1ی کلمه حکمرانی ما را به فعل راهبری یا هدایت کردنابیشهیر

بوده است. در اینجا حکمران ی، عم ل    2ی حکومتمعناهم دیآیبرم« Concise Oxford Dictionary»وا گان 

حکمران ی مفه ومی چالش ی،     .(3 :1386)کایر،  یا شیوه حکومت کردن، مقام یا کارکرد حکومت کردن است

حاکمی ت و   ظریف و پیچیده است که نیازمند ایضاح و تفسیر است؛ گرچ ه حکمران ی مفه ومی م رتبط ب ا     

عم ل ی ا ق درت     هفعالیت، شیو»حکمرانی  وا ه« هریتیج»ها نیست. در فرهن  دولت است؛ اما مترادف با آن

 ،نحکمران ی فعالی ت ی ا روش حکمران د    « آکس فورد »  سیاس ی  و در فرهن  « حکم راندن؛ معنا شده است

تنظیم ی،   و )زارع ی  اس ت  ش ده فی  تعرنظامی از قوانین و مق ررات   و ردستانیزاعمال کنترل یا قدرت بر 

حکمران ی، تعری ف ک افمن و همک ارانش ک ه کارشناس ان بان ک         درباره گوناگوندر میان تعاریف  .(1394

، حائز اهمی ت اس ت؛   اندکردهبرای سنجش حکمرانی بیان  ا نیز براساس آن،هایی رجهانی هستند و شاخص

ه ا و  ه ا حکمران ی را س نت   ش ود. آن های آنان استفاده میی از شاخصهای کمّزیرا در بسیاری از پژوهش

 :از ان د عب ارت شود. ای ن مجموع ه   که براساس آن، اقتدار در یک کشور اعمال می اندکردهیی تعریف هادنها

ظرفی ت   .2کنن د،  گردد و تغییر مینظارت می هاآنشوند، بر فرایندی که براساس آن، حاکمان انتخاب می .1

احت رام ش هروندان و    .3مد ت دوین و اج را کن د،    ای کاراگونهبههای درست را حکومت برای اینکه سیاست

 3کند.می ها را ادارهمردم به نهادهایی که تعاملات اقتصادی و اجتماعی میان آن
ش ود: نخس ت، هم ه    م رتبط اس تفاده م ی    دو موض وع  معتقد است وا ه حکمرانی برای بحث درباره 4یباچ
، قوانین، مق ررات، فراین دها و س ازوکارهای نظ ارتی را     هااستیس، ملت که نهادهایک  های شیوه ادارهجنبه

ه ا و  ت، فرهن ، سنهاارزشعنی فرهن  و ایدئولو ی مرتبط با حکمرانی، ی هشود و دیگر مجموعشامل می
( در 2010) 5م وانی و رابینس ون   .(79: 2009)چیب ا،   حکمران ی وج ود دارد   هایی ک ه در ح وزه  ایدئولو ی

                                        
1. Kubernan 

2. Government 

3. Kafman, Kray & Lobaton, 1991 

4. Chibba 

5. Moene& Robinson 
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ه ا از اس تفاده   که هدف آن اندکردهضمن مرور تعاریف گوناگون بیان « حکمرانی و توسعه»ی با عنوان امقاله
ده ای سیاس ی جامع ه ک ه     سیع از پیون دهای می ان نها  ه تفسیری وحکمرانی، دو چیز است: اول اینک از وا ه
ه ا، مانن د   راد و گ روه عوامل تک یرگذار بر قدرت سیاس ی اف    دیگرقانون اساسی و نظام انتخاباتی، بلکه  تنهانه

ش ود؛ دوم اینک ه   توانایی حل مشکلات کنش جمعی، استفاده از ارتباطات و حتی سلاح گ رم را ش امل م ی   
های جمعی نیز است که ظرفیت دولت و توانایی دولت به اجرای منس جم و  گر اجرای تصمیمحکمرانی بیان

 نیت ر قی  دقش اید   .(10-9 :2010)موانی و رابینسون،  شودها و میزان و ا ر فساد را شامل میمد سیاستاکار
ه ای  روشای از حکمران ی مجموع ه  »تعریف حکمرانی در گزارش کمیسیون حکمرانی جهانی آمده باشد: 

کن د. حکمران ی فراین دی    مشترک م ردم را اداره م ی   کارهایفردی و نهادی، عمومی و خصوصی است که 
جویان ه انتخ اب   کند و اق دامی همک اری  ون را همساز میپیوسته است که از طریق آن منافع متضاد یا گوناگ

ه و روشن اس توار اس ت   ساد و مقررات ی، قوانینسالارستهیشامد و درستکار، بر اگردد. دولت شفاف کارمی
( 1391نیکونس بتی )  .(78: 1383شود )میدری و خیرخواهان، ی منصفانه اعمال میاگونهبهو حاکمیت قانون 

 ازجمل ه ی گون اگون از: عوام ل   ان د عب ارت ک ه   شمردیبرمقبال به حکمرانی را برخی از دلایل ا اشمقالهدر 
، اجتم اعی، سیاس ی،   ص ادی ه ای اقت ش توجه ب ه نهاده ا در تحلی ل   های قبلی توسعه، گسترشکست برنامه

خ ی ف رو    ب ودن بر  اش تباه ب ه کشورها، پی ب ردن اقتص اددانان    هی به اهمیت عوامل سیاسی در توسعهآگا
کلاسیکی و برخی عوامل دیگر مانند فروپاشی کمونیسم، در تبدیل پارادایم حکمرانی ب ه پ ارادایم غال ب    نئو

ادبی ات حکمران ی در ب ین دانش مندان و      ش دن مط رح با  .(150 :1391ست )نیکونسبتی، توسعه مؤ ر بوده ا
، الگوی حکمرانی خوب با استقبال مواجه شد و در عمل پایه و شروع مباحث ا  ربخش و مفی د   مرداندولت

بان ک   هلیوس  ب ه  1990بار در دهه کمرانی خوب آغاز شد. حکمرانی خوب نخستینحکمرانی از نظریات ح
م د  اود دول ت کار ی ح اکمیتی خ ود و نب    ه ا فهیوظانجامدم کامیابی برخی کشورها در شد. ع انی مطرحجه

ه ای  م کردن میزان اخ تلال های کحکمرانی خوب شده است. حکمرانی خوب از راه سبب پیدایش اندیشه
آن  تب ع ب ه و  وک ار کس ب توان د در بهب ود فض ای    های مطلوب میسیاسی و حداکثر ساختن سطح سیاست

س ازوکارهای م ؤ ر در بهب ود     عنوانبهمؤ ر شود. دو سازوکار رقابت و پاسخگویی را  تقای رشد اقتصادیار
حکمران ی   درب اره  ش ده ط رح ه ای  بنابراین، با توجه ب ه مفه وم   .(1394)یوسف،  کندحکمرانی معرفی می

م دنی و بخ ش    هت، جامع  را به یافتن الگو و ترکیب جدیدی از همکاری سه بخش: دول آنتوان خوب، می
م دافع   عن وان ب ه خصوصی معطوف دانست. در این سه الگو سه دیدگاه مدنظر است:  الف( نهادهای مدنی 

ی عمومی، ب( بخ ش  هایگذاراستیسا رگذاری بر  منظوربهحقوق شهروندی در تقویت مشارکت مردمی 
م د س رانه و   اف زایش درآ  منظوربهلی ی در رشد تولید ناخالص مگذارهیسرماعمومی عامل تولید در تقویت 

ه ای  فعالی ت  هکنن د لیتس ه پویایی اقتصاد و بازار و فراهم ساختن رفاه نسبی، ج( نق ش دول ت در جایگ اه    
ع دالت اجتم اعی  در جامع ه     ه ب ات و توس ع   منظوربهپایدار  ی محیطی برای توسعهزسافراهمعمومی در 
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و رفتار همکاری در حکمران ی همکاران ه ب ه می زان      ، باورهاهاشنگر .(73  :1390)نادری،  شودارزیابی می
نس بت ب ه    ه ا آنه ای ف ردی و تعص ب    براس اس نگ رش   نفع ان یذمدیران دولتی در همکاری با  همداخل
و  ه ا یآورف ن ای از ی حکمرانی مجموع ه هارساختیز .(5  :2015)کانر،  گرددلاق میخاص اطهای گروه
یگر تعام ل  یک د های حاکم ب ر  ها و روابط است که برای حمایت از فعالیت، شیوههاتسایس، افراد، هاسامانه
ی زی  ربرنام ه ی نی ز بای د از   ، ماهیت رهبراندشدهو پویا  رمتمرکزیغها و جوامع، که سازمان طورهماندارند. 
اکمی ت  یت، ک ارایی و ح ی تغییر یابد. حکمرانی خوب به ت رویج پاس خگویی، ش فاف   سازهماهن  سمتبه

، طبیع ی، اقتص ادی و م الی در    دهد مدیریت کارای منابع انسانیپردازد و اجازه میسطوح می همه قانون در
ر گرفت ه ش ود.   ک ا ی ب ه ریگمیتصمفرایند  مدنی در تضمین مشارکت جامعه منظوربهعادلانه و پایدار  توسعه

ی ریک ارگ ب ه  س مت ب ه سی سلسله مراتبی جایی از یک بروکراشود این تغییرات منجر به جابهاغلب گفته می
 .(2008 ر،ی)بو خدمات عمومی شده است در ارائه ژهیوبهها بیشتر بازارها، شبه بازارها و شبکه

ی نموده است. از پ ارادایم م دیریت دولت ی کلاس یک ک ه      ای را طعمومی سیر تحولی پیچیده کارهای دارها
مرو جغرافیایی کشور، سیطره و نف وذ س اختارهای سلس له مراتب ی     ها و قلاعمال اقتدار دولت بر تمام بخش

های کاری، تفکیک سیاس ت از اداره و مح دود ش دن    یهقررات و روخشک در سراسر کشور، یکپارچگی م
ی دولت ی از  س الار وانی  دهای شدید قضایی، مالی و سیاسی در اجرایی، کنترل ها و کارکردهایاداره به نقش

، تیریم د م دیریت دولت ی ن وین،    ه ای  قال ب  رادایم مدیریت دولتی نوین ک ه ب ا  مشخصات آن است تا پا
ه ای  های مدیریت دولتی و مدیریت بنگ اه و دولت کارآفرین همسو است؛ مرزبندی گرابازارمدیریت دولتی 
یخصوص  بخ ش عم ومی،    ی فن ون م دیریت بازرگ انی در اداره   ریکارگبهقلمداد و بر  تیاهمکمبازرگانی 
ه ای خصوص ی   های دولتی به سبک بنگاهسازمان ی دولت و ادارهگریتصدومی، کاهش ات عمی خدمساز

ح ال   (.  در55: 1391شود و در دوران کنونی پرداختن به مفهومی با عنوان حکمرانی )س الارزهی،  توجه می
 س رعت هب  حاضر پارادایم حکمرانی در بین اندیشمندان این حوزه رواج دارد. حکمرانی مفهومی اس ت ک ه   

ه ا و گ ذار از   است و ناظر به تغییرات در ماهیت و نقش حکومت داکردهیپگذشته رشد  در طول چهار دهه
   .(2012، 1ی باشد )بویرهاشبکهو بازار  سمتبه مراتبسلسله

                                        
1. Bevir 
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 اخلاق حکمرانی

 معن ای هیئ ت  به« خلَق»باشند. لغوی می هدارای یک ریش« خلَق» است و با وا ه« خلُق»در لغت جمع  اخلاق

معنای قوا و سجایا و صفات درونی اس ت ک ه   به« خلُق»بیند و و شکل و صورتی است که انسان با چشم می

ز ان د ک ه ب ه برخ ی ا    نیست؛ اما از حیث اصطلاح معنای متعددی را برای آن ذک ر ک رده   تیرؤقابلبا چشم 

 کنیم:اشاره می هاآن

 ص ورت ب ه معنای صفتی است که در نفس انسان به« خلُق» ین اصطلاحبراساس ا صفات نفسانی پایدار )ملکه(: .1

راس خ ش ده    شود که در روح و جان انسان چنان نفوذ کرده وبه صفتی گفته می« ملکه»درآمده است. « ملکه»

و بدون تکمّ ل و درن  ،    خودخودبهمناسب با آن صفت، خواه پسندیده و خواه ناپسند، است که آ ار و افعال 

خلُ ق هم ان   »نویسد: می الأعراقالأخلاق و تطهیرتهذیب بازی در کتاشود. ابن مسکویه ران صادر میاز انس

آنک ه نی از ب ه تفک ر و اندیش ه داش ته       کند، ب ی ی دعوت مییحالت نفسانی است که انسان را به انجام کارها

 .(83)خراسانی، رضا :  «باشد

بیان صفات و ح الات نفس انی مناس ب ب ا فض ائل ی ا       « خلُق» گاهی منظور از وا ه صفت ناپایدار و زودگذر: .2

صفات روح ی و ب اطنی انس ان     هاخلاق مجموع»گفت که  توانرذایل است و لذا براساس این اصطلاح می

 )مفردات( «است.

اخلاق، صرفاً حالات یا ملکات خ وب و پس ندیده    مراد از اصطلاح سوم در مورد وا ه کارها و صفات نیک: .3

 ه ا یخ وب در فرهن  معین از اخلاق به  .)غرویان(« دروغ گفتن ضداخلاق است»گوییم می نکهیا مثلاست؛ 

اگر اخلاق را واشکافیم، یک ی از عناص ر اص لی و بنی ادین آن      .(56: 1381)معین،  گرددها یاد میصلتو خ

دالت و توان از اخلاق بدون عدالت، صحبت کرد. در مفهوم جامع اخ لاق، ع   نمی کهینحوعدالت است، به

خ ی از ام ور   ول. اگ ر بر مش  رن  دارند. عدالت، امری اخلاقی اس ت، بنی ادین و جه ان   تقوی حضوری پر

 ییگ و د دارای کمالی به نام بخش ندگی ی ا راس ت   اخلاقی مانند سخاوت و صداقت، در فردی نباشد، آن فر

 س خت اخ لاق را از   هاما اگر کسی عدالت را نداشته باشد، هست ؛نیست و بخشی از فضایل اخلاقی را ندارد

از  دهایی چون احقاق حق وق ش هروندان، دوری  عدالت در حکمرانی اخلاقی دارای کارکر .داده است دست

د، احتیاط در رفتار سیاسی و رفتار اعتدالی هست. دادگری فردی و اجتماعی، رفتاره ای حکمران ان را   استبدا

 یس و ک ه پ ویش جامع ه را ب ه     یاگون ه دارد، ب ه یبخشد و از رفتار ناشایست و غیراخلاقی ب ازم می سامان

ت ک رفتاره ا و   ت ک  ؛و نهان صاحبان قدرت، نقش بسته باشدکه در جان التی با عد .کندسعادت تضمین می

س ان ک ه   ده د، آن لذا ستم در فراین د آگاهان ه رن نم ی    ؛گذردای میت، قبل از اقدام، از صافی سنجیدهکلما

http://www.intjz.net/maqalat/ak-akhlaq%20siyasi.htm#_edn7
http://www.intjz.net/maqalat/ak-akhlaq%20siyasi.htm#_edn8
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و ه ای دقی ق   ری زی رایی، برنام ه گی ری ش و  نون، تصمیمبرای جلوگیری از ستمِ ناآگاهانه نیز هر نظامی به قا

در ق رآن ک ریم، اج رای     ی اله ی دانیم که هدف بعث ت انبی ا  سو، میررد. از دیگشده نیاز داپیچیده و حساب

 :شودقسط و عدل معرفی می

ول رس  و ( 25حدی د،  ) «ت ابَ وَ المْی زانَ لیِقَُ ومَ النُ اسُ باِلقْسِْ طِ     لقَدَْ أرَسْلَنْا رسُلُنَا باِلبْیَِّناتِ وَ أنَزْلَنْا معَهَُ مُ الکِْ »

انمّ ا بعث تُ لاتمّ م مک ارمَ     »: کن د هدف از برانگیخته شدن خود را کامل کردن اخلاق معرفی می ،اکرم)ص(

 .(210: 16، ج 1403)مجلسی،  «الاخلاق

ل ذا   ؛اس تین اس ت  ها و رساندن آنان ب ه س عادت ر  ، راه بردن و هدایت انسان«سیاست» ر نگاه پیامبر)ص(،د

ن حض رت س عادت و   در سیاس ت آ د و سیاست بدون عدالت، معنا ندارد. دهتشکیل می« عدل»معیار آن را 

اط ص ر  هم ان  ک ه  است صراط مستقیم تعبیر امام خمینی)ره(،محور و مبنا بودند و تحقق سیاست به عدالت

ش ود ی ک   در ق رآن ص راط مس تقیم گفت ه م ی      کهسیاست این است که... همانی »)ص( است:  سول خدار

  .(13/432: 1378)امام خمینی)ره(؛ .« شودو به آخرت ختم میشروع  اجنیصراط مستقیمی که ازا

سازی برخوردار است. در اخ لاق، س خن   الله، اخلاق متعالی از اهمیت سرنوشتر نگرش توحیدی رسولد

ها و مکارم ع الی اخلاق ی و چگ ونگی تحق ق     خویوساز خلقاز شناخت نفس انسانی، قوا و عواطف زمینه

خ ود، ن وعی    )ص(، پی امبر اس لام  اما آنچه مهم است ای ن اس ت ک ه     ؛آیدآدمی به میان می ها در وجودآن

آن بهزیس تی و س عادت    هاخلاق یا اخلاقیات خاص را برای پیروان خود به ارمغان آورده است ک ه در س ای  

 .(16/210 ،)مجلس ی  «انما بعثت لاتمم مکارم الاخ لاق » لام)ص( فرمود:پیامبر اسشود. حقیقی فرد تکمین می

گی رد.  ه ا در برم ی  خویوه ا ها، خلقرخوردها، منشدر این نگاه، تمامی ابعاد زندگی انسان را در ب« اخلاق»

خویی مورد نظر اس ت. ای ن اس ت ک ه ق رآن خط اب ب ه        مثال، در نگاه اخلاقی اسلام، خصلت نرمعنوانبه

س نگدل  ولک: چنانچه تو ای پیامبرتندخوی و وکنت فظاً غلیظ القلب لانفضوا من حل»فرماید: پیامبر)ص( می

تق وا و  »، بی نش اس لامی  در  .(159آی ه   ،عم ران )آل «ش دند ودی همانا ]مردم[ از پیرامونت پراکن ده م ی  بمی

و م دیر، قب ل از ه ر     ها در عرصه سیاست است و سیاستمدار، مس ئول ها، افعال و اقدام، معیار کنش«تهذیب

ج ه شایس تگی   وه ی  ه نه نباشد بگووردار از مکارم عالی اخلاقی باشد و اگر اینچیز باید عادل، متقی و برخ

عمومی مردم را ندارد. تکیه بر تهذیب نفس، تقوا و ع دالت ک ه از    کارهایانجام وظیفه در میدان سیاست و 

زن دگانی   گ اه اس لام،  زیرا از ن ؛گیردایجاد زندگانی سالم صورت می برای های اخلاقی است،ترین بنیانمهم

ده د.  تش کیل م ی  ه ا را تق وا   دون اخلاق و معنویات، معنای حقیقی خود را ندارد و معیار برت ری انس ان  ب

 ،الفص احه هجن) «تقاکم و لیس لعربی علی عجمی فضل الا بالتقویا اللهان اکرمکم عند»فرماید: می پیامبر)ص(
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جامعه را با فضیلت، دین و اخلاق متعالی در ه م آمیخ ت؛    رهایاکو تدبیر  )ص(، سیاست اکرمبر پیام .(36

سیاست مورد نظر او، سیاست اخلاقی و الهی بود و در سیره و روش عملی خود نیز هم ین برنام ه    ،نبنابرای

کار بست. این توأمانی از سویی، بیانگر قداست و تعالی سیاست است و از سوی دیگر، بی انگر مراع ات   را به

الله پای ه سیاس ت را در دیان ت    رس ول »فرمای د:  م ی  )ره(ها و ضرورت تحقق آن. امام خمین ی انحقوق انس

 .(17/138: 1361 ،)ره()امام خمینی« گذاشته است

 ک ه سرچش مه    ت وان اخ لاق را ب ه دو بخ ش تقس یم ک رد. یک ی آن ملک اتی        ا توجه به تعاریف فوق میب

و دوم صفاتی ک ه منش ک    شودیده میب یا ملکات فضیله نامنیکو است که اخلاق خوکارهای  پدیدآمدن آنها

 شود.اعمال بد است و به آن اخلاق بد یا ملکات رذیله گفته می

ش ود ک ه از فض ایل و رذای ل اعم ال س خن       های دین اس لام گفت ه م ی   خلاق اسلامی به بخشی از آموزها

ا از اه داف رس الت پی امبر ش مرده اس ت.      ها تککید بسیار داشته و آن رگوید. قرآن بر رشد اخلاقی انسانمی

)ص( در اح ادیثی، خ ود را م کمور ب ه مک ارم اخ لاق،        امبرهای اخلاقی مورد تککید پیبرخی دیگر از ارزش

می ان آم ده اس ت. برخ ی     )ع( نیز از مک ارم الاخ لاق س خن ب ه     معرفی کرده است و در روایات اهل بیت

)ع( در پاس خ ب ه    . ام ام ص ادق  اخلاق ی اس ت  مندترین صفات الاخلاق، ارزش ممعتقدند که منظور از مکار

گذشت از کس ی ک ه ب ه ت و ظل م ک رده       »هایی از مکارم الاخلاق را اینگونه برشمرده است: پرسشی، نمونه

است، رابطه با کسی که با تو قطع رابطه کرده است، عطا به آنکس که از تو دریغ داشته است و گف تن ح ق،   

)ع( یکی از وظایف فردی حاکم، مراعات اخ لاق اس لامی،    ظر امام علیاز من «.اگر چه بر ضد خودت باشد

های اخلاقی اخلاق اسلامی که ح اکم بای د در ح د اعل ی آن را     هنگام ارتباط با مردم است و یکی از جلوه

ب انی ب ا   دوست داشته باش د و ب ا لط ف و مهر   مراعات کند، رحمت و شفقت به مردم است. او باید مردم را 

 .(205: 1397)موسوی، سید زین العابدین و همکاران،  لو از محبت به آنها باشدو قلبش مم ا رفتار کندآنه

ع د حکومت داری   در بُ )ع( ه ای اخلاق ی م دیریت معن وی ام ام عل ی      ( در پژوهشی بایسته1397پور )رمخ

 :ند ازنموده است که عبارت مشخصرا اجتماعی 

 ؛آن فرالمال و دقت در صوجه به بیتت .1

 ؛وری از مال اندوزید .2

 ؛هد و سادگی مسئولین حکومتیز .3

 ؛مر به معروف و نهی از منکرا .4

 ؛وجه به محرومین و تلاش در فقرزداییت .5
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 ؛حدت بین مسلمینو .6

 ؛سازیفافش .7

 ؛لاش در جلب رضایت عمومت .8

 ؛هاحترام به مردم و حفظ کرامت آنا .9

 ؛قت در گزینش قوای نظامید .10

 ؛دالت گستری و دوری از ظلمع .11

 ؛های دشمنانو اطلاع از نقشه مان آگاهیز .12

 ؛اسخ به تبلیغات دشمنپ .13

 ؛رتباطات مردمیا .14

 ؛هازادی و تکمین آن برای انسانآ .15

 ؛عایت اصول اخلاقی توسط مکمورین دولت و دولتمردانر .16

 ؛ظارت بر اعمال کارگزارانن .17

 ؛قدیر و تشویق شایستگانت .18

 ؛هاهتمام نسبت به قضات و وظایف آنا .19

 ؛نافزان و دیگر اصوجه به کشاورت .20

 ؛وجه به مشورتت .21

 ؛تربیت اسلامی و موعظهوعلیمت .22

 ؛لح و امنیتص .23

 ؛فای به عهدو .24

 ؛گونگی اخذ مالیاتچ .25

 .(1397پور، )خرم ؛رایط زعامتش .26

آورن د؛ اهمی ت اخلاقی ات را ب ه     دست م ی هبران از طریق رفتار اخلاقی، اعتماد و وفاداری پیروانشان را بهر

الگ وی نق ش   گیرن د و ب ه   ر مطل وب به ره م ی   شویق رفتاای تو تنبیه برکنند، از پاداش دستان منتقل میزیر

کنند. به اعتقاد ترویتو و همکاران، رهبر اخلاق ی، ف ردی ب ا اخ لاق و م دیری      اخلاقی برای پیروان عمل می

 .(2007)براون،  اخلاقی است
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 ه است و در سطوح فردی و س ازمانی توج ه  خلاق سازمانی به مثابه یک مفهوم علمی در غرب ظهور نمودا

ی ک چ الش اساس ی     منزل ه خود معطوف ک رده ک ه از آن ب ه   گذشته به دههپژوهشگران متنوعی را در چهار

رهب ری اخلاق ی    .(2006، 1)کاردی و س لواراجان  شودهای گوناگون در سطح جهان یاد میفراروی سازمان

و ت رویج چن ین   ی ق اعم ال ف ردی و ارتباط ات ب ین ف ردی       صورت نمایش رفتار مناسب هنجاری از طربه

)والومب ا و   گی ری تعری ف ش ده اس ت    رفتاری به پیروان از طری ق ارتباط ات دوس ویه، تقوی ت و تص میم     

 :  اند که عبارتند ازمردهش( سه عنصر برای رهبری اخلاقی بر2008دهوق و دن هارن  ) .(2010همکاران، 

 یم قدرتسازی نقش و تسهنصاف، شفافا

کنن د و  داری نم ی کنن د، جان ب  صورت منصفانه با دیگران رفتار میبا صداقت و به ،رهبران اخلاقی انصاف:

طور کلی انصاف، عنص ر اص لی رهب ری اخلاق ی     گیرند. بهعهده میشان را خود بهمسئولیت اعمال شخصی

 است.  

ک ه  ط وری کنن د، ب ه  عملکردی را روشن م ی  ها و انتظارات و اهدافرهبران اخلاقی، مسئولیت سازی:فافش

 رسد.رود و چه موقع عملکردشان به حد انتظار میها چه انتظار میدانند از آندستان میزیر

ها و ط رز فک ر   دهند و به ایدهنظر میها حق اظهاردستان خود در تصمیمرهبران اخلاقی به زیر سهیم قدرت:ت

)کالش وون و همک اران،    کنن د پیروان خود را با ص حبت حمای ت م ی    کنند. رهبران اخلاقیها گوش میآن

2011). 

ها بوده اس ت و باع ث ایج اد    مفاهیم و جنبه نیزتریبرانگچالشوضوع اخلاق در حکمرانی همواره یکی از م

ه ای گون اگونی از   در درک واقعی مفهوم اخلاق در بخش عمومی گردیده است و افراد خ وانش  پارادوکس

بهب ود و ارتق ای اخ لاق؛     باه دف کمران ی  ح گون اگون ه ای  اند. نظریهق در حکمرانی داشتهموضوع اخلا

؛ ام ا در عم ل مش اهده    ان د کردهای اخلاقی متنوعی ارائه هشناسهو به عبارتی  گوناگونهای ها و طرحبرنامه

برن ده   ب ر   ک ه ت وان ادع ا ک رد    شود که پایبندی به اصول اخلاقی وضعیت مناسبی ندارد. به عبارتی میمی

 اخلاق حکمرانی است. اجرای هنیدرزمای موفق شیوه های حکمرانی در ارائهالگو

افزایش ا ربخشی از طری ق بهب ود    دنبالبهتعهد به موازین اخلاقی  انیب بانابراین، حاکمان و کارگزاران دولتی ب

درح ال کش ورهای   ژهی  وبهنظام اداری کشورها  باشند. امروزهمشروعیت خود و افزایش اعتماد نزد مردم می

ش ند و  بااز ام وال دولت ی م ی    سوءاس تفاده ی ب ه ن ام فس اد و    راخلاقیغسط و گسترش رفتار شاهد ب توسعه

؛ ولی در عم ل فس اد ب ا آرام ی و ب ا      دارند رااین پدیده شوم  کردن کنشهیرنیز ادعای مبارزه و  مرداندولت

                                        
1. Cardy & Selvarajan 
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ود ی ک نظ ام را متلاش ی    و ت اروپ  ردی  گیفرام  سطوح آن را  مهشود، هجامعه میتمام، وارد یک  مطبوعیت

   .(15 -1: 1386پور، )رفیع کندمی

( در پژوهشی ب ا عن وان فلس فه اخ لاق و اخ لاق حاکم ان از دی دگاه افلاط ون؛         1388حقق و همکاران )م

م داری و  لعت دال، ع دالت، عق    : حکمت، ش جاعت، ا اندکردههای اخلاق حاکمان را بدین شرح ارائه مؤلفه

 یرونی و درونی، هشیاری، فداکاری، عفت و دوری از تقلید.ستی و هماهنگی بودقدرت تمییز، زیبایی

ه ای دولت ی و   ت ا تق وا را در م تن س ازمان    دارند، کارگزاران دولتی باید یاد بگیرند ریوس اظهار میین  و کل

ش ود،   داشتهنگهطح پایینی ی در سراخلاقیغصورت اگر فساد و دیگر رفتارهای در این ،یندنما اجراحکومتی 

 ؛کن د شود. تقوا عم ل را تقوی ت م ی   یابد و اغلب موجب بهبود سازمان دولتی میاتحاد حمایت افزایش می

ه ایی  ه دف ن  س مت ب ه کند ت ا  کند و افراد را تشویق میتقوا فعالیت افراد را در عمل تقویت و حمایت می

اص ول اخلاق ی    ک ه یهنگ ام معم ولاً  ه ای دولت ی و حک ومتی    ی در سازمانراخلاقیغحرکت نمایند. رفتار 

 .(2001)کویر،  نمایندور میروز و ظهشود، بمحدود می

کسب و اف زایش   برایها بیند و دولتمی روروبههای اخلاقی  رفی مروزه مدیریت دولتی خود را با چالشا

اخلاق ی پاس خ دهن د ت ا از ای ن طری ق بتوانن د موج ب         به این چالش بایست مشروعیت خود می اقتدار و

ه ا بتوانن د در راس تای    ری ق دول ت  طمشارکت و اعتماد شهروندان نسبت به دستگاه دول ت ش ده و از ای ن   

   .(4: 96)محمدی،  ندینمانقشحکمرانی خوب، ایفای 

یی و ج و ص رفه ولت ی مع ادل موض وعاتی مث ل ک ارایی،      اقعیت آن است که اخلاق هرگ ز در م دیریت د  و

از س وی   19 دلی ل مفروض ات مط رح در ق رن    ت؛ اما این مهم عمدتاً بهقرار نگرفته اس موردتوجها ربخشی 

اس ت و در هم ین راس تا،     قرارگرفت ه  موردتوج ه ( 1887خ دمات کش وری مانن د ویلس ون )     طلباناصلاح

ر نمای د و ای ن ام    ایجاد ادارات دولتی با اعتماد عمومی معرفی میویلسون فضای اخلاقی زندگی کاری را با 

 .(357 -355 :2001)ک ویر،   خصوص موضوع اخلاق شده اس ت کار عملی در برایراهی  موجب گشایش

بی ات م دیریت دولت ی نش ان     ، ارتباط بین اخ لاق و عملک رد را در اد  1990دهه  لیاوامطالعات موجود در 

مد و دموکراتیک و دارای نقش حیاتی اس ت. اخ لاق ممک ن اس ت تنه ا      اقی بسیار کاردهد. دولت اخلامی

توانن د تص ور کنن د    نمی گذاراناستیسن دولتی و ، مدیراگریدعبارتبهبهبود وضعیت باشد.  ای برایوسیله

ه ا،  برنامه از درکناشی  ادیزاحتمالبه خلأ این، واقع درهای عمومی ناشی از خلأ اخلاقی است. که سیاست

استفاده مناس ب از ق درت    .(2011)پوپ و دیگران،  های دولت استروز فعالیتبهها و بررسی روزسیاست

شود که مسئله قدرت، مش کل اص لی رواب ط    ید مییکی از موضوعات اصلی در اخلاق سازمانی است و تکک
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ب ر(   –با( مردم، جایگزین مفهوم )ق درت   -کند که مفهوم رایج )قدرت الت پیشنهاد میباشد. فاجتماعی می

عن وان ی ک   ب ه  تنه ا شان آگاه باشند؛ نهاجتماعی هایمردم شود. فالت اصرار دارد که مدیران باید از مسؤلیت

ای و دارای مس ؤلیت  ای، مدیران باید درک کنن د ک ه اف رادی حرف ه    عنوان یک عضو حرفهشهروند؛ بلکه به

برخ  ی از نویس  ندگان،  .(3 -2: 2006) زرگ  ی در عملک  رد جامع  ه دارن  ده  ا س  هم بب  زر  هس  تند و آن

ه ای  ( ویژگ ی 1986گیرن د. دنه ارت )  ای را برای ک ارگزاران دولت ی در نظ ر م ی    های اخلاقی ویژهویژگی

رفتاری را برای م دیران دولت ی   های شخصیتی و ویژگی دیگراخلاقی همچون: وفادارای، صداقت، تواضع و 

ش رح زی ر ارائ ه    از رفتارهای ضد شرافت کاری بهبندی ( یک دسته2007کولت اوف و دیگران ) برد.نام می

 د:ندهمی

   ؛فساد .1

   ؛بعی و دزدی از منابردارهکلا .2

 ؛ها، هدایای مشکوکقول .3

   ؛های خارج از سازمانتضاد منافع از طریق مشاغل و فعالیت .4

   ؛اعمال نادرست خشونت علیه شهروندان .5

   ؛سیادرست پلیهای نروش .6

 ؛سوء استفاده و دستکاری اطلاعات .7

 (.8:  2007)کولت اوف و دیگران،  ؛تبعیض و آزار جنسی، رفتار زننده همکاران یا شهروندان .8

 نمایند:( چهار نکته برای راهنمایی اخلاقی کارکنان دولت ارائه می2007کولت اوف و دیگران )

 ؛جو کنیدوعدالت را در لوای قانون جست .1

 ؛فع ملی حرکت کنیددر جهت منا .2

 ؛با دلسوزی و همدلی رفتار کنید .3

 .(14: 2007وف و دیگران، )کولت ا ؛گیری بپذیریدهای فردی را برای تصمیممسئولیت .4

ب ر توج ه ب ه    رود، اف زون عهده دارند انتظار میمروزه از کارکنان بخش دولتی که ایفای نقش حکمرانی را بها

داری ب ه  پ ذیری و امان ت  ؤلیته ه عم ومی، مس    طرفی، عدالت، انص اف، وج ون بیهای سنتی همچارزش

: 2009گرایی، کارگروهی، نوآوری و کیفیت نیز توج ه نماین د )واکس ین و ب تمن،     ایهایی نظیر حرفهارزش

طرف ی  دارد، خدمات دولتی باید براساس شرافت و راستی اس توار باش د و ب ی   ( بیان می2003(.  وایت )42

(.  فرازمن د  352: 2007سی قسمت مهمی از یک تصویر مثبت و اخلاقی از ای ن موض وع اس ت )ک ایر،     سیا
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ت رین تعه د اخلاق ی دول ت اس ت و      ی ادی سبت به منافع عم ومی، بن دارد که حساسیت ن( اظهار می2009)

ه ای  به پس ت  یی که از طریق روابط دوستیهاآن ویژهبهکاران و کمترین تعهدی است که اغلب در میان تازه

رف اه   ه ا آندولتی، افرادی هستند که مبن ای تفک ر    ه، وجود دارد. خدمتگزاران شایستاندشدهمنصوبکلیدی 

(. در قانون اساسی اصرار بر تعه د اخلاق ی   297 -295: 2009عمومی، خیر و صلاح همگان است )فرازمند، 

ابری، رفت ار منص فانه، ع دالت و...    ، اختیار، برادیآز ازجملههای اصلی مقامات دولتی برای حمایت از ارزش

 ق رار  س نجش  موردهای اخلاقی و سیاسی دموکراتیک، ی از طریق ارزشوربهرهوجود دارد. در این دیدگاه، 

ه ای ق انون اساس ی    کانونی برای موضوع منافع عمومی است. حفظ اص ول و ارزش  ؛گیرد. قانون اساسیمی

: 2009)فرازمن د،   اس ت  ش ده  گرفتهنظر یت دولتی در تمرین اخلاق در مدیرروش برای مطالعه و  نیترمهم

307- 309). 

 ؛(315: 2016)ش ارعی،   هاس ت حکوم ت ای است که بیانگر تغییر پ ارادایم نق ش دول ت و    کمرانی، وا هح

کمران ی اس ت ک ه    در مورد کیفیت ح ترمهمها یا بازیگران نیست؛ بلکه از آن حکمرانی تنها در مورد دستگاه

حکمران ی خ وب را م دیریت     .(45: 2012)رحیم ی،   کنن د ا تش ریح م ی  ها و ابع ادی آن ر سط شاخصتو

ی ک ه چن ین م دیریتی ش فاف، پاس خگو،      اگون ه ب ه دانند می ا ربخش منابع اقتصادی و اجتماعی یک کشور

 آفریق ا هم ان حکمران ی    هبان ک توس ع   نظ ر  ازحکمرانی خوب  .(678: 2014)وین،  و باز باشد جوعدالت

 باش د « ی و مش ارکت ن  یبشیپپاسخگویی، شفاف، قابلیت » وستهیپهمبهخوبی است که براساس چهار مبنای 

انی خوب، باید درک مشترکی از رهبری و هدف مش ارکت ب ین   برای تحقق حکمر .(299: 2003)سانتیسو، 

 اس ت هایی که در رهب ران م دنظر   ویژگی نیترمهممردم و رهبران وجود داشته باشد. در قرن حاضر یکی از 

ه ای  ههایی اس ت ک ه از ده    بحث جمله ازرهبری اخلاقی  .(101 :2015، زادهیتق) است« رهبری اخلاقی»

ی نی ز  گون اگون م دیریت و رهب ری ش ده اس ت؛ در هم ین زمین ه تحقیق ات         پایانی قرن بیستم وارد حوزه

 هبا ورود معنوی ت و اخلاقی ات ب ه عرص      .(610: 2006)براون،  استم و هنوز هم در حال انجا گرفتهانجام

ی انهاده   وی ژه ب ه ه ا  یکم، مدیران و رهبران س ازمان وچالش قرن بیست عنوانبهسازمان و مدیریت کشور، 

ری عل ت مه م رهب     .(89: 2012)م ایر و همک اران،    نرم کنند وپنجهدستنوپا  هدولتی باید الزاماً با این پدید

ی از عناصر ض روری  کی نیاضعیف در بخش دولتی، فقدان صداقت اخلاقی در بین مقامات دولتی است و 

اس تاندارد   .(35: 2016)دوس تار و همک اران،    هس ت رهبری خوب است که پایه و اساس حاکمیت خوب 

ل ش ک حاکمیت و پیامدهای آن در هر حک ومتی بازت اب عملک رد مقام اتی اس ت ک ه نی روی اجرای ی را         

های دولتی در ارتقای حاکمیت خوب نقش مهمی دارن د. حاکمی ت خ وب در کش ورهای     دهند. سازمانمی
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فاکتورهای بسیاری چون رهبری سالم اس ت و مش ارکت م ردم     قاط جهان بر پایهوم همانند دیگر نجهان س

ری س الم و  پاسخگویی و شفافیت حکومت اس ت. رهب    هشود و نیز بر پایموجب می حکومترا در فرایند 

از صداقت اخلاقی تض مین ش ود ک ه ب ه اهمی ت و نق ش        برخوردارتواند از سوی مردان و زنان خوب می

 .(30: 2016)دوس تار و همک اران،    دستیابی به منافع مشترک واقف هستند برایاخلاقیات در فرایند رهبری، 

 عن وان ب ه ( هس تند،  اعتم اد قابلران، یگزمانی که رهبران افرادی اخلاقی )برای مثال صداقت، نگرانی درباره د

قی و تمای ل ب ه حف ظ    توانند محیطی را ایجاد کنند که باعث آگاهی کارکنان از مسائل اخلامرجعی معتبر می

ه ای  آن وجود جوی اخلاق ی در س ازمان باع ث تحری ک انگی زه      هجینت دراستانداردهای اخلاقی شوند که 

کنن د ک ه   زمانی که کارکنان در محیطی فعالیت م ی  .(61: 2013ران، )السی و همکا شودمثبت در کارکنان می

ین و عدالت میان فردی هم راه اس ت، رض ایت بیش تر و     دیگربا رفتارهای اخلاقی، صداقت اهمیت دادن به 

 .(120: 2005)براون،  تعهد بیشتری دارند

 یشینهپ
ه ای  س خنان تحلیل ی و ی ا نوش ته     بی ان  ب اوجود کند ک ه  پژوهش این واقعیت را مشخص می مرور پیشینه

ان ی  های حکمرانی و اخ لاق حکمر مکتب حاج قاسم سلیمانی و یا مؤلفه هدربارهای علمی فراوان، پژوهش

 هاندیشمندان انقلاب اسلامی، امی د اس ت در آین د    هشهید سلیمانی صورت نگرفته است و با توجه به دغدغ

اخلاق حکمران ی   هنیزم درمندی در این موضوع باشیم؛ اما محصولات علمی ارزش دور شاهد ارائه چنداننه

ه ایی ک ه در   های متعددی صورت گرفته است که در ادامه برخ ی از پ ژوهش  و حکمرانی اخلاقی پژوهش

 است. شده ارائهاخلاق در حکمرانی صورت پذیرفته است  هحوز

ریت معن وی ام ام عل ی)ع( در بع د     های اخلاقی م دی بایسته»( در پژوهشی تحت عنوان 1397پور )خرم .1

و  مش خص های اخلاقی حاکم ان جامع ه   شاخصه و صفات در رابطه با بایسته 27« ی اجتماعیدارحکومت

 ده است.ارائه کر

تحلیل  ی انتق  ادی ب  ر فلس  فه اخ  لاق در م  دیریت دولت  ی و  »ای ب  ا عن  وان ( در مقال  ه1396محم  دی ) .2

ای از اص ول اخلاق ی   و استخراج پاره مشخصخش دولتی و بررسی چرایی اخلاق در ب»به « یدارحکومت

های بارز اخلاقی در بخ ش دولت ی در قال ب الگ وی مفه ومی ارائ ه       پرداخته است و جنبه« در بخش دولتی

اص لی   هبررسی و تحلی ل و واک اوی اخ لاق در بخ ش دولت ی چه ار س از       برای نموده است. در این مقاله 

گردد: توجه به چرایی وجود مدیریت اخلاق ی در بخ ش دولت ی،    یل میاست که شامل موارد ذ شده شنهادیپ
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خ لاق دولت ی و توج ه ب ه     از ا های رفتار اخلاقی کارگزاران دولتی، توجه به ادراک عم ومی توجه به ویژگی

 منافع ملی و خواست مردم.

ت. در ای ن  ای نقش اخلاق اسلامی در حکمرانی مطلوب را بررسی نم وده اس   ( در مقاله1397موسوی ) .3

: اص ل اعتق اد ب ه یگ انگی خ دا ی ا توحی د، اص ل         ش امل اصل حاکمیت مطلوب در اس لام   چهارپژوهش 

ی انسان و اصل حاکمیت انسان بر سرنوش ت خ ویش تبی ین    اللهفهیخل، اصل هادهیپدحاکمیت خدا بر همه 

ها با نظ ام دموکراتی ک   فلسفی آنهای حاکمیت مطلوب در اسلام و اختلاف شده است و همچنین شاخص

 شرح ذیل است:که بهارائه گردیده 

ت ق انون،  ، شاخص شفافیت، شاخص دادرسی عادلانه، ش اخص حکوم   اظهارنظرشاخص حق  ها:اخصش

شاخص کنترل فساد، شاخص مش ارکت، ش اخص ع دالت و انص اف، ش اخص پاس خگویی و ش اخص        

 پذیری.مسؤلیت

ف منشک انسان، اختلاف در تعریف کرامت انس انی، اخ تلاف در تعری ف آزادی،    اختلاف در تعری ها:ختلافا

 اختلاف در مالکیت خصوصی و اختلاف در حقوق زن.

ان د و  ( در تحقیق خود به بررسی اخلاق حاکمان از دی دگاه افلاط ون پرداخت ه   1388محقق و همکاران ) .4

ش رح ذی ل اس ت: حکم ت،     است که ب ه  شده ارائهو  مشخصمؤلفه اخلاق حاکمان از دیدگاه افلاطون  10

و ق درت تمیی ز، زیب ایی دوس تی و هم اهنگی بیرون ی و درون ی،         م داری شجاعت، اعتدال، عدالت، عق ل 

 دوری از تقلید. ت وهشیاری، فداکاری، عف

ه ای هندوس تان ب ه    ( در بررسی رابطه حکمرانی خوب و توسعه انسانی در ایالت2011رودرا و سانیال ) .5

های گذش ته ب ر رون د حکمران ی آین ده م ؤ ر اس ت و        اند که الگوهای حکمرانی در دورهنتیجه رسیده این

 کنند.های پیشین توسعه فعلی هندوستان را تعیین میحکمرانی خوب و توسعه انسانی دوره
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 روش تحقیق
ب ه مکت ب ش هید     مندانعلاقهو کارگزاران  ،مدیران) به نقش و ا ر آن در میان مخاطبان پژوهش با توجهاین 

ای از جل وه  ت ر قی  دقفه م و ش ناخت    منظوربهژوهش ارائه الگویی از نوع کاربردی است. هدف پ (سلیمانی

های اخلاق حکمرانی این مکت ب در قال ب ش بکه مض امین ب ا      سلیمانی یعنی مؤلفههای مکتب شهید جلوه

اس ت   ش ده  استفاده MAXQDA 10 افزارنرمی مطالب از گذارشناسه برایاستفاده از تحلیل مضمون است. 

های اخلاق حکمرانی شهید سلیمانی را به تصویر کش یده اس ت ب ا اس تفاده از     و شکل شماره یک که مؤلفه

است. فر  پژوهشگر در این پژوهش این ب وده اس ت ک ه عملک رد      شده میترس  Mind Mapperافزارنرم

گ رفتن ادبی ات مرب وط ب ه      در نظ ر . ب ا  داردای های اخلاق ی وی ژه  شناسه ،حکمرانی دیدشهید سلیمانی از 

انی ب ا  پیرام ون ش هید س لیم    در دس ترس دقیق متن مجموعه من ابع   کمرانی و اخلاق حکمرانی به مطالعهح

 ارائ ه دهن ده و نی ز ع الی مش خص و     ن پرداخته و مفاهیم پایه، سازمانمدنظر قرار دادن اصول تحلیل مضمو

، فراین د خاص ی را   ه ا آنک ه ه ر ی ک از     وجود داردی برای تحلیل مضمون گوناگونهای وشاست. ر شده

( 2006رک )لا(، ب راون و ک   2010کند؛ در این مقاله، با ترکیب روش پیشنهادی کین  و هاروکس )دنبال می

. در ای ن  تحلی ل مض مون ط ی ش ده اس ت      ب رای و جامعی  گامبهگام( فرایند 2001استیرلین  ) و و آتراید

است که عبارت اس ت از: ال ف( تجزی ه     شده انجامپژوهش، فرایند تحلیل مضمون در قالب سه مرحله کلی 

ک ه هم ه ای ن    م تن، درح الی   دوب اره  نکردیکپارچهتفسیر متن و ج( ادغام و و توصیف متن، ب( تشریح و 

 1آید.می دستبهتری از انتزاع مراحل با تفسیر و تحلیل همراه است؛ اما در هر مرحله از تحلیل، سطح بالا

در ای ن پ ژوهش تحلی ل     اس تفاده  م ورد که ذکر شد روش مح وری   طورهماناهبرد تحقیق کیفی است و ر

 مضمون است.

نگ اه،   کنندهدر دسترس که راهنما و مشخص منابع موجود و است که صورتنیبدانجام پژوهش  گونگیچ

ش هید،   نام ه ک ه عب ارت اس ت از: م تن وص یت      ندشدخص مش ،و وجوه رفتاری شهید سلیمانی بودافکار 

های شهید، متن پیام تسلیت رهب ر  روزه، سخنرانی وسهیسمصاحبه مفصل شهید بزرگوار با محوریت جن  

( پیرام ون شخص یت ایش ان،    الع الی )مدظل ه  نی مق ام معظ م رهب ری   (، س خنرا العالی)مدظله معظم انقلاب

ش هید. س پس م تن هم ه      رزمانهمهای موجود اطرافیان و صاحبهمصاحبه سید حسن نصرالله و مجموعه م

دقی ق   بامطالع ه گ ام بع د   های کلیدی استخراج گردید. در دقیق مطالعه گردیده و گزاره صورتبهمنابع فوق 

                                        
1  . Attride – Stirling, 2001: 388 
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ب ا م رور و بررس ی مف اهیم پای ه و       ازآنپ س شناس ایی ش د و   مفاهیم پایه ،شدهاستخراجدی های کلیگزاره

مف اهیم س ازمان   هب ا م رور چن دبار    تینها دردهنده انتخاب گردیدند و ، مفاهیم سازمانهاآن لیوتحلهیتجز

در ه ای اخ لاق حکمران ی    و تکمل و دقت در مفاهیم و مراجعه به متن اصلی، مفاهیم ع الی و مؤلف ه   دهنده

 شهید سلیمانی استخراج شد. بمکت

 هاافتهی

های در دسترس از شهید سلیمانی، پیام و س خنرانی مق ام   یدر این پژوهش پس از مطالعه و بررسی سخنران

 وس ه یس  شهید س لیمانی ب ا موض وع جن        ه ایشان، مصاحبهنامتیوص، متن ی(العالمدظله) معظم رهبری

های موجود اطرافیان شهید، ب ا روش تحلی ل مض مون مجموع اً     صرالله، مصاحبهروزه، مصاحبه سید حسن ن

دهن ده  مفه وم س ازمان   93و تکمل در جملات و کلمات  ترقیدقد و با بررسی گزاره پایه استخراج گردی 267

ای و در جدول ش ماره دو نمون ه   شدهاستخراج های از مفاهیم پایتعریف گردید؛ در جدول شماره یک نمونه

 تی  هان دردهنده ارائه گردیده اس ت.  هیم سازمانده و در جدول شماره سه مجموعه مفادهناز مفاهیم سازمان

تحقی ق ارائ ه    هنتیج   عن وان بههای اخلاق حکمرانی در مکتب شهید سلیمانی مؤلفه عنوانبهمفهوم عالی  24

 است که در شکل شماره یک ارائه گردیده است. دهیگرد

 یمانیسل دیمضمون منابع مرتبط با مكتب شه لیمستخرج از تحل هیپا میمفاه نمونه :1دول ج

 یم پایهها و مفاهگزاره شماره منبع

V 3 
ها در همان مسیر، جان خود را که جان جهان و خلقت بود، مرا در همان راهی قراردادی که آن

 .تقدیم کردند

V 45 جهان اسلام پیوسته نیازمند رهبری است؛ رهبری متصل به و منصوب شرعی و فقهی معصوم. 

 

V 
67 

ب اسلامی و جمهوری اسلامی است، در انقلا افتهی یکنم اسلام را در این برهه که تداعوصیت می

 تنها نگذارید.

MS 14 شهید حاج قاسم سلیمانی مرد روزهای سخت و دشوار بود. 

MS 34 
بلکه مسائل  ؛مشخص شد شخصیت حاج قاسم طوری است که یک فرمانده نظامی صِرف نیست

 اش است.معنای تخصصییعنی یک آدم امنیتی به ؛فهمدجدی می امنیتی را هم خیلی عمیق و

MS 67 .او یک شخصیت چندوجهی بود 

MH 25 
شود و بر زبان آن را که حکمت می هتقوا را و  مر هیجدر این بیست سالی که در محضر آقا بودم، نت

 طور کامل دیدم.شود، من در آقا بهدل و بر عقل جاری می و بر
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 یم پایهها و مفاهگزاره شماره منبع

MM 5 .شهید سپهبد سلیمانی مرد جهاد و حماسه بود 

MP 32 م سلیمانی، یک امت بود.حاج قاس 

MP 45 کند.های شبش حاج قاسم سلیمانی را دعا میخورم که امام زمان در نمازمن قسم می 

MP 89 
ولی عاشقانه دوستش  ؛ام دوست داشتم. از اقوامم نیستهمانند عضوی از خانوادهرا حاج قاسم 

 داشتیم.

MP 99 
تنها ایران بلکه کل جهان اسلام را نه ،فتنشایشان یک شخصیت بارز و مطرح جهانی بود که با ر

 عزادار کرد.

R 7 های مبارزه با شیاطین و اشرار عالمها مجاهدت مخلصانه و شجاعانه در میدانسال 

R 9 راه خدا گذرانید. عمر خود را به جهاد در هاو هم 

SH 85 سال قبل است. 300تر از شهادت در این زمان مهم 

SH 126 نه باید مظلوم باشید که پا بر ما بمالند و نه ظالم باشید. ؛کنید ظلم نکنیده میدر جهادی ک 

SH 129 ترین شخص است و در اخلاق و رفتار و ظاهر و باطن تشرع دارد.مجاهد متشرع 

 یمانیسل دیمضمون منابع مرتبط با مكتب شه لیمستخرج از تحل هدهندسازمان مینمونه مفاه :2جدول 

 عالی گزاره دهندهسازمان گزاره پایه گزاره شماره منبع

V 23 اسلام هایران و ایران پشتوان اسلام پشتوانه 

قداست و حرمت 

 جمهوری اسلامی

ظام
و ن
ب 
قلا
ر ان
دا
اس
پ

 

 

SH 100  است. هیفقتیولاحق جمهوری اسلامی و 

SH 94 
حمایت بدون هرگونه ملاحظه از انقلاب، جمهوری 

 هیفقیولاسلامی و 

V 55 اسلام تداعی یافته در انقلاب اسلامی 

SH 45 رود.ها از بین میاگر نظام آسیب ببیند دین و ارزش 

... ... .... .... 

MS 20 هوشمندی و توجه خاص در دفاع از انقلاب 
حفاظت از انقلاب 

 پرهیز از تضعیف اسلام و انقلاب MS 46 اسلامی

V 45 تنها نگذاشتن انقلاب 

.... .... .... ... 

MP 43 فهیوظنظامحفظ  تککید بر حفظ و حمایت از نظام 
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 عالی گزاره دهندهسازمان گزاره پایه گزاره شماره منبع

SH 77  همگانی رسد.ی دفاع از نظام نمیپابههی  واجبی 

... ... ... ... 

 مستخرج از تحلیل مضمون منابع مرتبط با مكتب شهید سلیمانی هدهندسازمانمفاهیم  :3جدول 

 عنوان ردیف

 بودن اصول دین حقبهت ایمان و شهاد 1

 شکرگزار خدا 2

 یاورباور و خمینیخمینی 3

 ایمان به مسیر 4

 ایمان به شهادت و عظمت شهدا 5

 احساس فقر و عجز مقابل خدا 6

 امیدوار 7

 ارزش اشک 8

 شوق وصال 9

 آرزوی شهادت 10

 نیاز به امام 11

 حرمت و عظمت ملت ایران 12

 اد و خاطره شهدامعنوی ی هپشتوان 13

 طلب حلالیت و بخشش 14

 پرداختن به سیاست 15

 مسئولیت در قبال اسلام 16

 مسئولیت در قبال مردم 17

 مقابله با فساد و دوری از تجملات 18

 پرکار 19

 قداست و حرمت جمهوری اسلامی 20

 یشناسزمان 21

 احترام به علما 22

 تحمل 23
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 عنوان ردیف

 خطرپذیری 24

 بودنذو ابعاد  25

 نگاه عالی به شهادت 26

 میدانی حضور مستمر 27

 شناخت جامع 28

 وربهره 29

 تواضع همیشگی 30

 مؤ ر 31

 خلاق 32

 مبارزه با آمریکا 33

 خدامحوری 34

 اسلام قدرت آفرین 35

 استراتژیست 36

 قدرشناسی از مردم 37

 اخلاص در جن  38

 مجاهد 39

 اعتقاد به رهبر 40

 همگانی هفیوظنظام حفظ 41

 مدبر 42

 هوشمند 43

 حضور قدرتمند 44

 مقتدر و مظلوم 45

 جهاد و حماسه 46

 جهاد و مبارزه 47

 محبوب 48

 پرهیز از تفرقه 49

 نعمت اسلام 50

 پرهیز از اختلاف 51
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 عنوان ردیف

 احترام به خانواده و یادگاران شهدا 52

 احترام به نیروهای مسلح 53

 و مستضعفینپناهگاه مردم  54

 هاها و فطرتاصالت دادن به انسانیت و عاطفه 55

 حفاظت از انقلاب اسلامی 56

 ترجیح رن  خدا 57

 هیفقتیولارن  خدایی  58

 هاگر ارزشتوسعه 59

 نگاه عالی به خدمت 60

 پدر جامعه و پیروان 61

 تربیت و حراست جامعه 62

 مسئول استحکام خانواده 63

 قدرت اداره بحران شجاعت و 64

 ای یاوریای باوری و خامنهخامنه 65

 شناخت از دشمن و عمل به هنگام 66

 معنویت 67

 متفکر و مبتکر 68

 نگاه عالی به جهاد 69

 ایستادگی 70

 خدمتگزار 71

 ی و برادر در جامعهستیزهماخوت  72

 ا ر امام 73

 الگو قرار دادن دفاع مقدس 74

 بحران هت ادارشجاعت و قدر 75

 هامدافع ارزش 76

 مدافع انسانیت 77

 هدفمند 78

 گراآخرت 79
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 عنوان ردیف

 مخلص 80

 تواضع در برابر امام 81

 رابطه با آمریکا عبرت از 82

 کار بزر  امام 83

 قطع تعلق به دنیا 84

 یباورمردم 85

 ...ایثارایثارگر و جامعه بی هجامع 86

 بلاگردان مقدسات 87

 وم و روح ایثارمفه 88

 مجاهدت مخلصانه 89

 مجاهدت هاسال 90

 شهادت پاداشش 91

 کار با اخلاص 92
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 های اخلاق حكمرانی در مكتب شهید سلیمانیمؤلفه :1كل ش

 لبحث و استدلا
ت حکمرانی متناس ب ب ا   در این نوشتار ابتدا به بیان مختصری از سیر نظریات در باب مدیریت دولتی و ادبیا

امروزی مطرح پرداخته شد. همچنین بحث شد که ادبی ات حکمران ی در ح ال گ ذران س یر       پیچیده شرایط

ای، حکمرانی همکارانه و... از مص ادیق گ ذران ای ن    تکاملی خود است و حکمرانی خوب، حکمرانی شبکه

 نیرت  یمح ور حکمرانی و اهمیت آن، نکاتی ارائه گردی د ک ه ش اید یک ی از      بااخلاقسیر است. در رابطه 

تحق ق آن  بر  برنده الگوهای حکمرانی در داشتن الگوی اخلاق حکمرانی متقن و »نکات عبارت است از: 

چرای ی   رائ ه گردی د. در ادام ه   ا گون اگون های اخلاق حکمران ی در نظری ات   شناسهسپس مؤلفه و « است.

ه ای مکت ب ش هید    وهیکی از جل   عنوانبههای اخلاق حکمرانی شهید سلیمانی پرداختن به استخراج مؤلفه

ه ای اخ لاق حکمران ی در مکت ب ش هید      مؤلف ه  عنوانبهمؤلفه  24سلیمانی مطرح گردید. در این پژوهش 
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ب اور  م، اسوه دفاع مقدس، ام ا زیاستکبارستمدار، و اصول گراارزش: از ندعبارتسلیمانی ارائه گردیده است که 

سدار انقلاب و نظ ام، تواض ع و احت رام، خ ادم، دارای خ وف و      گرا، ایثارگر، پایاور، انسانیت و فطرتو امام

، شاکر، متدین و متش رع، مخل ص، مجاه د،    ستیزسادهیز و د ست، فساطلبشهادترجاء، شخصیت جامع، 

، معنوی ت انقلاب ی، نف وذ و    ب اور م ردم و  دارم ردم ، م دیریت پدران ه و مش فقانه،    نگرندهیآمدیر، مشرف و 

 .گراهدفو هدفمند و  راگوحدتمحبوبیت شخصیتی، 

اخلاق حکمران ی از قبی ل:    تحقیقات پیشین در حوزه یراستاهماولاً  شدهاستخراجهای تایج تحقیق و مؤلفهن

 (، راهنمای اخلاقی کارکنان دولت کول ت اوف و دیگ ران  1986های اخلاقی مدیران دولتی دنهارت )ویژگی

اخلاق حاکمان از دی دگاه افلاط ون محق ق و همک اران      (،2001کویر ) (، موضوع تقوا در کارگزاران2007)

های اخلاقی م دیریت معن وی ام ام    (، بایسته2008)هارن  (، سه عنصر رهبری اخلاقی دهوق و دن 1388)

( 1397(، اخ لاق اس لامی موس وی و همک اران )    1397ی خ رم پ ور )  دارحکومتدر بعد  السلامهیعلعلی 

)مدظل ه  رهبر معظم انقلاب اس لامی  حقبه  شهید سلیمانی و توصیف و  انیاً نشان از شخصیت بزر است

گردد که هنوز تا شناخت دقیق شخصیت ایش ان و  دارد و این گزاره را متذکر می« مکتب»از ایشان به  (العالی

پی بردن به ابعاد وجودی این شهید بزرگوار راهی بس طولانی در پیش است. همچنین نت ایج ای ن تحقی ق،    

 مش خص ه ای اخلاق ی   تربیت دینی و عمق باورهای اسلامی شهید سلیمانی است و اغل ب مؤلف ه   گرنشان

حکم ران  »ت وان بس ط عب ارت    شده را می مشخصهای . مؤلفهستای اسلامی های دینط با آموزهشده مرتب

ک املاً در   انقلاب ی  ههای اسلامی و روحیهای حکمرانی، تقیدها و آموزهدانست و شایستگی« مسلمان انقلابی

ه ایی مانن د دارای خ وف و رج اء، اخ لاص، ت دین و       و ظهور دارد؛ در همین راستا مؤلف ه  شده ارائهنتایج 

ه ایی  ، مؤلف ه «مس لمان » دوا هی  کله ای م رتبط ب ا    گرایی و... از مؤلف ه فطرت ،تشرع، شکرگزاری، انسانیت

، س ت یزس اده ی، مجاهدت، فساد س تیز و  ی، اسوه دفاع مقدس، امام باوری و امام یاورزیاستکبارستهمچون 

ی، خ دمت،  ب اور م ردم ی و دارم ردم و نی ز  « انقلاب ی » دوا هیکلپاسداری از انقلاب و نظام و... در ارتباط با 

ی بن د دس ته قابل «  حکمران» دوا هیکلی و... ذیل نگرندهیآتواضع و احترام، مدیریت پدرانه، تدبیر، اشراف و 

 باشند.می

در ادبی ات حکمران ی    برانگی ز و چالش پربحثانقلاب اسلامی از مباحث جدید و بسیار وضوع حکمرانی م

 است؛ با توجه به شرایط و اقتضائات  انقلاب اسلامی ایران از قبیل ورود کشور به دهه پ نجم انق لاب، ق رار   

گ ام   بیانی ه ایران ی پیش رفت و    -اسلامی اسناد راهبردی همچون  الگوی سازی، ارائهگرفتن در مرحله دولت

آت ش ب ه   »حثی از قبیل دوم انقلاب، تککیدات بسیار در باب مشارکت مردمی در رشد و تعالی کشور و نیز مبا
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ی س از یب وم نی از ب ه تحقیق ات بیش تر و     « اقتصاد مقاومتی»قانون اساسی و یا حتی  44اصل  اجرای، «اختیار

اس خگوی  شود. قطعاً الگوی حکمرانی غرب ی پ اس میاحس شیازپشیب ادبیات حکمرانی با اقتضائات کشور

الگ وی ب ومی و اقتض ایی حکمران ی متناس ب ب ا        و آتی کشور نیست و ارائه مسائل و نیازهای حال حاضر

توان د نق ش مهم ی در اع تلای     اقتضائات اسلامی و ایرانی و تبیین اخلاق حکمرانی مبتنی بر این مبانی م ی 

توان د  یافته در همین بستر و تبیین ابعاد آن م ی شناسایی الگوهای موفقِ شکلکشور داشته باشد؛ در این راستا 

سازی ادبیات مقاوم ت و انق لاب اس لامی    تمانعمومی، ترویج و گف نفساعتمادبهر ارتقای نقش ا رگذاری د

لیمانی مکتب ش هید س    ونگوناگرو داشته باشد. بازخوانی و تبیین و ترویج ابعاد های نوینِ پیشو نهادسازی

جه ت ب ود و امی د اس ت ب ا ورود      در راستای این مهم است. این پ ژوهش گ امی بس یار کوچ ک در ای ن     

تولید علم و محتوای بومی نی ز ش اهد جه ش تولی د در ای ن ح وزه        در حوزه نظرانصاحبپژوهشگران و 

ران ی انق لاب   حکم و وسیعی برای تحقیقات آتی در حوزهغنی  زمینه« مکتب شهید سلیمانی» شکیبباشیم. 

 خواهد آورد. وجودبهاسلامی در جهت تحقق تمدن نوین اسلامی 
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The components of governance ethics in the school of Shahid 

Soleimani 
 

Ali Turabi Kalate Qazi1 

Abstract 
 

Governance, various models and numerous subset topics are among the most discussed 

topics in public administration today. Since 1980 and with the presentation of the 

concept of good governance by the World Bank until today, we have witnessed many 

efforts and various narratives related to governance and its models. The multiplicity of 

different models of governance in the last few years shows this atmosphere and its 

complex conditions. Along with the discussion on governance models, the issue of 

governance ethics has also been raised, and perhaps it can be said that governance ethics 

is the governing spirit of governance models and their distinguishing feature. After the 

martyrdom of shahid Soleimani, without a doubt, the most important statement and 

description about him was made by the supreme leader of the revolution, who referred 

to him as a "school". Considering this description, it is necessary for researchers to 

explain the various aspects of this school; one of these dimensions is the governance 

ethics of Shahid Soleimani, and in this research, the components of governance ethics in 

the school of Shahid Soleimani have been determined and formulated. This article, by 

referring to various articles and researches, as well as the basics of Islamic thought, has 

explained the general theories of governance ethics. Then, by acquiring the method of 

thematic analysis, the components of governance ethics of Shahid Soleimani School by 

using the text of his speeches, interviews and testament and other reliable sources, have 

been extracted and presented. In this research, a total of 267 basic concepts, 93 

organizing concepts and 24 advanced concepts have been identified and presented. The 

results of this research show that shahid Soleimani can be considered as a model and an 

example for the proposition of "revolutionary Muslim rulers" and the components of 

shahid Soleimani's governance ethics presented in this research are value-oriented and 

principle-oriented, anti-arrogance, Imam-believing and Imam-helper, guardian of the 

revolution and the system. , humility and respect, a sacrifice and self giving, a 

comprehensive character, seeking martyrdom, anti-corruption and simple-minded, 

student, sincere, mujahid, honorable and forward-looking, paternal and compassionate 

management, people-oriented and people-believing, personality influence and 

popularity, purposeful and goal-oriented and rulership, adherence to Islamic and 

religious law and revolutionary and jihadist spirit of this noble shahid. 

 

Key words: Governance, governance ethics, Shahid Soleimani School, components of 

governance ethics 
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