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 چکیده 
هیی  ککهیی کلعکر ییرکراتتییرانکهییآ فتگی ک هیی آ یکهیی کدکلد یی کهیی اکایییکیکحک  یی کحکمرانیییکیکیییکالک یی   ک

  یی هتحکحکمرانیییککککلی ییرککیی ک  میی  کحکمرانیییک یی  کدککطیی عاکهیی کا؛یی  کفیی کقطعتیی کککرییگ کهیی کدککپتچتییگ یک
ا مککیییکدکریی  ت کنت لهیی کدککلاعاکهییرکآیکفییت ک رانیی  کنمیی  ک؛ییر  ی ک؛یی لاک ویی د کهیی اکام نیکپ ؛ییو  اک یی   ک

ک هییگکریی کفیی کرکتیی کفییرک  میی  ک حکمیی   ککهیی اک  نیی   سکنتایی پکاییی کپیی ده ک یییکه کدکلد  که اک ک ک  ا؛ ک
هت ؛یییککپکلعکاییی کپیی ده  کالکعد ککتییگکرتیی اسکحکمرانیییکاشییرفو کاعا یی کک  میی  ک حکمرانیییکحکتم نیی  کعاکفیی ک

رمیی  یککککا یی عکککپییرلالاکا؛ییآ  لیکهییگکدکالفتیی نک ع یییرک رفیی وکفیی کاهییک  ک  نیی   سکدک مییحکحکمرانیییکدکالاعکنمری ک
ککیکحکمرانییکفراکا؛یی پکحکمرانیییکحکتم نیی کککک رفآیی کککقییراعکدکرحکتیی ککککیکفرع؛ییککک یی علکهیی اک ییرر  ککلعک قیی  نکدککآیی  ک
- تگا ن یی ک رایییی کلدکییی ککهیی لفکفرا تییرا ککییت کهیی کاهیی عیک یییککیی کفیی ک سکککلاعلکه اک آعییگلاککا؛ کدکافع لکدکدی  یک

ککحکمیی ک؛ت ؛یییکدک؛ت ؛یی کحکتم نیی  کحکقیی ک تییگاکالکرکییحکهییمردنگاس ککاا کفمییریک کرعیی  کیکدکهیی ک کییییک راک
کتییگدک دکحکمیی  کعه ییراکحکتم نیی کدکریی لیعی کرتیی  کدکپتچتییگ ی کپییایر کفرهتیییکرت ق یی ن کاییی  کفتتیی لی کک

 تییگاکدکرحقییمکا  عیی کدککن کحکمیی کدک  ییکح  کارآمیی لکدکاحآییرا ک آق فیی  کپت تییراکن یییکر  یی  کحکمرانیییکرییّ 
لنتیی اکحکتم نیی پکحکمرانیییکحکتم نیی کررکت یییکالکعدیکرلهیی اکرقرنییی کلیتییی کاعلهییی کدکا رقیییکفیی کحکمرانیییکک

لیایی کدک؛ت ؛یی کا؛یی ککککااکلعکعافطیی کفیی کا  عیی  کاقآ یی ل کفرهتییی ک حییت کا؛ کدک آکیکفرک  ردضیی نکحکتم نیی ک
اا ککفیی کیکییگی رک ییرر  کهاییآتگپکحکمرانیییکحکتم نیی کنمیی  یک آتیی   کیکو ع یی  کرعیی  کی کهیی ک کککهییگنکف ککیی کک

کتییگککیی کن یییکر  یی کدکریی  ت ک ط   یی نکک شیی عکآی کانط یی قی کر انمتییگ ک ییررکدکنیی  دعکالکحکمرانیییکعاکاعا یی ک یک
فوشییگپکلعکپ ییی س کفحییشکدکپتشییتم له ییکفییرااکک تییگاکعاکفم یی لک یییک کحکمرانیییکلعنآتجیی ککتییگکدککرم  یکعاکلن   ک یییک

که لپکاعا  ک یکک یتگیکه اکپ ده ک

 ا  عکرم  ی کحکمرانی کحکمرانیکرم  ی کحکم  کحکمرانیکحکتم ن پککیک گیری کدکالاعکواژگان کلیدی:  

 
کپک    آ کلکآراک گیری کلد آی ک ردیک گیری کلد آی کلانش  یک لالکا؛ر ی کداحگکرک  کدکرحقتق ن کرمراس کایراسکلان کن یاتگیک ائ  فککپکک1

Email: hamzeh.samadi@srbiau.ac.ir 

کک عهت ؛یکاعهگک گیری کلد آی کف ه  یکپ دهش راسکدکنو   سکا اس کق  مشمر کایراسپککپکک2

Email: hossein.samadi@qaemiau.ac.ir  

 حكمرانی متعالی   فصلنامه 
   1401زمستان     ، 12، شماره    سوم     سال 

 76  تا   33از صفحه    پژوهشی، مقالة  

mailto:hamzeh.samadi@srbiau.ac.ir
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 مقدمه  
دکانگیشمتگاسکلعکرر کف لنییگکریی کا ا یییک ع یی نیکعاکایجیی لککتتییگپککککفتکا ف سکالک غ لکرمگسکفشرا کح کم س کک

کک1افرط سکفتکا فکی ن سکف ؛آ سکلعککآ  ک امم عا ک  ل ک لد  ک ع یی نی کعاک طییردککییرلیکا؛یی  کفیی عافیک

هیی ل کلعککآیی  ک  گیتیی ککرت اسک  عکحکش نی کهت  آ ک یکلعکر عیخکف ککک2ک کفعگکالکاع؛ط ککک10فتکا فکایرانیکقرسکک

غرفیک  نتگک ک کهیی ف  کعد؛یی  ک  نآاییکت  ککککفتکا ف سکهمرک ع  نی کعاکر ؛ع کلالیکا؛  ککف ضک  ک  ل ک لد  ک

انگکدکرر ککرلنگکریی کفیی ککنت کاهک  کدکا   ه ییکالکلد  کعاک طردککرلیککک3 ااعاسک  ریک که   ک  یک کدکفتت سکفت ک

قیی ا ککککر کتیی که اکلد آی کفرافرا کح کمت کق ن س ک لالا ک؛ لدک عه اکامعی ککر یت کف کایج لکنم له کدکنم  ک

 :Farazmand, 2010)کککلهتییگکککردنگاسکلعکلد  کدکحک   کعاکاعرق کاهک  ک ش عک کهمکککلی رکق ن سکا؛ ؛یکدکک

کپک(ک252

رری ک  ض ر نکر رک یی کاییی ککلعکح  کراتترکا؛ پکیکیکالک محککک؛رر کف کا ترکککک ک؛ کلهککک-نق کلد  کلعکلدک

پکنقیی ک؛ییتآیکدککا؛ ک؛ لاکهآ فتگیککنش نیکالکر رکام نیکککا  عکحکمرانیکدکالاعیککککفرایتگکا؛ کک کای کراتترکدکک

ه اکحکمرانیییکدککفرایتییگکلد  کنتیی ک  هتیی کککک کت کراتتری فآکا؛ کدک  هکککی فآ کککتترکراکر عیویکحک   کدکلد  کک

ه کلعک؛را؛ییرککف کرح  کرمتمکلعکفکا   کک عکرله کدک   نیکنم لاکلد  کعاکراتترکلالیکا؛  کای کا رککککا  عکککیکالاعک

رمیی  یکعاکلعککککا یی عکککیکدکالاعکه اکحکمرانیییککه  ک؛  آ عه کدکاعل کفرایتگک ککهگیکا؛ پکرح  کلد  ککک تجرکککلنت ک

 شیییکدک ییگیری ککدکن  دعاکلعک  ککک؛ لا کاعرق ککتگکدکنت لکفرااکظرفت کرمتمکل  عک    ک یکککط عکف کا ککهرک

کپک(کFarazmand, 2004: 1, 2010: 253, 2012: 224, & 2017: 560)کککگکهگکررک  اهکضردعاک

هیی کدککقطعتیی ک لکدک مکیی اکالکرییگ کهییکهیی کهییت  آ ک یییکه  کراتترانک؛رییکدک ااآ یکر رکح ضرکف ک ه آ یک

 ریکعاکلعک؛را؛ییرکلنتیی ککهیی کدکراتتییرانک؛یی ل  نیکدکااآمییکه کدکنترده ییکا؛ کک کپ ی ییک کپتچتگ یکه کش  ریکیکفک

هیی  کرمگیییگه کدکک(کدک یی   ک43فکک1398دکککک163فکک1394 تیی عکر ی کک ت عکر یکدکیییمگاکتگک)یمگاکککایج لک یک

هیی اکالاعاکدککه کدکنم  که اک حکی کهمردنگاس ک؛ ل  سکه  کلد  که ییکعاکایج لککرلیکا؛ کک کفرک ک کفری ک

رردیکفییرکاییی  کفشییری ککککپک(کFarazmand, 2009: 1010, 2012: 225, & 2015: 12)ککک ااعکا؛ کر شترکحکمرانیکک

شییردنکدک تیی فیک  ایی لکلعکککک ک(کدکف کدا لکهمکMaxwell, 2007: 97لعک عرضک شکرنکفارنجیکقراعکلاعلک)ک

پتجحک رل کلنت کلعکهییرای کفقییرک طکییم ک؛یی  راای کدکک؛  کا تر کهت لکحگدلکی ککک50ر کککک40کحکلعککلنت  کل؛ ا

هیی کککتتییگپک تکتیی سکفگدسکل؛آر؛یکف کا ک ن نکا؛ ؛یک  نتگک  کهر ک؛  ح کفمگاه کدک   ل کلنییگ یک یییک

 
1. Farabi 

2. Aristotle 

3. Locke, Hobbs, Rousseau, Montesquieu, Bentham, Mills and the American Founding Fathers 
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ه اک؛ت ؛یک یی ککه اکفع ً کنم  یکدکا؛آ گالک ردیکلیکآ ر عاکککیکه نگکدکفرلکانا سکلعک؛را؛رکلنت کقآ کر  ک یک

لیایی ک  نتییگکعهییگک  یی ل یکدککککقگعنکهاآتگپک ا   ک رف وکف ک حییت کی کعا؛ کفرااکح ظکر جکدکرو کدکک

هییگسککاک تیی هیکدکایی ن عاکدک ییر که که  کانقراضک اآرلیک  ن کیتعآیکدککش دعلا کروریبکات  کک کر ؛عک

 ف لهیی  کک اییآر کحک یییککک.(کMaxwell, 2014: 30)کککا  ق  کلنتیی  کفشییری کعاکلعک طییرکقییراعکلالیکا؛یی کقریییبک

فیی ککککعدییی عدییکه اککشآ عامعی کک  ت  ک؛ردک راییک اه یک ش ن که  کافراوک؛ لا ک اآر کفت ف سکل  کرا؛یک

ه اکاقآ یی لا کرردعیایی کلد آیییکدکف یی اک جیی لا کک کفا لک اآرلیکلعککش عه اکلنت  کفحراسک ت فیککاررفک

 تیی عکر ی کک تیی عکر یکدکیییمگاک؛یی  آ ک)یییمگاکفج ییکدکفری اکط تعیکح ی کالکراتترانکایی اکانایی سک

ر امیکفیی کا رقتیی نککفیکککفشر کککفتت لی کککه اکلغگغ کککالکککغ ک کککدکککانا نیکککا ا یکککدکککط تع ککک( کا؛آثم عک100فکک1396

هیی اککهیی کدکف یی ح ک( کع؛یی اییک166فکک1394 ت عکر ی کک ت عکر یکدکیمگاکلعک؛ت ؛ کدک گیری ک)یمگاک

 فریتییی ککفتت س کاعل ک فریتیکلان ک فریتی کشردنک کرعکلعکفو ک   ییکدکلد آی کک عفرلکرق ک؛کتح کلان ک

هیی کدکاقییگا  نکک تییراک کر ییمتحکهیی ک ییرفآ کن یییکر  یی کلعکق یی دنک فریتیییکدکلعنم ییی  کلعکنمرکحکمیی ک

(کف ک ت اکفت کالکلان ک  ا لکلعکلنتیی کنتیی لکلاعنییگپکفیی کک58فکک1397 ت عکر ی کک ت عکر یکدکیمگاک)یمگاک

( کنآ اناییآ ککStenmark, 1995: 4ای کل ت کک کلان ک  ا لکک ک  آتیکفییرکرقرنتیی کنمییراکدکافیی اعاکا؛یی ک)ک

 کن یییککلعنم ییی کک عک ترل ک تجرکف کعه راکحکتم ن کهیی لکدککه اکاعلهیکعاکف کا؛ کرقرنت کاعلهیکدکف یاآ ک

کپک(ک77فک1397 ت عکر ی کک ت عکر یکدکیمگاک)یمگاکککعاکر  ت ککتگکک1ر   ک

قطیییکلعکرمیی ککککط عکفیی ک ریکیی کدکاعدپیی  کک کم ریکدک؛ت ؛یییککلاعاکح کحکفرک ت ؛  نکاقآ  لا کااآکنم  ک؛ر  ی ک

دکککک2 امیی سکهیی ککککهیی اکاتیی  ککیی کلعک یی اعلککک حضکلاعاکه اک؛ر  ی که اک گیری کن ک  یکحکتم ن کنتا پک

پکهییع عککک ک  آتیکفرکحکمیی کا؛یی کککا؛ ککک4ی کانآق  کپ عالایمیکککنت ل تگککک کنم لکی فآ کا؛ ککک3اا؛آری کاها  کدا ک

هیی کدککل ت ک؛  ا؛ییآ  لیک کف کلعداقیککک ک ک5لعیگکهاآتحککک99ا؛آری کای کف لکک ک   کک عآرض سکلعکات  کاها  کدا ک

کک99لهتییگ کن یییکک ریک کعاکرشکت ک یییکلعیگکا  ع ک کی ککدک؛ر  ی کک کرتم ککککر  ت ک ت فیکاقکت کی حباکقگعنک

دکپ یم  کهگکدکای کنم  کقییگعنکدک؛ییر  ی کلعکرمیی کحکتم نیی کدککککهگیککک رفآ کلعیگک)یعتیکن یکر   (کن لیگیکک

کپک(ک48فکک1398دکککک165فک1394 ت عکر ی کک ت عکر یکدکیمگاک)یمگاکک  آتیکفرکحکم کنتا ک

 
1. Common Good  - Public Interest 

2. Lehman Shock 

3. Occupy Wall Street 

4. Paradigm shift 

5. We are 99% 
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[ کدعهکاییآ یکدکن کیی  یکک2009دکککک2008هیی اککرردیکفییرکاییی  کفردپ هیییک یی  یکدکفحییراسکاقآ یی لاک ؛یی  ک

 :Nonaka & Takeuchi, 2011)ککک1 ؤ؛ا نکف ع یک  نتگکداهت آ ک ت    کف ن کدک تم سکفردلاعلکه  ییگیتیک

ه اکنم عنک   یککیی ک تجییرکفیی کفحییراسکامیی نیکک گنکا  عک   یکدکعدی کا  ی  کدکک ر یک(کدکنت کاف اعک؛م ک57

کپک(کRooney, 2013: 21)ککقطیکلعکرم کحکتم ن کن  لککط عکف کاقآ  لکهگ کک
ه ککر انگک ت سکرقرنت کاف اعاکدکرقرنت کاعلهیکر السکفرقراعکنم یگ کاعل ک حکم  ک  م  یکا؛ کک ک یک

ر   کعاکر  ت کنم یگکدکلنگ یککدکا رقت نکعاک  علکر ا کقراعکلهگ ک ا   کلنگ یکعاکفرطرفکنم یگ کن یک
ضردعرً کارک اکک   کفرککککپک(ک45فکک1398 ت عکر ی کک ت عکر یکدکیمگاک)یمگاکککفمآراکعاکفرااکانا سکایج لککتگک

ک کف کفراررکالکک؛م کی کلنت اکفمآرکهگای ککتگ ک  رکایتکر انگک  کعاکف کهت   ک حگدلکدکلان کنا یکنمیک
 ;Rooney et al., 2010: 35)ککک  ردض نکان  ه کلعک  علکلان  کاطرر نکدکفت دعاکیعتیکحکم کفت ریحک

Intezari, 2016: 23فیکککپک(ک لنت اک دک )کش کا  ع ک دک  محک پتچتگیک غترقطعی ک  & Bennett)ککک2(کVUCA ن ک

Lemoine, 2014: 312; Nonaka & Takeuchi, 2021: 1ککک3ه ک( ک ه آ یک(: 950Ansell et al., 2020کک )
پت ک غترق ف ک )کراتترانک ف کȚiclău et al., 2020: 168فتتیک ات  کهحک( ک  هت ک دک تگفعگاک ه اککپت ؛آ ک

کتگکر کعد ک ش هگی ککااآم ری کاقآ  لا ک حتطی کفت دعان کدک؛ت ؛یکک عکدکلنگ یکا ردلک  کعاکدالاعک یک
کابک فرک  ل ک رکت ک دک ا  ع ک اآرلیکرع   ک دک ذاکدک عک الک ک ک آشک ک عاککرراک ا؛ ک ن ع سک آت ریک

ه اکالاعاک؛تآیکک کپت کالککظرفت کککپک(کIntezari, 2016: 23)ککرمتمکدکک   ک  علکرجگیگنمرکقراعکلهتحکط عکف ک
عدکالکک  ی ک ل کفر  علاعکنتاآتگ ککه اکاگیگکپت اای ک محکدکاعلهمتگکف لنگ کفرااکعدی عدییکف ک    ک
الاعک دک هحکرم کحکمرانیک دک نمری ک هحک ر ؛عکککیکفت فرای  ک دک ن ؛ لاک نت ل تگک رم  یک ه اکک جم ر ککک کا  عک

ه اکاگیگکن هیکالک ه آ یکدکرگ کقطعت ککاگیگاکالکلان  ک م عن کفرهتیکدکطراحیکا؛ کر کف ک    ک
ای کککپک(کFarazmand, 2009: 1007)ککک  اا که لک دک    کالک ک ک ا   ک ا ردلکا ا ی ککعد ک  ک عآقگیحک ه اک

 کنت ل تگکی کعدیکرلک حکمرانیکاشرفو  کا؛ کک ک ت اکفت کالککه کلعک؛را؛رکلنتکه کدکحک   کلد  ک
ا   ه کدکعدیکرله اک حکمرانی ک  ا لکا؛ کدک سک حکمرانیکحکتم ن  کا؛ پکلعکای ک ق    کف کفرا  عکک

ککتتحپکهت ؛یکپ ده کعاکفت سک یکهگفکای کپ ده  کافآگاکعد ک

 
1. Washington Mutual Bank and Lehman Brothers Holding 

2. Volatile, Uncertain, Complex, and Ambiguous (VUCA) 

3. Turbulences 
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 پژوهش   روش 
کدکککک3نمرییی کککپک2کک ک2پییرلالاکنمرییی کککپک1کیی عکرکمیییکعاک آشییک کالک؛یی کرت ییرفکک( کا رکک2012)ککک1ف کارآق لک؛  گفرگک

دکرت ییرککککهییگیکا؛یی کر ایی کک ت ؛ییبککککط عکفیی کرت یییرکلد کدک؛یی  ککف ککلعکنمرکف تریح کرتم کککک4 ل  سکنمری کککپک3

کیی ککککا؛یی ک کلدک  میی  یکک6 کدک ل تتیی کر اتیی ک5  علکغ ک کقراعک رفآ کا؛ پک ل تتیی ککشیی کککهگنکف کنوا کک

کیی ک ل تتیی کر اتیی  ککپرلالاکاهیی عیکلاعل کلعح  یکپک ل تت ککش  کف کنمری ک(ک طردکهگک1951)ککک7ر ؛ کعیچات  خک

ککپک(کReichenbach, 1951: 231; Cited in Swedberg, 2012: 4)کککعاایییکفیی کنمرییی کدک ل یی سکنمرییی کا؛یی ک

ر کدضعت کا ردلکعاکفم  لکفوشگپکای کفیی ککککر انگک یکپرلالا کک؛  گفرگک عآقگکا؛ کرت رکنوا  کیعتیکنمری ک

 کفککیی ک ق یی لکاییی کا؛یی ککیی ککای ک عتیکنتا کک کنمری کدک ل  سکنمری کالکاهمت کحت ریکفر  علاعکنتا ک

ککپک(کSwedberg, 2012: 4)کککغ کآیکک کالک سکهگیکا؛ کنت ل تگکر ا کفتشییآراکا؛یی کککل ت کف کپرلالاککا ردلیکنمری ک

ککلکهیی کپرلالاکف کهییگفکررکتییبکدکذ تییریکلانیی  کک عفرلهیی اکرمکیییکدکهییگای کپیی ده کاعا یی ک یییکنمری ک

کپک(کShoemaker et al., 2003: 10)ک

 تییرلپککهیی کنشیی نک یییکح ک سکککیکلد(کدکان ت کپرلالاکالکهت ؛ ییک ا   ک  علررق ک)رمکیکی کنمراکی کهرکنمری ک

رییرکلعککدکفمییحکعاک مکیی کک ااعکالکفر کف کای کا؛ کدکای ک ییااع ک؛ییطتکانآ اریییکککیکپرلالاکلعفر ترنگکنمری ک

پرلالاکرمتقً کل  کرارت کا؛ کدکفرکاییی کفییرضکا؛ییآ اعکا؛یی ککیی ککنمری کککپک(کHammond, 2018: 1)ککک؛ للک یک

پییرلالا کک( کفیی کر کتییگکفییرکنمرییی ک1959)ککک8 یی یک کککپک(کSwedberg, 2012: 29)کککپرلالاککتگکر انگکنمری کهرکایک یک

  یییگفک پپپکف ااعیییگککدک یییکککا؛ کلانگکک که   کلدکفو کعد کدکنمری ککااک یکهت ؛یکعاکحرف کدکپتش کا  ع ک

پرلالک  ل کف هییگ کف ااعیییگکنمرییی کدکعد ککهت سک  ل کف هگ کف ااعیگکهرککایکنمری کهرککایکعد ک

پرلالککلپ کهگفکهرکلانشمتگکرک  کااآم ریکای کا؛ کک کنمرییی کلدف عیکر گی کف کفوشیکالکرم کی کحرف که ک

کک کهییتچک(کSwedberg, 2012: 8)کککلع؛ کدکنمیی ییکدایی لکنییگاعلککک کهتچکنمریکککپک(کMills, 1959: 16)ککک  ل کف هگک

 اییآمرکا؛یی  ککککاکیتییگکاکفرکپییرلالاککایاآ کنتا  کفکک کپ ی ؛ کدکلعکح  کراتترکدکعهگکا؛ کدکنمری کککااک کنمریک

پییرلالاککریی انتحکفیی کنمرییی ک(کدک  ک یییکShoemaker et al., 2003: 10پرلالاکهر  کپ ی سکنگاعلک)کفت فرای  کنمری ک
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پییرلالاککپ ی سکا؛  کلع؛ کا؛  کف کای کل ت ککیی کنمرییی کپرلالاک  ق  کن رم  کدکفیکک کنمری کالا  کلهتحپکای ک

کپک(کSwedberg, 2012: 13)ککه اکاگیگکا؛ ک   کف ک عت اکر کرکف کعد ک

(ک عآقگکا؛یی کک1951)ککک1؛ لاکفرااک  فقت ک اآمرک  کحت ریکا؛ پککرنک  ی کپرلالاکی کنمری کنمری کدکنمری ک

کتییتحکریی ککعد ک یی کرییر ک یییکالکای کککپک(کLewin, 1951: 160 ک)کررکالکی کنمری ک   کنتا ک هتچک ت اکرمکیک

 ییراسکدککیی ع  اعاسکلعککرت اسکی کنمری ک   کاعا  ککتتحکر ک یی علکا؛ییآ  لیکپیی ده کحکمرانیکحکتم ن کعاکف ک

ک کهگفکای کپ ده  ک اآر ک رلهیی اکلانیی کلعکل تتیی کحکمرانیییکک؛رر ؛رکلنت کقراعک ترلپکف کر ا کف کای ک

رت اسکی کا  یی اکحکمرانیییکاشییرفو کا؛یی  کعد کک؛ لاکحکمرانیکحکتم ن کف کرم  یکف ک عرفیکدک  م  ک

هیی اک  نیی   نیکعاککه کدک  ع   کپرلالا ک ت ؛بکای کپ ده کانآو  کهگیکا؛ پکافرالک وآک کعد کنمری ک

 & Shoemaker et al., 2003; Carlileپییرلالاکدکطییردکپیی ده  کلعکل تتیی ک ییگیری ک)کفییرااک نمرییی ک

Christensen, 2005; Van de ven, 2007ک(کدکرک  کااآم ریکاعا  کلالیک(انگکSwedberg, 2012: 1-40کا یی کلعکک )

کپک(کSwedberg, 2012: 1-40)ککککتتحکپرلالاک؛  گفرگکا؛آ  لیک یکهت ؛یکنمری کای ک ق    کالکعد ک

 شیی هگیکدککککپک1لانگفککااک یکیتگک م عک رحک کاکپرلالاکدککش کاد ت کعاک شآم کفرکی کفرک؛  گفرگک رحک کنمری ک

کر  تییگکنمرییی کدککککپک3؛یی لاک  میی  کایییکی کک ییااعاکدکق رییگیکنیی  کککپک2ر ایی  ککانآو  کی ک ت کااا کدکا  بک

هت ؛یییککلعکالا یی  کفیی کر ایی کفیی کعد کککپک(کSwedberg, 2012: 10)کککرکمتیی کنمرییی کاحآمیی  ی ک  نتییگکر تییت کککپک4

ککتتحپکپرلالاکاعا  ک یک( ک ط  بکعاکفرکا؛ سک راح ک م ع  ن کنمری ک2012پرلالاک؛  گفرگک)کنمری ک

 مشاهده 

 رر  کف ک ش هگیکا؛ پک شیی هگیکف یییگکهیی   ککککهگنکف کپرلالاکاشرفو ککنوا  ک ش هگیکا؛ پکنمری ککک ک رحکک

رر(کف هگپکفو ک  ل   یکفرااکفمییحک؛یی  آ عاکپگیییگیکک)فو کهم لاککک3   یکلکدکن   ککک2هرکلدکفو ک  ل   یک

پرلالکف یگک راقبکف هگکر کفو ک  ل   یک  ابک؛ییرک  کهییگسکفویی کک ترلکدکنمری ک  علکا؛آ  لیکقراعک یک

(کف هییگپکک4ن   ل   یکنش لپکای کفو کف یگکه   ک ش هگانکلی راسکدکنت ک ش هگانک  لکهوصک)  لکیی داک

ی فیکفیی کاطرریی نک آتیی  کریی کحییگککپرلالاک ت کاگیگاکا؛  کل؛ کایکیکلعکل  سکنمری کککیکک کایگکا ییکالک سک

 مکیی کالکاهمتیی کفیی  ییکفر یی علاعکا؛یی پک تیی فیک آعییگلاک  نتییگفککآیی   کعدلن  یی  ک  یی ح   کریی هح کک

ه  ک ک  م ن کی ح نکایتآرنیی  ککه  کا  ت ن کاگاد ک   عا کحک ی کی ه  کحگسکدک م سکؤکه  کعکپرلالاک ت  ک

ککا؛یی که کدا لکلاعنگکک کفرااکای ک رحک کالکپیی ده کق فیی کپییایر ککدپپپکفرااککابکاطرر ن کلان کدکایگیک
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هیی اککهگیکعاکلعکق  ییبک؛ییترکرطیی عکپیی عالایحکفت فرای  کلعکای ک رحک ک ط  ع نکانج  کککپک(کSwedberg, 2012: 11)ک

هییگیکالک  میی  کحکمرانیییکدککلهتح ک؛وس کرع عی کاعا یی کرم  یک  علکفرع؛یکقراعک یکککا  عکککیک گیری کدکالاعک

ککتتحپک وآ رکهردک یکککط عکف ک ک ربک وآک کحکمرانیکعاکک

 1عمومی   امور   ه های مدیریت و ادار پارادایم 

  ک؛یی ل  نیکا؛یی پککااکالکا   ه کدکان ا کایییگیکطت ک اآرلیکککیکرم  یکلعفر ترنگکککا  عکککیک گیری کدکالاعککک ک ط  عک

هیی اکک(کهشیی ک یی ن الیکالکنمرییی ک2015ه لپکلانیک)کرری کا   ه کاه عیک یکلعکای کفو  کف کفر یکالکفرااآ ک

رم  یکعاکفرا؛ سکعدیکرلکرقرنت کاف اعاکدکرقرنت کاعلهیک  علکفرع؛یییکدکرحکتیی کقییراعکلالیککککا  عکککیکالاعک

کک ک ییراکعاکلعکط قییک(کدکحکمرانیککیی کMPN؛ لا ک گیری کلد آیکن ی ک)کرم  یک؛تآی ک   ییکککا  عکککیکدکالاعک

ککا یی عکککیکرمیی  یکنیی ی  کالاعکککا یی عکککیکلهییگپکرییردیکفییرکاییی  کالاعکه اک رر  کف کرقرنت کاف اعاکقراعک یییکنمری ک

هیی اک ییرر  کفیی کرقرنتیی ککل  کرارت  ک گ  نکرم  یکن ی کدک گیری کاعل کرمیی  یکعاکلعک تیی سکنمرییی ک

ا  یی اک؛ییتآیکککک2راکف عدکرا؛یکدافکککپک(کDong, 2015: 8; Lægreid, 2016: 588-590)ککککتگکفتگاک یکاعلهیکط ق ک

 رارب کق ارگکع؛می کیکتیی ا آی ک شییردرت  ککرم  یکا؛ کک کای  کرمگیک سکر  عرتگکالفک؛کاک کککا  عکککیکالاعک

ککه اکفتیییک؛یی  عاکدکه یاییآ یکطرفییی که یاییآ کهیی  کرقاییتحککیی ع کفیییکا؛آ نگاعل؛یی لاکل؛ییآ عا عم ک

رم  یککمیی کدک؛ییتآیککیی ککککا  عکککیکالاعکککپک(کLampropoulou & Oikonomou, 2018: 3; Torfing et al., 2020)ک

هیی اک ییگیریآیکلاهیی کدکلعک رکیی ککااکفییرکات یی کا؛  کر کتگکدی یککک3؛ کا نیککک-  ریک ییکدک ن ک ککک کی کناوک

ککییک؛یی ل  نی ککتآییر ک؛کاییک کاک شیکرمیی  یکدکاعا یی ک ییگ  ن ککیی عکک عکرله اکالاعا کاارااکاشرفو ک  ک

 ,Denhardt & Denhardt)کککطرفیکدکپ ؛و   یکل  کرارت کقراعک رفیی ک رایی کرقرنت  کفیکااک رار ی کحرف ک

ه اکل  کرارت کعفیی یکدک  یی هتحکنمیی لاککه اکاعدپ اک رک اکدکهم  یکالکعژیحکف عدکرا؛یکککپک(ک549-559 :2000

دکککک4ه اکالاعاکاعدپ اکهم  یکرح کر شترک؛ییت کنیی پکئ نیککرلنگپکنم  که اکقگعرمتگکدک اآق کر عت ک یکلد  ک

هیی اک؛ت ؛یییکدکااآمیی ریکالاعیکالکق تیی کفرافییرا کک گ  نکرم  یکفرانا کقراعکلاهآتگکک ک آمرک کفییرکاعل ک

ن یییکا  عیی کککک که اکهتج عاکا   هیی اکفیی رکالکانگیشییکطرفیکدک شردرت کف لپکه   لیکی  ن ی کرم  ت  کفیک

هییگپک    عییی ککل  کرارتیی کدکپ ؛ییو   یکالاعیکر ییمت ک یییککک- رف کک کالکطریمککتآر ک؛ت ؛یکنش نک یک

ه اک   ییییکدکفیی کدییی یککه اکرم  یکدکهییرک کایکیکر  ت کن یکا  ع ک آکیکفرکرم ی کلقتمک ت سک؛ ل  سک

دایی ل کداقعتیی ککفیی ای ککک ک(کLampropoulou & Oikonomou, 2018: 6-10)کککااکالاعاکفیی لکا رقتیی نکحرفیی ک
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ه اک؛ییتآیکعاک یی علکررلیییگکقییراعکلالکدککانحراف ریکعاک ت سکنمری کدکرم ک هک عک؛   کک کارآ  عکف عدکرا؛یک

لل یککییکدک؛ت ؛یی کاکدعاکپیی یت  ک  ضیی ر نککیی عکپایرا کفمریکه کک ؛ پک  انیکانعط فکرگعیجکالکارآ  عک سکف ک

 شیی عک ک حییگدلککککل ت کفیی که ؛ پکرردیکفرکای  کای کا   ه ککه اکرمکیک سکرتم کفر یکالکرت  کدک حگدلی ک

همردنگاسکدک ش عک کااآم ریکضعت ک  علکانآق لکقراعک رفآتگپکظرفت کا  یی اکف عدکرارتیی ک؛ییتآیکفییرااکک

ر  ت کنت له اکااآم ریکلعکح  کراتترکدکداکت کاشرفو کنا  کف کنت له اکاقآ  لاکنت ک  علکارآییراضکقییراعکک

کپک(کHughes, 2003: vii)ککک رفآتگک

عهگکالکف عدکرا؛یک؛تآی کاقآ  لکدک گیری کلعک یی ک قییگ کفحییشکنمییراکفییرااک؛یی ل  نگهیککف کف کانآق لکعدک

رم  یکقراعک رفآتگکدکرمککرلکالاعاکالکنمرکاقآ یی لاک یی علکر کتییگکقییراعک رفیی پک کآییبککککا  عکککیک جگلکالاعک

رم ییی ککککل ت کفیی کفکراکانآو  کرم  یکف کدض دک گریکف لکک کلد  کهحکن ک ع  گکا؛یی کدکهییحکغتر ییؤشرکدکک

ی ف کدکر کا ییکک کا کیی سکلاهیی کفیی کک؛ لاکف لا  کنق کلد  کف یگکرقکت ک یکذاریکف عدکرارت کفرااکفتشتت ک

دعاککرییگعیج ک ییگیری کدکفمییریکفیی کککپک(کLampropoulou & Oikonomou, 2018: 4)کککهییگکف لاعکایی ی  ی ک یییک

ککپک(کPollitt, 1990)ککک رایییی کهییگنگکه اکرم  یکلعکاد  ی کقراعک رفآتگکدک تجرکف کظم عک  ییگیری کف عدکرا؛یک

ه ک؛ییردک عکلاهیی پکنم نیی کک؛ لاکنم له اکرم  یکف کهگفکفم  لکک ع ییکدکاشرفوشیک سکای ک  م  کف کرقرنیک

ل؛یی ککات شیییکقیی اکعاکفیی ککک1990کک ک(کک کلعکلهییکHood, 1991: 3نمراکایکیک سک گیری کلد آیکن ی کف لک)ک

 ییرللککیی ککانآو  کرم  ی/کرقرنیییکفیی کاییی کایییگیکفر یییککک ک دعلپک گیری کلد آیکن ی کف کر شترپایراکالکنمریک

رتیی اسک شییآری س ککلاعاککتتگکدکف کن ریاآ کف کهییمردنگاسکفیی کللسکف یگک؛ُک سکککا اکپ عدکه اکرم  یکف ک؛ ل  سک

ااییرااککککپک(کOsborne & Gaebler, 1992)کککفت سکک ع فریتی/ک گیریآیکعاکالکف لاعکف کنم له اکرم  یکانآق  کلهتییگک

؛یی لاکه یتیی کدک ایی   ککیی ه کف لایی ککیی کف رییشکک گنک سکلعککمتت ک گیری کلد آیکن ی کدکعدیکرلکک ر یک

 شیییککیی ککهگکف کانآق لانکفات عاکهمرایکف ل کف کدی یکلعکل تت ک یی ک ؛تبکع؛ نگسکف کا؛آ نگاعله اککت یک یک

لیایی کلاهیی پکپ ؛ییو  ییکل  کرارتیی  کفایی ل ککککاشرکفکتگ گریکفرکا  ع ک  نتگک   ل  کفمگاه کدک حییت ک

 رای کف ک ت فیکهو یکدک طرکرگد کالکا رقت نکدکالکفت کعفآ کاناج  کفو کرم  یکالکلی رکانآقیی لانکک

کپک(کLampropoulou & Oikonomou, 2018: 4)ککداعلکفرک گیری کلد آیکن ی کهاآتگک
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 حکمرانی 

 ,Kooiman & Jentoft شیییکا؛یی ک)کلعکرک  کااآم ریکدکلعکلنت اک یی ککک1ایطردکحکمرانیکی کککتگداژیک

2009: 819; Torfing et al., 2012: 2هیی کفیی لیکا؛یی کک(کدکالکل  سکف ؛آ س ک  ض  ک محکرک   کر عیویکرمییگسک
یتییگاککیی ککاک؛ لاک ع یرک رر  کهگیکا؛یی  کفرک اآقتحکف کظم عکام نیکککط عکف ک(کک ککFarazmand, 2017: 595)ک

ایییطردک حکمرانییی کفیی ککککپک(کFarazmand, 1999: 209)کککالکطریمک سکیکو ع  یکامیی نیکار یی رکافآیی لیکا؛یی ک
کیی کنم لهیی  ک ؤ؛ایی نکدکافییرالک وآکیی ککاکط عکفیی ک( ککMeuleman, 2008: 66رع عی ک آعگلاکهمرایکا؛ ک)ک

اغکبکحیی  کالعاککالکنقیی کککک کانگپکای کر  دنکلعکرع عی که اک  لکحکمرانیکعاکرعری ککرلیکفرا؛ سکلیگ  یک
حکمرانیک  م  یکا؛ ککیی کاکتیی سکعایییجکدککککپک(کKooiman & Jentoft, 2009: 821)ککک یگکدا لک یکحک   کف ک

دایی ل کهییتچکرعرییی ککای ککک(کفیی کWeiss, 2000: 795ر عیخکفشییری کلاعل ک)کککیک گ رای ن کا؛  کا  کقگ آیکف کانگالک
کک  علکاام ریکالکحکمرانیکدا لکنگاعلکر کفآ انییگکطییردک ت ؛یی یکعاکفییرااک؛یی ل  نگهیکالفتیی نکاعا یی کنم یییگک

ررقیی کفیی ککککپک(کRhodes, 1996: 653)کککحکمرانیکایطرحیک شم ع کا یی ک یی محکا؛یی کککپک(کGisselquist, 2012: 2)ک
کک2ه اکرم  یکلعک  علک   ن یکلعکاکنق کلعکح  کراتتییرکعه ییراکرمیی  یکن رانیکککیککتتگکحکمرانیک تعکسک
 شیکدک  یی ن یکلعککا   هیی اکلعکحیی  کراتتییرککه اک  که اکنم لاکدکل تت کااکالک حت کلعکطت ک اآرلیک

کپک(کTorfing et al., 2012: 2)ککنم لاکدکااآم ریکلعکا  ع کا؛ ک
(ک عآقگنگکک کحکمرانیکلعکفو کرم  یکلعک  علکهییگای کدککتآییر کا  عیی کدکک2012)ککک3ر عفتتیکدکهمک عاسک

 ,.Torfing et al)کککهیی اک شییآرککا؛یی کی فیکف کهییگفکاقآ  لکالکطریمکاقگا کامعیکا؛ کک کهگفک سکل؛ ک

کک ک ااعاکدکااییرااکقیی ن سکدکاعا ییکرت اسکر ان ییکلد  کفرااکق ن سک(کحکمرانیکعاکف ک2013)ککک4ف ک ی   کککپک(ک2 :2012
ک ک سکلد  کل  کرارت کف هگکییی کن  هییگپکف ک ی  یی ک عآقییگکنمرکالکایتکتگ کیرف گ  نکرعری ک ی

ه کعاکلاعل کیعتیکه ییکا؛ کک کحکمرانیکق گکرحقمک سا؛ کک ککت ت کحکمرانیک آ  دنکالکهگف
ه ییکک که اکایت کا؛  کن کلعک  علکهگفه کلعکرحقمک  ا؛ کحکمرانیکلعک  علکرمککرلکل؛آ  ی

ر انگکای کدظ ی کعاکفمآرکییی ککتگکک ک یرت اسک؛ ل  نیکرعری ک یکتگپکادکلد  کعاکف ایت کرعتت ک ی
؛ییتآیکلعکقکمییردکککط عفیی  ت اکک ککعد کحکمرانیکلعک  علکااراکا؛ کی ک سفگررکانج  کلهگکدکالکای 

(ک2017)ک5 اریتییگا کپ(Fukuyama, 2013: 4)ک ترل کن کلعکقکمییردک؛ت ؛یی کالاعۀکا  عکرم  یکقراعک ی
کی عآقگکا؛ کحکمرانیک  م  ک ممیکا؛ ککیی ک ییرر  کفیی کر ؛ییع کا؛یی پکاییی ک  میی  کلعکفر ترنییگ

ه اکلد آیییکپتگاعه ییکلعک  علک   ن یکارو ذکر متم نک؛ت ؛یکدکاارا ی ک   ن یکفع  ت کنم  
هیی کفیی کدک راییکاهمت کنم له اکع؛میکدکغترع؛میکلعکانج  کک عه کدک  یی ن یکاعر یی وکحک  یی ک
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هیی کفیی ک یی   کهیی کدکلد یی که ؛ کک کحک  یی کدا ل کله ف ای ک (Grindle, 2017: 1)کا ا یکا؛ ک
کت تیی ککککحکمرانییی ککیکتتگکر کف کر عتیی کالکانیی ا ک؛یی لنگعد کرر ک یک ع  گاک  اا کهاآتگپکالکای 

اقآ یی لاکدک  ضیی ر نک ییرر  ک  نتییگکپ ؛ییو  یی کهیی  فت  کککک کحکمرانیک  لکعاکفم  لکفوشتگکدکف کر ؛عک
کپکک ه کفقرکدپپپکل؛ کی فتگک

 1مکاتب حکمرانی و الگوهای چندگانه 

هییگسکا   هیی اکنمییراکایی ی  یتیککه اک گیریآیکعدیکرله اکف رک  ابکفران توآیی کنق وکضع کدکنق  سک
راعکلالکدکل تکیکهییگکریی کهییمرنکرکمیییککفات عکاحآج ایکقککک کهگنگکک کرم ی ک ت سکلد  کدکف لاعکعاکلعکی کل تتک

ریی اسکفیی ک ک رییبکدککلانش  هیک  م  کحکمرانیکرشگیگکه لپک ک ربکحکمرانیکدکا   ه اک تگ  نیی کعاک یییک
کلیرکرقاتحککرلفککیکا   ه اکرمگک

ک( کOECD, 1995)ک2حکمرانیک   کککپک1
ک( کMoore, 1995)ککک3 گیری کاعل کرم  یکککپک2
ک( کDenhardt & Denhardt, 2000: 549-559)کک4 گ  نکرم  یکن ی کککپک3
ک( کCornforth, 2003)ککک5حکمرانیکهرکآیکککپک4
ک( کPollitt & Bouckaert, 2004)ککک6فاراکدک-لد  کن کککپک5
-(کحکمرانیییکااآمیی ریک1(فککOsborne, 2010هیی لک)کک کف کپتجکفو ک ج اکرقاتحک یییککک7حکمرانیکرم  یکککپک6

(کحکمرانیییکک5دکککک11(کحکمرانیییکقییراعلالک4 کک10(کحکمرانیکالاعاک3 ک9 شیکرم  یک(کحکمرانیک  ک2 ک8؛ت ؛یک
ک ک12ااکه ک ک

ک(کدکFarazmand, 2004: 1)کک13حکمرانیکلع؛ کککپک7
ک(پک377Osborne, 200 :6-387)کک14حکمرانیکرم  یکن ی کککپک8

ک(کنش سکلالیکهگیکا؛ پک1 ک ربکدکا   ه اک اک عکلعکاگد ک)ککک ک ق یاک
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ک

 تبیین   ه شناسی و ارائ سازی، گونه گذاری، مفهوم نام 

کک که کذهتیییکفیی لیکدکلعک رحکییکر تت کا؛ پکای کفع  ت ککک کهت ؛یکدکاعا ک؛ لا ک  ن ک ااعا ک  م  ک رحک کلد  کن  ک

هیی نگ کنیی کفییرااککهیی کفیی کهییگفککشیی کانجیی  ک یییکهیی نگپکاییی کفع  تیی کانج  ک یییککک1 ط  ع ریککش کی کپت ک

ه نگپک   هیکلقتمکنا  کفیی ککه اکرجرفیکک کلعک رحک ک ط  ع کانج  ک یک تگکنآ یجکپ ده ک؛ لاکنم  ک ری ک

کک2  تیی اکلاهییآ کف هییتحپکهییم ل کر  یر؛یی لاکدکحییگسکپییرلالاک  فقتیی که لکر کنمری کای کفعگک  ابک یک

کیی کرمییگرً ک رفیی وکفیی ک رحکیی ککککا؛یی ک  ت کضییردعاککپرلالاک  فقت ک)ا؛آتآ جکفمآری کر تت (کفرااکی کنمری ک

 ت اکک ک ش هگیکهییگیکا؛یی کانآویی  ککییرلکدکک هییتگکریی ککپکلعکای ک رحک کف یگکی کن  کفرااک سکا؛ ککش کک

؛ لاککرلپکایتج کنت ک  نتگکا ه اکلی رکحگسکفات عک مییحکا؛یی پکحییگسکک  م  کایکیکعاکفرا؛ سک سکق رگیک

ااکف رشکایج لکاییی کداقعتیی ککک ک  کایگیکی کداقعت کا؛ کدک؛وس کاظم عنمرکلعک  علکای کککیک عت اک ش هگکف ک

هیی ککه کی ک  آتیکفرک ل  سکفرضییت کهگیکا؛ پکحگسکا؛آتآ ایکا؛ کک ک  آتیکفرکلان ک اهآ کدکیح کفرضت ک

کپک(کSwedberg, 2012: 18)کککافآگک کار  رک یک3للسکنتا  کفکک کا؛ ؛ً کالکطریمک لع؛ کحگسک

هگیکلعکلف سکعدل ریکدا لکلاعل کرتم کک ش هگیکککیک(ک عآقگکا؛ کا رکن  یک ت ؛بکفرااکپگیگک1895)ککک4لدعکتحک

لعکهرای کک ا رک ا  ک ا؛  ک فمآری کعد ک ای ک دک کرلک ااآم ریک عرفیک رک  ک داژ  سک فرهتیک ف ک عاک ف یگک سک

ه اک آم ی کعاکپ ه کلهگ کرراتحً کف یگکایطرح نککا؛آثت یی کی کایطردکغتررو  یکان  هیکالکایگیک

کرلک عاک کمک دک آم ی اک الککککپک(کDurkheim, 1895: 37; Cited in Swedberg, 2012: 20)کککاگیگک یکیک

ر انگکف کک  هیکادق ن کلان کلعک  علک اهآ کی ک  م  ک یککک کپرلالاکرشریتک   هتحکا؛ که اکنمری کفو ک

ف ک تم عککککپک(کSwedberg, 2012: 20)کککف لرعری کی ک  م  کف کی کعد کفگییکدکا  بکر ا ککم ککتگک

دک  م  کن  ک ف کک ااعاک ک ک کرلیحپک  م  یک ا؛آ  لیک الک  م  ک حکم  ک اشرفو ک حکمرانیک ا   اک ؛ لاک

 رلل کا  کاکت سکلی رکی کایطردکدک  م  کقگیمیکنتا  کفکک ککلدعاسکف ؛آ سکدک اهآ کفات عکلدعکف لک یک

ل تت ک لعک الک ا   ک محک فات عاک لعک ا ی  یک  لک ر ک ا؛ ک کابکفر شآ ک ؛ ل  نی ک لد آی ک دککه اک دک عک

ر السکفرقراعککتگکدککککاعلهیکککک کفآ انگک ت سکرقرنت کاف اعاکدکرقرنت کط عاکل؛ ک دعل کف کااآم ریکعاکف ک

رت اسکعدهیکفرااکلنگ یکلن   ککتگکر کفشری کف ک؛ع لنککن یکر   کعاکر  ت ککتگکدکرع  یکا رقیکعاکف ک

کل؛ کی فگپک

ک
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 حکمت، دولت و حکمرانی 

)نمجکککیک حکم  ک مشگک الک  راسک80ا  رغ  کحکم کک ؤ  کا؛  ک کت ت ک(کدکیکیک انا نیکفم رری ک  کک1ه اک

انا سک233Grossmann, 2017 :)ک کم  ک دک ادجک )ک2(ک عهگکک(ک131Baltes & Kunzmann, 2003 : ک  ک رجکّیک

ا؛ کدکککک(کMick et al., 2009: 98)ککک ک4ه اکانا نیکف تک ککک ک(کدک قککKessler & Bailey, 2007: xv ک)ک3انا سک

ه کلعکاعر  وککحکم کف کاعل کککپک(کZeleny, 2006: 751)کککلنت ک شآ ق ن کلعکااآج اکلان کدکحکم کا؛ ک

اعل ک فر ترنگک فریتیک یکا؛ کدک ف کککپک(کAckoff, 1989: 4)کککارم  کق  دنکا؛ کککیککتگکدکلعک  عتیککحکم ک

ف تکآیک مک ا؛  کحکم ک رکحک دک رق ک طریمک الک حقتق ک دک ف کحمک نش نککع؛تگسک رق اک الک ک ک ا؛ ک آ لک

دکر  عنکا؛ کالکر ان ییکدکق فکت کفرلکلعکر کرکدکاقگا کف کا؛آ  لیکالکلان  کرجرف  کلعککدکفمح کککک ترلک یک

فتت ک دک ؛کتحک دکیمگاک)یمگاکککرق ک دککککپک(ک173فکک1394 ت عکر ی کک ت عکر یک هت ؛ ییک ظرفت ک حکم ک

لان کرکمی کلان کفتیککککیکاعلهمتگکا؛ کدکلعکفر ترنگککک؛ یری ک ت اکا؛ کک کفرااکلنگ یکفرلکدککککرحقمک سک

ا؛ ک فمحک دک لعکک )ک عکککپک(کMaxwell, 2007: 110)کککدک ک عه ک لع؛ ک انج  ک ک عه اککاکحکم ک انج  ک دک یی(ک

ککلع؛ کککلع؛ اکک عه اککککتگ کیعتیکانج  ک(کعاکف کیکگی رکررکتبک یکDrucker, 2002: 2لع؛ ک)اشرفوشی(ک)ک

کپک(کStack, 2016: 2)ک

هیی اکفکییراککدکف کیکیییکالکانیی ا کلانیی کدکف ییتک کککهگکر ؛ کاع؛ط کفت سکک  م  یکا؛ کک ککحکم کرمکیکک

 حیی عکدکر ؛ییع کهییت  آیکدکریی ط یککحکم کهککیکالکلانیی کرجرفیی کککپک(کAristotle, 2009: 104)کککاه عیکلاعلک

 & Nonaka)کککهیی اکلع؛یی کا رقیییکعاکانجیی  کلهتییگککتگکر کق یی دنکااکا؛ کک کف کافرالککم ک یکپتشرفآ ک

Takeuchi, 2011: 58هیی اکلنییگ یکعاک مکیی ککر انگکک عفرلکلان کفرااک    کعد کحکم کرمکیک یکالکای کککپک(ک

ر انییگکک یی ع  فیکا؛یی ککیی ک یییکککیکلهتییگک  میی  کحکمیی کرمکیییکاعا یی کککپک(کGrossmann, 2017: 233)ککک؛یی للک

هیی ک تیی سک ط   یی نکا رقیییکدک ط   یی نککاککیی ک سکط عکفیی ک ااعاسکعاکهگای ککتییگ کک شیکعاه رلهت ؛ سکدک  ک

کپک(کStatler & Roos, 2007: 8)ککاشرفوشیکرمکیکر السکفرقراعککتتگک

حییافکاعر یی وک تیی سککککل ت کفیی کرمیی  یکعاککککا  عکککیک)لنت ییککرلس(کالاعککک5؛ لاکام نیک راس کای کفر یکالکپ ده ک

 ییرا ک یی علککی فیکف کی کفییرضکریی عاکالکاعل کاش یی نکه اکرم  یکلعک اترکل؛ کحکم ک عت اکدکاعل ک

(کفرکای کف دعکا؛ کک کحکمیی کلعکک2005)ککک6جکرکاارکککپک(کRooney & McKenna, 2008: 710)کککلهتگکررلیگکقراعک یک
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 شیکرم  یکر  عنکالکق  دنک   کلعک  علک  ض ر نک مح کف کدییی یکرتتتیی کفوشییتگسکفیی کعفیی یکدکک  ک

ککپک(کEtheredge, 2005: 297)ککک؛ع لنکافرالکدکلعک جم   کرتتت کفوشتگسکف کعف یکدک؛ع لنکک کا  عیی کا؛یی ک

رعمییگکفیی کعفیی یکدک؛ییع لنککککیکلهتگک ااعاکا؛  ک اآر کایکیک؛ت ؛ ککک کا مک  کهاآکحکم کلعک؛ت ؛ کفت ک

ه اک یتییگیکا؛یی پککا مک کف ک تم عکانج  کک عکفمآرکفرااکنا ککتتگیکنم  کفت که کدکاغکبکل ر  سک ک کککلی رک رل کک

ککااکا؛ ککیی کلعکییی کل  کرا؛یییکدضیییکهیی لکه اکحکتم ن ک شیکجک عآقگکا؛ کک کپتشرف کنت ل تگک  کرکاارک

کپک(کEtheredge, 1992: 497-516 & 2005: 297-300)ک

 ت سکحکم کنمراکدکحکم کرمکیکرم ی کق  یی کهییگیکککک کا ررکن یراک ک  اا کن ترا گی کط ؛یکلعککآ  کک

ا ررک)رمایبکن س( کیعتیییکحکمیی کرمکیییکلعک؛ییطتککککپک1کتگفککدکحکم کرمکیکعاکف ک؛ کل؛آ کرقاتحک یک

رگفترک ت   کیعتیکحکم کرمکیکلعک؛ییطتک یی ن الیککیی ککککپک2پرلالل ککفرلاکک کف کان س کعفآ عکدککرلاعکافرالک یک

؛ت ؛ کُ گس کیعتیییککککپک3پرلاللکدککف کا ررک  ن ال ی کرگفترک ت  کدک  ن الیکدکعداف ک ت سکار  اک  ن الیک یک

پییرلاللکدکفیی ککحکم کرمکیکلعک؛طتکااآم ریکک کف کرتمتحکعداف کااآم ریکدک؛ت ؛یکلعک؛طتکا  عیی ک یییک

ر(ککیی کقاییحک؛یی  ک)ا تییر(کالکک1413 رللک)  اا کن ترا گی کط ؛ییی ککف ضک  ک تجرک یککک ک تراک  گیتکهک ک

ککا یی عکککیکفتگاک  اا کن ترا گی کط ؛یکن ظرکف کحکم کرمکیییکلعکحکمرانیییکدکالاعکحکم کرمکیکلعکرقاتحک

کا؛ کک ک  ض  کایکیکای ک ق   کا؛ پکککرم  یک
؛ت ؛یکککک کر شترکحکم کرمکیک ت عشکالکانگیشکک؛ت ؛یکا؛ر یکرح اککک کلعکقرسکلد کهجرا کفوشیکالکانگیشک

ل تتک لعک حک   ککک کایرانت سک نم  ک لا ک ف لپک  اا ک الک  کا سککلاعاک یکیک ؛کج قی ک ف عگک دلیرک ا مک  ک
ایرانت سکپت کالکا؛ر کف لک)ررکمتیک فرک یت کحک   ک33فکک1390 ذع ککحکم کرمکیک لاعا کا ررکدکک(کک ک

؛ت ؛ کدکهمچتت کفرکفرقراعاکنمحکدکا تت  کرگا  کدکعض ی ک رل کر کتگکلاه پکالکنمرکف عافی کحکم کک
ا؛ ککک ک ل ک ؛ع لنک الک   ن یکح   ک دک   هیک ؛ع لنک ف ک رمراس ککککع؛تگسک الککککپک(ک26فکک1396)لانش  یک
ق  دنکلعک  علک  فیکدک ترککککرم  یکککا  عکککیکعد کیکیکالکک عفرله اک محکحکم کلعکحکمرانیکدکالاعکای ک

ی فیکف ککم  کدک؛ع لنکا؛ کک کای کا رککه کلعکام کل؛ کدکیردکا  ع کدکهمردنگاسکا؛ کدکهگای ک سک
ه اکر  یکقراعکک اآک  کدا لکنم  کحکمرانیکحکتم ن کا؛ پکافرط سکنت ک عآقگکا؛ کافرالاکک کلعک ق  ک

ک کحکتم ن کحک   ک یک یک هاآتگک افرالاک رتم کهج ر ن کحک   ک یک ترنگ ک ن ک یعتی ک فکک کککتتگ ک کتتگ ک
کککتتگک تم عکپتشرف کک کا  ع کحک   ک یک رای ن کدکف کلعککافع لک  ض  کدکانگیشمتگان کدکف کلیرک ن  کداقیک

کپک(کt Hart, 2011: 325‘)ک
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 حکمرانی حکیمانه 

انییگ ک  میی  یککف کا آ اجک   هتحک حکمرانی کدک حکم  کک کپت کالکای کنت کلعکفرهتیکداژ  سکدایی لکلاهییآ ک

اگیگک حکمرانیکحکتم ن  کعاکاعا  ککرلیحکر کفآ انتحکی کا   اکاشرفو کحکمرانیکعاکر تت ککتییتحپکحکمرانیییکک

ا؛یی پکککک2( کف ک عت اکحکمرانیاکحکتم نیی اکحکمرانیییکMeuleman, 2008: 66)ککک1رت اسکفراحکمرانیکحکتم ن  کف ک

 ککلعداقیییکیتییگکحکمرانیییکا؛یی پککاک  یی مک ییگیری کدکعه ییرااکفرکر  عنکلی ر کحکمرانیییکحکتم نیی کلعکف ک

کتتییگپکحکمرانیییکحکتم نیی کییی ککحکمرانیکحکتم ن  کحکمرانیکحکتم ن کنم له ییکا؛ ککیی کحکمرانیییک یییک

هیی اکرمیی  ی ک   یییی کهییمردنگاس ککااکدکرع  کیکا؛  کیعتیکلعکرع   ک؛ لنگیکف کفویی کحکمرانیکه ک ک

ا مککییی(ککن عیی سکفییت کپایرکا  ع کدکلنت ک)ذاکر شترک ااعکدککر شترکن ع سککذاکککلی رکنم ل ککه اکغترلد آیکدک رل ک؛ ل  سک

هیی اککیتگکحکمرانیکا؛ پکلعک  م  کفراحکمرانییی کحکمرانیییکحکتم نیی  کررکت یییکالکحکمرانیییکفویی کاکالکفرک

کااکالکفو ک؛  کا؛ پکرم  ی ک   ییکدکه ک ک

کک کالک تمرک؛یی کنمیی لکلد یی  کفیی لاعکدکا  عییکککرم  یکککا  عکککیکه اکرم  یکن  یکف کالاعک(کف کعد ک2006)ککک3  ل؛ا ک

هیی اککتآییر کک آمرک کفرک  ضیی  کککرم  یکککا  عکککیکلیگ  یکلد  کنا  کف کالاعکککپک1فککدک عآقگکا؛ کککپرلاللک گنیک یک

رتیی اسککعاکفیی کککرمیی  یکککا یی عکککیکالاعککک کفیی لاعکککپک2ککرم  یک؛تآیکدکف عدکرا؛یککر؛ت ( کککا  عک)الاعیکککک   کت کا؛ ک

ه اکغتررجیی عاک یی علککااکالکفع  ت کرت اسک جم ر کفکک کفررکس کف ککک ک ترلکقکمردکهگای ک؛ت ؛یکلعکنمرکنمیک

؛م کهگای کدکهمیی هت یکفیی لاعک لالکلاعلپکانعطیی ف کعق فیی کدککیی ع فریتیککلهگکک ک رای کف کر ا کقراعک یک

 تییگکفیی کک گنیکررق کککا  ع کککپک3کک)ایرح نک رف وکف ک گیری کلد آیکن ی ( ککک گ  نکهاآتگککک گکک ع ککک کاعا کککتگکک

 اییترک شیی عک ک اییآقتحککککییکا  کن رانیکایکیک سکف ل ش ککک کا؛ کککرم  یکککا  عکککیککتآر کدکایردک رف وکف کالاعک

ککاا کحکمرانیییکرعیی  کیکدپپپ(ک شییی ک ییگ  نکرمیی  یکنیی ی  کحکمرانیییکهیی ک ک)هیی ک ک یی کککا  ع کا؛یی ک

کپک(کGoodsell, 2006: 623-635)ک

 عآقگکا؛ ک ا رکرتم کاف اعکلعکا آت عکهم کی ک ک کف هگ کرم ییی کهییم کاییی کا؛یی ککیی کهییرکککک4 فراه  ک  ل  ک

ککا یی عک(پکهییرکییی کالکا   هیی اک ییگیری کدکالاعیککMeuleman, 2008: 67رت اسکی ک ییتخکف تتتییگ ک)ک ائک کعاکف ک

لاهآتگپکفر یکق   کف کنقیی کافراطیییککککا  عک؛م کیکیکالکاهک  ک گیری کدکالاعیککرم  ی کف کن ریک رای کف ک

 ااعا کااراکدکاعا  ک گ  نکف لنگ کفر یکنت ک ییرای کفتشییآراکنایی  کک شیکیتگک  کاکفو کلد آیکلعکک کفرک

 
1. MetaGovernance 
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(ک عآقگکا؛ کا  ت کا؛ییآتراکفیی لاعکالکطریییمکک2012)ککک1ف کفو ک   ییکدک؛ لدک عکف لاعکلاهآتگپکفرال تگک

 ت اککیی کف قتم نییگیکا؛یی  کک ک سکلعنآتج کککپک(کFarazmand, 2012: 498)ککک گیری کلد آیکن ی ک اآر کپتگاککرلک

ااککیی کر ؛یی ککهیی ییکهمییرایکا؛یی  کا؛ییآع عیک کا؛ کک ک گیری ک سکف ک ا   کدک یی   ک2ی ک لد  کر    یک

؛یی لاکدکدا ییااعاکقییگعنکدکرمرکیی ک ییگ  نکالکک عتیک   ییک(ک طردکهگکدکف ک2000)ککک3 تک اعلکدکپارُداسک

 & Milward)کککهیی اک   ییییکا؛یی که اکغترانآ  ریکدکهرک که اک حکی کل؛آ  یکلد  ک رک اکف کلد  ک

Provan, 2000: 359( ک یتییگیکفیی کک2007)ککک4 شیکرکت کلاعنگپکف کارآق لکعدللکه اک  کفر یکنت کیرفً کفرکه ک کککپک(ک

هیی لکدک ییگیری ککهیی کداقیییک یییکه ل کفککیی کفیی کهییرک؛یی ک سکه کداقیکنمیکه کدکی که ک ک راربکف لاعه کی ک؛کاک ک

ه کهترکنتا  کفکک کهترکررکتبکاشرفو کای ک؛یی کلعکل یی سکدایی لکرعیی عضک تیی سککقراعلاله کی کهگای که ک ک

هیی لپکطراحیییکدک ییگیری کک(کک کالکطریمکحکمرانیکحکتم ن ک مک ک یییکRhodes, 2007: 1244ه کا؛ ک)ک سک

هیی کالکاهمتیی کک رارب( کفو ک   ییک)ف لاع(کدکه ک که اکحکمرانیکفو کلد آیک)؛کاک کررکت یکالک؛  ک

ه اکحکمرانی ک اع  کاف اعا کعاکلعکا آتیی عک ییگیراسککفات عاکفر  علاعکا؛ کدکلعکل  سکن ک  یکیکیکالک؛  ک

کپک(کMeuleman, 2008: 67)کککررکه نگکلهگکر کغتیکقراعک یک

حکمرانیییکحکتم نیی ککککپک(کWorboys et al., 2015: 196)کککالکحکمرانیییک یی  کا؛یی کککف  ررکحکمرانیکحکتم ن کک

عدیکرلاکرقرنی کلیتی کاعلهیکدکا رقیییکفیی کحکمرانیییکا؛یی پکحکمرانیییکحکتم نیی  کفییر رفک  هتیی کک

 کدکپت تییراکن یییکک5هتج عاکحکمرانیک   کدکا؛آ نگاعله اکرج ی اک س ک  آتیکفرکاقگا  نک ایتجیی کدکاکتیی سک

لد یی کککک کا ن ییک تراکدکاارااکییی ک؛تآیک  لک   کک ک  آتیکفرکر متحکککیکر   کا؛ پکفر رفکحکمرانیکدکالاعک

عد کاگیییگاکر کییر کحکمرانیییکدکالاعیکفیی کفکایی  کدکککیکلهتییگکف عدکرارت کا؛  کحکمرانیییکحکتم نیی کاعا یی ک

 ییگنیکککک کعدیکرله اکاگیگاکا؛ کک ک گریک ش عک ک اآرلیکهمردنگاس کف ل  عله اک ن سکدکدعدلکا  عییک

یتگه اکحکمرانیکدکالاعیکا؛ پکطرفییگاعاسک ییگیری کلد آیییکنیی ی ک ایی   کدککاکه اکغترلد آیکف کفرکدک؛ ل  سک

ی کانح یی ع راکییی ک  هتیی کانح یی عطک یک تییگقط یککیک  ض ر نکق ف کفحییشکفرافییرا کرییگا   کپ ؛ییو  ک

کتتییگکدک  اهیی سکراتتییرکحکمرانیییکدکلد یی کفیی ککه کااآت  ک یک ترنگکی کالک سکه اکام نیکعاکن لیگیک یکهرک ک

رررت  نک؛ ل  نیک  آتیکفرکف لاعکهاآتگکک کفو ک   ییکق  بکفرکفو کرم  یکدکاعا  ک ییگ  نکرمیی  یکک
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هیی اک  یی ر یکعاکالکککتتییگکدک   تیی نکااآتیی  ک یییککک کا؛ پکالکرمکت نکااآمیی ریکفییگدسک؛یی لکدکلاعااکه یتییک

ککتتگپککتتگ  سک   ت نکا اک یکپرلا  ک

؛ لاکفرااکپرلا آ کف ک ا   کله اعکک ه ککا؛ کک کفرااکر ؛ع کدکظرفت ککک حکمرانیک    ک  م  یک

کت ت ک الک فمر؛آیک ا؛ پک ر یت کفقرک محک ق ت کحکمرانیککککیکهگکه اک فرا ترنگ ی ککککالک فرافرا ک ش عک  ک

ل  کرا؛ی کاعا  ک گ  نک اآرلی ک قرعانکیحتت کرگ کرمرک  کنم  کرج عنکف ل کاحآرا کفرااکحق رکفشر کک

نک فرافراک دک ؛ر  ی ک کاتات ک ف  اک همردنگاس ککالا ک ا تت ک پ یگاع ک انرژاک الک ا؛آ  لیک  ااعاک    ک

 گ  نکککک کاعا کککپک(کGrindle, 2017: 18)کدا لکلاعلکک کف یگکفر دعلیک رللککککه کهگفکککلی رکلاییکدکطت یکالککاهآا  ک

ه اک   ییکدکککتتگ  س ک ش عک کاشرفو کف کفو که اک آت  کا؛آ  لیککت یکف ک ت فیک عگدلکفرااکامعت ک

ا تت کک دک ایمتیک ر مت ک نت له  ک دک رق ض ه ک لعک راتترانک ف ک نا  ک ؛رییک دک داکت ک تعط ک غترانآ  ری ک

اقآ  لاک اآرلیکدک ت  ک ف کحرک کلع دعلسکعهگکدکفری ک فرکرمگیگه اککهمردنگاس ک  ن کدکغک  کفع  ک

لد آیککفت ک فو ک رمککرلک حاباک فرک حکمرانیک   ک الک انآم عانک  & Brinkerhoff)کککا؛ کا مککی ک

Brinkerhoff, 2015: 222کپک(ک

لد  ک ف ک ع؛گک ا؛  ک  ک لد آیک هرک فرااک ط  نیک ؛  عهیک فمر؛ ک ی ک دککای ک ضع ک نق وک ک ک ه ییک

عدکنق  سک دک دالیک همرنک لاعنگپک فمر؛ ک ای ک لعک ر ککف که ییک ا؛ ک هگیک حکمرانیک   ک  ابک عهگک

ه ییکک کک ترل ککت ت کااکالکک عه اک   کعاکلعکفرک یکل؛ ک دعلکدکطت ک اآرلیکطرفگاعاسکفات عاکعاکف ک

دا ل ککف ای ککک ک(کGrindle, 2017: 18ه کعاکلاهآ کف هتگک)کی فیکف ک سکا ا یکلعک؛را؛رکلنت کف یگک علداکل؛ ک

ل  کرا؛یک ا؛آ نگاعله اک شآرکک ؛تج ک   فیکحکمرانیک   ک عاک  ت اک غرفیک دکک1ه اک لد  ک لعک  ک

هتج عاکف لس کن   م  کف لسکدکرج ی اکف لسککککپک(کPoluha & Rosendahl, 2002: 5)کککلهگکحک   کقراعک یک

ر  دنک دک اقآ    نک حکمرانیک    ک ؛ت ؛ی ککا؛آ نگاعله اک فرهت ی ک ااآم ری ک اقکتمی ک حتطی ک ه اک

طرفگاعاسکحکمرانیک    ککک2لهگ ک ع  سک آ ع کاقآ  لاکدکر عیویکا ا یک وآک کعاک  علکر ا کقراعکنمیک

ه ییککرلیکا؛ کک کافرالک؛را؛رکک سکعاکلعکنمره سکر گی کف کی کلاعداکه  فو کفرااکفات عاکالکفتم عاک

 کفرااکفم  لکرمککرلکحکمرانیکلعکک3لنت کعاکرح اکر شترکقراعکلالیکا؛ کدکلعکق  بکر کرک ی کفمآری کعایک

اعا  ک یک ر ؛ع ک دک لد آیک یکا سکفو ک لعکااآج اک دک هما سکه لک دک نم  ک؛ لاک ه اکحکمرانیکک؛ لاک

ای ک فگدسک ا؛  ک غرفیک ل  کرا؛یک نم  ک ت را ک ف ک ف ک  ن   نیکا ا یک وآک ک ر  دنکک ک دک ککلی رکه اککه ک
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عدکهاآتگککه کعدف که ییکک کف ک سکا ا یکاحآرا کف ااعلپکر عیخ کنم له  کرج ع کدکهرای ککش عه کدک    ک

ککیک آ  دنک  اهگکف لپکدا لکداژکککف کاا  عکه ککه کفرااکعدی عدییکف کای ک    کدک گا رنک سکککف لیک آ  دنکک

 حکمرانی کف کای کنکآ کاه عیکلاعلکک کن ریکالکحکمرانیکدا لکلاعلکک ک فَگ کا؛  ککککیک     کفعگکالکداژک

 حکمرانیک    کفرکای کف دعنگکک کحکمرانیکدک؛  آ عه اکککک ک کطرفگاعاسکدکرج ی کتتگ  سکانگیشکلعداقیک

ه اک حکمرانیککنت فآ ک فَگ کهاآتگکدکف یگکف کپایر کای  کدکه    که اکلعکح  کر ؛ع کدکر ؛ع کلد  ک

ه نگکالکطریمککه اکیتعآیکغرفیکهاآتگ(کاعا  ک یکا مککیک)ک ک آ شرکالکقگعنک    کک کر ؛ کنم له اکفت ک

کایرح نک؛  آ عا ک؛ت ؛ی کاقآ  لاکدکااآم ریکر گی کف کحکمرانیک   که نگپک

کک کحکمرانیک   کدکحکمرانیکفَگکفرااک  ککایییکا؛یی  ک ککتگکک فکک(کای کپر؛ کعاک طردک یک2015فرال تگک)ک

کیی کاکثییرکاییی ککنمییرکفیی کاییی ککک-ادک عآقگکا؛ کک کا رکای ککش عه کالکپایر کحکمرانیک   کا آتیی  کدعلنییگک

 ترنییگپکایییراسک؛یی  ککهیی اک فَییگ ک قییبک یییکه کلد  ک سککک-ه اکغرفیکلاعنگککش عه کدافاآ یکرمتقیکف کقگعنک

له  کلعکر عیخک گعسکعاکرشییریتکککک  هت کداقعیک حکمرانیککک1973دکهتکیک؛  کککک1964 کانگدن اک؛  کک1953

فیی ع کف هتاییآیکدکلهیی  کعاکاعا یی ککرلنییگکدکفیی ککیتگکط  نیک حکمرانیییک ییرگکاکه کفرککتتگپکرم  کای کلد  ک یک

هیی اککع؛ییمیکر ؛یی کلد یی کککط عکف ککرلنگپکرم  کای ک؛ کلد  ککانا نت  کر عیخ کحکمرانیکدکرمگسک   علیک یک

هییگنگپکلیکآ ر عهیی اککغرفیکک ک گریکل  کرارت کف لسکدک گنت کلاهآتگک؛ ل  نگهی کر  ت کدکحم ییی ک یییک

لد یی ککککپک1(کف کعداکک عک  گنییگفککCIAاگیگاکک کر ؛ کلد  کان کاآ سکدک؛ ل  سکا ؛ ؛یکای  نک آحگیک)ک

؛رن  سککرلنییگکدکهیی یاکایییراسکعاکعداکککک1953دلیرک حمگک  گرکعاکلعک   ؛ کک تآوبکل  کرارت کنوا ک

کفر تییگیکهییگ کککک1979ک عک دعلنگکدکلیکآ ر عاک طکمکعاکلدف عیکفرقراعککرلنییگککیی کفیی کانقییر ک رل یییک؛یی  کک

اممیی عاکلعکک ااعاکلعکک خکعی ؛یی کامم عک تآوبکل  کرارت کهتکیکعاکف کفمبک کع تسک1؛   ار عیک  اتگایککپک2

عاکفرااکفتا ک؛  کفعگکفرک رل کهتکیکرحمتیی ککرلنییگکدکککک2کشآتگکدکژنرا کپتت ه کلیکآ ر عککک1973؛وآ   رکککک11

دکحییگدلکنییتحک تکتیی سکن ییرکالکح  تیی سکادکعاککشییآتگکدکژنییرا کککک3عه رکل  کرارت کانگدن ا کژنرا ک؛یی ک عن کککپک3

ه اکن ا؛آعم عاکایی ی  ی کادککرلنییگپکاییی ک؛یی کلیکآیی ر عکفیی کرمیی کفیی ککعاکفرااک گ  کف کهگفککک4؛ ه عر ک

 کلعکفمآری کح   ک مک کدکف کقتم ک  س کفقییر ک؛ییرک ف را کرحقتییرکدک ویی د کشییردنکک5 حکمرانیکله ک

کپک(کFarazmand, 2015: 16 & 2017: 602-603)ککککرلنگک رل ک  لکف ک؛ردعاسکغرفیک  لک گ  ک یک
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لهگکحکمرانیک یی   کفیی ککه کدکرم کلعکط  کلدکله ک اهآ کنش سک یک(ک عآقگکا؛ کپ ده ک2017 ریتگا ک)ک

 کفیی کفرا تییراککلعداقیکک کعده کف هگ ک  محکا؛ کدکه ی ک سکن  شوصکا؛ پککرت اسکی ک  م   کفت کالک سک

ککفرایتییگککتتگیکی کر کرک اش  کلعک یی علکنقیی کحکمرانیییکلعککک عه اک   کفات عکلی ل کای ک  م  کرردیجک

کککک محک رر  کف کحکمرانیکعاکپتم سککییرلیکا؛یی ککک کی ک ائکککک کر ؛ع کا؛ پکهمرنکدکر ع کایگیکحکمرانیک   ک

کک ک راسکدکک ع  اعاسکف یگکفرکنق کلد یی کلعکر ؛ییعکر اسک سکعاکراتترکلالکر کفمآرکه لپکپ ده کک ک   ن ک یکای ک

هیی اکلعکل؛ییآرسکفییرااکک آمرک که نگکر کنق کهرای ک  مکدکاقآ  له اک؛ت ؛یکلعکهک کلالسکفیی ک  یتیی ک

 عرفیکدکپت تراکافآک عانکایرحیکعاک  علکفرع؛یکقراعکلهتییگپکحکمرانیییک یی  ک  نتییگکییی کفیی   کپُییرکالکک

یعتیکرع عی کهرای ک ع  نیکحکمرانیکک کفات عک آ ع کهگیکا؛ کدکفیی ککایی نیککیی کلعکااییآج اکککک که ا؛ ک

ککتگپکی فیکف ک سکهاآتگککمکیکنمیکل؛ ک

ر یت کف کحکمرانیک   کدک  علکر ا کقراعکلالسکانج  کک عه اک   ک)لعکق  بک  م  کحکمرانیییک یی  (کک

 ترلکک کفر یکالککش عه ییککیی کلعکعهییگکدکعفیی یکانایی نیککفرااکا ا یک وآک کلنت کای کداقعت کعاکن لیگیک یک

 کفقییگاسکک1اشییراکر امیکالکفیکهاآتگکک ک؛ط دکق ف کککانگکلاعااکنم له اکحکمرانیکه ییکعاکرجرف ککرلیکپتشرف ک

ککک کنا  کف کحقیی رکفشییرکدکحقیی رک ییگنی کپ یییگاعاک حییت کلهتگکی کای کیکعاکنش سک یکیکه  فت کدکپ ؛و  ک

ک عه اک   ک   عه اکضعت یکلاعنگکدککش عه ییکدا لکلاعنگکک کهییرای ککککلی رکلیا  کفرافراکاتاتآیکدکک

انگپکرردیکفرکاییی  کاییی ککا  کپتشرفآیکلعکعهگکدکعف یککابکنکرلیککک کلهتگک رر  کف کحکمرانیک   کعاکنش سک یک

ر انگکلعکفات عاکالککش عه اکشررمتگکفردلککتتییگکدکک ترنگکک ک ا   کاگاکحکمرانیک یکداقعت کعاکن لیگیک یک

ر انگکفم  لکی فگکییی ککیی ه ککاگا؛ لاکهرای کاقآ  لاکی کعف یکااآم ری کهرای کحکمرانیک یککک کک کلعکنآتجکای ک

هیی اکاهگاکتتییگیکهییم  کک؛یی ل  سک کیی کرحیی اکریی شترکفشیی عه اک؛یی ل  سکککپک(کGrindle, 2017: 17-18)کککپتگاککتگک

ی فآ کاتیی  کعاکرحیی اکفشیی عکقییراعککه اکغرفی( ککش عه اکلعکح  کر ؛ع کی ککمآرکر ؛ع که کدکهرک ک)لد  ک

هییرطیکفییرااککلهگکر ک حکمرانیک    کعاکفوایرنگکدکایرح نک؛  آ عاکدک؛ت ؛یکعاکفیی کرتیی اسکپییت ک یک

 کک2امم عک؛ فمکر ن انت  کژد تیی سککایییپکنیی یاراعکه سکااراککتتگپکع تسکه کدکا ا یکا مککیکلعکلد  که اکفت ککم ک

رتیی اسککحکمرانیییک یی  کعاکفیی ککک کانگیشییککک1998لعککت رانسک؛ ل  سک ک کپترا  سکحکمرانیکلعک فریق کلعک؛  کک

رتیی اسکییی کک  علکانآق لکقراعکلالپکادکحکمرانیک   کعاکفیی کککهگنکف کی ک  م  کا؛آعم عطک  ن کدکا؛آعم ع ران کک

ه اکفرا کتآیکامیی نیکر ؛ییع ککه اکا؛آعم ع رکیتعآیکغرفیکدکهرک کلیگکک کر ؛ کقگعنک  م  ک جککیک یک

نت فآ ک فریق کرحمت کهگکدکق گکلاهییآتگکریی کالکطریییمکفر یییکالککی فآ کدکف ککش عه اکلعکح  کر ؛ع کدکر ؛ع ک
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لاعاکهرکآیکام نیکک کلعکااآج اککابک؛ لکفتشآرکف کهرکقتمآیییکف لنییگکعاککایرح نک اترکنم  ک؛ر  ی ک

هیی لککا کرعرییی ک یییک  ن کک کر ؛ کطرفییگاعاسک؛ لاکهم اعککتتگپکحکمرانیک   ک سک   ییککک کف کدا؛طک

کککتییگکهیی اک اییآق کعاک حییگدلک یییکهیی کدکلد یی ک ترلکدک کیی که اکایکیکدک محککش عه کعاکن لیگیک یکدی  یک

کپک(کFarazmand, 2015: 15)ک

کتییگککیی ککیکیکالکر ا  ک ح  فت کدکهمرنکحکمرانیک   کای کا؛ کک کاییی ک  میی  ک تیی اکعاکاعا یی ک یییک

هیی ک مییحکهاییآتگ کیعتیییککش عهیی سککفرااک رل ک؛را؛ییرکلنتیی ک ع یی سکککط عکقطیکف کهم  کدک ع  نیکا؛ پککام سک

هیی سککهیی اکررکدکفرا ترررکف هگ کلد یی که سکل  کرارت کررکدکپ یگاعررکف هگ ک؛ت ؛ کرر کا  کشردرمتگرر ک ت   ن ک

؛ییم کپت تییراککه سک رای کف کررکف هتگ کنم له اکرم  یکرر کپ ؛و  ررکدکه  فکرر کک ع  گرر کاشرفو کی لرک

 ت اکا؛ ککیی ک رفیی وکفیی کلانیی کنمییراکاع؛ییط ککای کلقتقً کهم سکککپک(کGrindle, 2017)کککن یکر   کلاهآ کف هتگک

یککیک ح عکدکدافاآ کف کهرای کنتا  کقیی لعکفیی کپ ؛ییو  کهم  کا؛ کدکرم  ت کلاعل کل تت کا؛  کیعتیکام سک

ککر انییگکرعتییت ککتییگککیی ک یی ک تیی اکف یییگکانجیی  کهیی لکه اک  مکنتا کدکنمیکنا  کف کهرای کدک  قعت ک

(ک عآقییگکک2017کیی ک ریتییگا ک)کاکط عکفیی کککپک(ک47فکک1398دکککک61فکک1397مت عکر ی کک تیی عکر یکدکیییمگاککک)یمگاک

ر انگکدکف یگکانج  که لکریی کرمککییرلکفویی کلد آیییکعاکفم یی لکفوشییگککه کلعکاعلی فیک ت اکک ک یکا؛ ک ع  سک

کپک(کGrindle, 2017: 19)ککااکنگاعنگک؛ ل تگاکدی یک

ه لکک کرعری ک  کالک حکمرانییی کعاکنتیی کهیی   ککلعکای کفو کرعری یکا  یکالک حکمرانیکحکتم ن  کاعا  ک یک

که لفک یک

ه  ک؛  آ عه کدکنم له اکاارایی کرقتتتییی کق یی  یکدککفرایتگک؛ لدک عه  ککککپک1حکمرانیکحکتم ن کر  عنکا؛ کالکک

لعکامیی ک ییگیری کا یی عکاقآ یی لا ککککپک4ک کف ک تم عکارم  کاقآگاعکی کحک   کدککککپک3 رایی کککت کککپک2نم  ی کک

ااکالکهییمردنگاس کا  عیی ک ییگنی کفویی ک   ییییکدککفیی کهیی ک کککپک5؛ت ؛ی کااآمیی ری کدکاارا یییککشیی ع کک

فیی کلدعکالککککپک6ا مککییی ککااکدکفییت ک حکی ک کی ک تطق کککیکن ع سکف  ق کذاکککلی رکنم لکدککه اکغترلد آیکدک رل ک؛ ل  سک

ن عیی س(کدککا ی ن ک)ف کاحآرا کف کا؛آقر کدک لالاکرم کهرکی کالکذاکه اک گا ک کا ی ن کدک؛ت ؛ ک ت فیک؛کط ک

)لعکق  ییبک ییااکری ککککپک9ارآمیی لکدکاحآییرا ک آق فیی  ککککپک8فرا؛ سکای  کفتت لی ک ر ن کحکم کدک  کح   ککککپک7

هیی  کقیی انت ککه  کر متحک شیکه  ک  کق  دنکککپک10 ع هگیکدکر افق نکلدکی ک تگا ن  (کرع   کدکهمک عاکلاهآ  کک

هیی اکانایی نی کا رقیییکدککفرا؛ سکاقآ    ن کای   کهتج عه کدکاعل کککپک11دکاقگا  نکحکتم ن کدکلع؛آیکعا کک

 ییگ  نکرمیی  ی کحیی ک ایی   کااآمیی ری کککک کلعکامیی کاعا ییکککپک12فرهت یک)نم  کاعلهی(ک  علکق   کا  ع  کک

ه اکااآم ری کرحقمکعف ی کفرقییراعاکرییگا   کرحقییمکل  کرا؛یییکک فریتی کرحقمکاعل ک؛ لا کاعل کفری ک
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ر گی کا  ع کدکلنت کف ک ک سکفمآراکفییرااککککپک13حقتقی کرحقمک  ا؛ کدکاعالیکهمردنگاس کپت تراکن یکر   کدکک

ک ترنگپکک عک یکن ع سکف کلنگ یکهم کذاک

 ساخت نظریه 

؛   کنمری کا؛ پکپسکالکا؛آقراعک  م  کایییکی کرییر کفییرااک؛یی   کککک کپرلالا ک رحکک؛  کنمری ککک ک رحکک

پرلالاکا؛ پکف کطردک؛  آ ع کا   کی ک؛ ل  نگهیکپگیگی کف ک  م  کایییکیکرتتتیی ککنمری  ک   کفعگاکلعکنمری ک

ه کفیی کعد کذهتیییککه کدک ق یا که  کا؛آع عیکهت ؛یکه لپکالکن  که اک وآک کانج  ک یکک عکف کعد کف وشتگپکای ک

ا؛آ  لیککتتگکر کپگیگیکلعکل  سک ط  ع کفمآرکلعککتآر کقراعک ترلپک؛   کنمری کفرارییرکالکرعرییی ک  میی  کییی کک

ک ک یی ک تیی اکییی کککتگپکپر؛ کلعک  علکایتکعی اک یکپگیگیکا؛ کدک؛  آ عکککیکعد کرم کپگیگیکعاکطردک

 ,Swedberg)کککپییرلالاکا؛یی کهمرایکلاعل ک آعکمکف کای ک رحکیی کالکنمرییی کپگیگیکعاکایج لککرلکدک  کنآ یجیکف ک

فوشیکف ک  م  کذهتیییکحکمرانیییکحکتم نیی  ک یی ع   ککلعکای کفو کالک ق    کف ک تم عکرتتت کککپک(ک25 :2012

اایی اکلعککککلی ییرک؛یی لاکدککفر یتگکهمک عا ک ش عک  که ک کککپک(ک1)هک ککککه لکحکمرانیکحکتم ن کاعا  ک یککک کنمریک

ک رللپک یک راسکنم  کحکمرانیکف کپتگای کدکظم عک  م  کحکمرانیکحکتم ن کعهتم سکک ت سککت ک
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ک
 حكمرانی حكیمانه   ه . چارچوب نظری 1شكل  

 1مرز دانش 

هیی اککغیی  ککک ک( ک  کعداکهیی نک2019)ککک2نمری کدک  م  کحکمرانیکحکتم ن  کف کارآق لکن ن ک کدکر کئ  یککک کفرااکاعا ک

( ککا نیککیی ک  یی هتحکحکمرانییی ک ییگیری کدککNonaka & Takeuchi, 2019: 61ایحک)کفکراک آعگلاکایاآ لیک

رم  یکعاکالکلدعاسکف ؛آ سکر کا   ه اک؛ییتآی کریی ک ییگیری کلد آیییکنیی ی کدکریی کا   هیی اکفعییگاککککا  عکککیکالاعک

( ک ییگ  نکرمیی  یککMoore, 1995رم  یکاعا  ککرلنگ ک  نتگفک گیری کاعل کرم  یک)کککا  عکککیک گیری کدکالاعک

( کایییرح نک ییگیری کلد آیییکنیی ی کلعکق  ییبکلد یی ککDenhardt & Denhardt, 2000: 549-559نیی ی ک)ک

( کحکمرانیییکر ییرککFarazmand, 2004: 1( کحکمرانیییکلع؛یی ک)کPollitt & Bouckaert, 2004نیی دافاراک)ک

ک(پکOsborne, 2006 & 2010(کدکحکمرانیکرم  یکن ی ک)کDunleavy et al., 2006لیجتآ  ک)ک
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-Osborne, 2006: 377حکمرانیییکرمیی  یکنیی ی ک)ککک کحکمرانییی کفیی کفییرضکنمریییککک کاگیییگرری کنمریییک

 ییرللپکلنتیی کرحیی  نک  نیی   نیکعاکپشیی ک؛ییرک ااهییآ کک اهییآ کفر یییکلهیی ککککدنییتحککحکف کی ک( کل؛ ا387

هیی اککراتتییرکی فآیی کدک یی   کککهییگنکف کرمیی  یککککا یی عکککیک ا   ک رفیی وکفیی ک ییگیری کدکالاعککک کا؛ کدکلعکنآتجک

-ع؛یی ن کککیکف ایتییگککک کانییگپک اییآر کدکر ؛ییعکدایی لک دعلیکهیی کفیی کهیی کدکحک  یی کفات عک ممیکعاکفییرااکلد یی ک

حجحکدککرکهیی اکااآمیی ریکلعکف یی اک جیی لا کارییی سکپییکهیی اکع؛ییمیکدکغترع؛ییمی کحکمرانیییکهیی ک ک

هییحککا ییکانایی سکلعک؛را؛ییرکلنتیی  کفیی ک؛ییت  کاطرریی نکلعک تیی سکامعتیی کلنتیی  کافیی ای ک؛ییرر کا فیی ک

؛یی لاکاقآ یی ل ککپت ؛ییآ ی کدافاییآ یکدکیکویی ع کیک؛ییو ک تیی سکاقآ یی له اکلنتیی کلعکق  ییبکامیی نیک

کک ک( کنتیی لکفییرااکاعا ییک19-هیی ییک  نتییگکدیییردسککردنیی ک)ک دیییگک تییراکامیی نیکفتمیی عاکهت  ک اآرلیکدکهم ک

ه ییک  نتییگک اقآ یی لکلعکک ییگ  نکفمگاهییآیکدکرمیی  یکفیی کا  عیی کدکهییمردنگاس کعدییی عدییکفیی کلد  نیی ک

هیی اککتآر یییکفییرااکاکیی  تراکالککرتیی اسک ثیی   کلعکل یی سکااییرااک؛ت ؛یی ک ق فیی ک؛ییر  ک ییرل  ک)فیی ک

-هیی ییکهاییآتگککیی کپییت کالکاییی ک)ییی کل؛یی ا تراکفتشآرکدیردسککردنیی ( ک ایی   کدک یی   کهت  کدکهم ک

هیی اکفاییت عککعد ک یی   کهیی ک  اایی کن  لنییگکدکالکاییی کهیی کفیی ک سکهیی کدکحک  یی ککحکف کاییی کهییگّن( کلد یی ک

که کایج لککرلیکا؛ پکه کدکاقگا  نک سک تراکه  کر متحک   مکق  دنکاگاکعاکلعک

ه کک کف ککمآییری کر ایی کنایی  کفیی ککهرای کدکل تت کککلی رکاقآ  سکر  گان کدکی کغترر  گان کا   ه کدکعاهک عه کالکک

؛یی لاک رفآیی عککه اکرقکتییگاکهم یی سکه نگ ککش عه کعاکلعکرک که سکاعا  ک یکرت ؛بکی کاشرک  قعتآیکدکاقآ  ییک

ه کدکا؛آ نگاعله اک  مکفرااکهرکی کالکک عه کدکاقییگا  نک یی  کککتگپکف کر  عنکلی ر کف کر تت که  صک یک

کتییگککیی ککلهتگ  سکن کفرا؛ سکاقآ    نکا ا ی( کا ا یکعاکلعک اتراکهگای ک یک) ط فمکف کنمرکدک عت اکاعا  ک

  نیی کل یی  آیکعاککهرککک که  کل تتک کاقآ  سکای کا   ه کدکناو کلعداقیکا اکن  دعاکدکافآک ع کرقکتگاکرم ککتتگپککف ک

ککتگپکلعک یتگیکفرااکرج ی کتتگ  سکای کا   کدکعاهک عکفراهحک یک

کتییگککیی کا ییرککشیی عک فریقیی اککلعک؛  ت سک اهآ  کی کعدلن   کف کای کنکآ کاه عیک یییککک1لعکاری سکفحراسکااف  ک

لعکارییی سککککپک(کGrindle, 2017: 3)کککهییگک تییراک یییکلاعااکحکمرانیک   کف ل کن  یگکل یی عکاییی کهمیی ککک2غرفیک

 آحییگیککککی فآ ک  نتگکاییی  نکک ککش عه اکر ؛ع ک( کف کر ا کف کای ک19- تراکام نیکدیردسککردن ک)ک دیگکهم ک

هیی اکفیی  کقییراعکلاعنییگ کپییسک ییراکلعککه اکحکمرانیییک یی  کلعکعر یی کدککش عه اکاعدپ ییکالکنمرکه  صک

ک تراکام نیکدکاعا  ک گ  نکرم  یکدکفمگاهآیکف کا  ع کدکهمردنگاسکن ک  ک  نگنگ کعدی عدییکف کای کهم ک

 
1. Ebola Crisis 

2. West African country 
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ک کا؛ییآثت کف هییتگ کر ییگی کفیی ککفتتی کف کا اکایتکر اسکلعی ف کک کراتترانکغترق ف کپت ک اهآ ک یککک کف کن  یکف کلهک

راتتراریکک کلعک؛طتک؛ت ؛یییک)فمیی عکررفیییک فتییگاعاکا؛ییر ی[ککککپک(کȚiclău et al., 2020: 168)کککانگکهتج عکهگیک

( کک2021( ک ردجکای  نک آحییگیکالکافا ناییآ سک)ک2016ای  نک آحگی کفر  ی ک)ککک2016( کانآو ف نک؛  کک2011)ک

( کفحییراسک میی اراسکک2011ا؛ییآری ک)ک(( کااآمیی ریک)اتیی  کاهییا  کدا ک2022اتیک ت سکعد؛ت کدکادکرای ک)ک

(کییی کاقآ یی لاک)فحییراسکک3ریی ک یییک# کات  کک2پ ؛آ سک محکا؛ ک( کلنگ یک؛ت یک2016)ککک1پت هتگ  سکارح لی کاعدپ ک

ک کف رشکایج لکفحراسکفگهیکلد آیکلعک تگی ککش عکاعدپ ییکهگ کایی ی  یتیک ییت کفیی کککک2008اقآ  لاک؛  کک

کانگپکرری کاقآ  لکلنت (کعداکلالیکرت اسکف عگکای  نک آحگیکف ک

دیکییحککف کر ا کف کانآق لانکف رکدکف کر ا کف ک ا   ککت نیکلنت  کاکت سکک کداعلک؛یی  ت کلهیی کالکقییرسکفتایی ک

ایی  یکدکککک ک  ر یییکفییرااکاعا یی کدک عرفیییکییی کنمریییکککیکایح کل  سک سکع؛تگیکا؛ کک کفور؛تح ک ی کنت لکریی لکهگیک

رم  یکدایی لکلاعل کفیی کر ایی کفیی ک   حییشکدک ایی  کیکالککککا  عکککیکیکو ع  کفرااکنمری کدکرم ک گیری کدکالاعک

ک ت سک؛ت ؛ کدکالاعیک)اغکییبکلعکق  ییبکلد یی ن یکفتمیی لیک ییگیری کلعک ق فیی کالاعیکدکلد یی ن یکککک کق ت فکعافطک

 ییااعاکدکااییرااک س کک شیکه اک  کفرایتگکطرفیک؛ت ؛ی ککاارا( کفیککک- شیکالاعیکی ک  کک-؛رانج  ک؛ت ؛ کفیک

ه اکرم  یکا  ع  کپت تییراکدکریی  ت کک فریتی کرم کفرا؛ سکا رقت نکدکاعل کاعا  ک گ  نکرم  ی کاعل ک

 ییراسک آکثییرکدکنتیی لکفیی کییی کلد یی کدکحک  یی ک آتیی   کا یی ککن یکر    کنت لکف کرع   کدکهمک عاک ت سککت ک

هرای کپتچتگی ک هیی آ  کفحرانییی ککرم  یکلعککککا  عکککیک را ک گیری کدکالاعکیکو ع  کلعکی کا  ع کدکلنت اککثرنک

ع؛ییگککیی کپ ؛ییخک ث یی ککنمرک یییکه اکلنت اکا ردل کف کش  نکدک؛ره عکالک ااآ یک؛رر کلعکح  کراتتر کفیکف ک

ااککیی کفرا؛یی سکدایی لک تییت کهییرایطیککا؛ کدک مک کا؛ کای کنمری ک حکمرانیکحکتم ن  کف هگ کنمرییی ک

ه ییکا؛ پکای کنمرییی  کفوشیییکک ااعاکدکااراکلعک تت کل تت ک شیکفتتیکهگیکا؛ کدکلعکااآج اک  کپت ک

که اکپتشت کنتا  کفکک کفررکس ک  آم نیکفگی کلعکن  ک  ل کا؛ پکالکنمری ک

 تکمیل نظریه موقت از طریق تبیین   

  ق کالکطریمکر تت کا؛ پکف کر کتگکفییرکر تییت ککیی کککک کرکمت کنمریککک کپرلالا ک رحکک م ع کدکپ ی نیکنمری ککک ک رحکک

؛یی لاکدککق رییگیکککیککیی  رًک  قیی کالکپگیییگککک کلهییگ کییی کنمریییکپرلالاکعاکهک ک یییکنمری کککفرایتگکهگفکط تعیکک

حکمرانیییکحکتم نیی کدککککیکای کنمرییی کفیی کر ضییتتکدکر تییت کپگیییگکککپک(کSwedberg, 2012: 30)کککه لکپتکرفتگاک یک

رمیی  یککککا یی عکککیکک هگکر ک؛ممیکلعکر ؛ع کرکحکدکلان ک گیری  کحکمرانیییکدکالاعکاعر  وک ت سکاا ااک سک یک

 
1. EU Migrant-Refugee Crisis 

2. Black Lives Matter 

3. #Metoo movement 
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هیی ککه اکفشراکلاهآ کف هگپکحکمرانیکحکتم ن کلاعااکافع لاکا؛یی ککیی کفیی ک سکفرااکپ ؛خکف ک ا   کدک    ک

هیی اک ییرر   ککر تییت ککک که کدکاعا ییککتتحکر کالکطریمکفت سکفرضت که لپکلعکای کفو کالک ق    ک  کرر ک یکاه عیک یک

کحکمرانیکحکتم ن کعاکرکمت کنم یتحفکک کنمریک

رتیی اسکر  یی کپتشییراسکحکمرانیییکدککحکمرانیکحکتم نیی ک  میی  یکا؛یی ککیی کفیی کر کتییگکفییرکحکمیی کفیی کککپک1

  یی هتحک رفیی وکفیی کحکمرانیییکا؛یی پکحکمرانیییکحکتم نیی  ککککلی ییرکرییرکدکفرا تررییرکالککلاعا کا  یکحک   ک

 ,Meuleman, 2008: 66; Kooiman & Jentoft)ککک کا؛یی ک1ا؛  کیعتیییک حکمرانیییاکحکمرانیییکککفراحکمرانیک

2009: 819; Torfing et al., 2012: 4; Jessop, 2016: 9(کفراحکمرانیییکعاکک2012ر عفتتیییکدکهمکیی عاسک)کککپک(ک

 عتیی اککفراحکمرانیییکفیی کککپک(کTorfing et al., 2012: 4)ککککتتییگک؛طتکف  اکحکمرانیکرعرییی ک یییککک کرت اسکعدیکف ک

 ییراسکککییت کککیک(کدکفع  ت کرع  کیکحکمرانیکرمگکJessop, 2016: 9ه اکحکمرانیک)کهم هت یک؛  آ عه کدکعدی ک

هییگای ککککفرایتییگکفراحکمرانیییککککپک(کKooiman & Jentoft, 2009: 822)کککلد آیکدک   ییکفیی کیکییگی رکا؛یی ک

 عتیی اککتآییر ک حییت ککا اککتآر ک اآقتحکاقگا  کفراحکمرانیییکفیی کهگیکا؛ پکف که اکحکمرانیکر  یضکفرایتگک

هیی اک   ه نیی کفییرااککرر کککیکحکمرانیکحکتم ن کلعکفر ترنگکککپک(کPeters, 2010: 37)کککاقگا کلعکفو کلد آیکا؛ ک

 ییااعاکدکااییرا کک شیکااکلعک  که اک  ل؛   سکحکمرانیکرع  کیکدکه ک کفرایتگکرامت  ک گیری کدکهگای کک

 ییراسکفاییت عک آتیی  ک  نتییگکفویی کلد آییی ککا؛ کک ک  آتیکفرکی کلعککا  یکالکلد یی ک) شییآم کفییرککییت ک

 ییااعاکف عدکرارتیی کدککه اکایاآ اک؛تآیکلد  کلعکقیی ن سک   ییکدک تگ  ن (کا؛ کدکف ل شآیکف ک؛  ک

لهیکک؛ لا کهییک ک کهگفکحکمرانیکحکتم ن  کلعک  م  کفراحکمرانی کظرفت کلعداقیکل؛آ عانک  ران کنگاعلپک

ککتگپک شیکعاکهگای ک یک  کککفرایتگکه اک  ل رلاسکرررت  نکحکمرانیکا؛ کک ککدکاعرق اکظرفت ک

  یی هتحک ییرر  ککیی کاقآ یی   نکدکهییرای کفیی  یکدک حکیییککککلی ییرکفر رفکعدیکرلکهتج عاکدکرجیی ی اککککپک2

هیی کدکهتج عهیی اکک ترنگ ک  م  کحکمرانیکحکتم ن ک  آتیکفییرکاییی   کاعل کنم  م اکح کمتآیکعاکلعکنمرکنمیک

 ی کفمآییری کعد کحکمرانییی ککککیکلهتگکر عیوی کااآم ری کفرهت ی ک؛ت ؛یکدکاقآ  لاکا ا یکا؛ کک کاعا  ک

 ییراکدک  آتیییکفییرکاییی  کدککهیی اکایی عا ککییت کلعکل  سکح  ک)ایتج کدکاکت س( کفرا؛ سکاقآ    نکدک  قعت ک

کتگپکحکمرانیکحکتم ن کن کی کپ عالایحکهتجیی عاکنیی ی ککه اکا رقیکا؛ کک کف کن یکر   ک گ  ک یکاعل ک

ه اکپتشت کا؛ کدکن ک ی کفمآییری کعد  کحکمرانیییکعاکفییرااکرمیی  ککیگلککت عک ااهآ کپ عالایحکا؛ کک کلعک

هییت    کالعاکیی ن ککککیککتتییگک( کفککیی کرعتییت کOsborne, 2006 & 2010کتییگک)که کدکهرای کرجیی ی ک یییک  قعت ک

ه  کر مت نکدکاقگا  نکلع؛آیکا؛ ک)  ک ت ا (کک کف یییگکفیی کییی کل تیی ککه  ک؛ت ؛ ک شیکه  ک  کق  دنک

 
1. “Governance of Governance” 
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ی عنکلع؛ ک)   ن  ( کر ؛ کافرالکلع؛ ک)  ککای ( کلعک ک سکلع؛یی ک)کجیی  (کدککلع؛ ک) را ( کف ک

کککک ک ییااعا کهییحکلعکل تتییک ییااعاکدک؛ت ؛یی ک شیییک  ککک کک کهحکلعکل تتککک1لعکل  سکلع؛ ک)کای (کانج  ک ترنگک

ک گ  نکرم  یکی لرکا؛ پکک کاعا کک که کدکهحکلعکل تتک شیکه کدک  کاارااک؛ت ؛ ک

اککیی کیییرفً کفییرک؛یی  آ عه ککط عکفیی ککتییگ ککاهیی عیک یییککک2 ییراککییت کحکمرانیکحکتم ن کف کییی کحکمرانیییککککپک3

کتییگکدک تآمییرکاقییگا کنتردهیی اک آو یییحکدکداکییت ک آق فیی کنایی  کفیی کککتگ ک ت عرن کرمیی کنمیییکرکت کنمیک

کتییگککفتتیییک یییکهیی اکفعییگاکحرییی کعاکپییت کاا کحرکیی کفیی لکحرفیی ک  نگ کفکک ک  نتگکی کهییطرنجکه کنمیک سک

لهییگپکهمچتییت ک تآمییرکدقیی  ک ایی   کدک  ضیی ر نک   شیییکدکفحرانیییککدکاقییگا  نککتشیییکعاکانجیی  ک یک

کتییگپکلعکاییی ککلالهیی کح ییظک یییک یی لکعاکفییرااک  اامیی کفیی کاییی کعداککک3  نییگ کفککیی کهمتشیی ک  یی ل یکنمیییک

 عتیی اککیی عفرلکرمکیییکییی کنمرییی کا؛یی  کیعتیییکییی ککییت کک راییکحکمرانیییکحکتم نیی کفیی ک  م   ککت ک

ن رانیی ککاا کپت کپکهتچکایی ی  یتیکفییرااک  یی ل یکدایی لکنییگاعلککیی کح ییی کظرفتیی کپ ییی  کحرفیی ک4ر  م ن ک

 رایییی کفییر رفک  میی  کایاییآ ییکدککلعک  میی  ککت ککک ک(کFarazmand, 2009: 1013)کککف هییگکدکانط یی قیکک

فتتییی کککتییگکدکفییرکپییت ک تییراکارویی ذک یییکان عیی  ی کحکمرانیییکحکتم نیی کعدیکییرلاکعاه ییرلاکفیی کر ییمتحک

؛یی لاکلعکرمیی  ککهیی اک ل  کظرفت کااییآج  کدکا؛ییآق   کالکدقیی ییکدک ایی   ک یتییگی ککاییبک  یی ل یک

پییایرا کعهییگ ککپییایرا کانط  رکهیی اکاگیییگکفییرااکراتتییر کانعطیی فک؛ییط دکحکمرانیییکدککشیی کفرییی ک

ککتگپکر کتگک یکککا  عککیکپ ی یی ک رقت کدکن  دعاکلعکحکمرانیکدکالاعک

ااککه کالک ت فیک آعگلک حکی ک کییی ک تطقیی که اک آعگلاک  اا کا؛ پکای ک    کا ردلیکحکمرانیکف ک    کککپک4

ه ک ا   ک حکیکهاآتگک)  نتگککتآییر ککک کفات عاکالک    ک ترنگ کلعح  یکا مککیکی کام نیک؛ر شم ک یکدکفت ک

عد؛آ یی کحکمرانیکدک گیری کهمراکی ک گیری کلد آییی(کدکلاعااکککک-؛ت  کرراکحکامعت  کرقاتم نکهمراک

ااکدکامیی نیککهیی اک تطقیی کدی یک    که ییکک ک ت فیک آعگلاکلاعنگ کف ک    کککلی رکه اک حکیکهاآتگ ککح کعایک

ککااکدکامیی نیکضییردعاکا؛یی کا مککیییکهاییآتگ کیعتیییکهمکیی عاک تطقیی کهیی اک کیییکدکفییت کحیی کنت ل تییگکعایک

ا مککیییک  نتییگکحیی الیکدکفرییی اککااکدکفت کفات عاکالک  ض ر نکدک ا   ک تطق کککپک(کFarazmand, 2015: 21)ک

 کک2005( کهیی ککن آیییک؛یی  کک107-94فکک1391 ت عکر یکدکهمکیی عاس ککط تعیکالکق ت ک؛ت کدکل   یی ک)یییمگاک

) ییردجکان کییتسکالکککک5ژاپیی  کفر  ییی ککک2011غر ک ؛ییت  ک؛یی ن  یک؛یی  کککک که اکافراطیکلعک تطقکظم عک ردیک

 
1. What, Why, How, Who, Where, and by When 

2. Proactive 

3. Preparedness 

4. Praxis 

5. Brexit 
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 & Nonaka)ککک2003لعک؛یی  کککک1هیی اکامیی نیک  نتییگک؛یی عسک تراکدکهمیی ککک2016ارح لییی کاعدپیی (کلعک؛یی  کک

Takeuchi, 2019: 16ککک2019(کلعک؛یی  کک192- تراکام نیکدیردسککردنیی ک)ک دیییگک(کدکهم ک(WHO, 2020: 

 Kooimanا مککیکی کام نیکدکحکمرانیییکرعیی  کیک)که اکحکمرانی کحکمرانیکاعدپ یی کحکمرانیکفت ک( کنم  ک1

& Jentoft, 2009: 819کحکمرانیییکهیی ک ککک( ک(ااکKooiman, 1993کحکمرانیییکانط یی قیک )ککک3(iclău et al., Ț

 تییگاک یی علکک(کعاکفرا؛یی سکحکمرانیییکAnsell et al., 2020: 949-960)ککک4(کدکحکمرانیک هیی آ یک168 :2020

ا مککیکی کام نیکلعکر یی ل ک تیی فیککااکدکفت که اک تطق که کدکهمک عاکلهتگکدکرع  رن کهم هت یک ل  سکقراعک یک

ککتتگپک تراک ش عکآیک  آتیکفرکحکم کعاکطکبک یکدکر متحک

ااکالکعداف کا؛ ککیی کالکطریییمک سککپتچتگیکدکه ک کککفرایتگکحکمرانیکحکتم ن  کلعک  م  کرع  کیک س کف ک عت اکک

ییی فیکفیی ککدکل؛یی کککیک  ن   سکف ک تمیی عکرعتییت  کاعرقیی ک راسکااآم ریکدکاقآ  لاکف ک ت فکرعگالکلی لاکالککت ک

ه  کقیی انت کدک تیی فیکفیی کیکییگی رککه اک شآرککف کا؛آ  لیکالکفران توآ  کر  ل کدکف کک ع تراکطت یکالکایگیکهگفک

کرع   کلاعنگپک

ان ت رری کر ؛ع کلعکانآقیی  کرکییحکلعکنایی کا تییرکا؛یی پکرکییحکهییمردنگاککه   ککک5رکحکهمردنگاکظم عککککپک5

ه اکرکمیک؛تآیکلعکا آت عکلاعنگ کفیی کاییی کل تیی ککررکنا  کف کرتحکه اکغتیکه ییکعاکفرااک رل دعاکلالیکفری ک

  یی هیککککپک(کLewenstein, 2016: 1)کککهیی کا؛یی کنمتییرک ایی کانایی سکلعکپییرلال کلالیکه اکفیکک ک  آتیکفرکظرفت ک

ه اکا  ع  کنش سکلالسکفمآری کعد کانآق  کاقییگا  نکلد یی کفیی کا  عیی  کرعتییت کک ااعاسکالکاد  ی ک شیک  ک

 تییگاکا  عیی کنایی  کفیی ککه اکلد  کدکفمییحک  یی ن یکعضیی ی کاارااکفرن   کککیکرم ی کا  ع کنا  کف کنح ک

 :Bennett, 2017)ککک تییگاکالک عااکرمیی  یکا؛یی کفمریکککیکه کدک گ  نکلد   کالکامک کک عکرله اکرمگکفرن   ک

کک(کدکلعکااییآج اکRhodes, 2012: 39حکمرانیکحکتم ن ک  آتیکفرکعدیکرلکحکمرانیییکر اییتراکا؛یی ک)کککپک(ک8

 سکعاکالکییی کعد کدکر ؛یی کککک کریی اسکهمییکا؛ پکلان کپراکتگیکا؛یی کدکنمیییکککحکمرانیکککف ککک رل کککف ل رلانگسک

 اییآقتحکفیی ککککط عکفیی کرمیی  یککیی ککککا یی عکککیکل؛ ک دعلپکلعکقکمردکحکمرانیییکدکالاعکک  کیکالکافرالکف ککک ک جم رک

هیی کدکافآکیی عانکک ا   کااآم ریکدکر  ت ک ط    نکدکنت له اکا  ع کلعکاعر  وکا؛  کلعی ف کنمران کلیییگ  یک

حکمرانیییکدککککفرایتییگکااکعاکلعکا آت عکحکمران سکفرااکفم  لککه اک رق ن کدکن  دعان کح کر انگکعایکهمردنگاسک یک

رت اسک کم کنمرانکک عهت ؛یک آو   سکلد آیکدکلانشیی  هیکک تگاکا  ع کقراعکلهگکدکف کاعرق اکحکمرانیک

 
1. The SARS (Severe Acute Respiratory Syndrome) Pandemic 

2. Coronavirus (COVID-19) Pandemic 

3. Adaptive Governance 

4. Turbulent Governance 

5. “Citizens Science” 
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 عرفیییک ییگیراس کلد یی کککک ک تکت نی کدک ؛یی   نککک80 کف کهع عک  جکسکک1ک عک رفآ که لپک پ ع م سک ج لاکایراسکف ک

ککک ک هرایی ک؛ت لهحکامم عاکا؛ر یکایراسکف کهگفک ش عک ک رل کلعک عرفیکار  اکلد  کدکف کف دعکف کای ک

 کالکک2عدلک یییکککفیی  ررککک  فقتیی کککنییرخکککهیی لکککفییراهحکککهیی ک تراکر متحکککدکککه ک؛ لاکر متحکککلعککک رل ککک ش عک ککک کل تتک

کک تگاکالکرکحکدکلان کهمردنگاکا؛ ککیی کفرییی کا؛ییآ  لیکالکظرفتیی کدکپتشییتم لانکدکنقطیی ک   لیمکفمریک

   مک ا   کدک  ض ر نک وآکیی کحکمرانیییککنمرانک ح لک رل  کانگیشمتگاسکدکفرهتوآ  سککش عکعاکلعک

( کهییرکانییگالیکییی کل  کرا؛یییکک2006)ککک4پکفیی کارآقیی لکرتیی ک3ه اککرسککشیی عکفییراهحک دعلیکا؛یی کدک؛ت ؛ ک

ررکف هگکدک لالاکفتشآراکعاکف کهمردنگاسک  لکفگهگ ک؛ر  کدکعف یکا  ع کفتشآرک  آتیییکفییرکارمیی  کک ش عکآیک

 شیی عک ککککپک(کThiele, 2006: 2)ککک اآرلیکق  دنک   کدکدافاآ کف کپردع کهمردنگاسکر قیی کدک ییگفرکا؛یی ک

ر انییگکف رییشکفرهتوآ یییکدککرمیی  یک یییکککا یی عکککیکنم  کحکمرانیییکدکالاعکککفرایتگکهمردنگاسکلعک ا   ک رر  کف کک

عد ککهیی کعاکراییمت کدکراییرییکنم یییگپکالکاییی که کدک؛ت ؛یی ک شیک؛ لاکهمردنگاسکه لکدکاارااک  کااآم ریک

ر انییگکالکطریییمکک(ککیی ک یییکStatler & Roos, 2007: 110 پآ ناییتکیکلعکهییرکفویی کالکا  عیی کدایی لکلاعل ک)ک

هیی اکحکمرانیییکحکتم نیی ککمیی ککتییگپککی فیکف کهگفک ااعاکر کاارا  کف کل؛ ک شیک  کککفرایتگک ش عک کلعکک

کپک(کNonaka & Takeuchi, 2019: 190)ککع  ک  فقت کا؛ ککک5(ک عآقگنگکک ک ش ل یک2019ن ن ک کدکر کئ  یک)ک

کیی عککی فییگکدکلعکرمیی کفیی کن ع سک آت  کحکمرانیکانآق  کی فآ  کپردع ک یییک راسکدکذاکحکم کلعک ت سککت کککپک6

 راسکحکمرانی ک رقت کدکنیی  دعاک اییآمرکعاکلعککن ع سکدککت که لپکپردع کحکم کلعک ت سکذاک رفآ ک یک

کتگپکپردع کدکر ؛ع کحکم کالکطریمک  آمیی س ک  آ یی کدکییی ل تراکلی  کآتیی  کک ا   کحکمرانیکایج لک یک

کتگکدکهما ییکدکهمت اییکفیی کا  عیی  کپت تییراکن یییکر  یی کدککرم کف کلان کدکن  دعاک اآمرکعاکررغتبک یک

 ک شییردرت کدککلعنآتجیی کهیی لپککهیی کدکا رقتیی نکعاک  اییبک یییکهیی کفرا؛یی سکاعل کییی فیکفیی کهییگفکل؛ ک

لد یی ن یک؛ت ؛یی کدکالاعیکلعک   حییشکککک کفوشگپکف کر ا کف ک اییئکک تگاکنم  کحکمرانیکعاکفم  لک یکحکمرانیک

کک6( کهیی عرکیکدکهمکیی عاسک533فکک1397 تیی عکر یکدکهمکیی عاس کک ییااعاکدکااییرا ک)یییمگاک شیک رف وکف ک  ک

 ییااعاسک تآو یییککیی کحکمرانیییکعاککه اکع؛میکحک   کدک؛ت ؛ کفرایتگک(کفرکای کف دعنگکک کنم له کدکک2015)ک

( کا یی کحکمرانیییکحکتم نیی ککHartley et al., 2015: 197لهتگکنت ل تییگکه هییت عاک؛ت ؛یییکهاییآتگک)کهک ک یک

الککککااکا؛یی پک حکمیی ک؛ت ؛ییی کر یی عنکا؛یی کالک جم ریی کککحکم ک؛ت ؛یکدک؛ت ؛یی کحکتم نیی کنت ل تگکک

 
1. https://www.ir-vp.ir/iran-vp/default.aspx  

2. https://yaran.raisi.ir/managers/  

3. https://www.ghatreh.com/news/nn56371094  

4. Thiele 

5. Openness 

6. Hartley et al. 

https://www.ir-vp.ir/iran-vp/default.aspx
https://yaran.raisi.ir/managers/
https://www.ghatreh.com/news/nn56371094
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ه یی(ککیی کفیی کحکمرانیی سکدک ییگیراسک ییگ  نکرمیی  یککه  کلان کدکق  دنکه ییک) م عنکه کدککت ت کق فکت ک

هیی اکک(کعاکلعکرمیی  کل تتیی کMoore, 1995; Țiclău et al., 2020: 168کتییگکریی ک اعل کرمیی  ی ک)ککمیی ک یییک

کککیی کککا؛ ککک؛ ل  نیکککدکککرشکترنکککفمآری کککایج لککک ک ک؛ت ؛یکککحکم ک کککالکککحکمرانیکهت ؛ ییکدکر  تگکنم یتگپکهگفک

الکطرفکلی ییر ک ؛ت ؛یی کحکتم نیی  ک؛ت ؛ییآیکا؛یی ککیی ککککپککتگکککعهتم سککک؛ع لنکککدککک ترکککف کککعاکککا  ع کککدکککانا سک

کتگ کن یییکر  یی کعاکریی  ت کدکر ییمت ککه کدکا ا یکانا نیکعاکف ک؛ اکحقتق کن  کهگای کدکعه راک یکانا سک

لهییگپکحکمیی ک؛ت ؛یییکدک؛ت ؛یی کحکتم نیی کضییردعریک هییک عکفییرااکککتگکدک گیت کف ضک کعاکهک ک یییک یک

ک؛  عاک) گیت کف ضک (کا؛ پکهت ؛ ییکدک کمکاعل کرم  یکدکنت کح ظکدف لاعاکف کای  ک رل ک

هیی کدکاقآ یی   ن کاقییگا  نک ایتجیی کدکاکتیی س  کییی ل ترا کک ییرفآ ک  قعتیی کرانیکحکتم نیی کفیی کلعکنمرکحکمکککپک7

کتتگ  سکفیی کلانیی ککه اک کمکدکرم ک فریتی کرم کف کلان  ک اآر کحکق ک فریتی کلان ک ح عا کاعل کاقگا ک

کتییگپکلعکنمیی  کحکتم نیی  ککه اکحکمرانی کن  دعاک اآمرکعاکررغتییبکدکپت تییراک یییکه کدکعدی کفرایتگکدکفم  لکک

هیی لککه لکدکفرا؛ سکحکم کرمیی ک یییکه ل کف کی عنک کرعکر گی کف کحکم ک یکدق  کر  تگک یکلان کفیک

کتییگدک دکککک کحکقکه نگ ککدکافرالکفتشآراکلع ترکلعکر  تگکلان  ککاباکحکم کدکپردع کدکر ؛ع کحکم ک یک

-پ لنمشیی ککک- تراکالکعدیکرلکر کرکلی  کآت اک نمشیی کی فگکدکف کفمریک اآر ک یککک1حکم کککا؛ سکفرککککرم کککدک

( ک قت سکدککت ت کرم کف کلان کفایی کی فآیی کدک تجییرکفیی ککNonaka & Takeuchi, 2019: 253 ک)ک2نمش کهحک

 راییییکککتگدک دکدکرم کفرا؛ سکحکمیی ککیی ک  آتیییکفییرکرحیی  ککک که لپکدا لکی کحکقکاقگا  نکفتشآراک یک

ر انییگکک ااعنییگ ک یییکرییراکعاکفیی کاهییآراکک یییکه اکر  یکفتتیکدکهگفکفمآراکعاکپت کککیکا؛ کدکار  اک سک یتگک

کک کر  تگکلان  کپردع کدکر ؛ع کحکم کدکرم کف کلان کدکفرا؛ سکحکم کف هییگپکحکقییکککفرایتگکککیککتتگکرارییک

کتتییگکدکنمیی  کحکمرانیییکعاککا ذه نیکف کی عنک اآمرکن  دعاک یککتتگ  سکف کلان  کف کایج لکعداف کفت کرم ک

ک؛ لنگپک یککک3 تعط کدک  لفما لک

عه ییراکحکتم نیی کدکککک کااکدکرع  کیکنت ل تگکر ؛ییعکک ع تراکحکمرانیکحکتم ن کلعکق  بکحکمرانیکه ک کف کککپک8

 راسکفیی کاهییآراکککعه راکحکتم ن  ک ا   کحکمرانیکلعک ت سکرعگالکفتشآراکالککت ککک کدا؛طکا؛ پکف ککک4ر لیعیک

هیی ل کلعککالک  قعتیی کدک  هتیی ک ایی   کدککلع؛آیکلعکک یکلاله کف که ل ک  هت ک ا   کدکعداک ااهآ ک یک

ی فییگ کالککه کانآق  ک یییکافرالکدک ردیکککف کککلعنم ی که لکدککلاله کف کایج لکف  اک شآرککف کاهآراکک ااهآ ک یکعداک

ییی فیکفیی کهییگفک شییآرکککن ع سکلعکام کل؛یی ک راسکدکذاک دعلسکدکفاتجککت کقگعنک؛ت ؛یکفرااک رلهحک

 
1. The Community of Wisdom-Inquiry-and-Practice 

2. “Thesis-Antithesis-Synthesis” 

3. Self-Corrective 

4. Wise and Distributed Leadership 
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ککفرایتییگک ک؛ییرر کدککت تیی ککلعنآتجیی کی فییگکدککه کر ؛ییع کدکپییردع ک یییکه ل کحکم کلعک ت سک سکا؛آ  لیک یک

ن ع سک آعگلکدک آتیی ریکک راسکدکذاککتگپکالکطریمکعه راکر لیعی ککت کاف ای کپتگاک یکککا  عکککیکحکمرانیکدکالاعک

هیی ل ککه کا؛ییآقر کدک لالاکرمیی کلالیک یییکه ل کف ک سکه کارآم لک یکه نگ کف ک سککتتگ کرق ی ک یک ش عک ک یک

هیی اکفیی ککفییرااک حییت ککک1؛یی لاکی فییگ کالکفگاهیی که سکاف ای ک یکه اکرمکت ریکه کدکظرفت که  کرو صک م عنک

هیی نگپکرمیی  ککک عک رفآیی ک یییکااکف که لکدک؛  آ عه اک؛ ل  نیکپ ی کدکه ک ک؛رر کلعکح  کراتترکا؛آ  لیک یک

ه اک ه آ کدکف ک؛ییرر کلعکحیی  کراتتییرککک ع تراکافآک عانکن  داعن کفرااکحکمرانیکلعک حت کای کاقگا  نکف ک

ککتتگپکا ردلکلنت کعاکرامت ک یک

 کافعیی لکدکرت یییراکهاییآتگککیی کحکمرانیییکحکتم نیی کعاکک2یکویی ع  یک کلعکرییت ککرتیی  کدکپتچتییگ یکککپک9

هیی اکحکمرانیییکا؛یی ککیی کفرییی کلعی فیی کف ل  علهیی ییکعاککنمیی  ککیککتتییگککتتگپکرتیی   کاعا یی کر یت ک یک

رتیی اسک؛یی لدک عه اککهیی نگ کنتردهیی ییککیی کفیی کلاعلککیی کر ؛یی کنتردهیی اکلی  کآتیی ک ویی   کاعا یی ک یییک

کتییگکدکنیی  دعاکدکککتتییگپکرتیی  ک یی سکاگیییگاکعاکلعکنمیی  کحکمرانیییکر عیییمک یییکرتمتمیییکرمیی ک یییک

رتیی  کدک  نیی   نیکح یی عککککپک(کFarazmand, 2004: 12, 2015: 19)کککفوشییگک یییککک رقتیی کعاکاعرقیی ک

 ییراسکفیی ک تیی فیکدکرریییمک آتیی  کدک آتیی قضک)الکق تیی فکفویی کرمیی  ی کفویی ک   یییی کککییت ک

هیی اکفرا کییی کلعککلیایی  کهییرک کنمیی ل کطرفییگاعاسک حییت کهیی اکغترلد آیییکدک ییرل کهییمردنگاس ک؛یی ل  سک

حکمرانییی کرت ق یی نکعاککککفرایتییگکا مککیییکییی کامیی نی(کلعککااکدکفییت ک؛ییط دک وآکیی ک حکییی ک کییی ک تطقیی ک

 تییرلکریی کفقیی ک تیی سک تیی فیکدکرریییمککرت ق یی نکعاکن لیییگیکنمیییککک کلهییگپکحکمرانیییکحکتم نییکافیی ای ک یک

دکالکطریییمکر کییرکفییرککککپییایر کدکرق ییی کفرهتیییکرت ق یی نک راسک  یی  ح کفرقییراعکنم یییگ کفککیی کفیی کککت ک

ر انییگکفمآییری کر ییمتحک ت ؛ییبکفیی کهییرککایی اکر کییرک ییی کاییی /کییی ک س ک یییکحاباک هییحکاییی /کهییحک س کفیی ک

 :Nonaka & Takeuchi, 2019)کککرییرکارویی ذککتییگک  قعتیی کعاکفییگدسکالکل؛یی کلالسکفمییحک تییرکفیی عگک

کپک(ک243

ش  نکلنت اکا ییردلکرحیی اکریی شترکلدکنتییرداک آتیی قضکقییراعککنم  کحکمرانیکلعکهرای کفات عک آاترکدکفیکککفرایتگک

اقآ یی لا کککک ک)  نتییگکر ؛ییعکک3لهتگیککتتگیپکنترده اک اآر کلهتگیکدکنترده اکیکو ع  کلاعلفکنترده اک اآر ک

عاکلعکامیی کراتتییر ککککا یی عکککیک؛ لاکاقآ  لکدپپپ(کنم  کحکمرانیییکدکالاعک؛ لا کام نیکپایرا ک   ییکعق ف ک

هیی کدکک)  نتییگکفرهتییی کاعل ککک4کتتییگیک دعنییگ کا یی کنتردهیی اکیکو ع یی ک یییکش  ریکدکپتشرف کف کحرکیی کلعکفیک

 
1. Improvisation 

2. Integration 

3. Expansive Forces 

4. Integrative Forces 
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لایی کپت تییراکن یییکر  یی کدپپپ(کلعککلیا  کک ه کفقر کاهآا  کهتج عه اکااآم ری کف دعه اک رف وکف ک حت ک

عدنییگپکنمیی  کحکمرانیییکحکتم نیی کککیی عک یییکفیی کککا یی عکککیکام کفرقراعاکدکح ظکش  نکلعکنم  کحکمرانیکدکالاعک

پییایرل کالکطریییمکقییراعکلالسککن پایرکالکفرهتیک  لک یکرت اسکی کفو کاگاییکنم ه کعاکف کرت ق  نکدک آت قضک

کتییگکریی کریی اسک یی لکعاکافیی ای ککنم ه کعاکررکتبک یکلدکنترداک و   کلعک ق ف کیکگی ر کرت ق  نکدک آت قضک

کتییگکدککه اکفمآراکعاکفرااکح ک ا   کدک  ضیی ر نکپتییگاک یییکلالیکدکالکطریمک رقت کدکن  دعاکفتشآر کعایک

ک؛ لاکدکرق ی ککرلپکنم لیت ککک1رت اسکی کعد کلنگ یک کفرهتیکرت ق  نکعاکف کلعنم ی ک

 کالکای  کفتت لی کحکمرانیکحکتم ن کهاییآتگ کیعتیییکنمیی  کحکمرانیییکلعکک2ر ن کحکم  کدک  کح ک کککپک10

 تگانیی کدککهیی  ک ییرل کدک حییت کپترا یی نی( کاعر یی طیکرییّ نکا ا ی ک؛ ل  سککک؛ یرکرع   ک؛ لنگیکف کام سک)  نتگکک

لهییگپککه ک  کح کعاک یی علکر ایی کقییراعک یییک تراک رای ن کلاعلپکلعکر متحک گاعان  کحکتم ن کدک  کح کرّ نک

کتگ کرق کیعتیکرشوتصکن یکدکضرع کهت   کن یکاکثرییی ک)ر  یی (کدکاقییگا کلعکک  کح کالکرق کر عت ک یک

ککدککک ت عیی کککاکییبکککالکککا؛ کککر  عنککک  کح ککک ک(ک176فکک1394 ت عکر ی کک ت عکر یکدکیمگاک سکام ک)یمگاک

کپک(ک96فک1385)عحم نی ککک عت اک تر کیردکدک ت ع کر اترکهگیکا؛ کضرعکدکف کککلفیک

ن ع سک  ن   سک)لعک؛ط دک وآکیی ک حکییی ک کییی ککااکدکرع  کیکذاکلعکحکمرانیکحکتم ن  کعداف که ک ککپک11

هیی اککن عیی سکلعکهیی ک کف هگپکرت  کدک  ن   نیکذاکککارآم لکدکاحآرا ک آق ف کا مککی(کف یگک  آتیکفرککااکدکفت ک تطق ک

دایی لککعداکهحکقییراعک ترنییگکدکرع عضیی ریکعاکفیی که کدکنمرانک وآک کعدف که لکر کلیگ  یکحکمرانیکف رشک یک

ه ییکک کف کیکییگی رکلعکرع  یی کهاییآتگکفآ انتییگککه لکر کافرالکدک ردیک دعنگپکاحآرا کدکارآم لک آق ف ک  ابک یک

ه کدک ت فیک شآرککعاکف کاهآراککف ااعنگ کفیی کحقیی رککل؛ ک دعلی کاعل کلعککدکفمحکیحتحیکالکیکگی رکف ک

یکگی رکاحآرا کف ااعنگ کرع عض نک  ا لکعاک م عککتتییگ کدحییگن کاناییج  کدکدفیی رکامعیییکایجیی لککتتییگ کک

(ک عآقییگکا؛یی کک2017)ککک3اف اییکایج لککتتگپک لی سکفرهتیکهم هت یکدکهمک عاکعاکایج لکدکرق ی ککتتگکدکهحک

فییرااککککپک(کAdizes, 2017: 1)کککهیی لک شآرککیک ی کار یی  ک یییککک کک کارآم لکدکاحآرا ک آق ف کف رشکعهگکدکر ؛عک

ر افییمکدکککیی کلعییی عنکدایی لکرییگ کطیی عاکایج لکارآم لک ت ؛ب کف یگکی کرع عضک؛  حکعاکهییک کلال کفیی ک

هیی اک ویی   ک یی علککه اک  لکعاک لالان کفت سککتگ کیعتیکلیییگ  یکانگیشی کهرکفرلکدک ردهیکفآ انگکلیگ  یکن هحک

کپک(کJen Su, 2019: 1)ککا؛آق   کدکقگعلانیکقراعک ترلک

 
1. Way of Life 

 پک1397/ک11/ک22    کلد کانقر  ک ط  کف ک ک کایراس کککک کپکفت نتک2
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(ک عآقگکا؛ ککیی ک  یی هتحکک1991عاکلن   ککتگپک ا ی ک)کککن یکر   کف یگککککا  عکککیکنم  کحکمرانیکدکالاعکککفرایتگکک ککککپک12

ر انییگکالکطریییمکک کرتمیی ک یییک1امعیکالکق ت ک  ت ع کا  ع   ک ن یکر     ک   ا؛یی ک ییرل  کدک  ت عیی ک کیییک

 جم  کرراتح نکیک ی کافرالک ج اکرعتت که لپک ت ع کرم  یک  آتیکفرکای کداقعتیی کا؛یی ککیی ک ط   یی نکک

عاکرامت ککتگپکا رکهییرککایییککککفرایتگکااک؛ ل  نگهیکه لکر کای ککا  ع کف یگکر  ت که لکدک؛ت ؛ کف یگکف ک  ن ک

ریی اسککه لپکرتم کلعکی عریک یییکر ا کقراعکلهگ کن یکر   ک حقمکنمیکککلعک؛ت ؛ ک ت فیکهو یک  لکعاک  علک

 راسکای کاا لیکعاکفگهتگکک کرح اکهگای ک رراتح نکا رقییی کییی ککف کن یکر   کل؛ کی ف کک کیک ی ککت ک

لا یییکدککککپک(کLewin, 1991: 7)کککفمآییری کا؛یی کقییراعک ترنییگککک ک ارآق لکعا؛خ کف ک ت اکک کلعک جم  کفرااکا  عک

هیی اکپیی  یکف یییگکفیی ککن یکر   کف هتگکدک؛ت ؛یی کف کر متم نکاقآ  لاکف یگکککک(ک عآقگنگکرم  ک1994)ککک2همک عاسک

کپک(کDaly et al., 1994: 105)کککک عکعدنگک ک یکر   کفکنکی عریکاشرفوشآرکفرااک

ا؛یی  کیعتیییکلعککتیی عکهییحکقییراعکککک3 تگاکحکمرانیکیکیکالکک عکرله اکایکیکدکککیکحکمرانیکحکتم ن  ککککپک13

ه  کعدیکرله کدک تیی فیکدا ییراکدک آعیی عضکالک؛ییط دک وآکیی ک) حکیییکریی کک راسک آت  کف کلیگ  یک رفآ ککت ک

ه کفرااکر  ت ک  ا؛ کا  ع  کهییمردنگاسککه اکحکمرانیکدکر ان ییک سکفرایتگکه کلعککا مککی(کدک ش عک ک سکفت ک

(ک عآقییگکا؛یی ککیی کحکمرانیی س کک2010)ککک4لن یی  کلاعلپکک یمیی سکهیی کعاکنتیی کفیی کن ع سکک کعض ی ک سکذاککک؛ یرکدکک

 تییگاکا ا یییکدککهیی نگ  سکلعکحکمرانیییکه نگ  سکدک  هت کرع  رنک ت سکحکمران سکدکحکمرانیکحکمرانیک

هگسکدکییی کک عت اکق فکت ککتآر کف ککک5 تگاکحکمرانیکککپک(کKooiman, 2010: 72)کککه کل ت کهاآتگکه ییکالک سکفو ک

ککلعنم ییی کهیی کدککهیی  ک شیی عک ک راسکعاه رلاک آتیی  کلعکهیی ک کن ع سکدککت کهگسکا؛ پکح  عکذاک گیری ک

هیی نگککه اک؛ ل  نیک یکنم  که اکااآم ریکدک رلیکاهک  کرع  رنک  علک ااکریکف رشکاف ای کرم یرنکنم  ک

کتتگیکلعکحکمرانیکفیی کک راسک ش عک کلهگپکرم ی ککت کن ع سکعاکاف ای ک یکن پایراکا  ع کدکذاکک کحکمرانیک

هیی لپککپت تراکعاه رله اکفرلاکدکنقضکر افق نک  علک ییااکریک  اییبکفردپ هیییکحکمرانیییکامعیییک یییک

اا ککحکاهمتیی کاکیی یکلالسکنقیی کرع عضیی ن کایجیی لککحکمرانیکحکتم ن کالکطریمکحکمرانیکرع  کیکدکه ک ک

 ییراسک آتیی  کک راس کایج لکارآم لکدکاحآرا ک آق ف ک ت سککت کعداف ک  آتیکفرکدافاآ یک آق ف ک؛ لنگیک ت سککت ک

 
1. ‘The Public Interest’, ‘The Common Good’, ‘The Will Of The People’, and ‘The National Interest’ 
2. Daly et al. 

3. Governability 

4. Kooiman 

 ترلکک کفر یتگک  ا؛ کا  ع کالکی ک؛ کدکر ان ییککفکدضعتآیکک کا  ع کلعکرع   کف کحک   کلعک سکقراعک یکپایرا[ک حک   ککاک تگکمرانیکپکحکک5

 )فرهت اآ سکلف سکدکال کف ع؛ی(کککپکحک   کلعکفر دعلسک سکالک؛ اکلی رکا؛ ک
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لعکحکمرانیییکککک2 راییییکدکحم ی کالکلدکی ک تگا ن یی ککک1 راییکا ن  کالکطریمکلعککدکفمحک آق ف  کااآت  کالکی ک

کفوشگپک تگاکعاکفم  لک یکعاکک ه کدکحکمرانیککک3ن پایراکدکر  ت ک ت فیکر    کحکمرانیک

ااکا؛یی ککیی ککحکتم ن کا  ع ککک کا  عککتگپکککم ک یکککرحقمکا  ع کدکلنت اکحکتم ن کحکمرانیکحکتم ن کف ککککپک14

لیایی کدک تیی فیکاقآ یی لاککککپ یگاعکدک آ السکفر  علاعکا؛  ک ت سک ت فیکفرلاکدکااآمیی ری ک حییت ککک کالکر ؛عک

 :Goede, 2011)کککر السکدا لکلاعل ک ت سکافع لکرکمیکدکاقآ  لاکدکافع لک رق ن کدک عت اکر السکدایی لکلاعلک

هیی ککه اکفرلاکر گی کف کر متحک ارَلکامعیکدکحکم کااآم ری کق  دنکرقرنت کهمک عان  کککک کف کدا؛طکککپک(ک37

 تیی سک  یی  کدک  یی  کریی السکدایی لکلاعل ک تیی فیککهیی نگپککدکاقگا  نکامعیکلعکام کح ک ا   کااآم ریک یک

هیی ک  آتیییکفییرکلعک کاحآییرا کدکارآمیی لک آق فیی ککااآم ریک قگ کفرک ت فیکفرلاکا؛  کعداف ک ت سکافرالکدک ییردیک

هیی کدککهیی  کر ییمتحکحکتم ن  کحکمرانیک  آتیکفییرک اامیی  ک   ه نیی  ک ییرل کا؛یی  کق یی دنککک کا؛  کلعکا  عک

ااکا؛ ککیی کاایی ااک وآکیی ک سککحکتم ن کا  ع ککک کعفآ عه اک رل کدک اؤ سک   ه ن کدکحکتم ن کا؛ پکا  عک

ککلهتییگک)یییمگاکلع؛ییآیکانجیی  ک یییکعفآ عکلع؛ ک)یعتیکعفآ عاکک کف یگکانج  ک ترل(کعاکرعتت ککرلیکدک سکعاکف ک

 & Nonaka)ککک(کر کلنت کعاکر گی کف ک ک نیکفمآرکفرااکلنییگ یکنم یتییگک60فکک1398 ت عکر ی کک ت عکر یکدکیمگاک

Takeuchi, 2019: 130کپک(ک
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 گیری نتیجه بحث و    
هیی  کفحییراسکنمیی  ککه اکفات عاکعاکلعکلنت کایج لککرلیکا؛ پکیکیییکالک یی   ک ران ک    ک؛ لاک و د کام نیک

 کفحرانیییکک1 تییگاک تگاکا؛ پک فحییراسکحکمرانیییکلاعاکام نیکا؛ پک  ض  کلی ر کفحراسکحکمرانیک؛ر  ی ک

؛ لا کفرکلنت اکغر ک؛ ی کافکتگیکدکاشرانک ت یکفاییت عاکفییرککشیی عه اکلعکحیی  ککا؛ کک کلعکر رکام نیک

ا؛یی پکیکیییکلی ییرکالکککک2رقاییتحکهییم  کدکاتیی  ککک کی فآ ک ااهآ کا؛ پکای کفحراسکنآتجکر ؛ع کدککمآرکر ؛ع ک

 ,Farazmandقگعنککش عه اکهم  کفرککش عه اکاتیی  کا؛یی ک)ککک ک؛ لا کغک که اک رر  کف کام نیکفحراسک

ه ل کیعتیکحکمرانیییکلعکر ییراکک( کفت فرای  ک عم اکحکمرانیکاگیگاکپگیگاعک یک21 :2015 & ,227 :2012

نو  یی سکحیی کحکفییرکاقآ یی ل ککککییی کلعیییگکقت  کام نیکفرااکف لی فیکقییگعنکالکککک کانگیشیکفراداسکا؛ کک کن هحک

کتگ کانآم عانکدک ط    نکهییمردنگاسکافیی ای کپتییگاککییرلیکا؛یی  کک؛ت ؛  ک گیری کدک؛ر  ی کلنت کرر ک یک

دایی لک  ییگیکا؛یی کدککااکفاییت عاکفیی که اکق  یکدک تطقیی کفحراسکپت هتگ  سکفراداسکا؛  کرع عض نکی کاتیک

ک عه اکن  مک کف یگکف ک ت فیک حگدلکی کفگدسک ت فیکانج  که لپکای کرع عض نکح ی کرگ کریی السکحکمرانیییکک

دک گیری ک ت سکر کتگکفات عکلی لکفرکنت لکفرااکنمحکدککتآییر کااآمیی ریکدکاا یی ع کنتییرداککیی عکاعلاس کا؛ییآثم عکک

لیا کفرااکنرخک   صک؛ لکالکی کطییرفکدکالکطییرفکلی ییر کر کتییگکفییرکنتیی لکفییرااکک ت فیکانا نیکدک حت ک

کلاییکدکر  ت ک ت ع کا  ع کفرااک شردر ک گیری کا؛ پکاهآا  ک

لاعاکدایی لکلاعنییگکدکفیی کظمیی عکنمیی  ککفات عاکالکای کرع عض نکغترق ف ک    ح کلعک  هتیی کنمیی  ک؛ییر  ی ک

ه اک محکهم  ک)کش عه اکپتشییرفآ کک؛ لاک؛رییکرح اکراک کقگعنک رکلعکر رکام نیکلاعاک و د ک؛ر  ی ک

هیی اکفاییت عاکدایی لککدکیتعآیکغرفی(کرشگیگکهگیکا؛ پکلعک اترکحکمرانیکدکحکمرانیکحکتم نیی ک یی   ک

ا مککیییککانگپکنق ک؛ ل  سک ک  کف ن کام نی کیییتگدرکفییت که کعاکله اعررککرلیکلاعلکک ک  انیکنم لاک  ا لک سک

ه ییککیی کل؛ییآ عک عه اک رفیی وککا مککیک ش ف کی ک؛ ل  سکه اکفت ک؛ ل  سککک؛ یرکپ   ک؛ ل  سکرج عنکام نیکدکک

ک کرح اکن  ذکهگیگک؛  آ عه اکقگعنکام نیکقراعکلاعنگکه   نیکامیی نیکعاکلعکرمیی  ککف ک  لکعاکلاعنگکی کایتک

ککتتگپکام نکر یت ک یک

ن پییایراکک ران کهاآتح کیعتیکر رک ات س کرحمیی ک؛ لاک و د ک  کلعکح  کدعدلکف ک رحک کاگیگاکالکام نیک

ن پییایرا کن   هیییکایییگ    ژی کدکا؛ییآ گالکامیی نیکفیی ککفق  کلعکای کر رکات س کرحمیی کککپک کدکا؛آ گالکام نیک

؛ لاکفرلا ک؛یی ل  نیکدکنتیی ک کیییکا؛یی  ککعدکا؛ کک کنت ل تگکظرفت که اکاگیگکعدف کااکالک    ک جم ر ک
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ک کذهتیکام نیکلاعنگ ک حکیییکفت نگیشییگکدککیعتیکنم  کحکمرانیکف یگکف ک  ض ر نک حکیکفچا گکدکضم کایتک

 :Farazmand, 2015)کککی عنک اآقتحکلعکااآم ر نک حکیییکدک کیییک شیی عک کلهییگک رل کدکهمردنگاسکعاکف ک

؛یی لاک؛ییرییککه اکعاه رلاک محکلعک گیری ک حییت ک هیی آ کامیی نیکظرفت کحکمرانیکنت ل تگکظرفت ککپک(ک21

ا کفرهت یییکییی کهتجیی عا کنمیی لاکدک؛یی ل  نی کعه ییراکدک ییگیری  ککفرایتییگکه اک؛یی  آ عا ککا؛ فکظرفت ک

ی ل ترا ک ت فیکانا نیکعاه رلا ک ت فیکک عکرلا کهییت  آی کفت دعانیی  کا رقییی کپ ؛ییو  ییکدکق ن نی/قیی ن سکک

ااکلعکک؛یی لاکدکرییگا  کل  کرارتیی کدکظرفتیی کر ؛ییع که اکنم یتییگ ی کفییر دعلیکظرفت ککک؛ یرکا؛ ؛یکدکنت کک

کپک(کFarazmand, 2009: 1017)ککک گیری کک ک گیری کر ؛ع کدکر ؛عک

ی کپ عالایحکحکمرانیک غ لکهگیکا؛ ککیی کفییرککککیک؛  کف کپایر ک اآرلکککیک(ک عآقگکا؛ کک که اعک2020)ککک1عافارر ک

کک11کتگپکادکفرکای کف دعکا؛یی ککیی کحمییرنکرردعیاییآیککلد  کک    کف لاعه اک لالکدک رله اکف لکر کتگک یک

هیی ییککرک نیی ککک2020لعک؛یی  کککک19- تییراکامیی نیکک دیییگکدکهمیی ککک2008 کفحراسک   یک؛  کک2001؛وآ   رک؛  کک

کتییگکک ترنگ  سک  ریک کعاکدالاعک؛   کر کالکای کپ عالایحکاگاکه نگپکن  یکف ک اهآ کر کتگک یکهاآتگکک کر متحک

ک کپ عالایحکای که اعیکن فمتج عکا؛  کلیراکای کپ عالایحکفرااک  اقیک؛ ک کدک عا کطراحیییکهییگیکا؛یی پکلد یی کک

فتتیکدک ییگیری کاییی ککه اک ل کفرااکپت ک  ریک کف ک و طرانکااآم ریکفات عاک  اا کا؛ کدکف قگکر انمتگاک

هیی کدکک ویی طرانکدکریی  ت کا تتیی کرمیی  یکدکاقآ یی لاکا؛یی  کفتیی فرای  ک ایی   کا ییردلکنت ل تییگکظرفتیی ک

ایجیی لکاییی کککک که اکاگیگ کهمرایکف کذهتت کاگیگکعاایکف کحکمرانیکا؛ کدک؛ت ؛ کلا کیییکدظت ییکر انمتگاک

(ک عقآییگکا؛یی ککیی ک یی کهیی هگکظمیی عکک2019)ککک2 ناا کککپک(کRoberts, 2020: 603-609)کککرمگیکلاعلکه کعاکفرکظرفت ک

ککهیی کا؛یی کرری کنق ک سکلفیی  کالکهییمردنگاسکلعک ق فیی کیییگ  نکدک ؛ییتبک کهاآتحکک ک محک3 لد  کحم یآیک

کتییگپککهیی اکعدلانیی کر کتییگک یییکادکفرکحم ی کالکیک ی کافرالکلعک ق ف کیگ  نکدک ؛تبکککپک(کAnsell, 2019: 5)ک

کررکا؛ پکه لکفات عک؛ت ت که اکااآم ریکفرکلد  کرحمت ک یکف عاکک کلعکل  سکفحراسک

 یی فیکیکو ع یی کهییگیکدکالک حیی  ککفیی کککپک1 راسک سککنم  یکا؛ کک ککت ککک4ی کنم  کحکمرانیکحکتم ن کپ یگاعک

 ییراسک آتیی  کک تگاک ت سککییت کاکک کرع  رنکغتی کهگفمتگکدکنم  کط عکف ک ککک عکرلاکف کهحک رر  کهگیکف هتگک

 کیعتیک تعط  ک آ کرکدکه همتگکف هگ کلع تییرکلعککانط  قیکف هگکککپک2لعکرم  ک؛ط دکا  ع کدا لکلاهآ کف هگ کک

هیی ککلهیییکفیی ک  یتیی کر  ل کلان  ک  آ  کدک   حث که ل کفرااکی ل تراکالکرجرف کر انمتگکف هگ کقیی لعکفیی کدعلسک

 ککحکتم نیی کف هییگکککپک3فران ت کر متم نکهگفمتگاکعاکارویی ذکنم یییگ ککهت سکف هگکدکلعکهرای ک    کف لی کل  سک
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 ییراسک ییرر  کلعککیعتیکالکطریمکن یکر   کدکهم اآ یکفران توآ که لکدک شیی عک کرعییگالکفاییت عاکالککییت ک

رت اسکییی ک  ا لییی کک کیعتیکفآ انگک  لکعاکف کن  دعکدکپررر کف هگکککپک4ا  ع کعاکر کحگک مک کر ؛ع کلهگ کک

ااکعاکاعا  کنم یییگ کالکق ارییگکدکهتج عهیی اکاگیییگاککیی ککه اکن  دعان کح کلنگیکف ل فریتیکدکن ؛ لاککتگ کعایک

ککپک5راتترکلاهییآ کف هییگکدکر ؛ییع کعاکالا یی کلهییگکدککککف کککه نگکحم ی ککتگکدکداکت ک ت ؛ یکعاکنا  کپگیگاعک یک

نمتییرک یی لکعاکلعک ق فیی کهییرای کفیی ککه اکفیییک کیعتیک  ل   یکدک  ل رلاسکف هگ کفآ انگکداکت کر انمتگکف هگک

ه ک؛ ل  نگهیککتگ ک ت   کف هگکدکنا  کف ک  لک تآقگکف هییگکک؛رر کلعکح  کراتترک حت  ک ا   کدکفری ک

کپایرکف هگپک  ت کئکدکفآ انگک اک

هیی ل کیعتیییکالککی عنک اآقتحکارمیی  ک یییکلعکی کل  کرا؛یکق اکی ک ش عکآی کقگعنکارط  هگیکف ک رل کف ک

هیی کدکپت نییگه اکککتییگکدکالکطریییمکهمکیی عاکه ییکک کاعر  ط نک رل کف کیکییگی رکعاکرق ییی ک یییکفرایتگکطریمکک

لهییگپککه کاا لیکظمیی عک یییک؛ للکدکف کحکم کلعدنیک رل کدک ک که کعاک مک ک یک آت ریکک کنم عنکفرکلد  ک

ه اکحکمرانیییککفرایتییگکه کلعکککتتگیکحکم کلعدنیکافرالکدک ک ک تگاکالکرکحکهمردنگاس ک آجکیکعد کفمریکالکای ک

فتتتییگکدک اییتره کدککا؛ پکلعکای کهرای  ک رل ک  لکعاک لالکدک ج لکفرااکیح  کلعک یی علک  ضیی ر نک یییک

هیی اکرمیی  یکفیی ک ییرل کا کیی سککانگیشیییکه  ک  آ  ه کدکژعفکلهتگپکفحشکه اکحکمرانیکعاکهک ک یکفری ک

هیی کدکلعککدکفمییحک یی لکعاکنتیی ککک کلیییگ  یکلهگکر کاعل کالر ه اک  لکعاکف کلی راسکفق   نتگ کضم کای ک یک

کفوشتگپک اآمرکرک   ک یککط عکف ک

حکمرانیکحکتم ن ک آکیکفرک  ردض نکحکتم ن کا؛ پک  ردضیی ریکلعکعافطیی کفیی کا  عیی  کاقآ یی ل کفرهتییی کک

دکیی ع کعهییگککحکمرانی ک  فقت ککابکککفرایتگکپکلعککا؛ کهگنکف کیکگی رک رر  ککلیا کدک؛ت ؛ کک کف ک حت ک

ن ع سک رر  کدکر شترپایرکدافاییآ کفیی کک راسکدکذاککت ککک؛ یرکااآم ری ککت ت کلنگ یکهمردنگاسکدکرحقمک ت فیکک

رت اسکی ک  ا لی کلنییگی ککه کدکحکمران سکا؛ پکنم  کحکمرانیکحکتم ن  کف کارآم لکدکاحآرا ک آق ف ک ت سک سک

عهگی فتگی کرح  یکدکرک  کی ک  ردض نک ح عاک  لکعاک  علکاعلییی فیکقییراعکلالیکدکلعییی عنکنتیی لک یی علکک

لهگپکاعلی فیکفتت لی ک  ردض نک ح عاکنم  کحکمرانیکنت ل تگک؛طتکفیی  ییکالککف لانگیشیکدکایردکقراعک یک

پییایرکفییرککرتیی اسکییی کعدییی کانعطیی فکعد کفیی ککتگ کالکای کپایراکعاکررغتبک یکانعط فکا؛ پکحکم کانعط فک

ککتگپکضردعنکاعلی فیک اآمرکدک تمحکنم  کحکمرانیکلعکط  کل  سکر کتگک یک

کک1 تگ  نیی کدک تگفعییگاکحکمرانیییکحکتم نیی کنت ل تییگک ییگیراس کعه ییراسکدکحکمرانیی سکحکییتحکککفرایتییگک

هیی  ککا؛یی  ککایی نیککیی ک گا کیی کا رقتیی ن کهییم ل کر اطیی کدکاحا ؛یی ن کرشییوتص کرحکتیی کلالیک
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ه اکق یی دن کرشییوتص ککفرایتییگکهیی اکرمکیییک ییرر  کفیی کرجرفیی کلعککهییت    کا؛ییآگ  کدک م عنک

کتتییگپکحکمرانیییکحکتم نیی کنت ل تییگکعه ییراکک تییراکدکاقییگا کعاک جیی لکلاناییآ کدکررغتییبک یییکر ییمتحک

 ییااعاکدکک شیییک  کککفرایتییگکحکتم نیی کدکریی لیعیکا؛یی کریی کالکییی کعدیکییرلکیکو ع یی کفییرااککیی کک

هیی کلعکنمیی  کحکمرانیییکحم ییی کک ییااعاکریی کااییراکدکاعلییی فیک)دکلعکییی عنکنتیی لکایییرد(ک سک؛ت ؛یی ک

ککرلیکدک سکعاکر ؛ع کفوشگپک

هیی اکحکمرانیییک)لعک؛ییط دککه لکریی کنمیی  کرم  یکر یت ک یکککا  عکککیک راسکقکمردکحکمرانیکدکالاعکف کپ ده ک

هییگیکحکمرانیییککه اک طییردکا مککی(کعاکفرا؛ سکافع لکدکدی  یکااکدکفت ک وآک ک؛ ل  نی ک حکی ک کی ک تطق ک

کحکتم ن کلعکای کپ ده ک  علکفرع؛یکدکاعلی فیکقراعکلهتگپک
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 منابع فهرست  

 الف( منابع فارسی 

ککپک(ک1386قمییرا(ک)ککک40کک-ق یی کالکهجییرنککک23)ککک کا ار  کا یی  کاد کط  بکرکت کف کافیکا ترا مؤ تت کرکیک .۱

کقحفکانآش عانکلاعا مع عفپککک ک(کا ؛ر ک حمگکلهآیکحج کام ککررک)کککا  رغ کنمجک

کککییر کفککایییراسکککلعککک؛ییکج قیکککلدعیکککر عیویکککه اکن هآ کککفرکککغ  بکک(پکانگیش ک1390)کک ذع کپردی کررکمتیک .۲

کپک51کک-31ک ک(ک2)ککک44ک کاسلامی  تمدن  تاریخ   پژوهشنامه کک کرمکیککحکم کککدککاهعراک

فککرمییراسکپککن یییراکککا ییررککک(پکرک1413)ککککحایی کککفیی ککک حمییگکککفیی ککک حمگکککط ؛ی کککن ترا گی ککک  اا ک .۳

کپکاسلامیه  علمیه   انتشارات 

ککلفتر  نیی ککک کاکفتت س کالک   نیکنمراکریی کعاه ییرلکرگدی ک؛تگکلانش  یکحکم ک(پکک1396لانش  یکرمراسک)ک .۴

کفرهت یپککانقر کککر  یکه عااک

کک4کک کحكومتتا استتلامی کک ک(پک  کح کلعکحک   کن  اک)احک  کحک  آی(ک1385عحم نی ک حمگک)ک .۵

کپک94-120 ک(ک11)ک

عه ییراکحکتم نیی ککک ک(پکلعک اترکنمریک1394 ت عکر ی کحات ک)کیمگاککدکک ت عکر ی کحم یکیمگاک .۶

کپک201ک-163 ک(ک1)ککک5کک کهای اجتماعی متفكران مسلمان نظریه کک کا؛ر یک

(پکضردعنکدکاهمتیی کک1391ف ف یی کر  سک)کککدککک ت عکر ی کحم یکیمگاککک ک ت عکر ی کحات کیمگاک .۷

فصلنامه علمتتی و پژوهشتتی  کک کنق کهر کاحمرکلعکح الیکدکفری اکط تعیکلعک گیری کفحییراسک

کپک107کک-94 ک(ک3)ککک4ک کامداد و نجات 

ه اککهت ؛یییک(پکعدنییگه کدکعد ک1396 تیی عکر ی کحاییت ک)کیییمگاککدکک ت عکر ی کحمیی یکیمگاک .۸

؛یی   ککپتجکککیکپ دهشیکلعک ط  ع نک گیری کلد آیییفکرحکتیی ک حآیی ااکنشییری نکفررییرکلعکییی کلدعک

کپک116کک-99 کک8ک کفصلنامه رسالا مدیریا دولتی    کک(ک2010-2014)ک

(پک قت سک؛تج کعه ییراکحکتم نیی کک1397 ت عکر ی کحات ک)کیمگاکککدککک ت عکر ی کحم یکیمگاک .۹

دوفصتتلنامه استتلام و  کک ک(فکر ؛ع کدکارآ  ع؛ییتجیکییی ک قتیی سک تگفعییگاکWLSلعک حت کک عک)ک

کپک45کک-30 کک(ک13)ککک7کک کمدیریا 

لعک اییترکلانشیی  یکحکتم نیی فکککک(پک1398 تیی عکر ی کحاییت ک)کیییمگاکککدککک ت عکر ی کحمیی یکیمگاک .۱۰

کپک66ک-43 ک(ک2)ککک9کک کنامه علم و فناوری سیاسا کک کلانش  هیک؛  ت کانقر کرکمیک
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ککهیی اکاعل کککنقیی ککک(پکلعکک1397ا یی ک)کفرل ککییر کلان ککک کفقتمی کاف ا حا ککک ک ت عکر ی کحم یکیمگاک .۱۱

فصتتلنامه  کک کایراسکککلد آیکککه اک؛ ل  سکککلعککک    کککه اک شیک  کککاارااکککلعکککفرلاکدکااآم ریک گیراسک

 پک562ک-529 ک(ک4)ککک10ک کمدیریا دولتی 
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Abstract 
 

The governance, in the age of accelerated changes, turbulences, complexities, and 

uncertainties, is one of the main challenges of states and governments; so that the 

good governance and other governance concepts' are not able to cope with the 

challenges of predatory globalization, international corporate capitalism, and meet the 

demands and needs of the various nations and governments. This research is trying to 

represent the concept of "wise governance" as an effective governance system by 

relying on the concept of "wisdom." In this research, theorizing methodology is used 

and the contemporary literature relevant to various and important forms of 

governance and public administration in the relevant papers and books has been 

reviewed and analyzed. Wise governance is metagovernance and has various 

characteristics and dimensions that is referred to: comprehensiveness, proactiveness, 

bilateralism and multilateralism, interactional and networked, beneficiary of citizen 

science, political wisdom and wise politics, the community of wisdom inquiry, wise 

and distributed leadership, diversity and complexity, the culture of contradictions, the 

fundamental principles of honor, wisdom, and expediency, mutual trust and respect, 

pursuance the common good, governability, and realization of the wise society and 

world. The wise governance is an inclusive of the rational-and religious-and ethics-

and values-based approaches to governance and relied on wise assumptions relevant 

to society, economy, culture, environment, and politics that are interconnected with 

each other. The wise governance provides a diverse, integrated, interactional, 

networked, participatory, adaptive, empowered, creative, and innovative system for 

governance that pursues the common good and meet public demands, and in turn, 

promotes the governability. Finally, a discussion and some recommendations will be 

provided. 
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