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ABSTRACT 
Objective: The present study was conducted with the aim of structural analysis 

of personality traits, organizational commitment and job motivation with the 

mediating role of self-control in teachers and principals of elementary schools 

for girls. 

Methods: This research, in terms of purpose, was applied; In terms of data 

collection method, was descriptive, of the survey type; and in terms of the nature 

of the data, was quantitative. Statistical population, have been including all 

teachers and principals of elementary schools for girls in the academic year 

2022-2023 to the number of 369 people. The sampling method was multi-

method sampling. The sample size, according to Krejcie and Morgan table 

(1970), there were 225 people. The data collection tool, was HEXACO Traits 

Personality (2013), Allen and Mayer organizational commitment questionnaire 

(1990), Herzberg job motivation questionnaire (2004) and Tangney, Baumeister 

& Boone self-control questionnaire (2004). To analyze the data, in addition to 

descriptive statistical techniques, the following inferential statistics techniques 

were used Step by Step Regression and Structural Equation Modeling.  

Findings: The research findings showed, relationship between personality traits, 

organizational commitment, job motivation and self-control of teachers and 

principals was positive and significant (P<0/01). Furthermore, the mediating role 

of self-control in the effect on personality traits, organizational commitment and 

job motivation of teachers and principals was confirmed. 

Conclusion: It is concluded that, to improve the professional performance of 

teachers and school administrators; the institution of education must take steps 

in order to strengthen personality traits and setting the stage for an organizational 

commitment and job motivation; and also optimizing self-control. 
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 یتی،شخص هایصفت با رابطه در کنترلی-خود گریمیانجی نقش
 شغلی انگیزش و سازمانی تعهد
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 2 یهناح دخترانه ابتدایی مدارس مدیران و معلمان در کنترلی-خود گریمیانجی با شغلی انگیزش
  .گرفت انجام زنجان شهر وپرورشآموزش
 نوع از توصیفی، ها،داده آوریجمع روش ازنظر کاربردی؛ هدف، ازنظر حاضر پژوهش :روش
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 ولجد اساس بر نمونه حجم. بود چندروشی، گیرینمونه روش گیری،نمونه شیوه. است بوده نفر
 هایصفت پرسشنامه. ها،داده آوریجمع ابزار. بود نفر 225 تعداد به ،(1970) مورگان و کرجسی
 شغلی انگیزش پرسشنامه ،(1990) مایر و آلن سازمانی تعهد پرسشنامه ،(2013) کواهگز شخصیتی
 وتحلیلتجزیه برای. بود( 2004) بون و بامستر تانجنی، کنترلی-خود پرسشنامه و( 1383) هرزبرگ
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-خود میانجی نقش علاوه،به(. P<01/0) بود دارمعنی مثبت طوربه مدیران، و معلمان کنترلی-خود و
 مدارس انمدیر و معلمان شغلی انگیزش سازمانی، تعهد شخصیتی، هایصفت بین رابطه در کنترلی
 . شد تأیید زنجان، شهر وپرورشآموزش 2 ناحیه دخترانه ابتدایی
 نهاد مدارس؛ مدیران و معلمان شغلی عملکرد تعالی جهت شود،می گیرینتیجه :گیرینتیجه

 و یسازمان تعهد برای بسترسازی و شخصیتی هایصفت تقویت جهت در باید وپرورشآموزش
 .بردارد گام کنترلی-خود سازیبهینه نیز و شغلی؛ انگیزش
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 مقدمه

سازی بهینه یابزارها ترینمهماز  ، یکی1وپرورشآموزش
 توسعه ،روینازااست.  «2ی فردیاجتماع هایمهارت»

دارای ارتباط  وپرورشآموزشبا  4)رفاه( یستیبهزو  3یاجتماع
 یراتیاست که تغ وپرورشآموزش یقاز طرو همبستگی است. 

« 5نوسازی»شود و جامعه در جهت می جادایجامعهدر  مطلوب
 توسعه در ییبسزانقش ، وپرورشآموزش کند.حرکت می

 7انسانی یستیبهزدارد؛ و نیز در توسعه سایر ابعاد  6یانسان
 8یتوسعه اجتماعیکی از این ابعاد بسیار مهم،  دخیل است.

 ازپیشیشب ،وپرورشآموزش یتاهماست. در جامعه امروزی، 
 یشغل یهافرصتیافتن به منظور دستکنونی، به است. نسل

خوب، نیازمند  شهروند شدن بهیلتبدنیز  و ؛بهتر
، روینازا(. Farswan, 2023است ) وپرورشآموزش

، همانند معلمان و وپرورشآموزشفرهیختگان شاغل در 
اساسی، از قبیل  هایمهارتمدیران مدارس، از طریق توسعه 

و  11شغلی زشیانگ، 10، تعهد سازمانی9های شخصیتیصفت
 توانند بسیاری از مسائل انسانی را حل کنند.، می12کنترلی-خود

ها، رفتارها و از شناخت یامجموعه ،یتیشخص یهاصفت
فرد بودن، ثبات منحصربه صورتبهکه  تفکر است هایروش

 & De Vriesکند )تجلی پیدا می بودن ینیبشیداشتن و قابل پ

Van Gelder, 2013).  ای در بین گسترده اینکه توافقبا وجود
ی تیشخص یهاصفت یپنج عامل الگوی ان، در موردشناسروان

از  ییهاصفت ان،شناسروان یبرخ حاکم است. لیکن،
اند که در درون الگوی را مورد شناسایی قرار داده تیشخص

، انشناسروانبر این اساس، برخی از  .گنجدی نمیپنج عامل
(. Ashton et al., 2004aاند )ه کردهی را ارائشش عاملالگوی 

نام  13ی شخصیتی، هگزاکوهاصفتاین الگوی شش عاملی 
های انگلیسی هر یک از شش صفت دارد که از سرواژه

ز: اند ااین شش عامل عبارت شخصیتی تشکیل شده است.
سازگار  ،16ییگرابرون ،15یریپذجتهیی ،14تواضع–صداقت

                                                                                                                                                                                                            
1. education 
2. personal social skills 
3. social development 
4. well-being 
5. modernization 
6. human development 
7. human well-being 
8. social development 
9. personality traits 
10. organizational commitment 

 19تجربه هب یو گشودگ 18شناسیوظیفه، 17جویی()توافق

(Ashton et al., 2004b .)ی شخصیتی، به هاصفت، طورکلیبه
 بنابراین،؛ پردازدفرد میهای رفتاری ویژگیتوصیف 

هستند  ارثابت رفت ی کلی و نسبتا هاالگوی شخصیتی، هاصفت
 یهاصفتدر مقایسه الگوی شش عاملی (. 1401پور، )حسن
شهور به که م لی شخصیتالگوی پنج عام با هگزاکو یتیشخص

( است، باید Goldberg, 1992« )پنج عامل بزرگ شخصیت»
 بیهش یتشخص یپنج عامل یسه عامل از پنج عامل الگوگفت، 

در  به تجربه یو گشودگ شناسییفهوظ یی،گرابرون هایاملع
هگزاکو است. دو  یتیشخص یهاصفت یشش عامل یالگو

عنوان سازشبا  یت،صبزرگ شخعامل پنج از  ماندهیعامل باق
عوامل سازگار بودن شبیه  ی، نیزرنجورو روان یریپذ

 یهاصفت یشش عامل یالگو پذیریییج( و تهییجو)توافق
بین دو الگو  ییهاتفاوتاست. ولیکن، هگزاکو  یتیشخص

-صداقتیت، فاقد عامل شخص یپنج عامل یالگووجود دارد. 
عامل ده از صفات سازن یبرخ ،حالباایناست.  یفروتن

 یپنج عامل یالگو یدر عامل سازگار ی،فروتن-صداقت
هر فرد، دارای  .(Ashton, 2022) وجود دارد یتشخص

 یبر تعهد سازمان . این عامل،فرد استبهشخصیت منحصر
 طیر محد یرفتار فرد کنندهنییعامل تع کیاست و  تأثیرگذار
تعهد سازمانی،  (.1401 ،ی و همکاران)باقر است یسازمان

دهنده تمایل، الزام و نیاز نوعی حالت روانی است که نشان
(. Allen & Meyer, 1990برای خدمت در یک سازمان است )

ه ب دفر یو وابستگ تیاحساس هو منزلهی، بهتعهد سازمان
بسیار زیادی  مثبت یمدهایاپسازمانی،  تعهد. استسازمان 

ر د بیشترهستند،  سازمانیتعهد  یارادکه  یکارکنان دارد.
کنند و نظم بالاتری دارند مانند، بیشتر کار میسازمان می

 بستگیدلتعهد سازمانی، نوعی (. 1401)کریمی و احمدی، 
عاطفی به سازمان است. در حقیقت، فردی که دارای تعهد 

کند؛ در امور سازمانی است، از سازمان کسب هویت می

11. job motivation 
12. self-control 
33. HEXACO 
44. honesty–humility 
55. emotionality 
66. extraversion 
77. agreeableness 
.. . conscientiousness 
99. openness to experience 
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رد. بسازمان مشارکت کرده و از عضویت در سازمان لذت می
دی فیزیکی، شناختی و پایبن ازنظرافراد با تعهد سازمانی بالا، 

سازمانی در سطح بالایی قرار دارند )رحمانی،  هایارزشبه 
فی، عاطتعهد عد بُ(. الگوی تعهد سازمانی، متشکل از سه 1401

(. Utami et al., 2014است ) تعهد مستمر و تعهد هنجاری
از  کسب هویت کارکنان،وابستگی عاطفی ، مبین 1تعهد عاطفی
صورت به های سازمانفعالیتپرداختن به سازمان و 

 ,Meyer & Allen) احساس مثبت است مندانه و همراه باعلاقه

آیا  هکاشاره دارد  ارزیابی کارکنان این به، . تعهد مستمر(1991
سازمان ماندن در  هزینه ترک سازمان بیشتر است یا هزینه

(Castillo, 2013‐SastreParra & Ángel ‐Ortega .) تعهد
ماندن باقیضرورت س افراد، نسبت به احسامعرفِ  ،2هنجاری

 & Meyer & Allen, 1991; Herscovitch) سازمان است در

Meyer, 2002) رب سازمانی تعهد که است بدیهی بنابراین،؛ 
 انگیزش شغلی، نیرویی .باشد تأثیرگذار هم شغلی انگیزش

برای انجام کار در شغل خود است که یک کارمند را 
(. انگیزش شغلی، 1401 ،همکاران و دهقان کلشانگیزد )برمی

یک حالت درونی است و موجب بروز رفتار در جهت رسیدن 
افراد (. 1401شود )شعبانی و موسوی، به هدف معینی می

در محیط کار  خوب و فعالانه دارای انگیزش شغلی، رفتار
 خود رکا محیط لزوم، مواقع در و تندنیس منفعل دارند؛ این افراد

ارای د به دیگر سخن، افراد. دهندمی فعالانه تغییر صورتبه را
ر کار احساسی، درگی و شناختی، فیزیکی ازنظرانگیزش شغلی، 

انگیزش شغلی، متأثر از عوامل . (Parker, 2014شوند )می
 ،یاجتماعـ تعامــل ،یســتگیل، شالااســتقدرونی، مانند 

ی، مانند رونـیعوامـل ب؛ و نفسعزتو  پذیرییتلمسئو
است.  شـناخت و پـاداش، رابطـه بـا سرپرسـت و همـکاران

اند، عوامل درونی در مقایسه با عوامل ها نشان دادهپژوهش
، زاده و نصیریبیرونی از اهمیت بیشتری برخوردارند )فرج

توان بر کنترلی، می-(. بر این اساس، از طریق خود1401
؛ (1396 ،همکاران و رئوفگذاشت ) تأثیرانگیزش شغلی 

-بنابراین، هدایت انگیزش شغلی از طریق فنون مهارت خود
مهارت  کنترلی از اهمیت و ضرورت بالایی برخوردار است.

جهت  در ،کنترل بر خود ی برایتمرین منزلهبه ،کنترلی-خود
 & Vohsاست )ترجیحی  معیارهایبه مسیر بازگشتن 

                                                                                                                                                                                                            
1. affective commitment 

Baumeister, 2004مقاومت  ییناتواکنترلی، -(. مهارت خود
 ؛دوخ یاسات و رفتارهاسر افکار، احییها، تغسهودر برابر وس

 کردن برآورده ، در جهتهاها و عادتنهتکا نگرفتنادیده  و نیز
 ,Gillebaartها است )نیز نظارت و کنترل آن ؛ وظاراتنتا

 و یاهش مشکلات عاطفککنترلی در -مهارت خود(. 2018
رفتاری گوناگون؛ و نیز تداوم موفقیت و انگیزه، دارای 

منزله یک کنترلی، به-(. خودMezo, 2009اثربخشی است )
منفی  هایانگیزه کهمعنی  ینبه اشود؛ عامل محافظتی تلقی می

 هایارزشکند و منجر به رفتار بر اساس هنجارها و را مهار می
 ،خودکنترلی (.1401 لاق،یی یشهنی و ملکشود )اجتماعی می

تار رف یامدهایبه پ یشیدنفرد در اند ییتوانا یزاندهنده منشان
 (Evenden, 1999) است یشخو

هر یک از متغیرهای پژوهش حاضر، دارای زیربنایی 
پژوهشی محکم و مستدل در داخل و خارج از کشور است. 

ها نشان شخصیتی، نتایج پژوهش هایصفت یرمتغدر ارتباط با 
 پذیریتوافق و گراییبرون رنجورخویی،روان دهد،می
 هستند )الهامی و معلمان ایحرفه موفقیت کنندهبینیپیش

بر  رانیمد یتیشخص هایصفت. همچنین، (1401 همکاران،
ها آن ها؛ و نیز پیامدهایسازمان هایمشیخط و هااستیس

 جوییتوافق علاوه،(. بهFreund et al., 2023است ) تأثیرگذار
طور به ییرنجورخوروان ؛ ومثبت طور، بهبه تجربه یگشودگ و
 ,.Akbar et al) است تأثیرگذاراشتراک دانش  قصدبر  یمنف

 ی به تجربهو گشودگ خوییرنجوررواناین،  بر علاوه .(2023
 .رنددا یریگمیتصم هایمهارت ینیبشیدر پ ینقش مهم
 یی،نجورخورو روان به تجربه ی، گشودگییگرابرون همچنین،

 وجویی د. توافقنکنمی ینیبشیپاسترس را  داریطور معنبه
 Xuدارند )اضطراب را  ینیبشیپ یی، نیز توانرنجورخوروان

et al., 2023a.) ها نشان در ارتباط با تعهد سازمانی، پژوهش
 سلامت تأثیرگرانه در نقش میانجی یرمتغداده است، این 

 همکاران، و ه است )شمسداشت شغلی رضایت سازمانی روی
 بدگمانی بین رابطه در سازمانی همچنین، تعهد (.1402

 گرانه دارد )بشیریمیانجی نقش ایحرفه تردید و سازمانی
روی  سازمانی علاوه، تعهدبه .(1402 حسینی، و خصال

 ،پور و همکاران)عبدی مدیریت عملکرد حسابرسی اثربخشی
 تأثیر( Mardiansyah, 2023)بر عملکرد کارکنان  ؛ و(1402

2. normative commitment 
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 یندهایو فرآ یسازمان هایجو ارتباط ،همچنین .دار داردمعنی
تعهد  نیب دارد و تأثیر یبر تعهد سازمان ،نییرو به پا یارتباط
رابطه وجود دارد  یرفتار نوآورانه و عملکرد شغل ،یسازمان

(Turulja & Kožo, 2023 از این گذشته، عدم امنیت شغلی .)
 ,Jolović & Berberگذارد )منفی می تأثیرانی روی تعهد سازم

 تعهد و پذیرش بر یمبتن گروهی آموزش (. همچنین،2023
 ؤثرم کارکنان شغلی انگیزش افزایش و فرسودگی کاهش روی

در ارتباط با . (1401 همکاران، و مقدم است )فیروزکوهی
ها نشان داده است، رفتار آزاردهنده انگیزش شغلی، پژوهش

 یفمن یاجتماع یتموقع تأثیرگرانه در قش میانجی، ن1همکار
تناسب روی  3شدهدرک ازحدبیش یتو صلاح 2شدهدرک
شغل -تناسب فرد ین،. علاوه بر ادارد 4شدهشغل درک-فرد
ت اس یشغل یزشانگ یهسطح اول قویکننده ینیبیشپ ،شدهدرک
 .گیردرا می شغلی یزشکاهش انگدر طی زمان، جلوی و 

ابطه ر عملکردشغلی و ابعاد  زشیانگ یرهایمتغ نیبهمچنین، 
-خود یرمتغدر ارتباط با  (.Barra et al., 2023وجود دارد )

 بتمث صورتبه یرمتغاند، این ها، نشان دادهکنترلی، پژوهش
 است. همچنین، در جهت شغلی رضایت کنندهبینیپیش

 ارائه و هامداخله ایجاد کارکنان، شغلی رضایت افزایش
 افزایش و منفی باورهای و افکار کاهش برای هاییآموزش
. (1402 رافضی، و )نعیمی است سودمند کارکنان، کنترلی-خود

 یریدگای ،شناختیروان، سرسختی کنترلی-همچنین، بین خود
 کل دانشجویان رابطه مثبت وجود دارد. خودمختار و معدل

 نیرابطه ب گرانه درنقش میانجی یکنترل-خودهمچنین، 
 رددا یستیخودمختار و بهز یریادگ، یشناختیروان یسرسخت

(Ramos Salazar & Meador, 2023 .)کنترلی-خود علاوه،به 
 5محور-خانه یکیالکترون یریادگیبا رفتار  یخودکارآمد و

 (.Jiang et al., 2023ارتباط دارد )

و ضرورت مضاعف  تیبا توجه به مطالب مزبور؛ آنچه اهم
 توسعه میطور مستقاست که به ییرهایمتغ یدارد، بررس

کرده و متعاقب آن  نیدر سازمان تضم اافراد ر یاحرفه
در بافت  ان،یم نی. در اآوردیم به همراهرا  یسازمانتوسعه
 یتیشخص یهاصفت تیریو مد تیهدا ،یآموزش یهاسازمان

 زشیو انگ یدر جهت تعهد سازمان یکنترل-خود قیافراد از طر
                                                                                                                                                                                                            

1. abusive co-worker treatment 

2. perceived negative social status 

3. perceived overqualification 

فراهم  گر،یرخوردار است. از طرف داز ضرورت تام ب یشغل
 در جهت ییهاپژوهش نیچن جیاز نتا یریگبهرهکردن امکان 
 اتیکردن ادب یغن زیو ن ؛یو سازمان یفرد یاتوسعه حرفه

موجود کشور، ضرورت انجام پژوهش حاضر را  یپژوهش
در  هاپژوهش شیافزا رغمیعل ن،یا بر . علاوهکندیدوچندان م
پژوهش حاضر در طول دهه گذشته؛  یرهایاز متغ کیمورد هر 

 ،یتیشخص یهاصفت نیب تأثیر یچگونگ درکهنوز  کن،یل
 یرلکنت-گری خودبا میانجی یشغل زشیو انگ یتعهد سازمان

طور محدود است. به ییمدارس ابتدا رانیدر معلمان و مد
-خود ایآ نکهیبه ا یپاسخ روشن یقبل یهاخاص، پژوهش

 ییمدارس ابتدا رانیمان و مدمعل شودیباعث م یکنترل
 زشیو انگ یرا در جهت تعهد سازمان یتیشخص یهاصفت
همچنین، بررسی ادبیات  .دهندیکنند، ارائه نم تیهدا یشغل

 یهاصفت ی،کنترل-خوددهد، مفاهیم پژوهشی نشان می
وب چارچ کیدر ی، شغل زشیو انگ یتعهد سازمان ی،تیشخص

با  ارتباطدر  زی؛ و نوپرورشآموزشجامع در حوزه  پژوهشی
اهمیت پرداختن به . اندنشدهادغام  رانیمعلمان و مد

 یزشو انگ یتعهد سازمان یتی،شخص یهاصفتهای ساحت
ی معلمان و مدیران مدارس، زمانی کنترل-و خود یشغل

اصلی  کنشگران عنوانبهها، شود که کارکرد آنمضاعف می
نهاد  ،درواقعمطمح نظر قرار گیرد.  وپرورشآموزش
شارزخود نسبت به  کنشگران، از طریق این وپرورشآموزش

 کندی جامعه آگاهی پیدا میفرهنگ یراثها و مها، باورها، آرمان
 بیان بهدهد. پذیری سوق میسوی جامعهو افراد جامعه را به

 صورتبهمزبور، موجبات توسعه جامعه را  کنشگران، یگرد
 پژوهش حاضر ن،یبنابرا؛ آورندمند فراهم میمتعالی و نظام

 نیروابط ب ابیکمنادر و  اتیباد نوینی به گسترشکمک 
ه ک طورهمان .ی کردرفتار یرهایو متغ شناختیروان یرهایمتغ

نیروی انسانی متخلق به  نگهداشتاشاره شد، جذب و 
رلی کنت-مندی از خودهای شخصیتیِ مستعد برای بهرهصفت

، ییبسزالی، از اهمیت در جهت تعهد سازمانی و انگیزش شغ
توان می های آموزشی، برخوردار است.ویژه در سازمانبه

و  یتعهد سازمانی با تیشخص یهاصفت، طرفیکازگفت، 
ها اثرگذار است. از طرف ارتباط دارد؛ و بر آن یشغل زشیانگ

4. perceived person–job fit 

5. home-based e-learning behavior 
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های تواند موجبات تغییر در صفتمی ،یکنترل-خوددیگر، 
 ،بنابراین. شود یشغل زشیانگ و یتعهد سازمان به نفعشخصیتی 

-های آموزشی مجهز به خودمعلمان و مدیرانی که در محیط
در  ،اندبهرهبی این صفتهایی از آننسبت به کنترلی هستند، 

آورند و های شخصیتی خود تغییرهای مثبتی به بار میصفت
شوند. می برخوردار ی بالاتریشغل زشیو انگ یعهد سازماناز ت
 زا که داشت، معلمان و مدیران، انتظار توانیم اساس، این بر

ترین نیروهای انسانی جامعه و سازمان با ارزش
های کنترلی، صفت-هستند، با تجهیز به خود وپرورشآموزش

 شغلی زشیانگشخصیتی خود را در جهت تعهد سازمانی و 
ه آفرین در نظام تعلیم و تربیت بتقویت کنند و تحولات ارزش

اصلی پژوهش حاضر عبارت است  مسئلهنابراین، ب؛ بار آورند
 زشیو انگ یتعهد سازمان ی رویتیشخص یهاصفت تأثیراز: 
 رانیدر معلمان و مد یکنترل-گری خودبا میانجی یشغل

 شهر زنجان وپرورشآموزش 2 هیدخترانه ناح ییمدارس ابتدا
 چگونه است؟

 یشخصیت هایصفت تأثیر تعیین» پژوهش، کلی هدف
-خود گریمیانجی با شغلی انگیزش و سازمانی تعهد روی

 منظوربه. بود «ابتدایی مدارس مدیران و معلمان در کنترلی
. شد طرح هاییسؤال فرضیه، ارائه یجابه هدف، این تحقق
 ترهمم بسی پژوهش سؤال بررسی گرایی،تجربه ازنظر چراکه

 دهدهنتشکیل بینیجهان یا پژوهشگر مورداستفاده روش از

 همین بر(. 1397 زاده و همکاران،مجتبی) است روش بنایزیر
 زیر هایسؤال به گوییپاسخ هدف حاضر پژوهش در اساس
 :بود
 انگیزش و سازمانی تعهد شخصیتی بر هایآیا صفت -

 یخودکنترل گریمیانجی طریق از مدیران و معلمان شغلی
 دارد؟ غیرمستقیم اثر

 انگیزش سازمانی روی تعهد و شخصیتی هایآیا صفت -
ی خودکنترل گریمیانجی طریق از مدیران و شغلی معلمان

 دارد؟ یرمستقیمغ اثر

 دتعه شغلی روی انگیزش و شخصیتی هایآیا صفت -
 گریمیانجی طریق از مدیران و معلمان شغلی سازمانی

 دارد؟ یرمستقیمغ اثر خودکنترلی

 اییابتد مدارس مدیران و معلمان شخصیتی هایآیا صفت -
 لیکنتر-خود و شغلی انگیزش سازمانی، عهدت اساس بر

 است؟ بینیپیش قابل

 با یشخصیت هایصفت تأثیر اثبات با حاضر، پژوهش در
 انگیزش و سازمانی تعهد روی کنترلی-خود گریمیانجی
 در نوینی بینش ابتدایی، مدارس مدیران و معلمان شغلی

 تعلیم نظام در آفرینارزش ایجاد تحولات هایروشراستای 
تعالی نظام  موجب تواندمی که آمد به دست تربیت و

 نظری، یشینهپ و مبانی به توجه با .شود کشور وپرورشآموزش
 ، ارائه شده است.1 شکل در پژوهش، مفهومی چارچوب

 .1شکل 

 الگوی مفهومی پژوهش

 
  

 های شخصیتیصفت

 سازمانی تعهد

 شغلی انگیزش

 کنترلی-خود



 

 

    70 ص  محمدی و مجتبی زاده |...رابطه در کنترلی-خود گریمیانجی نقش

  1402  | 62 شماره | 17 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

 روش

 ها،داده گردآوری ازنظر کاربردی؛ هدف، ازنظر حاضر پژوهش
 میک نوع از ها،داده ماهیت ازنظر و یشی؛پیما نوع از توصیفی

 مدارس مدیران و معلمان شامل پژوهش، آماری جامعه .بود
-1401 تحصیلی سال در زنجان شهر 2 ناحیه دخترانه ابتدایی
پژوهش در  .بودنفر معلم  369نفر مدیر و  30، به تعداد 1402

گیری ، شامل نمونه1گیری چندروشیحاضر از روش نمونه
استفاده شد.  3ایگیری تصادفی خوشهو نمونه 2ادهتصادفی س

یی، از روش مدارس ابتدا رانیمدبرای انتخاب نمونه آماری 
 لمانعم یانتخاب نمونه آمارگیری تصادفی ساده؛ و برای نمونه

ای مرحلهای تکی خوشهریگ، از روش نمونهییمدارس ابتدا
ول از جد، حجم نمونه با استفاده ترتیبینابهاستفاده شد. 

Krejcie and Morgan (1970) یی مدارس ابتدا، برای مدیران
معلمان مدارس  و برای نفر؛ 28شهر زنجان،  2 هیناح دخترانه

بود. در جدول نفر  197شهر زنجان،  2 هیدخترانه ناح ییابتدا
قه ساب برحسبشناختی نمونه پژوهش های جمعیت، ویژگی1

 ست.خدمت، مدرک تحصیلی و سن ارائه شده ا

 .1جدول 

 شناختی نمونه پژوهشهای جمعیتویژگی
 سن تحصیلی مدرک خدمت سابقه

 فراوانی سال فراوانی مقطع تحصیلی فراوانی سال

 37 سال 29زیر  9 کاردانی 6 سال 9زیر 
 96 سال 39تا  30 103 کارشناسی 98 سال 19تا  10
 78 سال 49تا  40 108 کارشناسی ارشد 104 سال 29تا  20
 14 سال 50بالای  5 دکتری تخصصی 17 سال 30الای ب

 225 جمع کل 225 جمع کل 225 جمع کل

گیری زیر استفاده اندازهابزارهای در پژوهش حاضر، از 
 شد:

: بر اساس 4کواهگز یتیشخص یهاپرسشنامه صفت
، کواهگز شخصیتی سشنامهپر هشدهکوتا مفر ،کواهگز یهامدل

طراحی شده  ،De Vries and Van Gelder (2013)توسط 
 یناابعاد  بُعد است. 6سؤال و  24دارای است. این پرسشنامه 

، 24های شماره ع )سؤالضاتو-قتاصد اند از:عبارت پرسشنامه
و  11، 17، 23ه شمار یهاسؤال) پذیریییجته (؛6و  12، 18
(؛ 4و  10، 16، 22های شماره )سؤالیی اگرونبر (؛5

 شناسییفهوظ(؛ 3و  9، 15، 21ره های شمای )سؤالخوشایند
های به )سؤالتجر به گیدگشوو (؛ 2و  8، 14، 20های )سؤال
 یک هرشود، که مشاهده می طورهمان (.1و  7، 13، 19شماره 

این پرسشنامه، . ستا ؤالس 4 پرسشنامه دارای هاییاسمقاز 
مخالف با ارزش  کاملا  یف)در ط یکرتل یادرجه 5 یاسدر مق
( ساخته شده است. 5 یموافق با ارزش عدد کاملا ا ت 1 یعدد
، روایی De Vries and Van Gelder (2013) تمطالعادر 

                                                                                                                                                                                                            
1. multi-method sampling 
2.simple random sampling 

 یبالا هر یک از ابعادپایایی قرار گرفته و  ییدتأسازه مورد 
 مفرو  هکوتا مفر پایایی بینهمچنین، . ه استشد ارشگز 80/0
 ازی،موو روش  ماییزآزباروش  یقاز طر ،کواهگز بلند
نیز  (،1398و همکاران ) بشرپوردر ایران، . ستا بوده قبولابلق

 بیضرقرار دادند و  تأییداین پرسشنامه را مورد سازه  ییروا
 ای بیندر دامنهگانه پرسشنامه را 6ابعاد  یکرونباخ برا یآلفا
 .اندگزارش کرده 94/0تا  78/0

پرسشنامه تعهد سازمانی: پرسشنامه تعهد سازمانی آلن و 
ر جهت بررسی میزان تعهد کارکنان به سازمان طراحی شده مای

 7صورت طیف دارد و به سؤال 24است. این پرسشنامه 
نسبتا  »، «موافقم اریبس» یهانهیبوده و شامل گزای لیکرت درجه
تا  نسب»، «مخالفم یکم»، «ندارم ینظر»، «موافقم یکم»، «موافقم
از  یکیبه  هایودنپاسخ آزم. است« مخالفم کاملا »و « مخالفم

 7و  6، 5، 4، 3، 2، 1 ریهر سؤال، بر اساس مقاد نهیگز 7
 یکل ازیآوردن امت به دست ی. براشودیم یگذارنمره

یها با هم جمع مسؤال تکتکحاصل از  ازاتیپرسشنامه، امت

3. cluster random sampling 
4. HEXACO traits personality 
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 ازیامت نی. اشودیدر نظر گرفته م یکل ازیعنوان امتو به شوند
دهنده سخبر اساس نظر پا ریبودن متغ نییپا ایبالا  زانیم انگریب

 ریغمتدهنده بالا بودن بالاتر باشد، نشان ازیاست؛ هر چه امت
، 16، 15، 10، 9، 8، 6، 5، 4شماره  یهااست و برعکس. سؤال

معکوس  یگذارنمره وهیش یدارا 24و  21، 19، 18، 17
ده بو ازیامت 168پرسشنامه حداکثر نمره  نیدر ا ن،یبنابرا؛ هستند

این پرسشنامه دارای سه بعد عاطفی است.  24 زیو حداقل آن ن
( و بعد 16تا  9های (، بعد مستمر )سؤال8 تا 1های )سؤال

ای در ایران، در مطالعه ( است.24تا  17های هنجاری )سؤال
، ضریب پایایی تعهد 77/0ضریب پایایی تعهد عاطفی برابر با 

تعهد هنجاری نیز برابر و ضریب پایایی  79/0مستمر برابر با 
آمد. ضریب روایی پرسشنامه، از طریق  به دست 61/0با 

ها با نمره کل، برای مقیاس-همبستگی بین هر یک از خرده
و تعهد  48/0، تعهد مستمر برابر با 68/0تعهد عاطفی برابر با 
آمده است )ساعتچی و  به دست 70/0هنجاری برابر با 

 (.1399همکاران، 
 زشیهرزبرگ: پرسشنامه انگ یشغل زشیپرسشنامه انگ

(، 1383) و همکاران آبادیعل یبخش توسطهرزبرگ،  یشغل
 هیگو 40پرسشنامه، شامل  نیشده است، ا یابیو اعتبار یطراح

 کاملا ) یکرتل یادرجهپنج فیبر اساس ط بسته پاسخ
 کاملا  و  2مخالفم= 3موافقم= یاتااندازه، 4، موافقم=5موافقم=
ه هرزبرگ، دو دست یشغل زشیست. پرسشنامه انگ( ا1مخالفم=

( را ی)بهداشت یرونی( و عوامل بی)ذهن یعوامل درون
(، شامل ی)ذهن ی. عوامل دروندهدیمقرار  موردسنجش

(، 28و  27، 26، 25، 24 یها)سؤال یشناخت و قدردان
(، 32و  31، 30، 29 یها)سؤال یو توسعه شغل شرفتیپ
 یتمسئول(، استقلال و 35و  34، 33 یهاکار )سؤال تیاهم

 یها)سؤال یشغل یو ارتقا تی(، موفق38و  37، 36 یها)سؤال
 مشتمل بر زی(، نی)بهداشت یرونی( است. عوامل ب40و  39

حاکم بر  یمش(، خط3و  2، 1 یهاحقوق و دستمزد )سؤال
 انی(، نحوه ارتباط با اطراف6و  5، 4 یهاکار )سؤال طیمح

، 12 یها)سؤال یشغل تی(، امن11و  10، 9، 8، 7 یها)سؤال
( و 18و  17، 16 یهاکار )سؤال طیمح طی(، شرا15و  14، 13

، 21، 20، 19 یها)سؤال ینمسئولو نظارت  ینحوه سرپرست

                                                                                                                                                                                                            
1. self-control questionnaire 

، حد متوسط 400ها برابر با نمره نیی( است. حد پا23و  22
است.  200با  برابرها نمره یو حد بالا 120ها برابر با نمره
 یِ شغل زشیانگ گرانی، ب80تا  40 نیپرسشنامه ب یهانمره
دهنده ، نشان160تا  80 نیپرسشنامه ب یهانمره ف؛یضع
، 160پرسشنامه بالاتر از  یهامتوسط؛ و نمره یِشغل زشیانگ
 ینیخوب است. در پژوهش دارچ اریبس یِشغل زشیانگ گرانیب
(، 778/0)برابر با  یشناخت و قدردان ییایپا بی(، ضر1394)
کار )برابر با  تی(، ماه798/0)برابر با  یو توسعه شغل شرفتیپ

و  تی(، موفق743/0)برابر با  یتمسئول(، استقلال و 842/0
 یرونی( است. عوامل ب812/0)برابر با  یشغل یارتقا

(، 798/0حقوق و دستمزد )برابر با  مشتمل بر زی(، نی)بهداشت
(، نحوه ارتباط با 718/0کار )برابر با  طیمح رحاکم ب یمشخط
(، 749/0)برابر با  یشغل تی(، امن756/0)برابر با  انیاطراف
و نظارت  ی( و نحوه سرپرست722/0کار )برابر با  طیمح طیشرا

 نیدر ا ،نی( گزارش شده است. همچن740/0)برابر با  ینمسئول
و  دیپرسشنامه بر اساس نظرات اسات ییپژوهش، روا

مربوط بودن، واضح بودن و  رازنظو کارشناسان  صصانمتخ
 قرار گرفته است. تأییدها مورد بودن سؤال فهمقابل

 Tangneyتوسط  پرسشنامه، نیا: 1کنترلی-خودپرسشنامه 

کنترل افراد بر  یزانهدف سنجش مبا  ،(2004)و همکاران 
 یاسمقسؤال، در  13د، ساخته شده است. پرسشنامه، دارای خو
تا  1 یبا ارزش عدد «گزهر» یف)در ط یکرتل یادرجه 5
، 2 هایسؤالالبته، در  است. (5 یبا ارزش عدد «بسیار زیاد»
 معکوسگذاری ، شیوه نمره13و  12، 10، 9، 7، 5، 4، 3
با ارزش  «یادز یاربس»و  5 یبا ارزش عدد «هرگز»)شود می
خودکنترلی  اسیمق-خرده 2، شامل پرسشنامه نیا .(1ی عدد

 13است. حداقل نمره کل برابر با نده کناولیه و خودکنترلی منع
دهنده وضعیت است. نمره بالا نشان 65و حداکثر نمره برابر با 

 گریانب پائیننمره ، برعکس است.کنترلی بالاتر فرد -خود
نامه، پرسش گانسازند ی. از سوبد است کنترلی-خود یتوضع

 بیضردر دو نمونه آماری  ،کرونباخ یبا استفاده از روش آلفا
شده است  اعلام 85/0و  83/0 برابر با کل پرسشنامهایی یپا
در (. Tangney et al., 2004؛ 1394و همکاران،  مقدمیموسو)

 ،های این پرسشنامهمقیاس-خرده ایران، نیز، ضریب پایایی
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و همکاران،  آزادمنشه است )گزارش شد 75/0و  81/0 برابر با
1399.) 

 همگرای روایینیز  و پایایی؛ در پژوهش حاضر، ضرایب
، ارائه شده است. 1جدول ، در یببه ترتهای مزبور، پرسشنامه

؛ 7/0 یبالا یاییپا ایبضر، تمام 2جدول با عنایت به اینکه، در 
است، تمام  5/0 یبالا شدهاستخراج یانسوار یانگینمو نیز 
 شد. تأییدهای این جدول، شاخص

 .2جدول 

 همگرا ییو روا یاییپا یبضرا

 یرهامتغ
 همگرا ییروا ایاییپ

 شدهاستخراج میانگین واریانس پایایی همگون پایایی ترکیبی کرونباخ
 870/0 868/0 931/0 852/0 یشغل یزشانگ

 952/0 977/0 983/0 975/0 تعهد سازمانی
 940/0 936/0 969/0 936/0 کنترلی-خود
 874/0 972/0 976/0 971/0 های شخصیتیصفت

 1اِساِسپیاسِ افزارنرمپژوهش، از های برای تحلیل داده
 3اِسالِپی افزارنرمو  26نسخه  2موساِیافزار نرم؛ 26نسخه 
در این راستا، جهت بررسی نرمال بودن  استفاده شد. 4نسخه 
بهره گرفته شد. با  4اسمیرنوف-ها، از آزمون کلموگروفداده

و  5گامهبگام، از آزمون رگرسیون هانرمال بودن داده توجه به
یابی و نیز مدل 6طرفهیک یانسوار یلآزمون تحلدر ذیل آن 

 همچنین، قبل از انجام آزمون استفاده شد. 7معادلات ساختاری
و آزمون کرویت  8الکین-میر-تحلیل مسیر، مقادیر آزمون کیزر

مورد آزمون قرار  اِساسِیپاِسافزار ، با استفاده از نرم9بارتلت
 گرفت.

 هایافته

اسمیرنوف نشان داده -آزمون کولموگوروف یجنتا ،3جدول  در
شود، مقدار که در این جدول، مشاهده می طورهمانشده است. 

است؛ بنابراین،  05/0داری از سطح معنی تربزرگ، 200/0
های پژوهش دارای توزیع نرمال شود، دادهنتیجه گرفته می

توان می های تحقیقهستند. بر این اساس، جهت آزمون فرضیه
 های پارامتریک استفاده کرد.از آزمون

 .3جدول 

 اسمیرنوف–نتایج آزمون کولموگوروف
 نتیجه آزمون داری آزمونسطح معنی درجه آزادی آماره یرهامتغ

 نرمال است 200/0 225 176/0 کواهگز یتیشخص یهاصفت

 نرمال است 200/0 225 172/0 یتعهد سازمان
 نرمال است 200/0 225 177/0 هرزبرگ یشغل یزشانگ

 نرمال است 200/0 225 174/0 یکنترل-خود

یابی معادلات مدلاستفاده از  فرضهمچنین، پیش
ت داری کرویگیری و معنی، اطمینان از کفایت نمونهساختاری

                                                                                                                                                                                                            
1. Statistical Package for the Social Sciences & Statistical 
Product and Service Solutions (SPSS) 
2. Analysis of Moment Structures (AMOS) 
3. Partial Least Squares (PLS) 
4. Kolmogorov–Smirnov Test (K-S) 

منظور اطمینان از کفایت ها است. در این راستا، بهداده
-میر-دیر کیزرها، مقاداری کرویت دادهگیری و معنینمونه

5. stepwise regression 
6. One-Way Variance Analysis Test (ANOVA) 
7. Structural Equation Modeling (SEM) 
8. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test 
9. Bartlett’s Test of Sphericity 



 

 

    73 ص  محمدی و مجتبی زاده |...رابطه در کنترلی-خود گریمیانجی نقش

  1402  | 62 شماره | 17 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

، 3الکین و آزمون بارتلت مورد آزمون قرار گرفت. در جدول 
 است: شده ارائهالکین و آزمون بارتلت -میر-نتایج آزمون کیزر

 .4جدول 

 و آزمون بارتلت ینالک-یرم-یزرک یرمقاد

-میر-گیری )کیزرشاخص کفایت نمونه
 الکین(

924/0 

 آزمون کرویت بارتلت

آماره مجذور 
 خی

189/5954 

 78 درجه آزادی
سطح 

 داریمعنی
000/0 

 ر باالکین براب-میر-کیزر شاخص با توجه به اینکه، مقدار
 هایاست، داده 60/0از  تربزرگاست؛ و این مقدار ( 924/0)

 عاملی های مرتبط با تحلیلآزمون فرضیه برای موردنظر
 سطح ،4 جدول در اینکه، به عنایت با همچنین،. هستند مناسب

 رفتهگ نتیجه است، شده صفر برابر بارتلت آزمون دارینیمع
 این بر. دارد وجود داریمعنی ارتباط متغیرها، میان شود،می

 .است شده فراهم عاملی تحلیل انجام برای لازم شرط اساس،
وهش های پژهای پژوهش به تفکیک سؤالبر این اساس، یافته

 اند از:عبارت

 و سازمانی تعهد بر یشخصیت هایصفت سؤال اول: آیا
 گریمیانجی طریق از مدیران و معلمان شغلی انگیزش

 دارد؟ غیرمستقیم اثر خودکنترلی
یابی معادلات ساختاری سؤال، از مدل ینبه ابرای پاسخ 
 تأثیر( یعامل ی)بارها یرمس یب، ضرا1در شکل استفاده شد. 

 و یتعهد سازمان روی یتیشخص یهاصفت یرمستقیمغ
گری با میانجی ییمدارس ابتدا یرانمعلمان و مد یشغل یزشانگ

رائه شده ا متغیرهااز  یکهر  یبیترک یاییپا یزو ن ی؛کنترل-خود
 است.

 .1شکل 

 یشغل یزشانگ و یسازمان تعهد روی کنترلی-خود گریمیانجی با شخصیتی هایصفت تأثیر( عاملی بارهای) مسیر ضرایب و ترکیبی پایایی
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زا برون یرتغم یا لمستق یرمتغ یرمستقیمغ ثیرتأشکل،  یندر ا
 هاییرمتغ یاوابسته  یرهای( بر متغیتیشخص یها)صفت
غیر گری متبا میانجی( یشغل یزشو انگ یزا )تعهد سازماندرون

نشان داده شده است. اعداد ی( کنترل-خودمستقل دوم )
ان ( را نشیعامل ی)بارها یرمس یبضرا یرهامس یرو شدهنوشته

 یبیترک ایاییدهنده پنشان یزن ها،یره. اعداد داخل داددهیم
)اول و ل مستق یرمتغ یرمستقیمغ تأثیر، قدرت درواقعهستند. 
ده نشان داده ش یبار عامل یلهوسوابسته به هاییربر متغدوم( 
 یرمس یبتمام ضرا دهد،ی، نشان م1شکل که  طورهماناست. 
 یبیترک یاییپا یرقادو تمام م 6/0( بالاتر از یعامل ی)بارها

 ی)بارها یرمس یبضرا تمام ین،بنابرا؛ هستند 7/0از  یشترب
 ین،نابراب؛ ر هستنددایمعن یبیترک یاییپا یر( و تمام مقادیعامل

 یهاصفت شود،یم گیرییجهو نت شودیم تأیید یهفرض
و  یتعهد سازمان یرو یکنترل-گری خودبا میانجی یتیشخص
 تأثیر ییمدارس ابتدا یراندمعلمان و م یشغل یزشانگ
 دارد. یرمستقیمغ

 ی)بارها یرمس یبضرا دارییآزمون معن یبرا ین،همچن
تراپ اسبوت یراستراپ استفاده شد. مقاد( از روش بوتیعامل

 . درشوندیم یرگزارش و تفس یودنتاست tبر اساس آزمون 
، شکل یناستراپ گزارش شده است. در ابوت یر، مقاد2ل شک

. ددهنیم ناستراپ را نشابوت یر، مقادیرخطوط مس یاعداد رو
 01/0و در سطح  58/2از  تربزرگ یرتمام مقاد ین،همچن
 هستند. داریمعن

 .2 شکل

 یشغل یزشو انگ یتعهد سازمان یرو یکنترل-گری خودبا میانجی یتیشخص یهاصفت یطشرا تأثیراستراپ بوت مقادیر

 
 روی سازمانی تعهد و شخصیتی هایصفت سؤال دوم: آیا

 گریمیانجی طریق از مدیران و معلمان شغلی انگیزش
 دارد؟ غیرمستقیم اثر خودکنترلی

 ، تعهدX1شخصیتی با نماد  های، صفت3در شکل 
شغلی  و انگیزش M با نماد کنترلی-خود، X2با نماد  سازمانی
که این شکل نشان  طورهماننشان داده شده است.  Yبا نماد 

 تعهد و شخصیتی هایصفت ینبیب همبستگی دهد، ضرمی
 غلیش انگیزش روی کنترلی-خود میانجی نقش اثر با سازمانی
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 یبقدر مطلق ضر کهاینبا توجه به است.  94/0برابر با 
 یهمبستگ یباز ضر تربزرگ(، 94/0شده )محاسبه یهمبستگ

 99 داریی( و سطح معنn-2=223) یجدول با درجات آزاد
 یناندرصد اطم 99 اب ین،ت، بنابرا( اس181/0درصد )

 سازمانی تعهد و شخصیتی هایصفت بین شود،یم گیرییجهنت
 یزشانگ روی کنترلی-خود میانجی نقش غیرمستقیم اثر با

 رابطه بیناین، بار عاملی  بر علاوه رابطه وجود دارد. شغلی

 نقش غیرمستقیم اثربا  سازمانی تعهد و شخصیتی هایصفت
است.  92/0شغلی برابر با  انگیزش روی ترلیکن-خود میانجی

 هییدشدتأبنابراین، بار عاملی ؛ است 30/0این مقدار، بالاتر از 
 عهدت و شخصیتی هایشود، رابطه صفتگیری میو نتیجه
 تأثیری شغل انگیزش روی کنترلی-خود گریمیانجی با سازمانی

 دارد. غیرمستقیم

 .3شکل 

 شغلی انگیزش روی کنترلی-خود میانجی نقش اثر با سازمانی عهدت و شخصیتی هایصفت ینبرابطه 

 
 ویر شغلی انگیزش و شخصیتی هایصفت سؤال سوم: آیا

 گریمیانجی طریق از مدیران و معلمان شغلی سازمانی تعهد
 دارد؟ غیرمستقیم اثر خودکنترلی

 ، انگیزشX1شخصیتی با نماد  های، صفت4در شکل 
سازمانی با  و تعهد M با نماد نترلیک-خود، X2با نماد  شغلی
که این شکل نشان  طورهماننشان داده شده است.  Yنماد 
 و شخصیتی هایصفت ینبدهد، ضریب همبستگی می

 نترلیک-خود میانجی نقش غیرمستقیم اثر با شغلی انگیزش
قدر  کهاینبا توجه به است.  93/0برابر با  سازمانی تعهد روی

از  تربزرگ(، 93/0شده )اسبهمح یهمبستگ یبمطلق ضر

( و n-2=223) یجدول با درجات آزاد یهمبستگ یبضر
 99 اب ین،( است، بنابرا181/0درصد ) 99 دارییسطح معن
 یتیشخص هایصفت بین شود،یم گیرییجهنت یناندرصد اطم

 کنترلی-خود میانجی نقش غیرمستقیم اثر با شغلی انگیزش و
این، بار عاملی  بر علاوه دارد.رابطه وجود  سازمانی تعهد روی

 ربا اث شغلی انگیزش و شخصیتی هایصفت رابطه بین
ی برابر سازمان تعهد روی کنترلی-خود میانجی نقش غیرمستقیم

بنابراین، بار ؛ است 30/0است. این مقدار، بالاتر از  78/0با 
 هایشود، رابطه صفتگیری میو نتیجه ییدشدهتأعاملی 

 روی یکنترل-خود گریمیانجی با شغلی انگیزش و شخصیتی
 دارد. غیرمستقیم تأثیرسازمانی  تعهد
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 .4شکل 

 سازمانی تعهد روی کنترلی-خود میانجی نقش با شغلی انگیزش و شخصیتی هایصفت ینبرابطه 

 

 مدیران و شخصیتی معلمان هایسؤال چهارم: آیا صفت
 و یشغل انگیزش سازمانی، تعهد اساس بر ابتدایی مدارس
 است؟ بینیپیش قابل کنترلی-خود

 .5جدول 

 طرفهیانس یکوار یلتحل
 داریسطح معنی F میانگین مجذورات درجات آزادی مجموع مجذورات ییراتمنابع تغ مدل

1 
 639/1204 3 917/3613 رگرسیون

804/1015 
000/0 

  186/1 221 083/262 ماندهباقی
   224 000/3876 کل

P<0/01 

، مشخص است، با عنایت به 6که از جدول  ورطهمان
 Fاز  تربزرگ(، 804/1015شده )محاسبه Fاینکه، قدر مطلق 

 درصد 99 دارییو سطح معن 221و  3جدول با درجات آزادی 

گیری درصد اطمینان نتیجه 99( است، بنابراین با 88/3)
را به یتیشخص یهاصفت خوبیبه ،شدهمدل ارائه شود،می

 .کندیم یفوابسته، توص یرغعنوان مت

 .6جدول 

 یونیمدل رگرس یبضرا

  مدل
  استاندارد یبضرا ضرایب غیراستاندارد

 داریسطح معنی
B بتا استاندارد یخطا t 

1 

 000/0 -377/7  721/0 -317/5 مقدار ثابت
 000/0 401/15 602/0 490/0 205/1 تعهد سازمانی
 000/0 549/2 160/0 244/0 622/0 انگیزش شغلی

 000/0 438/5 251/0 201/0 092/1 کنترلی-خود

P<0/01
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داری ، مشخص است، سطح معنی6که از جدول  طورهمان
فرض صفر که بنابراین، ؛ است 01/0تر از کوچک tمقادیر 

این  بر .شودیدر مدل است، رد م یرهابودن متغ اثریب یانگرب
 داریمعن یارآم ازلحاظ یب، همه ضرا5ل طبق جدواساس، 
 ینمدل ارائه شده توسط ا. در مدل لحاظ شوند یدبوده و با

 است: یرصورت زبه یونی،برازش رگرس
 یتیشخص یهاصفت=-438/5+549/2+401/15+317/5

 گیریبحث و نتیجه

 یتیشخص هایصفت تأثیر تعیین حاضر، پژوهش اصلی هدف
-خود گریمیانجی با شغلی انگیزش و سازمانی تعهد روی
. بود. بود ابتدایی مدارس مدیران و معلمان در ترلیکن
ا ب یتیشخص یهاصفتی پژوهش نشان داد، آمار هاییلتحل

 یزشو انگ یتعهد سازمان یرو یکنترل-گری خودمیانجی
 دارد. غیرمستقیم تأثیر ییمدارس ابتدا یرانمعلمان و مد یشغل

و  یوخواج(؛ 1401های قزوینه و همکاران )این یافته، با یافته
و  Akbarو ؛ (2023)و همکاران  Freund ؛(1400) یکرمان

 توانسو است. در تبیین این یافته می، هم(2023) همکاران
یرانی که دارای نمرات بالایی در پرسشنامه معلمان و مدگفت، 
رلی کنت-یتی هگزاگو هستند؛ و نیز از خودشخص یهاصفت

ی غلش یزشو انگ یتعهد سازمانبالایی نیز برخوردار هستند، از 
بالایی نیز برخوردار هستند و بالعکس. همچنین، وقتی 

یب ی ترککنترل-گری خودبا میانجی یتیشخص یهاصفت
معلمان و  یشغل یزشو انگ یتعهد سازمان یرو شود،می
 یتی،شخص هایاست. صفت تأثیرگذار ییمدارس ابتدا یرانمد
 هایشیگرا در که هستند فردی هایتفاوت ابعاد منزلهبه

 و احساسی فکری، الگوهای ثبات دادن نشان برای مختلف
 متغیر نیز یک سازمانی، تعهد .گیردمی قرار مورداستفاده رفتاری
 این هدف که، معنی ینبه ا. آیدمی حساببه سازمانی نگرش
 یک شغلی، است؛ و انگیزش سازمان وجودی کلیت نگرش،
 به سیدنر جهت در رفتار بروز موجب و است درونی حالت
 مهارت نوعی کنترلی،-شود. در این میان، خودمی معینی هدف

 یینتع زندگی در را موفقیت میزان تواندمی که است اجتماعی
 بیشتر ت،مثب شخصیتی هایصفت با ، افرادیگردعبارتبهکند. 

 الاترب شغلی انگیزش ،درنتیجه و هستند متعهد خود سازمان به
 یک عنوانبه ترلی، نیزکن-خود دارند. بهتر عملکرد و

 و زمانیسا تعهد و شخصیتی صفات بین رابطه در گر،میانجی
 رایب بتواند فرد. شود،دارد؛ و باعث می نقش شغلی انگیزش
 طراحی را مناسب هایاستراتژی خود، هایهدف به رسیدن

 اشتهد بالاتر شغلی انگیزش و سازمانی تعهد ،درنتیجه و کند
 باشد.

 و شخصیتی هایصفت نشان داد، بین هاهمچنین، یافته
 ترلیکن-خود میانجی نقش غیرمستقیم اثر با سازمانی تعهد
 هایاین یافته، با یافته رابطه وجود دارد. شغلی انگیزش روی

 پورخجسته رنگبی (؛1402) ینیحسو خصال  یریبشپژوهش 
 Ramos؛ و (2023)و همکاران  Barra(؛ 1401و همکاران )

Salazar and Meador (2023)، سو است. در تبیین این هم
انی در سازم تعهد و شخصیتی هایصفت توان گفت،یافته می

-گری خودپذیرفتن از نقش میانجی تأثیرارتباط با یکدیگر و 
 ،درنتیجهشود. کنترلی موجب افزایش انگیزش شغلی می

های شخصیتی و تعهد سازمانی با ترکیب شدن افزایی صفتهم
ذارد. گی، اثر مستقیم روی انگیزش شغلی میکنترل-با خود

 نترلی،ک-خود محوریت با شخصیتی های، صفتیگردعبارتبه
ایجاد  یشغل انگیزش و سازمانی تعهد با دارمعنی و مثبت روابط
 و تیشخصی هایصفت ها نشان داد، بینعلاوه، یافتهبه .کندمی

 لینترک-خود میانجی نقش غیرمستقیم اثر با شغلی انگیزش
 هایاین یافته، با یافته .دارد وجود رابطه سازمانی تعهد روی

 Turulja and Kožoو  ؛(1400) کرمانی و پژوهش خواجوی
 توان گفت،در تبیین این یافته می سو است.، هم(2023)
ر و شغلی در ارتباط با یکدیگ انگیزش و شخصیتی هایصفت
جب وکنترلی م-گری خودپذیرفتن از نقش میانجی تأثیر

های افزایی صفت، همدرنتیجهشود. سازمانی می افزایش تعهد
نترلی، اثر ک-شغلی با ترکیب شدن با خود شخصیتی و انگیزش
-گذارد. به دیگر سخن، خودسازمانی می مستقیم روی تعهد

رد، ف هایهدف تحقق برای مناسب چارچوب عنوانبه کنترلی،
 هشود. علاویم شغلی انگیزش و سازمانی افزایش تعهد موجب

 هایصفت ی پژوهش نشان داد،آمار هاییلتحل این، بر
 هدتع اساس بر ابتدایی مدارس مدیران و شخصیتی معلمان
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 است. بینیپیش قابل کنترلی-خود و شغلی انگیزش سازمانی،
  Xu؛ (1402) یو رافض یمینع پژوهش هاییافتهبا  یافته، ینا

، Jolović and Berber (2023)؛ و (a & b 2023) و همکاران
 معلمان و توان گفت،سو است. در تبیین این یافته میهم
 یزشانگ ی،در تعهد سازمان یینمرات بالا یکه دارا یرانیمد
 یهاصفتنمرات بالایی در هستند؛ از  یکنترل-و خود یشغل

، با داشتن ینبنابرا؛ برخوردار هستند و بالعکس یزنیتی، شخص
مان معل یکنترل-و خود یشغل زشیانگ ی،تعهد سازمان نمرات
ها را تعیین یتی آنشخص یهاصفتتوان نمره یران، میو مد
 زشانگی و سازمانی تعهد کنترلی،-، خوددیگرعبارتبهکرد. 

گذارند. شخصیتی می هایصفت مثبتی روی تأثیر شغلی بالا
 خود سازمان هب بیشتر مثبت، شخصیتی صفات با افراد ،درنتیجه
ترلی کن-بالاتری دارند و از خود شغلی انگیزش هستند، متعهد

 بالاتری برخوردار هستند.
های آماری دارای تمام راهبردهای پژوهشی و رویه

یست. ن مستثنامحدودیت هستند. پژوهش حاضر نیز از این امر 
هایی محدودیت ،هانیز مانند سایر پژوهش ،در این پژوهش

ذاشته گ تأثیرهش بر نتایج پژو وجود داشته است که احتمالا 
 ازجملهیا اینکه در تعمیم نتایج آن دخالت دارند.  ؛باشد

 یری،گنمونه اثرات ند از:اهای این تحقیق عبارتمحدودیت
موضوع و  در شدهیری و کمبود مطالعات انجامگاندازه یخطا
گیری، زمانی خود را شناسی پژوهش حاضر. اثرات نمونهروش

شده، نماینده واقعی جامعه بکه نمونه انتخا دهدنشان می
ه ، نیز گفت«سوگیری انتخاب نمونه»نباشد. به این پدیده، 

گیری، نیز در ارتباط با عدم دقت ابزار شود. خطای اندازهمی
گیری، عملکرد نامناسب عامل انسانی یا اجرای ابرازهای اندازه
ها و است. بر اساس یافته یراستانداردغگیری در شرایط اندازه

شود، هر یک از مدارس کشور می یشنهادپیج این پژوهش، نتا
این ( های)پرسشنامهیری گاندازه هایابزاربا استفاده از 

د تعه یتی،شخص یهاصفتپژوهش، به بررسی وضعیت 
ی معلمان و مدیران کنترل-خود و یشغل یزشانگ ی،سازمان

 هایشود، کارگاهمدارس بپردازند. همچنین، پیشنهاد می
 یهاصفتسازی در خصوص آگاه منظورهب آموزشی
ی برای کنترل-و خود یشغل یزشانگ ی،تعهد سازمان یتی،شخص

 ادیشنهپعلاوه، برگزار شود. به مدارس یرانمعلمان و مدکلیه 
مدارس  یرانمعلمان و مدپژوهش حاضر در بین  شود،یم

 انجام شود. رانهپس ییابتدا

 سپاسگزاری

 هرشت ارشد کارشناسی امهنپایان از برگرفته حاضر مقاله
. است زنجان واحد اسلامی آزاد دانشگاه آموزشی مدیریت

 تشکر و تقدیر مراتب دانند،می لازم خود بر نویسندگان
 زنجان واحد اسلامی آزاد دانشگاه مسئولان از را خود صمیمانه

 وپرورشآموزش 2مدیران و معلمان مدارس ابتدایی ناحیه  و
 .کنند اعلام زنجان، شهر

 تعارض منافع

 .است منافع تعارض هرگونه فاقد حاضر مقاله

 منابع

 اکبر. و محمدی، خدیجه الحسینی، ابوالمعالی منیر، آزادمنش،
 پرسشنامه فارسی نسخه اعتبار و روایی بررسی(. 1399)

-107 ،(32)8 ،سنجیروان. دانشجویان در کنترلی-خود
123. 

 .پاشا حسن یفی،پاشاشر مالک و میرهاشمی، حمیدرضا، الهامی،
 ایحرفه موفقیت در شخصیتی صفات نقش(. 1401)

 .58-43 ،(56)14 اجتماعی، پژوهش. معلمان
(. 1401. )فریده گنجویی، اشرف زارعی، علی و مرتضی، باقری،

 اساس بر( EFQM)سازمانی  تعالی ساختاری مدل تدوین
 ،(12)5 ،ایران سیاسی یشناسجامعه. نئو شخصیتی عامل پنج

2557-2569. 
 .سادات زهرا و حسینی، داریوش نوروزی، حمید، آباد،علی بخشی

 تهیئ اعضای شغلی انگیزش ایجاد بر مؤثر عوامل .(1383)
 زشآمو ایرانی مجله رفسنجان، پزشکی علوم دانشگاه علمی
 .41-33 ،(12)4 پزشکی، علوم در
(. 1398. )گلاویژ و محمدی، مینا فرد،طاهری سجاد، بشرپور،

 امهپرسشن کوتاه فرم فارسی نسخه سنجیروان یهاویژگی
 گیریاندازه. دانشجویان در سؤالی 24-هگزاکو شخصیتی
 .89-65 ،(36)9 تربیتی،
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نقش  ی(. بررس1402. )حسین سید ینی،حسیلا و ل ،خصال یریبش
 یاندر رابطه م یشغل یو فرسودگ یتعهد سازمان یانجیم

دانش حسابرس.  یاحرفه یدو ترد یسازمان یبدگمان
 .250-231 ،(45)12 یریت،مد یو حسابرس یحسابدار

(. 1401. )فاطمه و قائمی، فریبرز درتاج، آ، پانته پور،خجسته رنگبی
 راهکارهای بین رابطه در شغلی انگیزش ایواسطه نقش
 علمانم در هیجانی-اجتماعی شایستگی با استرس با مقابله
 .32-21 ،(59)16 آموزشی، هاینظام در پژوهش. ابتدایی

 صفات با هیجانی هوش رابطه (. مقایسه1401پور، سولماز. )حسن
. انفرادی هایرشته ماهر و مبتدی ورزشکاران شخصیتی در

 .87-106(، 37)4 تربیتی، علوم و یشناسروان مطالعات
 هایویژگی(. 1400. )احسان شکراله و کرمانی، خواجوی،

 با سیرحساب مؤسسات در دانش تسهیم بر مؤثر شخصیتی
 مالی حسابداری هایپژوهش. ساختاری معادلات رویکرد

 .32-1 ،(50)13 حسابرسی، و
 بر تأثیرگذار انگیزشی عوامل بررسی. (1394)ملیحه.  دارچینی،

 هایبیمه هاینمایندگی گذاریو سرمایه عمر بازاریابان
 ناسیکارش نامهپایان بندرعباس. شهرستان در مستقر تجاری

 .نور پیام دانشگاه اجرایی، ریتمدی ارشد، رشته
یم عبدالرح اصفهانی، کسائی اسماعیل، اسدپور، هایده، کلش، دهقان

 زندگی کیفیت رابطه (1401توران. ) باباحیدری، و بهرامی
. زن پرستاران شغلی انگیزش با هیجانی هوش و کاری
 ،(4) 11 البرز، پزشکی علوم دانشگاه پژوهشی علمی نشریه
456-445. 

 کتابداران سازمانی تعهد ارزیابی(. 1401. )مهدی رحمانی،
 ،یسازمان رفتار و نوآوری مدیریت. تهران شهر هایکتابخانه

2(4)، 1-12. 
(. 1396. )بهرام و یوسفی، سعید بروجردی، صادقی محمود، رئوف،

 معلمان شغلی رفتگیتحلیل بر شغلی انگیزش ایمداخله اثر
 ورزش، رد انسانی نابعم مدیریت. لرستان استان بدنیتربیت

5(1)، 85-100. 
(. 1399کامکاری، کامبیز و عسگریان، مهناز. ) ساعتچی، محمود،

 تهران: ویرایش .شناختیروان هایآزمون
 انگیزش (. مقایسه1401شعبانی، حسن، و موسوی، سید محمود. )

 نیروهای در سلامت و بدنیتربیت حوزه کارکنان شغلی
 در کاربردی هایپژوهشگ. هرزبر نظریه اساس بر مسلح
 .18-28(، 1)1 سلامت، و ورزشی علوم

(. 1402. )حمدم ی،رجب و دیه ی،نثار احمدجان میر،ا ،شمس
قش با ن یشغل یتبر رضا یسلامت سازمان تأثیر یبررس

 یهاپخش فرآورده یدر شرکت مل یتعهد سازمان یانجیم
 ،(1)9 یریت،در مد شناختیروان یهاپژوهشمشهد.  ینفت

119-138. 

 و رشید،ف ،خیراللهی رهاد،ف ،ویسیشاه جاد،س ،پورعبدی
(. اثر تعهد سازمانی و سبک 1402. )اصغریعل ،طاهرآبادی

 دانش .رهبری بر اثربخشی حسابرسی عملکرد مدیریت
 .464-447(، 45)12 ت،حسابداری و حسابرسی مدیری

 تاریپرس مدیران تجارب (.1401) .احمد زهرا و نصیری، زاده،فرج
 وزشآم. کیفی مطالعه یک :شغلی انگیزش بر مؤثر عوامل از

 .42-52، (3)11 پرستاری،
. مودمح و شیرازی، غلامرضا محرر، ثناگوی بیتا، مقدم، فیروزکوهی
 دگیفرسو بر تعهد و پذیرش آموزش تأثیر (. بررسی1401)
 رویش. اجتماعی تأمین سازمان کارکنان شغلی انگیزش و

 .121-132 ،(4)11 ،شناسیروان
 ،مروتی علی و نیا،تقوائی وشنگ،ه جدیدی، جمشید، قزوینه،

 ابراز و خودتنظیمی هیجانی، هوش تأثیر(. 1401) ذکرالله.
 ماعیاجت حمایت گریمیانجی با تحصیلی رضایت بر وجود
 در پژوهش. دوم متوسطه مقطع انآموزدانش در شدهادراک
 .62-49 (59)16 آموزشی هاینظام

بهسازی  تأثیر(. بررسی 1401. )خرالدینف ،احمدیضا و ر ،کریمی
کارکنان بر رفتار شهروندی سازمانی با نقش میانجی اعتماد 
 .و تعهد سازمانی در وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی

 .4853-4881(، 11)5، سیاسی ایران شناسیجامعهماهنامه 
 استخواه،فر حسن و ملکی، عباس، پور،عباس محمد، زاده،مجتبی

 ظامن کیفیت تضمین و اعتبارسنجی الگوی(. 1397. )مقصود
 هاینظام در پژوهش. خبرگان دیدگاه از ایران عالی آموزش
 .24-7 ،(42)12 آموزشی،

 رابطه (. بررسی1401). منیجه ییلاق، مینا و شهنی ملکی،
 و کنترلی-خود هیجان، تنظیم با سایبری پرخاشگری
 اهواز شهر اول متوسطه دوره سرپ آموزاندانش در افسردگی

 دانشگاه مجله. توصیفی مطالعه یک: 1400-1401 سال در
 741-756 ،(7) 21 رفسنجان، پزشکی علوم

 عباس و امیدی، سهیلا، هوری، اله،رحمت سید مقدم، موسوی
 با معنوی هوش رابطه بررسی(. 1394. )ندا خواه،ظهیری
 دختر آموزاندانش در دفاعی هایمکانیسم و کنترلی-خود
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 دآزا دانشگاه پزشکی علوم فصلنامه. متوسطه سوم سال
 .59-64 ،(1) 25 تهران، اسلامی

 یباورها ی،آگاه(. نقش ذهن1402. )هرهز ی،رافض قایق وش یمی،نع
 یغلش یترضا بینییشدر پ یکنترل-و خود یفراشناخت

 یهاشهر تهران. پژوهش یماییهواپ یهاکارمندان شرکت
 .118-99 ،(1)9 یریت،ر مدد شناختیروان
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