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ABSTRACT 
This research was conducted with the aim of determining the role of the 
perception of managers' moral leadership style in the motivation and job 
satisfaction of teachers. The research method was of correlational type and 
its statistical population included all secondary school teachers of 
Nahavand city in number of 366, using stratified random sampling method, 
188 people were selected and participated in the study. Data collection 
tools included scales of: Kalshoven et al.'s (2011) Ethical Leadership Style, 
Blais' (1994) Self-determination Career motivation, and Minnesota Job 
Satisfaction (Weiss et al., 1967). To validate them, Lawshe's Content 
Validity Index was used. So, the validity of the scales was calculated as: 
0.66, 0.58, and 0.49 respectively, which shows that the scales have validity. 
Cronbach's alpha was also used to measure the reliability of them. Based 
on this, the reliability of each scale was estimated as: 0.81, 0.77, and 0.70 
respectively, which shows that the tools have reliability. SPSS version 26 
software and correlation and regression tests were used for data analysis. 
The results showed that there is a positive relationship between moral 
leadership and motivation and job satisfaction (p>0.05). It was also found 
that among the components of ethical leadership, the dimensions: "power 
sharing", "fairness" and "integrity" respectively play the most important 
role in predicting teachers' job motivation, and the dimensions: "people 
orientation", "fairness" & "role clarification" also respectively, they play 
the biggest role in predicting teachers' job satisfaction. According to the 
findings, it is suggested to teach ethical leadership methods to managers 
and encourage them to follow these methods. 
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 چکیده
 غلیش رضایت و انگیزش در مدیران اخلاقی رهبری سبک از ادراک نقش تعیین هدف با پژوهش این

 ورهد معلمان تمامی شامل آن آماری جامعه و بود همبستگی نوع از تحقیق روش. گرفت صورت معلمان
 عدادت ای،طبقه تصادفی گیرینمونه روش از استفاده با که شدمی 366 تعداد به نهاوند شهرستان متوسطه

 سبک: هایمقیاس شامل هاداده گردآوری ابزارهای. شدند داده شرکت مطالعه در و انتخاب نفر 188
 وBlais (1994 ) گریخودتعیین شغلی انگیزش ،(2011) همکاران و  Kalshoven اخلاقی رهبری

 از هامقیاس محتوایی روایی سنجش برای. شدندمی( Weiss et al., 1967) سوتامینه شغلی رضایت
 به هاسمقیا از هرکدام محتوایی روایی میزان اساس، این بر. شد استفاده لاوشه محتوایی روایی شاخص

. برخوردارند محتوایی روایی از هامقیاس دهدمی نشان که شد محاسبه 49/0 و 58/0 ،66/0: ترتیب
 پایایی انمیز اساس، این بر. شد استفاده کرونباخ آلفای آزمون از ابزارها پایایی سنجش برای همچنین،

 پایایی از ابزارها دهدمی نشان که گردید برآورد 70/0 و 77/0 ،81/0: ترتیب به هامقیاس از یک هر
 و همبستگی آماری هایآزمون و 26 نسخه SPSS آماری افزارنرم از هاداده تحلیل برای. برخوردارند

 رابطه معلمان شغلی رضایت و انگیزش با اخلاقی رهبری بین که داد نشان نتایج. شد استفاده رگرسیون
: ابعاد اخلاقی، رهبری هایمؤلفه بین از که شد معلوم همچنین(. p>0.05) دارد وجود معنادار و مثبت

 دارند شغلی گیزشان بینیپیش در را سهم بیشترین بیبه ترت «گفتاریراست» و «انصاف» ،«قدرت تسهیم»
 بینیپیش در ار سهم بیشترین بیبه ترت نیز «نقش سازیشفاف» و «انصاف» ،«مردمی گیریجهت: »ابعاد و

 مدیران هب آن فواید و اخلاقی رهبری هایروش شودمی پیشنهاد هایافته به توجه با. دارند شغلی رضایت
 یتشویق هایشیوه آنان، سوی از هاییروش چنین رعایت برای و شود داده آموزش هاآموزشگاه آموزشی

 .شود گرفته در نظر

 .متوسطه دوره معلمان شغلی، مندیرضایت شغلی، انگیزش اخلاقی، رهبری ها:کلیدواژه

معلمان  یشغل تیو رضا زشیدر انگ رانیمد یاخلاق ینقش ادراک از رهبر(. 1402. )یزدانی، فریدوناستناد به این مقاله: 
 doi: 10.22054/JRLAT.2024.77302.1688 . 78-58(، 27)7، آموزشی رهبری هایپژوهش .مدارس متوسطه

 دانشگاه علامه طباطبائی 2016 ©
  دانشگاه علامه طباطبائی ناشر:
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 مقدمه

های اکتساب صفات نیک و راه مبارزه با صفات بد و آثار علمی است که سرچشمه ،اخلاق
های اخلاقی از زمانی بحث ،شکبی دهد.قرار می یموردبررسهر یک را در فرد و جامعه 

تا سایر پیامبران  (السلامعلیه)که انسان گام بر روی زمین گذارد آغاز شد. از حضرت آدم 
ها سانسعادت ان ۀخلاق که خمیرمایالهی یکی پس از دیگری به تهذیب نفوس و تکمیل ا

 (.1390)هدایتی و همکاران،  نداهاست پرداخت
ساز جامعۀ انسانی سالم هستند. ساز کمال انسانی و سببها و رفتارهای اخلاقی زمینهارزش

ساز جامعه ها زمینهنهادهای اجتماعی هستند که سلامت آن ازجملههای آموزشی سازمان
 ت.یافته اسانسانی تکامل

های گوناگون خود نیاز به منابع انسانی اثربخش دارد. هر نهاد آموزشی برای نیل به هدف
افی انگیزه، پُرتوان، کارآمد و دارای رضایت شغلی کمنابع انسانی اثربخش شامل کارکنانی با

رسد رفتارهای اخلاقی مدیران و رهبران آموزشی در عملکرد کارکنان و است. به نظر می
 آنان نقش داشته باشد. در انگیزش و رضایت شغلیمعلمان و 

ران تمامی رفتارهای هدفمند انسان است و رضایت متضمن نگهداشت این انگیزش پیش
ای از نیروهای اثربخش است که از درون و برونِ وجود رفتارها است. انگیزش شغلی مجموعه

کل و جهت، شدت و کار باشد و ش گیرد تا آغازگر رفتار مربوط بهشخص سرچشمه می
های شغلی (. در رابطه با صلاحیت1396پور و همکاران، کند )عظیممداومت آن را تعیین می

کنندۀ معلمان، داشتن انگیزش شغلی اهمیت بسیاری دارد. انگیزش شغلی از عوامل تعیین
ن است ای معلماتدریس اثربخش، تعاملات اجتماعی مناسب، خودشکوفایی و توسعۀ حرفه

(2014 Bjekića et al.,انگیزش سبب می .)ای هشود معلمان با توان کافی به فعالیت
 شود معلمانآموزشی و پرورشی خود همت گمارند، برعکس نداشتن انگیزش سبب می

 های خود نداشته باشند.روحیه و رغبت کافی برای اجرای وظایف و مسئولیت
یر قرار دهد. وقتی معلمی از رضایت شغلی را هم تحت تأث ینوعبهتواند انگیزش می

ردازد و همین پانگیزش کافی برخوردار باشد، با حداکثر توان و رغبت به کار و فعالیت می
شود. خود این موفقیت احساس رضایت موجب پیروزی و موفقیت او در وظایف شغلی می

رونی های بیتواند موجب دریافت پاداش و مشوقآورد و نیز میمی به وجوددرونی در او 
 Aouadni and Rebaiمندی شغلی او را افزایش دهد. برای او شود و بدین سبب رضایت
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 بخش یا مثبت ناشی از ارزشیابی شغلحالت عاطفی لذت عنوانبه( رضایت شغلی را 2017)
 افزایش عامل و شغلی در موفقیت اند. رضایت شغلی از عوامل مهمیا کار تعریف کرده
 (.1396سازمان است )خادمی و همکاران، کارآیی فرد در یک 

خود کاهش غیبت از کار، کاهش نیاز به راهکارهای انضباطی،  به دنبالرضایت شغلی 
افزایش نگرش شغلی مثبت، افزایش روحیه و تعهد کاری و افزایش مشارکت کارکنان و 

 (.1392، تبار و همکاراندارد )اکبری به دنبالسازمانی را  یوربهرهافزایش  یطورکلبه
ها، باورها، رفتار، عملکرد و اخلاقیات مدیران و رهبران از عوامل مهم تأثیرگذار نگرش

یکی از مباحث مدیریتی که در جهان  بر انگیزش و رضایت شغلی کارکنانِ نهادها است.
 «قیلارهبری اخ»، موضوع قرار گرفته است پردازانهینظرنظران و صاحبویژۀ  موردتوجه

در فلسفه،  موردمطالعههای مهم (. اخلاق از سازه1401جعفری و همکاران، ) مدیران است
 ها است )اصفهانی وجمع واژه خلق و به معنای خوی 1شناسی و دین است. اخلاقروان

ها و رفتارهای آدمی بر خوی یگذارارزش، دانش و بررسی و رونیازا(؛ 1398همکاران، 
 (.1395زاده، داتیشود )مسعودی و ساعلم اخلاق نامیده می

 های انسانی وگرفتن ارزش در نظراما منظور از رفتار اخلاقی به زبان ساده، عبارت از 
ایت تبع آن شامل هداجتماعی در روابط گوناگون با افراد مختلف است و رهبری اخلاقی به

شمول، همچون: انصاف، های انسانی و جهانو رهبری کارکنان بر اساس معیارها و ارزش
عبارتهبها است. گفتاری و مانند اینذشت، عدالت، برابری، بردباری، فداکاری، راستگ
عمال صورت هنجاری از طریق اَقی، نمایش رفتار مناسب بهلامنظور از رهبری اخ، گرید

گونه رفتارها در میان پیروان از طریق ارتباطات فردی و ترویج اینشخصی و روابط بین
بنی و ولیکنصیریِ ؛Brown & Trevino, 2006)گیری است تصمیمدوجانبه، تشویق و 

 (.1393، همکاران
 نانهیبخوشآن مدیر با نگاهی خیراندیشانه،  اسمدار فرایندی است که بر اسقلارهبری اخ

پردازد و با استفاده بندی حقوق تمامی آنان میشناسایی و رتبه حقان، بهو مثبت به تمامی ذی
مدیریتی را با رعایت اصل حق تقدم تزکیه، تعلیم و  فاطی قاطعانه، وظایاز رویکرد ارتب

 به اجراقی لاد جامع اخسن و بیشتر از دیگران و بر اساس ترشیپتربیت و شمول بر خویش، 
متمرکز بر رفتار مناسب از  رهبری هبری اخلاقی،(. ر1392 ،همکارانرفیعی و )آورد میدر

                                                                                                                                        
1. ethics 
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ها و همچنین حقوق و کرامت دیگران است. مفاهیم طریق احترام به اخلاق و ارزش
رهبری اخلاقی  .گفتاری، اعتماد و انصاف برای رهبری اخلاقی بسیار مهم هستندراست

و  آفرینی، ارزشو اهداف هاو برآورده ساختن ارزش ایجاد انگیزه در کارکنان تواند بامی
تر اخلاقی منجر به رضایت بیش دهد که رهبری. تجربه نشان میرفتار اخلاقی را ترویج دهد

رهبران اخلاقی باید رفتار اخلاقی و مناسب را  .شودها میکارکنان و کاهش نرخ ریزش آن
ا هخود در طول زمان نشان دهند، حتی زمانی که رفتار آنشغلی ای از زندگی در هر جنبه

نیست. رهبری اخلاقی حتی گاهی اوقات ممکن است  مشاهدهقابللزوماً توسط کارکنان 
ه است ک فردی تنبیهرهبر مجبور به  کهیهنگام مثالعنوانبه، آید به نظررحم و بیناخوشایند 

ی انگاریا در اجرای وظایف خود سهل کندبرای اهداف شخصی استفاده می سازماناز اموال 
اخلاقی از اهمیت بسزایی برخوردار رهبری  درگفتاری ، حفظ راستوجودنیباا. کندمی

کنند. این بدان اخلاقی تلاش می رهبران اخلاقی همچنین برای ایجاد فرهنگ کارِ  .است
شود. در اداره میعادلانه و مشخص قوانین  سری یک بر اساسمعناست که محیط کار 

ند که کرا بیان میاجتماعی  هایو ارزش ای از اصولفرهنگ کار اخلاقی، مدیر مجموعه
 د.نگیرقرار می مورداستفادهتوسط همه افراد درک شده و 

دهد که رفتار اخلاقی مدیران و رهبران با متغیرهای مهم و ارزشمندی ها نشان میبررسی
( نشان دادند که رهبری 1389پرور و همکاران )در مؤسسات رابطه دارد. برای مثال گل

، احساس انرژی و خلاقیت در کارکنان اخلاقی در محیط کار باعث تقویت توانمندسازی
( نشان دادند که نوع رهبری اخلاقی مدیر بر 2003و همکاران ) Cullenشود. همچنین می

گیرد، جوّی صمیمی و  پیش جوّ سازمانی تأثیر بسزایی دارد. اگر رهبر رفتار اخلاقی در
پی  ارکنان را دررضایت شغلی ک نوبه خودبهآید و این بخش در مؤسسه پدید میاطمینان

 دارد.
Brown ( ویژگی2005و همکاران ) :از وجدان و  یرویپهای فردی رهبر )همچون

کنندۀ بینیپذیری و محیط اخلاقی( را پیشاخلاقی( و متغیرهای موقعیتی )مثل نقش استدلال
دوستانه، انگیزش و رضایت شغلی رهبری اخلاقی و متغیرهای رفتارهای اخلاقی، رفتار نوع

 اند.کارکنان را از نتایج این نوع رهبری اخلاقی دانستهدر 
Neubert ( رابطه بین رهبری اخلاقی با رضایت شغلی و تعهد عاطفی 2009و همکاران )

ها نشان داد که نوع رهبری اخلاقی تأثیر قرار دادند. نتایج بررسی آن یموردبررسکارکنان را 
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قیم آن بهطفی کارکنان دارد. تأثیر غیرمستمستقیم و غیرمستقیم بر رضایت شغلی و تعهد عا
خود به رضایت  نوبهبهگردد که این یری جوّ اخلاقی در سازمان ایجاد میگواسطه شکل

 Kim & Brymerانجامد. همچنین شغلی بالاتر و تعهد عاطفی بیشتر در کارکنان می
 مثبت و معناداریدهند که رهبری اخلاقی مدیران ارشد یک سازمان رابطه ( نشان می2011)

( نیز رابطه مثبت و 2011) Gucel & Tokmakبا رضایت شغلی مدیران میانی دارد. 
 یابند.معناداری میان رهبری اخلاقی مدیران با رضایت شغلی کارکنان می

رابطه اخلاق کار با رضایت شغلی »( نیز در پژوهشی با عنوان 1391سلیمانی و همکاران )
دهند که ، نشان می«ای شهر تهرانسازمان آموزش فنی و حرفه و استرس شغلی کارکنان در

( در 1392کننده رضایت شغلی کارکنان است. تابان و همکاران )بینیاخلاق در کار پیش
 ایلام دانشگاه کارکنان انگیزش شغلی و رهبری معنوی بررسی رابطه بین پژوهشی به
ان کارکن انگیزش شغلیو  رهبری معنوینشان داد که بین  های بررسی آنهایافتهپرداختند. 

دهند ( نیز در پژوهشی نشان می1393رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. عباسی و همکاران )
جویانه با انگیزش شغلی کارکنان رابطه جویانه و مشارکتهای رهبری مشورتکه سبک

 .معنادار داردمثبت و 
Trisno and Abror (2019 در پژوهشی با عنوان )«رونید انگیزه اخلاقی، رهبری تأثیر 

دهد که رهبری اخلاقی بر انگیزۀ درونی و ، نشان می«شغلی رضایت بر کاری تعهدات و
( و 2020و همکاران ) Qingرضایت شغلی کارکنان تأثیر مثبت و معناداری دارد. 

Abdullah ( در پژوهشی جداگانه رابطه بین رضایت شغلی و رهبری 2021و همکاران )
دهند که بین این دو متغیر رابطه مثبت و معنادار و نشان می قرار داده یموردبررسقی را اخلا

 وجود دارد.
Guo (2022 در پژوهشی با عنوان )«ارکنانک شغلی رضایت و اخلاقی رهبری بین رابطه :

ی دهد که بین رهبر، نشان می«شدهادراک سازمانی شفافیت و ایرسانه غنای میانجی نقش
 با رضایت کارکنان رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. اخلاقی

های مختلف دهد، رفتار و عملکرد افراد در سازمانطور که مرور بر پیشینه نشان میهمان
جمله سبک رهبری و رفتار اخلاقی رهبر قرار دارد تحت تأثیر عوامل مختلفی من

(Shahhosseini et al., 2012الگوهای رفتاری مناسب مدیر .)  به در هر مؤسسه باعث
مندی آنان را از شود و میزان رضایتآمدن روحیه و انگیزش قوی در کارکنان می وجود
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(. مؤسسات آموزشی از نهادهای 1382راد، دهد )مصدقشغل و حرفه خویش افزایش می
مندی و انگیزش شغلی بسیار مهم و تأثیرگذار اجتماعی هستند که توجه به وضعیت رضایت

است. مطالعات پیشین بیشتر متمرکز بر نقش  برخوردارها از اهمیت بسزایی آن کارکنان
)برای  بوده است یآموزش ریغرهبری اخلاقی بر انگیزش و رضایت شغلی کارکنان نهادهای 

( و مطالعاتی Guo, 2022و  Abdullah et al., 2021؛ 1401مثال جعفری و همکاران، 
قرار داده باشند، اندک و ناچیز  یموردبررسکه رابطه این متغیرها را در نهادهای آموزشی 

 رسد.می به نظربنابراین، مطالعه این موضوع ضروری ؛ هستند
ه ها رابطانگیزش و رضایت شغلی معلمان با چگونگی تدریس و مدیرت کلاس آن

های دینی اسلام به اهمیت اخلاق (. در آموزه1396پور و همکاران، داری دارد )عظیممعنی
 رفتار تیاهمبنابراین، با توجه به ؛ (1391ای بسیار تأکید شده است )حسینی و عباسی، حرفه

اخلاقی مدیران و نقشی که رفتار اخلاقی آنان در نگرش، رفتار و حالات معلمان بازی 
لی ران در انگیزش و رضایت شغکند، ضروری است که به مطالعه نقش رفتار اخلاقی مدیمی

، پرسش اصلی پژوهش حاضر این است که آیا ادراک از یهرروبهمعلمان پرداخته شود. 
ؤالات این اساس، س رفتار اخلاقی مدیران با انگیزش و رضایت شغلی معلمان رابطه دارد؟ بر

 پژوهش حاضر به شرح زیر هستند:
 ی معلمان رابطه وجود دارد؟آیا بین ادراک از رهبری اخلاقی با انگیزش شغل •
 آیا بین ادراک از رهبری اخلاقی با رضایت شغلی معلمان رابطه وجود دارد؟ •
 د؟بینی کرتوان انگیزش شغلی معلمان را پیشهای رهبری اخلاقی میآیا از روی مؤلفه •

 بینی کرد؟توان رضایت شغلی معلمان را پیشهای رهبری اخلاقی میآیا از روی مؤلفه •

 روش
های شیوۀ اجرا، جزو پژوهش کاربردی و کمّی و به لحاظ مطالعاتاین تحقیق از نوع 

توصیفی و از نوع همبستگی است. جامعه آماری آن شامل تمامی معلمان )زن و مرد( دوره 
از سوی این نهاد در  شدهارائهشود که تعداد آن برابر آمار متوسطه اول و دوم شهر نهاوند می

گیری شوند که با استفاده از روش نمونهنفر می 366، تعداد 1401-1402سال تحصیلی 
 Krejcie and Morganگیری نفر بر اساس فرمول حجم نمونه 188ای تعداد تصادفی طبقه

ها شامل ( انتخاب و در مطالعه شرکت داده شدند. ابزارهای گردآوری داده1970)
و همکاران  Kalshovenبک رهبری اخلاقی در کار تهیه شده توسط های سمقیاس
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 Weissسوتا )( و رضایت شغلی مینه1994) Blais1گری (، انگیزش شغلی خودتعیین2011)

et al., 2021شوند:اختصار توضیح داده میشدند. در ادامه هر یک به( می 
و همکاران  Kalshovenمقیاس سبک رهبری اخلاقی در کار: این مقیاس توسط 

 راهنمایی» ،«3گفتاریراست» ،«2انصاف»بُعد  7شده است. دارای  ارائه( تهیه و 2011)
 برای نگرانی» و «7نقش سازیشفاف» ،«6قدرت تسهیم» ،«5گیری مردمیجهت» ،«4اخلاقی

گویه  38ای از نوع لیکرت تهیه شده و دارای درجه 5است. مقیاس در یک طیف « 8دوام
 هایویژگی کنند که مقیاس آنان دارای( ادعا می2011و همکاران ) Kalshovenاست. 

( میزان پایایی این 1395میرکمالی و کرمی ). است خوبی سازه روایی و مناسب سنجیروان
را برای آن گزارش کرده 92/0مقیاس را با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه و رقم 

 اند.

( 1994و همکاران ) Blais توسطی: این مقیاس گرمقیاس انگیزش شغلی خودتعیین
گری بلیس معرفی و مورد هنجاریابی قرار گرفته است، اما به مقیاس انگیزش شغلی خودتعیین

( ترجمه و بر روی معلمان 1396و همکاران ) پورمعروف شده است. متن آن توسط عظیم
یاس بی شده است. این مقابتدایی و متوسطه شهرهای شمالی استان آذربایجان غربی هنجاریا

داده  صیتشختنظیم »، «شده یفکندرونتنظیم »، «تنظیم درونی»مقیاس شامل: خرده 6داری 
( برای سنجش 1994و همکاران ) Blaisاست. « تنظیم بیرونی»و « هماهنگ شده میتنظ، «شده

توان یک معتقد هستند که می هاآناند. کرده ارائهگویه  3ها هر یک از این خرده مقیاس
 رسشنامهپنمره کلی نیز برای انگیزش شغلی کلی فرد بر اساس سنجش همۀ ابعاد به دست داد. 

ای از نوع لیکرت تهیه و تنظیم شده است. روایی این مقیاس در پژوهشدرجه 7در یک طیف 
 ,Walker؛ 1390های متعددی در ایران و خارج از کشور )برای مثال: نعامی و پیریایی، 

و  پورو تأیید قرار گرفته است. عظیم یموردبررس (Tremblay et al., 2009؛ 2002

                                                                                                                                        
1. Blais self-determination WorkلاMotivationلاInventory 

 fairnessلا.2

3. integrity 

 ethical guidanceلا.4

 people orientationلا.5

6. power sharing 

7. role clarification 

8.�concern for sustainability 
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را برای  85/0( میزان پایایی آن را با استفاده از آلفای کرونباخ محاسبه و رقم 1396همکاران )
 اند.آن گزارش کرده

( معرفی شده است. 1967) Weissاین مقیاس توسط  سوتا:رضایت شغلی مینه مقیاس
( معرفی و ایگویه 20ای( و فرم کوتاه )گویه 100ابتدا در دو نسخۀ فرم بلند ) این مقیاس در

( برای استفاده کاربران آن را در یک دفترچه 2021و همکاران ) Weissاما توسط ؛ شد ارائه
در این  مورداستفادهمقیاس  اند.کرده ارائهمخصوص با دستورالعمل و راهنمای مفصل 

ای مقیاس یادشده است که بر اساس مقیاس گویه 20فرم کوتاه شدۀ پژوهش نسخه ترجمه
درجه تنظیم شده است. این مقیاس دارای دو بعد رضایت درونی، رضایت  5لیکرت و در 

کنند که با این مقیاس می( ادعا می2021و همکاران ) Weissبیرونی است. علاوه بر آن، 
ک نمره ی صورتبهاست سنجید و  (یتوان رضایت کلی را که شامل ابعاد )درونی و بیرون

و همکاران  Weiss. است 100و نمره حداکثری  20 اسیمقکرد. نمره حداقل در  ارائهکلی 
و میزان روایی و پایایی مقیاس را بالا  ارائههای هنجاری را برای مقیاس یادشده ( داده2021)

 اند.گزارش کرده
سنجی های روانعلاوه بر ویژگی :هاسنجش روایی و پایایی ابزارهای گردآوری داده

ها که توسط پژوهشگران پیشین به تأیید رسیده بود، پژوهشگر برای ابزارهای گردآوری داده
( استفاده 1975) Lawshe1ها از شاخص روایی محتوایی سنجش روایی محتوایی مقیاس

یزش ر، انگای از هر یک از سه مقیاس )سبک رهبری اخلاقی در کاکرد. بر این اساس نسخه
سوتا( در اختیار گروهی از متخصصان سنجش و گری، رضایت شغلی مینهشغلی خودتعیین

نفر( قرار گرفت و شاخص روایی محتوایی آنان بر اساس شاخص روایی  15گیری )اندازه
محتوایی لاوشه مورد ارزیابی قرار گرفت؛ بر این اساس مقدار روایی محتوایی هر یک از 

دهد ابزارها از روایی محاسبه شد که نشان می 49/0و  58/0، 66/0ب: ها به ترتیمقیاس
 محتوایی کافی برخوردارند.

ها بر روی از آن هرکدامای از ها، نسخهبرای سنجش پایایی ابزارهای گردآوری داده
و میزان پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  به اجرا( نفر 100تعدادی معلم نمونه )

های قرار گرفت. بر این اساس میزان پایایی برآورد شده برای مقیاس محاسبهمورد
شغلی  گری، رضایت)سبک رهبری اخلاقی در کار، انگیزش شغلی خودتعیین مورداستفاده

                                                                                                                                        
1. Lawshe's Content Validity Index 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiU_fHR1d-DAxVu9LsIHbEeBXcQFnoECA4QAw&url=https%3A%2F%2Fwww.researchgate.net%2Fprofile%2FGregory-Gilbert-2%2Fpublication%2F308761291_Making_Sense_of_Methods_and_Measurement_Lawshe%2527s_Content_Validity_Index%2Flinks%2F59e441c00f7e9b97fbed1f3c%2FMaking-Sense-of-Methods-and-Measurement-Lawshes-Content-Validity-Index.pdf&usg=AOvVaw1Kh4nLZCwJGrFvRuLRuJxs&opi=89978449


 67 |یزدانی  |...  انگیزش در مدیران اخلاقی رهبری از ادراک نقش

 

از  مورداستفادههای دهد مقیاسبود که نشان می 70/0و  77/0، 81/0سوتا( به ترتیب: مینه
 پایایی کافی برخوردار هستند.

 هاافتهی
 در ادامه بیان شده است: های توصیفییافته

کننده در این پژوهش شامل تمامی معلمان زن و مرد دوره متوسطه اول و دوم افراد مشارکت
درصدشان  45درصد از آنان را مردان و  55شدند که نفر می 188شهرستان نهاوند به تعداد 

شناختی افراد تحت مطالعه آمده جمعیتدادند. در جدول زیر مشخصات را زنان تشکیل می
 است.

 شناختی افراد تحت مطالعهمشخصات جمعیت. 1جدول 

 درصد تعداد متغیر

 سن
 15 28 سال 35تا  25بین 
 33 62 سال 45تا  36بین 

 52 98 سال 45بالای 

 جنسیت
 55 103 مرد
 45 85 زن

 سطح سواد
 10 19 دیپلمفوق

 50 94 لیسانس
 40 75 لیسانسفوق

 سابقه تدریس
 13 24 سال 10تا  1
 65 122 سال 20تا  10
 22 42 سال 30تا  20

کننده در پژوهش شناختی معلمان مشارکتتوان مشخصات جمعیتدر جدول فوق می 
 را مشاهده کرد.

 های استنباطییافته
 اسمیرنف استفاده شد. -ها از آزمون کلوموگروفبرای بررسی بهنجار بودن توزیع داده
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های اسمیرنف برای بررسی بهنجار بودن داده -های مربوط به آزمون کلوموگروفداده. 2جدول 

 متغیرهای پژوهش

های همه متغیرهای تحقیق شود. توزیع دادهمعلوم می 2جدول  یهادادهگونه که از همان
گویی به سؤالات تحقیق بنابراین، برای پاسخ؛ (p>01/0(از بهنجاری لازم برخوردار هستند 

 های پارامتریک استفاده کرد.باید از آزمون
 سؤال نخست پژوهش

 د دارد؟آیا بین ادراک از رهبری اخلاقی با انگیزش شغلی معلمان رابطه وجو
 گویی به این سؤال از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد.برای پاسخ

 همبستگی بین رهبری اخلاقی و ابعاد آن با انگیزش شغلی معلمان .3جدول 

است، بین ادراک از رهبری اخلاقی با انگیزش معلوم  3های جدول گونه که از دادههمان
 ( وجود دارد.p<01/0(دار شغلی معلمان ارتباط مثبت و معنی

 سؤال دوم پژوهش
 آیا بین ادراک از رهبری اخلاقی با رضایت شغلی معلمان رابطه وجود دارد؟

 گویی به این سؤال از آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد.برای پاسخ

 سطح معناداری اسمیرنف-کلوموگروف تعداد نام متغیر

 17/0 66/0 188 یطورکلبهرهبری اخلاقی 
 08/0 75/0 188 انصاف

 07/0 83/0 188 گفتاریراست
 20/0 46/0 188 راهنمایی اخلاقی

 09/0 68/0 188 گیری مردمیجهت
 10/0 66/0 188 تسهیم قدرت

 10/0 76/0 188 سازی نقششفاف
 21/0 44/0 188 نگرانی برای پایداری
 10/0 65/0 188 انگیزش شغلی )کلی(

 11/0 64/0 188 مندی شغلی )کلی(رضایت

 سطح معناداری مقدار ضریب همبستگی

 01/0 89/0 بین رهبری اخلاقی و انگیزش شغلی
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 مندی شغلی معلمانمبستگی بین رهبری اخلاقی و ابعاد آن با رضایته .4جدول 

معلوم است، بین ادراک از رهبری اخلاقی با انگیزش  4جدول  یهادادهگونه که از همان
 ( وجود دارد.p<01/0(دار شغلی معلمان ارتباط مثبت و معنی

 سؤال سوم پژوهش
 بینی کرد؟توان انگیزش شغلی معلمان را پیشهای رهبری اخلاقی میآیا از روی مؤلفه

استفاده شد. قبل از اجرای  زمانهمگویی به این سؤال از آزمون رگرسیون برای پاسخ
 های آن مورد آزمون قرار گرفته است.فرضتحلیل رگرسیون، پیش

 بینیهمبستگی سریالی خطاها در پیشواتسون برای سنجش خود -مون دوربیناجرای آز .5جدول 

 از رهبری اخلاقی ادراکهای انگیزش شغلی از روی مؤلفه

 دهد. چونها را نشان میواتسون عدم خودهمبستگی مانده -در جدول فوق آماره دوربین
است؛ بنابراین، خطاها دارای  5/2تا  5/1(، مقداری مناسب بین اعداد 99/1رقم حاصله )

خودهمبستگی سریالی نیستند و مفروضه اجرای تحلیل رگرسیون برقرار است. همچنین با 
 ادراکتوان بر اساس توان نتیجه گرفت که انگیزش شغلی را میتوجه به نتایج جدول بالا می

 76توان حداقل دهد که مینشان می 2Rهای بینی کرد. دادهدیران پیشاز رهبری اخلاقی م
 کرد. از رهبری اخلاقی تبیین ادراکدرصد از پراکندگی متغیر انگیزش شغلی را بر اساس 

یشها در پضرایب بتای هر یک از ابعاد رهبری اخلاقی برای تعیین میزان تأثیر هر یک از آن .6جدول 

 بینی انگیزش شغلی

 یرهامتغ
ضرایب بتای 
 t استانداردشده

سطح 
 داریمعنی

تلورانس 
 )رواداری(

آمارۀ 
VIF 

 10/1 99/0 01/0 10/2 78/0 انصاف
 51/1 86/0 01/0 98/1 69/0 گفتاریراست

 43/1 82/0 01/0 88/1 66/0 راهنمایی اخلاقی

 سطح معناداری مقدار ضریب همبستگی
 01/0 78/0 بین رهبری اخلاقی و رضایت شغلی

 R 2R خطای استاندارد تخمین واتسون -دوربین
99/1 60/7 77/0 76/0 
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 یرهامتغ
ضرایب بتای 
 t استانداردشده

سطح 
 داریمعنی

تلورانس 
 )رواداری(

آمارۀ 
VIF 

 13/1 78/0 01/0 50/1 54/0 گیری مردمیجهت
 36/1 91/0 01/0 22/2 /81/0 تسهیم قدرت

 66/1 85/0 01/0 38/1 39/0 سازی نقششفاف
 53/1 98/0 01/0 94/1 68/0 نگرانی برای پایداری

تر هستند، کم 5است. چون این ارقام از عدد  مشاهدهقابل  VIFهایشاخص 6در جدول 
خطی متغیرهای مستقل برقرار است. همچنین در جدول فوق ضریب بنابراین فرض عدم هم

فت توان گاست. بر اساس این نتایج می مشاهدهقابلبتای هر یک از ابعاد رهبری اخلاقی 
و « انصاف»، «رتتسهیم قد»بینی انگیزش شغلی به ترتیب به ابعاد: بیشترین سهم را در پیش

 تعلق دارد.« گفتاریراست»
 هشسؤال چهارم پژو
 بینی کرد؟مندی شغلی معلمان را پیشتوان رضایتهای رهبری اخلاقی میآیا از روی مؤلفه

استفاده شد. قبل از اجرای  زمانهمگویی به این سؤال از آزمون رگرسیون برای پاسخ
 های آن مورد آزمون قرار گرفته است.فرضتحلیل رگرسیون، پیش

 بینیهمبستگی سریالی خطاها در پیشای سنجش خودواتسون بر -اجرای آزمون دوربین .7جدول 

 از رهبری اخلاقی ادراکهای مندی شغلی از روی مؤلفهرضایت

دهد. چون ها را نشان میواتسون عدم خودهمبستگی مانده -آماره دوربین 7در جدول 
است؛ بنابراین خطاها دارای  5/2تا  5/1(، مقداری مناسب بین اعداد 66/1رقم حاصله )

خودهمبستگی سریالی نیستند و مفروضه اجرای تحلیل رگرسیون برقرار است. همچنین با 
توان بر اساس مندی شغلی را میه گرفت که رضایتتوان نتیجتوجه به نتایج جدول بالا می

 65توان حداقل دهد که میها نشان میبینی کرد. دادهاز رهبری اخلاقی مدیران پیش ادراک
یین از رهبری اخلاقی تب ادراکمندی شغلی را بر اساس درصد از پراکندگی متغیر رضایت

 کرد.

 R 2R خطای استاندارد تخمین واتسون -دوربین
66/1 30/8 66/0 65/0 
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یشها در پاخلاقی برای تعیین میزان تأثیر هر یک از آنضرایب بتای هر یک از ابعاد رهبری . 8جدول 

 مندی شغلیبینی رضایت

 متغیرها
ضرایب بتای 
 داریسطح معنی t استانداردشده

تلورانس 
 )رواداری(

 VIFآمارۀ 

 16/1 89/0 01/0 88/1 58/0 انصاف
 63/1 91/0 01/0 45/1 38/0 گفتاریراست

 11/1 88/0 01/0 46/1 48/0 راهنمایی اخلاقی
 09/1 67/0 01/0 98/1 /69/0 گیری مردمیجهت

 08/1 69/0 01/0 45/1 38/0 تسهیم قدرت
 44/1 93/0 01/0 66/1 66/0 سازی نقششفاف

 50/1 94/0 01/0 46/1 39/0 نگرانی برای پایداری

تر هستند، کم 5است. چون این ارقام از عدد  مشاهدهقابل  VIFهایشاخص 8در جدول  
بنابراین فرض عدم هم خطی متغیرهای مستقل برقرار است. همچنین در جدول فوق ضریب 

فت توان گاست. بر اساس این نتایج می مشاهدهقابلبتای هر یک از ابعاد رهبری اخلاقی 
، «گیری مردمیجهت»مندی شغلی به ترتیب به ابعاد: بینی رضایتبیشترین سهم برای پیش

 تعلق دارد.« سازی نقشفافش»و « انصاف»

 گیریبحث و نتیجه
های مهم این پژوهش این بود که بین رهبری اخلاقی با انگیزش شغلی معلمان یکی از یافته

 Brownبا نتایج پژوهش  ینوعبهمدارس متوسطه رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. این یافته 
های جداگانه نشان میپژوهش( که در 2019) Trisno and Abror( و 2005و همکاران )

دهند که بین رهبری اخلاقی مدیران با انگیزش کارکنان آنان رابطه مثبت و معنادار وجود 
 سو است.خوان و همدارد، هم

معلمان احساس کنند مدیر و رهبر آموزشگاه  کهیهنگامدر تبیین یافته فوق باید گفت: 
که برای رسیدن به مقاصد آموزشگاه  آنان فردی خیراندیش، خیرخواه، منصف و صادق است

های کند، ارزشکند، قدرت را با آنان تسهیم میو کارکنان خود از هیچ کوششی دریغ نمی
دهد و برای موفقیت آموزشگاه و کارکنان کار با زبان و عمل ترویج می طیدر محاخلاقی را 

کنند که در اهداف و پردازد؛ درنتیجه، کارکنان احساس میبه راهنمایی اخلاقی آنان می
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مقاصد آموزشگاه سهیم هستند و پیروزی و شکست آنان در گرو موفقیتِ آموزشگاه در 
رسیدن به اهداف مشترک آنان است. از همین روی، با توان و انرژی مضاعف و انگیزش 

بنابراین، رابطه بین رهبری اخلاقی مدیران با انگیزش شغلی ؛ پردازندشغلی کافی به فعالیت می
 علمانِ آموزشگاه مثبت و معنادار است.م

های این پژوهش این بود که بین رهبری اخلاقی با رضایت شغلی معلمان از دیگر یافته
با نتایج پژوهش  ینوعبهمدارس متوسطه رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. این یافته 

Neubert  (، 2009) همکارانوKim and Brymer (2011 ،)Gucel and Tokmak 
(2011 )Trisno and Abror (2019 ،)Qing ( 2020و همکاران ،)Abdullah  و

دهند بین رهبری های جداگانه نشان می( که در پژوهش2022) Guo( و 2021همکاران )
خوان و مندی کارکنان آنان رابطه مثبت و معنادار وجود دارد، هماخلاقی مدیران با رضایت

 سو است.هم
باید گفت: افراد وقتی از شغل خود احساس رضایت دارند که احساس در تبیین یافته فوق 

های دار، معتقد و پایبند به ارزشمحور، مردمکنند مدیر یا رهبر آنان فردی منصف، عدالت
های افراد را مشخص ها نقشاخلاقی در کار است و برای اجرای درست وظایف و مسئولیت

می ارائهها کمک و راهنمایی لازم را یف و مسئولیتکند و به آنان در انجام وظامی تبیینو 
، رضایت جهیدرنتکند؛ و تنبیه کارکنان انصاف و عدالت را رعایت می قیتشوکند و در 

های انسانی وجود اخلاق و ارزش رایزکند؛ کارکنان از شغل و حرفه خویش افزایش پیدا می
کار و رضایت کارکنان از حرفۀ  بخش و مساعد برایدر کار، محیط کار را محیطی اطمینان

است که رابطه بین رهبری اخلاقی با رضایت شغلی معلمان مثبت و  رونیازاکند. خویش می
 معنادار است.

مندی شغلی معلمان بر اساس های پژوهش این بود که انگیزش و رضایتاز دیگر یافته
و  Cullenبا نتایج پژوهش  ینوعبهبینی است. این یافته ادراک از رهبری اخلاقی قابل پیش

لی رضایت شغ کننده ینیبشیپدهند نوع رهبری اخلاقی مدیر ( که نشان می2003همکاران )
کنند اراک از ( که ادعا می2005و همکاران ) Brownو نیز نتیجه پژوهش  کارکنان است

سو و همکند، همبینی میرهبری اخلاقی مدیر انگیزش و رضایت شغلی کارکنان را پیش
( است که 1391سو با یافته سلیمانی و همکاران )هم ینوعبه نیهمچنخوان است. این یافته 

 دهند رهبری اخلاقی مدیر بر رضایت شغلی کارکنان تأثیر مثبت دارد.نشان می
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ویژه های اخلاق در یک سازمان بهها باید گفت: رعایت اصول و ارزشدر تبیین این یافته
بخش، ایمن و مساعد است. در چنین محور ایجاد جوّ سازمانی رضایتاز جانب مدیر و رهبر، 

جوّی است که افراد احساس تعلق سازمانی دارند و اهداف سازمان یا آموزشگاه را در جهت 
کنند؛ بنابراین، افراد با انگیزش و رضایت درونی اهداف شخصی و فردی خود تلقی می

بینی کرد که معلمان چنین رهبرانی از وان پیشتپردازند و میبیشتری به کار و فعالیت می
 انگیزش و رضایت شغلی کافی و مناسبی برخوردار هستند.

 های پژوهشمحدودیت
ها است. های پژوهش حاضر استفاده از ابزار پرسشنامه برای گردآوری دادهاز محدودیت

نظر شخصی  هایی چون سوگیریتواند با محدودیتهای حاصل از اجرای پرسشنامه میداده
های مکمل پذیری نتایج از شیوهتوانند برای افزایش تعمیمهمراه باشد. مطالعات بعدی می

 ها چون مصاحبه و مشاهده نیز بهره بگیرند.گردآوری داده
پذیری آن را محدود میعرضی است که دامنه تعمیم -این پژوهش یک مطالعه مقطعی

ولی یا تجربی برای تعیین نقش ادراک از کند. مطالعات آینده ممکن است از یک طرح ط
 رهبری اخلاقی در انگیزش و رضایت شغلی معلمان استفاده کنند.

 و کاربردی پیشنهادهای نظری
معلمان از روی  نفسعزتبینی خودکارآمدی و شود به پیشبه پژوهشگران بعدی پیشنهاد می

 ادراک از رهبری اخلاقی بپردازند.
بینی عملکرد شغلی معلمان از روی ادراک شود به پیشد میبه پژوهشگران بعدی پیشنها

 از رهبری اخلاقی بپردازند.
های رهبری اخلاقی و ها و رویهشود روشهای پژوهش پیشنهاد میبا توجه به یافته

های دولتی و غیرانتفاعی آموزش های آن به مدیران و رهبران آموزشی آموزشگاهسودمندی
های هایی از سوی مدیران و رهبران آموزشی، شیوهچنین روشداده شود و برای رعایت 

 گرفته شود. در نظرتشویقی 
های افزایش انگیزش و رضایت شغلی معلمان، مدیران از شیوه منظوربهشود پیشنهاد می

 مدار استفاده کنند.مدیریت و رهبری اخلاق
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رهبری اخلاقی  هایهای آموزشی ضمن خدمت مدیران، شیوهشود در دورهپیشنهاد می
 و کاربردهای آن به مدیران مدارس آموزش داده شود.

 تعارض منافع

 گونه تعارض منافعی در انجام این پژوهش و نوشتن مقاله مرتبط با آن وجود ندارد.هیچ

 سپاسگزاری!

اند، بهنوعی در انجام این پژوهش دخیل بودهنویسنده به این وسیله از تمامی کسانی که به
شهرستان نهاوند و نیز معلمان دوره متوسطه اول و دوم  وپرورشآموزشاندرکان ویژه دست

 نماید!گزاری میشهرستان نهاوند، صمیمانه سپاس

 منابع
(، تحلیلی بر مفهوم اخلاق در مکتب 1398اصفهانی، مریم، ماهروزاده، طیبه و بهشتی، سعید. )

 .16-21(، 1)16آوری، علم و فن دراخلاق فرانکفورت، 
اکبر، مکرمی، حمیدرضا، نظیفی، مرتضی، رهی، عمید، میرکماندار، احسان و تبار، علیاکبری

سنجی پرسشنامه رضایت شغلی های روان(، مطالعه ویژگی1392پوری، مهدی. )حسین
کرمان،  یعلوم پزشکهای وابسته به دانشگاه اسپکتر در پزشکان و پرستاران بیمارستان

 .341-335(، 1)14نشریه کومش، 
مطالعه رابطه (، 1392. )یمهد دیس، بهزاد، محمدی، اسفندیار، و ویسه، جوانمردتابان، محمد، 

اه فرهنگ در دانشگ شریهن، بین رهبری معنوی و انگیزش شغلی کارکنان دانشگاه ایلام
 .229-238(، 2)3، اسلامی

(، رابطه بین رهبری اخلاقی 1401کبریا، بهارک. )فر، فاطمه و شیرزادجعفری، معصومه، حمیدی
، معلمان دورۀ اول متوسطه منطقۀ موردمطالعهبا عملکرد و خودکارآمدی شغلی معلمان: 

 .17-29(، 2)17های مدیریت آموزشی، فصلنامه نوآوریشهر تهران،  وپرورشآموزش 9
ها ای در سازمانکردن اخلاق حرفه(، راهکارهای نهادینه1391عفت. ) حسینی، نجمه و عباسی،
 .129-154(، 1)2های مدیریتی، اسلام و پژوهشهای دینی، از دیدگاه آموزه

(، بررسی رابطه بین ابعاد 1396نژاد، کامل. )رضا، و تقویاکبر، امیرکبیری، علیخادمی، علی
جایی کارکنان: مطالعه موردی سازمان بهو رضایت شغلی و تمایل به جا یتوانمندساز

 .87-106(، 35)25فصلنامه پژوهشنامۀ مالیات، امور مالیاتی کشور، 
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اخلاقرهبری (، 1392) حمد.و کرمانی، م حمدموسوی، م رضا،، علیحمدیاعلی جتبی،رفیعی، م
 .49-76(، 20)6اخلاق، پژوهشنامه  اسلامی،مدیریت  میپارادامدار، ثمره 

رابطه اخلاق کار با رضایت شغلی (، 1391زاده، ناصر، و نیازآذری، بهروز. )نادر، عباسسلیمانی، 
فصلنامه رهیافتی ، ای شهر تهرانحرفهوو استرس شغلی کارکنان در سازمان آموزش فنی

 21-38(، 1)3نو در مدیریت آموزشی 
رهبری مدیران های بررسی سبک(، 1393عباسی، محمد، جعفرنیا، فاطمه، و اکبری، محسن. )

سازمان بنیاد شهید و امور ایثارگران  موردمطالعه :سازمان و رابطه آن با انگیزش کارکنان
 .121-146(، 31)6، وکارکسبفصلنامه مدیریت ، استان تهران

(، بررسی ساختار عاملی 1396دزاده، پیمان. )مپور، احسان، مصرآبادی، جواد و یارمحعظیم
گری بلیس در بین معلمان ابتدایی و متوسطه اول و دوم نمقیاس انگیزش شغلی خودتعیی

شناسی کاربردی، دانش و پژوهش در روانشهرهای شمالی استان آذربایجان غربی. 
18(2 ،)110-102. 

 یتوانمند(، مدل تقویت احساس انرژی، 1389پور، حمید. )پرور، محسن، پاداش، فریبا و آتشگل
 .5-11(، 3)7 فصلنامه سلامت کار ایران،اخلاقی، و خلاقیت کارکنان از طریق رهبری 

علم  دراخلاق (، رابطه اخلاق و سیاست، 1395. )سجاد دیسزاده، مسعودی، جهانگیر و ساداتی
 .1-15(، 3)10آوری، و فن

(، بررسی رابطه رضایت شغلی کارکنان با سبک مدیریت 1382محمد. )راد، علیمصدق
(، 12)4پژوهشنامه علوم انسانی و اجتماعی، ، 1382های شهر اصفهان در سال بیمارستان

172-143. 
(، رابطه بین ادراک از سبک رهبری اخلاقی 1395و کرمی، محمدرضا. ) محمد دیسمیرکمالی، 

 .11-22، 24مجله مدیریت توسعه و تحول، کارکنان، مدیران و عملکرد 
(، 1393پناهی، حامد. )بنی، فخرالسادات، قنبری، سیروس، زندی، خلیل و سیفنصیریِ ولیک

فصلنامه اخلاق در تحلیل روابط رهبری اخلاقی، معنویت در کار و فرسودگی شغلی، 
 .1-11(، 1)9علوم رفتاری، 

اق گری با اشتی(، رابطه ابعاد انگیزش شغلی خودتعیین1390حه. )نعامی، عبدالزهرا و پیریایی، صال
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