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ABSTRACT 
Professional teachers should do research to improve their educational 
activities. The Teacher Researcher Program, which is currently being 
implemented in Iran's education system, is an attempt to develop research and 
action research in education. The aim of this study was to identify the obstacles 
and problems of implementation of the Teacher Researcher Program from the 
viewpoint of teacher researchers and school principals in Ilam city. An 
Exploratory mixed-method was used for the research. The data were collected 
in the qualitative section through interviews and in the quantitative section 
through a researcher-made questionnaire. The reliability coefficients of the 
questionnaires were calculated by Cronbach's alpha (α=0.87) and the validity 
of the questionnaire was confirmed by 10 educational experts. In order to 
analyze the data in the qualitative section, open and selective coding methods 
were used; in the quantitative part, descriptive and inferential methods (t-test) 
were used. Participants of this research in the qualitative section included 13 
researcher teachers and 2 research experts at the Department of Education. In 
the quantitative part, due to the small number of the community, all 109 
teachers and 100 principals were included in the research. Based on 
quantitative and qualitative results, the Teacher Researcher Program faces 
some obstacles and problems in various dimensions, such as in-service 
training and justification classes, resources and facilities, planning, 
motivation, attitude, knowledge and research skills, information, evaluation, 
family-student. Applied suggestions are provided. 
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 چکیده
 در که پژوهنده معلم برنامه. هستند پژوهش نیازمند خود آموزشی هایفعالیت بهبود برای ایحرفه معلمان

 رد پژوهی اقدام و پژوهش توسعه برای تلاشی ،شودمی اجرا کشور وپرورشآموزش نظام در حاضر حال
 رازنظ پژوهنده معلم برنامه اجرای مشکلات و موانع از آگاهی پژوهش این هدف .است تربیت و تعلیم

 خشب در هاداده. بود اکتشافی نوع از آمیخته پژوهش، روش. بود ایلام شهر در پژوهنده مدیران و معلمان
 برنامه جرایا مشکلات و موانع» ساخته محقق پرسشنامه طریق از کمی بخش در و مصاحبه طریق از کیفی،

 و( α=87/0شد ) محاسبه کرونباخ آلفای طریق از هاپرسشنامه پایایی ضریب. شد گردآوری «پژوهنده معلم
 در هاداده لتحلی برای. گرفت قرار تأیید مورد تربیتی علوم متخصصان از نفر 10 توسط نیز پرسشنامه روایی
 ینباطاست و توصیفی هایروش از کمی بخش در و انتخابی؛ و باز کدگذاری هایروش از کیفی بخش

 معلمان از نفر 13 شامل کیفی بخش در پژوهش این کنندگانمشارکت. شد استفاده( گروهیتک تی آزمون)
 معلمان از نفر 109 کمی بخش در و ؛وپرورشآموزش اداره در تحقیقات کارشناسان از نفر 2و  پژوهنده
 حدودم علت به. بودند ایلام شهر در پژوهنده معلم برنامه در کنندهمشارکت مدیران از نفر 100 و پژوهنده

 سرشماری روش به داشتند مشارکت طرح در که مدیرانی و پژوهنده معلمان تمامی آماری جامعه بودن
 ضمن یهاآموزش به مربوط ابعاد در پژوهنده معلم برنامه کیفی، و کمی نتایج اساس بر. شدند انتخاب
 هایمهارت و دانش نگرش، انگیزش، ریزی،برنامه امکانات، و منابع توجیهی، هایکلاس و خدمت

 .داشت نامطلوبی وضعیت آموزدانش و خانواده ارزشیابی، ،رسانیاطلاع پژوهشی،

 طرح اجرای موانع آموزشی، پژوهش پژوهی، اقدام پژوهنده، معلم برنامه ها:کلیدواژه

برنامه  یموانع اجرا یمطالعه اکتشاف(. 1402. )رضوی، سید عباس، رحیمی، زینب، و مهرعلی زاده، یدالهاستناد به این مقاله: 
 .31-6(، 27)7، آموزشی رهبری هایپژوهش .ختهیپژوهش آم کیمعلم پژوهنده: 

 doi: 10.22054/JRLAT.2024.77718.1697 
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 مقدمه

 که ستا مشکلاتی و مسائل حل منظوربه اطلاعات و هاداده تحلیل و کسب فرآیند پژوهش،
 به وپرورشآموزش(. Cohen et al., 2007) میهست روروبه آن با سازمان یا حوزه در یک

. ستا لازم در آن پژوهش که است هاییحوزه ترینمهم از دارد، سروکار انسان با اینکه دلیل
است.  یادیز دقت نیازمند زمینه، این در پژوهش انسان، به مربوط مسائل بودن پیچیده دلیل به

 در لتحو و تغییر باید آن اساسی محور که طلبدمی را خود ویژه پژوهش ،وپرورشآموزش
 ینا در را اساسی نقش معلمان، میان، این در باشد؛ یادگیری-یاددهی جریان و درس کلاس

 انفراو هاییپیچیدگی با پویا ایحرفه . معلمی(1383، قاسمی پویاکنند )می ایفا پژوهش نوع
 نصریع عنوانبه خود باید معلم بهتر، گیریتصمیم و عمل (. برایDaymoks, 2008است )
 مدیریت خشاثرب یصورتبه را یادگیری-یاددهی دشوار فرآیند بتواند تا شود عمل وارد فکور
 .(1391، ساکی) ابدیمی تجلی «پژوهنده معلم» مفهوم در اساسی نقش این .نماید

آن  دنبال به و 1367 سال در وپرورشآموزش تحقیقات شورای گیریشکل از پس
 و کردن فعال ؛ برای1369 سال در هااستان وپرورشآموزش تحقیقات شورای تأسیس

 هک است درآمده اجرا به مختلفی هایطرح تاکنون معلمان در امر پژوهش، دادن مشارکت
برنامه روند صعودی داشته  این در معلمان آن جمله است. مشارکت از پژوهنده برنامه معلم

 امنظ . همچنین درکندمیاست که ضرورت اجرای مطلوب آن را بیش از گذشته گوشزد 
 وردتوجهم گذشته از بیش پژوهش اهمیت و نقش که است چندی ما کشور تربیت و تعلیم
 و ریزیبرنامه ضرورت بر صراحتبه بنیادین تحول ملی سند در و است گرفته قرار جدی
 .(1397، وپرورشآموزشپژوهشگاه مطالعات است ) شده تأکید پژوهش اساس بر اقدام

 نبط در که معلمی .است ایحرفه معلمان اندیشه مرکزی هسته پژوهنده، برنامه معلم
 ،سئلهم شناسایی شایستگی و صلاحیت دیگر هرکس از بیش دارد، قرار کلاس مسائل
چایچی د )دار را یریادگی یاددهی شرایط بهبود برای حلراه ارائه و ارزشیابی ،وتحلیلتجزیه

 هشپژو و علمی رویکردهای به معلمان تشویق ضمن رویکردی چنین در .(1385، و همکاران
 ورکش سراسر وپرورشآموزش بدنه در علمی بینش و روحیه مدرسه، و کلاس مسئله حل

 تقویت معلمان، نوآورانه و پژوهشی هایتجربه به نهادن ارج همچنین. یابدمی رواج
 اهداف از آنان دانش ارتقای و رشد برای لازم هایزمینه ساختن فراهم آنان و خودباوری در

دام اق»به  توانمیمفاهیم مرتبط با این طرح  ازجمله .(1388، نکوییاست ) پژوهنده معلم دیگر
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اشاره کرد که همگی بیانگر نقش محوری معلم در « پژوهش در عمل»یا « 1پژوهی
باعث  های مختلفمیدانی و مرتبط با مسائل آموزشی است. اقدام پژوهی به شیوه هایشپژوه

توان به افزایش دانش آنان در شود که از آن جمله میای معلمان میرشد و توسعه حرفه
شدن فهم معلمان نسبت به نیازهای  ترعمیقیادگیری، -یاددهی هایفعالیتخصوص 

 & Burnsکرد )آموزان، و بهبود انگیزش و استقلال عمل معلمان اشاره دانش

Westmacott, 2018.) نیهمچن Yuan and Lee (2015)  دریافتند معلمانی که به
از پژوهش تغییر کرد و آموختند چگونه بر  هاآنتلقی  تدریجبهپرداختند، پژوهش می

که در پژوهش با آن مواجه بودند، غلبه کنند. همچنین بر اساس مطالعه دیگر،  ییهامحدودیت
تواند باعث بهبود توانایی معلمان می معلمتربیتآخر دوره  هایسالانجام اقدام پژوهی در 

آموزشی، فکور بار آورد. همچنین تمرین اقدام  هایفعالیترا در خصوص  هاآنشود و 
از خدمت، باعث ایجاد اشتیاق بیشتر در معلمان و بهبود پیش  هایآموزشپژوهی در 

(. از سوی دیگر، امروزه در بسیاری از Amin et al., 2019شود )می هاآن نفساعتمادبه
و  شوند. برای مثال در نیوزلند، اسکاتلند، سوئدپژوهشگر قلمداد می مثابهبهکشورها معلمان 

قدامات های پژوهشی و تجارب برگرفته از ایافته انگلستان معلمان باید در فعالیت تدریس از
 (.Bergmark, 2019کنند )گذشته خود استفاده 

بودن و اثربخشی مشارکت معلمان در اقدام  مفید از شدهانجام هایپژوهش و علمی منابع
، فراشیارد )دمثبت برنامه معلم پژوهنده بر عملکرد معلمان حکایت  تأثیر همچنینپژوهشی و 

، Chou, 2010؛ 1390، اوغلیسلمان و ؛ پیری1383، ؛ قاسمی پویا1395، گندمی؛ 1396
Hagevik et al., 2012 پرست حق. دارد نیز وجود مشکلاتی آن اجرای در ،حالبااین(؛

 وماتمعل و دانش سطح ارتقای بر پژوهی اقدام آموزش که کندمی بیان پژوهشی در( 1393)
 مؤثر تدریس هایروش کارگیریبه و انآموزانشد مشارکت معلمان، مشارکت معلمان،

 اطلاعات بر اساس. است نداشته معناداری تأثیر تربیتی و آموزشی مسائل حل برای
 طراحی، در که شد مشخص پژوهی اقدام آموزش تحت معلمان هایپاسخ از آمدهدستبه

 و دانش که داد نشان نیز (1392زاده )ارزشیابی آن مشکلاتی وجود دارد. موسی و اجرا
 فردی، آموزشی، فرهنگی، وی عوامل است، پایین پژوهی اقدام زمینه در معلمان مهارت

نتایج مطالعه  .شمردیبرم پژوهی اقدام هایچالش در سهیم عوامل عنوانبهرا  فردی و سازمانی

                                                                                                                                        
1  . action research 
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لی های مابودجه و هزینه تأمین لیقباز  یانهیزمنیز نشان داد عوامل  (1394) انیدیام و جعفری
عتبر مارتباط تحقیقاتی با مراکز علمی و دانشگاهی  هایزمینهجهت اجرای برنامه، فراهم بودن 

ضمن خدمت اقدام پژوهی  هایدورهبرگزاری دوره ضمن خدمت اقدام پژوهی، برگزاری  و
از  دی؛ عوامل دروندابرگزارشدهضمن خدمت اقدام پژوهی  هایدورهو کیفیت و اثربخشی 

مساعدت مالی به معلمان پژوهنده در حین اجرای پژوهش، تناسب تعداد رایانه در  لیقب
در اجرای  ربطذیهای مدارس با معلمان پژوهنده، مشارکت و تعامل سایر مراکز و سازمان

هایی با دعوت از متخصصان در زمینه برنامه اجرای همایش لیقببرنامه؛ عوامل فرایندی از 
رهنگیان های مفید فبرگزیده کشوری و مستندسازی تجربه هایپژوهشمعلم پژوهنده، تعداد 

 (1394ران )همکاپژوهشگر برای استفاده سایر فرهنگیان؛ وضعیت نامطلوبی دارد. موسوی و 
ج یشتی معلمان، حمایت مسئولان از نتاینیز به این نتیجه رسیدند که وضع اقتصادی و مع

تحقیقات، تشویق معلمان پژوهنده، رضایت شغلی معلمان، دسترسی به اطلاعات و منابع 
نیز  (1394) یاخشاب و آموزشی با گرایش معلمان به پژوهش رابطه مستقیم دارد. کشاورز

هشی، م کارهای پژواز: بالا بودن هزینه انجا اندعبارتدریافتند موانع اقتصادی پژوهشگری 
نیازهای مادی معلمان و مدیران، نبود اطمینان به  تأمینمالی از پژوهشگران، عدم  حمایتعدم

یک منبع درآمد، پایین بودن سهم پژوهش در بودجه  عنوانبهعواید حاصله از انجام پژوهش 
. آنان در خصوص موانع اجتماعی و فرهنگی پژوهشگری به مواردی وپرورشآموزش

عدم علاقه به مشارکت در کارهای گروهی، شکل گرفتن فرهنگ رقابت ناسالم بین  لهازجم
و دیر بازده بودن کارهای پژوهشی توسط مدیران و معلمان، نبود  برزمانمعلمان و مدیران، 

های پژوهشی معلمان و مدیران و عدم احساس نیاز به پژوهش اعتقاد کامل به کاربرد یافته
 عدم ازجمله. همچنین در خصوص موانع مدیریتی، مواردی کنندمیاره معلمان و مدیران، اش

مدیران،  گیری متمرکز توسطکاربست نتایج تحقیقات در مدیریت، وجود سیستم تصمیم
پژوهشی توسط مسئولین، ساختار و تشکیلات ناقص پژوهشی در  هایطرحعدم پذیرش 

 . رضاییشمارندیبرممرتبط را  هایسازمان و عدم ثبت و ضبط پژوهش همکاران در سامانه
-ی، انسانرسانیاطلاع-اجتماعی، ارتباطی-مالی، فرهنگی-هم به موانع اقتصادی (1395)

ورز شتکند. کموانع برنامه معلم پژوهنده اشاره می عنوانبهمدیریتی -و ساختاری انگیزشی
با  یشناختشرونیز دریافتند موانع سازمانی، شخصی، اجرایی و  (1396) یشکوه و کندازی

( به 2012) Borg and Alshumaimeriاقدام پژوهی معلمان رابطه دارد. از سوی دیگر، 
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ن از: نبود وقت و زما اندعبارتاین نتیجه رسیدند که علل روی نیاوردن معلمان به پژوهش 
پژوهش آموزشی، الزامی نبودن  هایروشبرای انجام تحقیق، عدم اطلاعات کافی در مورد 

بخشی از وظایف شغلی، عدم توانایی در پیدا کردن موضوعات ارزشمند  عنوانبهپژوهش 
 و نداشتن وقت کافی. برای پژوهش

تنگناهای برنامه معلم پژوهنده را  نیترمهم( 1398همکاران )در پژوهشی دیگر فیاض و 
 و انگیزه پایین و نداشتن احساس نیاز به پژوهشگری، نبود فرهنگ پژوهش ازجملهمواردی 

آموزشی، دسترسی کم به منابع و امکانات لازم، نبود  هایدورهپژوهشگری، کیفیت پایین 
 .اندردهکذکر  هاگزارشو  هاطرحنگرش مثبت در بین مسئولان و معلمان، دقت پایین داوری 

کافی دریافت  هایآموزشمعلمان برای معلم پژوهنده بودن  رسدیماز سوی دیگر به نظر 
( نشان داده است 1399ین راستا پژوهش جعفریان یسار و جعفریان یسار ). در ااندنکرده

حیحی شناختی و کاربردی درک ص صورتبه اندنتوانسته معلمتربیتدانشجو معلمان مراکز 
ی معلم پژوهنده دانش و مهارت کاف عنوانبهاز معلم پژوهنده داشته باشند و برای ایفای نقش 

بسیاری از معلمان  اندکرده( نیز بیان 1400همکاران )وی و . عابدینی علآورندینمبه دست 
پژوهش و تحلیل مسائل تربیتی از وضعیت  ازجمله ایحرفه هایمهارتدر زمینه دانش و 

اقدام  هایگزارش( نیز نشان داد 1400همکاران )مطلوبی برخوردار نیستند. پژوهش بابایی و 
نچه گفته آ به توجه وایی ضعیف است. باو محت شناسیروشنگارشی،  ازنظرپژوهی کشوری 

 با در مرحله اجرا و عمل، ویژهبهپژوهنده  اقدام پژوهی و برنامه معلم رسدمی نظر به شد
شی مشاور پژوه عنوانبه هاسال خود پژوهشگران که ضمناً. است همراه و مشکلاتی هابیآس

 آگاهی و دانش عدم ازجمله مشکلاتی شاهد اندداشته را مدارس در کار تجربه و آموزگار،
 موقعبه دریافت عدم و طرح اجرای در مدیران نظارت ضعف فرهنگ پژوهش، عدم معلمان،

یی هدف پژوهش حاضر شناسا بر این اساس،. اندبوده طرح این به مربوط نامهشیوه و نامهبخش
ن از طریق یک روش کیفی و تعیی یطورکلبهموانع و مشکلات اجرای برنامه معلم پژوهنده 

میزان رویارویی معلمان پژوهنده شهر ایلام با این مشکلات و موانع جهت مشارکت در برنامه 
 یر است:ز یهاپرسشبنابراین پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی به ؛ معلم پژوهنده است

 ؟اندکدمموانع و مشکلات اجرای برنامه معلم پژوهنده  یطورکلبه -1
علمان پژوهنده شهر ایلام جهت مشارکت در برنامه معلم پژوهنده تا چه اندازه با موانع و م -2

 ؟کنندمینرم  وپنجهدستمشکلات 
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 روش
آوری اطلاعات، آمیخته از نوع اکتشافی و از منظر هدف، شیوه جمع ازنظراین پژوهش 

( ا کیفیکمی یروش )استفاده از یک  کاربردی است. برای تحقق اهداف این پژوهش،
هنده موانع و مشکلات برنامه معلم پژو جانبههمهمطالعه  منظوربهکند و کفایت نمی ییتنهابه

صوص ای در ختهیه پرسشنامه منظوربه، ابتدا رونیازااز روش پژوهش آمیخته استفاده شد. 
ر هی کمی نشان داد که در هادادهاجرای برنامه معلم پژوهنده از روش کیفی استفاده شد. 

راروی مشکلات ف یک از ابعاد یا عوامل، وضعیت اجرای برنامه معلم پژوهنده چگونه است تا
 اجرای این طرح مشخص گردد.

نفر از مدیرانی که در  100نفر از معلمان پژوهنده شهر ایلام و  109در بخش کمی، 
(. N=209اند )جامعه پژوهش معرفی شده عنوانبهاست  درآمدهطرح به اجرا  هاآنمدارس 

 عنوانبهسرشماری  صورتبهبه علت محدود بودن جامعه آماری، تمامی معلمان و مدیران 
نفر از معلمانی که بیشترین سابقه مشارکت در برنامه  13نمونه انتخاب شدند. در بخش کیفی 

 شهر ایلام به وپرورشآموزشنفر از کارشناسان تحقیقات اداره  2معلم پژوهنده را داشتند و 
 از نوع موارد مطلوب( انتخاب شدند.هدفمند )گیری نمونهروش 

ها، در بخش کیفی از مصاحبه نیمه ساختارمند و در بخش کمی از داده آوریجمعبرای 
مصاحبه ) یفیکپرسشنامه محقق ساخته استفاده شد. پرسشنامه مذکور بر اساس نتایج بخش 

ضمن  هایآموزشبود:  مؤلفهبعد یا  10با معلمان و کارشناسان( تهیه شد. پرسشنامه دارای 
؛ انگیزش؛ نگرش؛ دانش و ریزیبرنامهتوجیهی؛ منابع و امکانات؛  هایکلاسخدمت و 

آموز. برای محاسبه ؛ ارزشیابی؛ نظارت؛ خانواده و دانشرسانیاطلاعپژوهشی؛  هایمهارت
پایایی مصاحبه از پایایی بین کدگذاران )شاخص تکرارپذیری( استفاده شد. بدین منظور چند 

 صورتبهها ها را کدگذاری کردند. مصاحبه، تعدادی از مصاحبهدهیدآموزشفرد آشنا و 
سه شد و ری شود. نتایج با یکدیگر مقایتصادفی انتخاب شد تا از سوگیری احتمالی جلوگی

 قبوللقاببیانگر پایایی  آمدهدستبهدرصد محاسبه شد. ضرایب  85میزان توافق  طورکلیبه
 کدگذاری مصاحبه بود

اطمینان از شاخص روایی پرسشنامه، از شیوه روایی محتوایی استفاده شد. بدین  منظوربه
نفر از استادان گروه علوم تربیتی  10ش در اختیار در این پژوه کاررفتهبهمنظور، پرسشنامه 

دانشگاه چمران اهواز قرار گرفت و بر اساس نظرات تخصصی آنان پرسشنامه نهایی شد. 
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 کرتیلطیف  ایگزینهگویه بود. برای پاسخگویی از مقیاس پنج  70پرسشنامه نهایی شامل 
لاً مخالفم( استفاده شد. پایایی کاملاً موافقم، موافقم، نه موافق نه مخالف، مخالفم، کام)

 30پرسشنامه با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ محاسبه شد. بدین منظور، پرسشنامه بر روی 
ر پایایی بیانگ آمدهدستبهپایلوت اجرا شد. ضریب  صورتبهنفر از معلمان و مدیران مدارس 

 (.α=87/0بود )بالای پرسشنامه 
نفر از معلمان پژوهنده و کارشناسان مرتبط مصاحبه  15با اجرای پژوهش ابتدا  منظوربه
مشکلات اجرای برنامه معلم پژوهنده  ترینمهمی حاصل از مصاحبه تحلیل شد تا هادادهشد. 

بر ند. سپس قرار گرفت هاییدستهشدند و در  بندیطبقهشناسایی شود. بدین منظور مشکلات 
پرسشنامه تهیه شد. سپس  نویسپیش، از بخش کیفی پژوهش شدهییشناساابعاد  اساس

و  نظراحبصپرسشنامه در اختیار استادان علوم تربیتی که در زمینه پژوهش و اقدام پژوهی 
 عدادیت دارای تجربه بودند، قرار گرفت. نظرات تخصصی آنان دریافت شد. بر اساس پیشنهاد

یفی؛ های بخش کپرسشنامه، علاوه بر یافته هایگویه بودن مناسب و کامل جهت استادان، از
یب پژوهش مرتبط بود، نیز استفاده شد. بدین ترت که با موضوع پیشین هایپژوهشاز نتایج 

گانه اضافه شد. پرسشنامه، دوباره توسط استادان  9( به ابعاد ریزیبرنامه) دیجدیک بعد 
گویه بر  70سشنامه نهایی با قرار گرفت و اصلاحات نهایی در آن اعمال شد. پر یموردبررس

ی جلوگیر منظوربهدر طرح اجرا شد.  کنندهمشارکتروی معلمان پژوهنده و مدیران مدارس 
مثال: م شد. )مثبت تنظی صورتبه هاهیگوو به پیشنهاد استادان،  سوگیری احتمالی هرگونهاز 

 (.مدیران برای برنامه معلم پژوهنده ارزش و اهمیت قائل هستند
های کیفی از روش تحلیل محتوای کیفی )کدگذاری باز و محوری( حلیل دادهبرای ت

آزمون تی ) یاستنباطفراوانی، درصد( و ) یفیتوصاستفاده شد. در بخش کمی نیز از آمار 
 انجام شد. SPSS21افزار نرمهای آماری با کمک گروهی( استفاده شد. تحلیلتک

 هایافته
 ؟اندکدمموانع و مشکلات اجرای برنامه معلم پژوهنده  طورکلیبهپرسش اول: 

ط با برنامه و کارشناسان مرتب کنندهشرکت، ابتدا با معلمان سؤالبرای پاسخگویی به این 
ده از روش ها با استفاها پیاده شد. سپس متن مصاحبهمعلم پژوهنده مصاحبه شد. متن مصاحبه

تحلیل محتوای کیفی، تحلیل شد. بدین منظور دو نوع کدگذاری )باز و محوری( انجام 
 (.1ل د )جدوشوشد تا عوامل اصلی شناسایی  بندیدسته هامقولهدر قالب  هاپاسخگرفت. 
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 موانع و مشکلات اجرای برنامه معلم پژوهنده .1جدول 

 شوندهمصاحبهکد  زیر مقوله عامل(مقوله )
 هایآموزش

ضمن خدمت 
و جلسات 

 توجیهی

 ،10م ،6م ،5م ،2م ضمن خدمت هایدورهبرگزار نشدن 
 14م ،12م ،11م

 10م ،3م مستمر نبودن دوره ضمن خدمت
 10م ضمن خدمت هایدورهکیفیت پایین 

 11م ،2م برگزاری کم جلسات توجیهی توسط مدیر برای معلمان
 هایدورهتوجه پایین مسئولان ضمن خدمت به برگزاری 

 آموزشی
 11م ،3م

برگزار نشدن جلسات تبادل اطلاعات بین معلمان توسط 
 مدیر

 11م ،7م

 6م ،3م ضمن خدمت هایدورهتسلط پایین مدرسان 
منابع و 
 امکانات

 12م ،5م ،4، م1م نبود منابع اطلاعاتی )کتابخانه دیجیتالی و منابع علمی(
 14م ،13م اطلاعاتی معتبر هایپایگاهدسترسی ضعیف به 

 15م ،14م اختصاص بودجه کم به تحقیقات معلمان
 5م تخصصی صورتبهنبود کارشناس تحقیقات 

 13م ،5م مربوط به طرح هایهزینه موقعبهپرداخت نشدن 
علمی و پژوهشی( جهت متخصصان )کمبود مشاوران و 

 راهنمایی معلمان پژوهنده
 ،9م ،8م ،6م ،2م ،1م
 15م

 10م کم بودن تعداد نفرات برتر انگیزش
 15م ،5م اقدام پژوهی برتر یهاگزارشمنتشر نشدن 

 12م ،4م نبود وقت و زمان کافی برای اجرای طرح
 3م ،1م پژوهشی هایفعالیتارتقای شغلی حاصل از  یتوجهیب

 14م ،10م ،2م وپرورشآموزشمادی از طرف اداره  هایمشوقفقدان 
 12م اهمیت قائل نشدن مدیران برای طرح نگرش

پژوهشی  هایفعالیتبه  وپرورشآموزشاداره  توجهیکم
 آموزشی هایفعالیتهمانند 

 14م

دانش و 
 هایمهارت

 پژوهشی

 ،8م ،5م ،3م ،2م ،1م آشنایی اندک معلمان با فرآیند پژوهش و تحقیق
 15م ،14م ،10م ،9م

ی هاداده وتحلیلتجزیهآشنایی اندک معلمان با روش 
 پژوهشی

 12م ،7م

 10م ،5م ،4م مهارت پایین معلمان در کار با رایانه
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 شوندهمصاحبهکد  زیر مقوله عامل(مقوله )
آگاهی پایین معلمان از اهمیت، ضرورت و جایگاه اقدام 

 پژوهی
 12م

 7م تسلط اندک معلمان بر نحوه نوشتن گزارش اقدام پژوهی
 12م ،6، م5م تبلیغات نامناسب برای جذب معلمان به انجام اقدام پژوهی رسانیاطلاع

ضعیف از طریق سایت یا پورتال  رسانیاطلاع
 وپرورشآموزش

 10م

 15م ،4م ،2م ضعیف توسط مدیر مدرسه رسانیاطلاع
دیرهنگام بودن موقع )به رسانیاطلاع ضعف اداره در

 (رسانیاطلاع
 11م ،7م ،4م ،2م ،1م

 3م ،2م دریافت نکردن بازخورد مناسب از طرح ارزشیابی
 14، م10، م6، م5م اقدام پژوهی هایطرحدقت پایین در داوری 

اقدام  هایطرحداوری  هایملاکاطلاع اندک معلمان از 
 پژوهی

 1م

 10م ،6م سطح شهرستان و استان(مرحله )داوری نشدن طرح در دو 
نظارت پایین مدیر بر روند اجرای طرح، نظارت اجرایی  نظارت

 ناکافی
 12م ،6م ،1م

خانواده و 
 آموزدانش

 8م ان در خصوص انجام اقدام پژوهیآموزدانشهمکاری پایین 
منابع و امکانات لازم برای  تأمینهمکاری کم والدین در 

 مدارس
 ،8م ،7م ،4م ،2م ،1م
 11م

 7م آگاهی اندک والدین از اقدام پژوهی و مزایای آن

ترین مشکلات اجرای برنامه معلم است عمده مشاهدهقابلنیز  1که در جدول  طورهمان
که  گیردمیدسته اصلی قرار  9پژوهنده از دیدگاه معلمان پژوهنده و کارشناسان مربوطه در 

منابع و امکانات طرح، -2ضمن خدمت و جلسات توجیهی،  هایآموزش-1از:  اندعبارت
-6وهشی، پژ هایمهارتدانش و -5نگرش نسبت به طرح، -4مشکلات انگیزشی، -3

 .آموزدانشخانواده و -9نظارت بر طرح، -8ارزشیابی از طرح، -7، رسانیاطلاع
ضمن  ایهآموزش»ی کیفی نشان داد یکی از مشکلات برنامه معلم پژوهنده هادادهتحلیل 

ار برگز رینظدر این زمینه به مواردی  موردمطالعهاست. افراد « یهیخدمت و جلسات توج
ی با موضوع معلم پژوهنده، ممکن نبودن شرکت تمامی معلمان آموزشهای نشدن دوره

ضمن خدمت و های ، مستمر نبودن دورههاکارگاهضمن خدمت و های پژوهنده در دوره
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ضمن خدمت، تناسب پایین محتوای های آموزشی، تسلط کم مدرسان دورههای کارگاه
مان، برگزار نشدن جلسات تبادل ضمن خدمت با نیازهای آموزشی معلهای آموزشی دوره

و ها اطلاعات برای معلمان توسط مدیر مدرسه، هماهنگی کم بین شورای تحقیقات استان
در برگزاری  سازمانیبرونهای و استفاده پایین از ظرفیت مراکز آموزش ضمن خدمت

در برنامه سال سابقه مشارکت  5. یکی از معلمان که اندکردهضمن خدمت اشاره  هایکلاس
چندین مشکل اساسی وجود دارد، یکی »معلم پژوهنده دارد در این خصوص اظهار داشت: 

با سازوکار اقدام پژوهی است، آن هم ها آموزش ندادن به معلمان و آشنا نکردن آنها از آن
(. 6)م«؛ حتی به شکل اولیه و ابتدایی هم آموزش صورت نگرفته استایحرفه صورتبهنه 

در انتخاب مدرسان دوره، »مقام استانی بیان کرد:  2سال سابقه مشارکت و  5دیگری با معلم 
 نظرانبصاحکنند که تجربه چندانی در این زمینه ندارند. مدرسان باید انتخاب می کسانی

 (.3م«)مرتبط با تحقیق باشندهای علوم تربیتی و رشتههای در رشته
این موانع  .اندبرشمردهنیز موانعی را « و امکانات نابعم»در بعد  کنندگانمشارکتهمچنین 

می برای دیجیتالی و منابع علهای اعم از کتابخانه) یاطلاعاتشامل: دسترسی پایین به منابع 
اجرای طرح(، نبود مشاور و متخصص جهت راهنمایی معلمان پژوهنده، مشارکت و تعامل 

در اجرای برنامه معلم پژوهنده،  وپرورشموزشآبا  ربطذیهای اندک بین مراکز و سازمان
مربوط  هایتخصصی در اداره، پرداخت دیرهنگام هزینه صورتبهنبود کارشناس تحقیقات 

به اقدام پژوهی، اختصاص بودجه کم به تحقیقات معلمان و دسترسی ضعیف معلمان به 
: دیگویم بارهنیدراسابقه  سال 15معتبر، است. برای نمونه کارشناس تحقیقات با های پایگاه

م اعتبارات ک وپرورشآموزشیک تحقیق به پشتوانه مالی نیاز دارد که متأسفانه در »
: گویدمیمقام شهرستانی دارد  3(. همچنین یک دبیر دوره متوسطه اول که 14م«)است

رار دهیم، ق موردبررسیآموزان هست که اگر بخواهیم بعضی مواقع مشکلاتی در بین دانش»
به کتاب یا اینترنت نیاز است که بتوان به آن رجوع کرد. متأسفانه این منابع در اختیار ما 

 (.4م«)نبود

پژوهشی  هایفعالیتکم  تأثیرنیز مصاحب شوندگان به مواردی نظیر « انگیزش»در زمینه 
د وقت مبواقدام پژوهی جهت تشویق معلمان، ک هایگزارشدر ارتقای شغلی، منتشر نشدن 

با دعوت از متخصصان، لحاظ نشدن هایی و زمان برای انجام طرح، برگزاری اندک همایش
معلمان اقدام پژوه در ارزشیابی سالانه، فقدان تقدیر و تشویق از تمامی  شدهکسبامتیازات 
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ع پژوهشی در جذب، گزینش و نگه داشت مناب هایفعالیتپایین  تأثیربرگزیده و  هایطرح
مقام  9سال سابقه مشارکت و  14که  شوندگانمصاحبه. یکی از اندکردهنسانی اشاره ا

تشکر و قدردانی کم است، به قولی خادم و خائن : »داردمیاظهار  بارهدراینشهرستانی دارد 
(. همچنین 10م«)یکسان است. بین معلم پژوهنده و غیر پژوهنده هیچ تفاوتی وجود ندارد

ژوهنده معلمان پ»کند: سه سال است این مسئولیت را دارد بیان می کارشناس تحقیقات که
سایر همکاران  شود کهباید اثربخشی کار خود را ببینند، اقدام پژوهی برتر در جایی ثبت نمی

 (.15م«)بتوانند از آن استفاده کنند
ی، هنیز مشکلاتی نظیر احساس نیاز پایین معلمان برای انجام اقدام پژو« نگرش»در بعد 

 ای خود، نامناسب تلقی کردن اقدام پژوهیتلاش نامطلوب معلمان برای بهبود و توسعه حرفه
به علت کاربردی نشدن نتایج آن شناسایی شد.  گذارانسیاستتوسط برنامه ریزان و 

گوید: سال سابقه مشارکت و دارای مقام استانی در این زمینه می 6ای با شوندهمصاحبه
درس  زند و وقت کلاسآموزشی ضربه می هایفعالیتنند که این طرح به کمدیران فکر می»

(. 9م«)دهندرود، به همین خاطر چندان به این طرح اهمیت نمیبا انجام این طرح هدر می
ی در به دلیل عدم حاکمیت روحیه پژوهشگر»کند: یکی از کارشناسان تحقیقات نیز بیان می

 تحقیقاتی، معلمان چندان به تحقیق و هایفعالیتبه و عدم توجه  وپرورشآموزشسیستم 
 (.14م «)پردازندپژوهش نمی

عف . ضداندمیرا مانع اصلی دیگر « یپژوهش هایمهارتو  دانش»ی کیفی هادادهتحلیل 
معلمان در جلب مشارکت دیگران در زمینه انجام اقدام پژوهی، تسلط پایین معلمان در 
خصوص نوشتن گزارش اقدام پژوهی، آشنایی کم معلمان با نحوه دستیابی به اطلاعات، 
آشنایی کم معلمان با فرایند پژوهش و تحقیق، مهارت پایین معلمان برای کار با رایانه، کم 

موارد مرتبط است. یکی  ازجملهز اهمیت، ضرورت و جایگاه اقدام پژوهی آگاهی معلمان ا
سرا به اینترنت وصل است و پژوهش: »کندمیبه این مشکل اشاره  کنندگانمشارکتاز 

عیفی دارند ض یاانهیرارایگان استفاده کنند، اما چون اکثراً سواد  صورتبهتوانند همکاران می
(. دبیر متوسطه اول 14م «)کننددانند، استفاده چندانی نمیکردن را نمی وجوجستو نحوه 

برای نوشتن مراحل اقدام پژوهی، مرحله مربوط به : »داردمیکه سه مقام استانی دارد اظهار 
 (.13م«)مهم است که اکثر معلمان در این زمینه مشکل دارندها داده وتحلیلتجزیه
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مدیر در  ضعیف توسط رسانیاطلاعلاتی از قبیل نیز موانع و مشک« رسانیاطلاع»در زمینه 
از طریق  موقعبه رسانیاطلاعدر  وپرورشآموزشخصوص برنامه معلم پژوهنده، ضعف 

به  رسانیاطلاعسایت یا پورتال، تبلیغات کم برای ترویج فرهنگ اقدام پژوهی، ضعف در 
وهنده این مشکل را به این برای انجام طرح، وجود دارد. یکی از معلمان پژ مندعلاقهمعلمان 

ها در استان یک سی دی بدون طرح و رنگ و لعاب به تمامی شهرستان: »کندمیشکل مطرح 
(. معلمی 6م«)شودتبلیغاتی مانع از جذب معلمان به کار تحقیقاتی می نیچننیافرستاده شد. 
که دهد؛ یعنی شبرا انجام نمی رسانیاطلاعکار  وپرورشآموزشسامانه »گوید: دیگر نیز می

 (.10م«)وجود ندارد رسانیاطلاع
 است و بیانگر دقت« ارزشیابی»از دیگر مشکلات و موانع اجرای برنامه معلم پژوهنده 

در دو مرحله )شهرستان و استان(، مناسب و ها ، داوری نشدن طرحهاطرحپایین در داوری 
اقدام  هایطرحکافی نبودن ملاک و معیارهای داوری، بازخورد نامناسب پس از داوری 

ید ایراد دارد. باها داوری طرح: »گویدمی بارهدراین شوندگانمصاحبهپژوهی است. یکی از 
در سطح شهرستانی و یک مرحله استانی، وقتی حجم  باشد. یک مرحله یادومرحلهداوری 

ها شود ممکن است به دلیل تعداد زیاد طرحزیادی گزارش اقدام پژوهی به استان فرستاده می
دارد: (. معلم دوره ابتدایی نیز در این خصوص اظهار می6م«)انجام نگیرد یدرستبهداوری 

 یهایکارزهیردانستم که اقدام پژوهی و نمیاقدام پژوهی را انجام دادم  نیترناقصپارسال »
داوران است. مشکل خیلی از  مدنظردانستم که چه چیزهایی خاص خود را دارد. حتی نمی

 (.1م«)همکاران نیز همین است
دی است که موار« نظارت»دیگر مانع اصلی در مسیر معلم پژوهنده، مشکلات مربوط به 

بر روند اجرای برنامه معلم پژوهنده، نظارت غیرمستمر از قبیل نظارت پایین مدیر مدرسه 
مسئولین و متولیان برنامه معلم پژوهنده بر نحوه اجرای طرح، برطرف نشدن نواقص و 

برنامه معلم پژوهنده و نظارت پایین دبیرخانه معلم  رخانهیدبطرح توسط اعضای های کاستی
را شامل  وپرورشآموزشتوسط ادارات  برنامه معلم پژوهنده نامهوهیشپژوهنده بر اجرای 

که سه سال مقام استانی کسب کرده است، مشکل نظارت  شوندگانمصاحبه. یکی از شودمی
شود. اگر نظارت باشد هم به در طول سال از طرح بازدید نمی»کند: تشریح می گونهنیارا 

 رفبرط یراحتبهشود و هم اگر جایی ایراد داشته باشد رفع مشکلات معلمان کمک می
سال سابقه مشارکت موضوع را از  6(. یکی دیگر از معلمان پژوهنده دارای 12م«)شودمی
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ویسی از رون صورتبهشود متأسفانه اقدام پژوهی که انجام می»سازد: جنبه دیگری روشن می
مطالب دیگران است و اکثر معلمان بدون آنکه مشکلی از کلاس را زیر نظر داشته باشند و 

 (.5م«)کنندبه حل آن بپردازند، یک گزارش صوری برای اداره ارسال می
 وندگانشمصاحبهنیز توسط « آموزو دانش خانواده»موانع مربوط به بعد  کهنیاو بالاخره 

مل ندادن اطلاعات توسط والدین به معلمان پژوهنده در جهت مطرح شده است که شا
شناسایی مشکلات آموزشی، آگاهی اندک والدین از اقدام پژوهی و مزایای آن، همکاری 

 و آشنایی اندک والدین با منابع و امکانات لازم برای مدارس تأمین در جهتپایین والدین 
ای دارای سه سال مقام شوندهمصاحبه. شودمیاقدام پژوهی در جلسات انجمن اولیا و مربیان 

ا اگر مشکل یا موضوعی جوری باشد که اولی: »کندمیشهرستانی مشکل فوق را چنین مطرح 
یلی از خ درواقعگیرند. باید رفتار خود را با فرزندانشان تغییر دهند، موضوع را جدی نمی

ی شکل دارد. به همین خاطر در بعضم هاآنخواهند باور کنند که فرزند والدین هستند که نمی
(. معلم 7م«)کننداز موارد والدین از دادن اطلاعات در خصوص مشکل فرزندشان امتناع می

اند که اقدام پژوهی برای چیست و چه توجیه نشده درستیبهوالدین : »افزایدمیدیگری 
مک پژوهنده بیشتر ک به معلم ادیزاحتمالبهمزایایی دارد. اگر آنان با این طرح آشنا شوند 

 (.8م«)کنند
پرسش دوم: معلمان پژوهنده شهر ایلام جهت مشارکت در برنامه معلم پژوهنده تا چه اندازه 

 ؟کنندمینرم  وپنجهدست با موانع و مشکلات
های ی پرسشنامه استفاده شد. قبل از تحلیل دادههادادهاز  سؤالپاسخگویی به این  منظوربه

اسمیرنوف از نرمال بودن -لموگروف وبررسی شد. نتایج آزمون ک کمی، نرمال بودن آن
های پارامتری ها با استفاده از آزمونبنابراین تحلیل داده؛ (2 جدولداشت )ها حکایت داده

 بود. ریپذامکان

 هااسمیرنوف برای نرمال بودن داده–نتایج آزمون کلموگروف  .2جدول

 p متغیر ردیف

 085/0 توجیهی هایکلاسضمن خدمت و  هایآموزش 1
 069/0 منابع و امکانات 2
 097/0 ریزیبرنامه 3
 067/0 انگیزش 4
 067/0 نگرش 5
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 p متغیر ردیف

 079/0 پژوهشی هایمهارتدانش و  6
 107/0 رسانیاطلاع 7
 105/0 ارزشیابی 8
 097/0 نظارت 9
 108/0 آموزدانشخانواده و  10
 101/0 کل 

های حاصل از پرسشنامه، از آزمون تی ها، برای تحلیل دادهبا اطمینان از نرمال بودن داده
 3نمره معیار در نظر گرفته شد. در جدول عنوانبه( 3متوسط )گروهی استفاده شد. نمره تک

 گروهی آمده است.ها با استفاده از آزمون تی تکنتایج حاصل از تحلیل داده

در خصوص برنامه معلم پژوهنده  موردمطالعهگروهی برای مقایسه نمرات ابعاد تک tتحلیل  .3جدول

 (3) اریمعدر گروه نمونه با نمره 

 میانگین موردمطالعهابعاد 
انحراف 

 t معیار
درجه 
 آزادی

سطح 
 معناداری

اختلاف 
 اهمیانگین

ضمن خدمت و  هایآموزش
 توجیهی هایکلاس

51/2 396/0 60/17- 208 001/0 483/0- 

 -312/0 001/0 208 -54/9 472/0 68/2 منابع و امکانات
 -361/0 001/0 208 -15/9 570/0 63/2 ریزیبرنامه

 -199/0 001/0 208 -13/5 563/0 80/2 انگیزش
 -0811/0 018/0 208 -38/2 492/0 91/2 نگرش

 -230/0 001/0 208 -84/4 687/0 76/2 پژوهشی هایمهارتدانش و 
 -137/0 001/0 208 -66/3 540/0 86/2 رسانیاطلاع

 -181/0 001/0 208 -10/7 368/0 81/2 ارزشیابی
 -129/0 002/0 208 -10/3 600/0 87/2 نظارت

 -349/0 001/0 208 -40/10 486/0 65/2 آموزخانواده و دانش

شود، میانگین نمرات در تمامی عوامل مرتبط با مشاهده می 3که در جدول گونههمان
است. بالاترین میانگین نمرات به  (3برنامه معلم پژوهنده در گروه نمونه کمتر از نمره معیار )

 هایکلاسضمن خدمت و  هایآموزش»و کمترین میانگین به بعد  (91/2« )نگرش»بعد 
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از  ترکوچکدر تمامی موارد، سطح معناداری  زآنجاکها( اختصاص دارد. 51/2« )توجیهی
 ازنظرتوان گفت که درصد می 95(، بنابراین با اطمینان 208درجه آزادی است ) 05/0

از  ترنییپا، برنامه معلم پژوهنده موردمطالعهدر پژوهش، در تمامی ابعاد  کنندگانمشارکت
 و متخد ضمن هایآموزش) گانهده نتیجه گرفت در تمامی ابعاد توانمیسطح معیار است. 

 ایهمهارت و ریزی، انگیزش، نگرش، دانشامکانات، برنامه و توجیهی، منابع هایکلاس
آموز( برنامه معلم پژوهنده با دانش و ، ارزشیابی، نظارت، خانوادهرسانیاطلاعپژوهشی، 

 مشکل و مانع روبروست.

 گیریبحث و نتیجه
های این پژوهش در بخش کیفی، مشکلات متعددی را در اجرای برنامه معلم پژوهنده یافته

کرد. بر اساس  تأییدرا  شدهییشناساهای کمی نیز مشکلات و موانع آشکار ساخت. یافته
آموزش ضمن خدمت و »یکی از نتایج این پژوهش، در اجرای برنامه معلم پژوهنده به 

 ییضار ازجملههایی با نتایج پژوهشنشده است. این یافته  چندان توجه« جلسات توجیهی
( همخوانی دارد. 1385همکاران )و چایچی و  (1392همکاران )پژمان و ، نامداری(1395)

 و عدم برگزارشدههای مذکور مناسب نبودن کیفیت تدریس مدرسان دوره هایپژوهش
ام پژوهش توسط معلمان معرفی موانع انج عنوانبهآشنایی مدرسان با روش پژوهش را 

که عدم  (1393) هیاسلامو  (1394) انیدیام و با پژوهش جعفری. همچنین این یافته اندکرده
یکی از موانع  عنوانبهپژوهشی را  –آموزشی های آموزشی و دورههای برگزاری کارگاه

 ، همسو است.اندکردهمطرح 
« ناتمنابع و امکا»دیگر یافته این پژوهش، وجود مشکلات و موانع اجرای طرح را در بعد 

(، 1392همکاران )پژمان و با نتایج پژوهش نامداریآشکار ساخت. یافته مذکور 
که  Borg (2009)، (1385همکاران )زاده و ، حسن(1388زاده )قلی و هزارجریبینجفی

ابقت اند، مطیکی از موانع پژوهش ذکر کرده عنوانبهات را عدم دسترسی به منابع و امکان
آسیب برنامه معلم پژوهنده قلمداد  ترینمهم عنوانبهموانع اقتصادی را  (1391) نیمتدارد. 

یک مشکل  عنوانبهپژوهش را های ( نیز عدم پرداخت هزینه2007) Weilerکرده است. 
 Yuan and Leeقلمداد کرده است و بنابراین در این زمینه نیز نوعی همخوانی وجود دارد. 

( در ارتباط با کمبود مشاور علمی جهت راهنمایی معلمان پژوهنده، ضرورت 2015)
مشارکت و همکاری معلمان با پژوهشگران دانشگاهی در فرایند اقدام پژوهی را متذکر 
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( نیز در پژوهش خود دریافت چنانچه معلمان از وجود شخصی 2020) Antonioاند. شده
را راهنمایی کند اطمینان داشته باشند از خود برای انجام  هاآنکه در طول فرایند پژوهش 

 .دهندیمپژوهش اشتیاق نشان 
نیز پژوهش حاضر وجود مشکلاتی را در اجرای برنامه معلم پژوهنده « ریزیبرنامه»در بعد 

 Borg and Alshumaimeri (2012 ،)Borg. این یافته با نتایج پژوهش نشان داد
(2009 ،)Borg (2007)  وظایف شغلی معلمان را یک مانع برای  عنوانبهکه نبودن تحقیق

( در خصوص چالش انجام 2020) و همکاران Santosو همچنین  اندانجام تحقیق ذکر کرده
رسه، روزانه در مد هایفعالیتو پیچیدگی  تدریس و پرداختن به فعالیت تدریس زمانهم

که پژوهش محور نبودن  (1394) یاخشاب و همخوانی دارد. همچنین با نتایج پژوهش کشاورز
محتوای کتب درسی و عدم اختصاص ساعتی از ساعات موظف مدیران و معلمان به پژوهش 

 و داند، همسویی دارد. این در حالی است که جعفریموانع انجام پژوهش می عنوانبهرا 
در پژوهش خود دریافتند تناسب بین موضوعات پژوهشی پیشنهادی معلمان  (1394) انیدیام

 پژوهنده با رشته تدریس آنان در حد مطلوب است.
ت. ساخآشکار « نگرش»و « انگیزش»پژوهش حاضر وجود موانع و مشکلاتی را در بعد 

 Borg and، (1388زاده )قلی و هزارجریبیبا نتایج پژوهش نجفیاین یافته 

Alshumaimeri (2012)  وGore and Gitlin (2004 که کمبود زمان و وقت را )
 (1394) انیدیام و اند، همخوانی دارد. جعفرییکی از مشکلات پژوهش ذکر کرده عنوانبه

 یجیک مانع دانسته است که نتا عنوانبهاز متخصصان را با دعوت نیز عدم برگزاری همایش 
به بهبود  دتوانمیتحقیق حاضر با نتایج جعفری همسو است. انتشار نتایج پژوهش معلمان 

( اشاره کرده است، فراهم کردن 2009) Burtonکه  گونههمانکمک کند؛  هاآنانگیزش 
مشوق آنان در پژوهش باشد. از منظر تواند فرصتی برای ارائه و انتشار کارهای معلمان می

که عدم کاربست نتایج  (1394) یاخشاب و با یافته پژوهش کشاورز آمدهدستبهدیگر نتایج 
 ، همسو است.اندکردهموانع پژوهش ذکر  عنوانبهتحقیقات و عدم احساس نیاز معلمان را 

در  مشکلاتی« پژوهشی هایمهارتدانش و »پژوهش، در بعد  هاییافتهبر اساس یکی از 
، (1396) یشکوه و ورز کندازیشود. پژوهش کشتاجرای برنامه معلم پژوهنده مشاهده می

، (1388زاده )قلی و هزارجریبی، نجفی(1392همکاران )، اکرمی و (1391) یمنصورسیاه
Borg and Alshumaimeri (2012 و )Borg (2009 نیز نتایج مشابهی دارد. این ،)
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تحقیق و ضعف در دانش و مهارت  هایروش، عدم اطلاعات کافی در مورد اهپژوهش
( 2019) و همکاران Aminاند. در پژوهش یک مانع و مشکل ذکر کرده عنوانبهپژوهشی را 

اشاره کردند و معتقد بودند برنامه درسی  معلمتربیت هایآموزشمعلمان به ضعف 
ازنگری ب ضرورتبهنتوانسته است آنان را برای اقدام پژوهی آماده کند. معلمان  معلمتربیت

( 1392ان )همکارکردند. اکرمی و  تأکیدو تقویت جنبه عملی آن  معلمتربیتبرنامه درسی 
نیز در پژوهشی با موضوع بررسی تخصص و مهارت پژوهشی معلمان نشان دادند که معلمان 

ن و یافت وجوجست هایمهارتاطلاعات کمی و کیفی،  حلیلوتتجزیهآوری و جمع ازنظر
 اطلاعات دارای ضعف و مشکلات اساسی هستند.

پژوهش مشخص شد اجرای برنامه معلم پژوهنده در بعد  هاییافتهدر بخش دیگری از 
و عنایتی  (1395) ییرضانیز با موانع و مشکلاتی همراه است. « ارزشیابی»و بعد « رسانیاطلاع»

و عدم تبلیغات لازم و کافی از سوی  محدود درباره طرح رسانیاطلاع نیز (1391مکاران )هو 
ه با ک اندکردهبرای ترویج فرهنگ پژوهش را یکی از موانع ذکر  وپرورشآموزشادارات 

و چایچی  (1391) نیمتنتایج تحقیق حاضر همخوانی دارد. همچنین این یافته با نتایج پژوهش 
یکی از نقاط ضعف  عنوانبه( که مناسب نبودن معیارهای ارزشیابی را 1385همکاران )و 

های و شاخصها مقوله (1390) اند، همسو است. آقاییاجرایی برنامه معلم پژوهنده بیان کرده
اقدام پژوهی و ارزیابی از میزان انطباق آثار معلمان پژوهنده را مطالعه کرد. نتایج نشان داد 

شیابان آثار برتر اقدام پژوهی معلمان، با نتایج ارزیابی ارزیابان که بین نتایج ارز
 با روش معمول همبستگی ضعیفی وجود دارد. وپرورشآموزش

خانواده و »و همچنین « نظارت»این پژوهش همچنین وجود مشکلاتی را در بعد 
( که عدم نظارت از 1385همکاران )آشکار ساخت. یافته پژوهش چایچی و « آموزدانش

اند؛ یکی از نقاط ضعف برنامه معلم پژوهش ذکر کرده عنوانبهدرس را  هایکلاسطرح در 
 انیدیام و با یافته این پژوهش همخوانی دارد؛ اما در نقطه مقابل، با یافته پژوهش جعفری

طرح توسط اعضای دبیرخانه برنامه معلم پژوهنده را های که رفع نواقص و کاستی (1394)
 است. سوناهمدانند، در سطح مطلوب می

با وجود مزایا و فواید برنامه معلم پژوهنده، این پژوهش نشان داد در اجرای این طرح، 
سازد و ممکن میهمراه  هاییمحدودیتموانع و مشکلاتی وجود دارد که اجرای آن را با 

این  بر اجرای اثربخش تأثیرگذاراست نتایج مطلوب حاصل نشود. شناسایی موانع و عوامل 
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د توانیمبرنامه، چنانچه منجر اتخاذ تدابیر لازم برای هموار کردن مسیر معلمان پژوهنده شود 
اره ( نیز اش1400همکاران )که صفی خانی و  طورهمانبه بهبود کیفیت آموزش منجر شود. 

 هایزارشگدر برنامه معلم پژوهنده نظیر ارزیابی و داوری  تأثیرگذارتوجه به عوامل  اندکرده
، کیفیت ازنظرکمیت و هم  ازنظرهم  ایحرفهبالندگی  هایدورهاقدام پژوهی، برگزاری 

سته از پژوهشی و تقدیر شای هزینهکمک، حمایت سازمانی، دادن رسانیاطلاعتقویت سیستم 
( نیز متذکر 1400همکاران )د به بهبود آن کمک کند. عابدینی علوی و توانمیان پژوهشگر

ی و نگرش مثبت نسبت به پژوهش، همچنین مندعلاقه لازم است در معلمان باور، اندشده
به وجود آید و معلمان از دانش کافی در  علمی هایگزارشتوانایی پژوهشگری و نوشتن 

 ایهطرحبا ارائه  وپرورشآموزشاخیر متولیان  هایسالر زمینه پژوهش برخوردار شوند. د
مختلفی نظیر معلم پژوهنده، درس پژوهی و جشنواره نوآوری در فرایند یادگیری و تدریس 

روحیه پژوهش و نوآوری را در معلمان ایجاد کنند و آنان را از روزمرگی و  اندکردهتلاش 
 هایشروو شناسایی  گری، مطالعهپویایی، جستجو یسوبهتکرار تجارب گذشته خود 

 هابرنامهو  هاطرحافزایش اثربخشی آموزش سوق دهند. البته لازم است در کنار این 
ی درسی هابرنامهشود که پژوهشگری بخشی از حرفه معلمی گردد و  ریزیبرنامه ایگونهبه
و حتی  مدیرانان، معلمان، آموزدانشطراحی شود که همه ارکان آموزش اعم از  ایگونهبه

تعلیم و تربیت را با پژوهش آمیخته و عجین ببینند. در این صورت است که آثار  هاخانواده
ه د علاوه بر تبدیل معلمان بتوانمیتلفیق برنامه درسی با پژوهش خود را نشان خواهد داد و 

اساس  . برنیز اثرگذار باشد انی پژوهشگرآموزدانشمتخصصانی پژوهنده و فکور، در تربیت 
 شود:های این پژوهش، پیشنهادهای زیر ارائه مییافته
ضمن خدمت و توجیهی مطلوب  هایآموزشدر برنامه معلم پژوهنده  کهایننظر به  −

ا کیفیت ب هایآموزشریزی لازم برای ارائه برنامه شودمینبوده است، بنابراین پیشنهاد 
رگزاری جلسات کافی توجیهی جهت افزایش تسلط معلمان در زمینه اقدام پژوهی و ب

 صورت گیرد.

ات منابع مالی، امکانات و تجهیز شودمیبا توجه به ضعف در منابع و امکانات، توصیه  −
لازم برای معلمان پژوهنده فراهم شود تا بتوانند با آسایش و انگیزه بیشتر به پژوهش 

 بپردازند.
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سته از تقدیر مناسب و شای زجملهامعلمان پژوهنده تدابیر لازم « انگیزه»افزایش  منظوربه −
رفته مادی در نظر گ هایمشوق، در نظر گرفتن امتیازهای تشویقی و هاآن، انتشار هاطرح
 شود.

و توجه ویژه به جایگاه پژوهش در حرفه معلمی و تلفیق مطلوب  سازیفرهنگاز طریق  −
آحاد  ران وی درسی، همچنین تبیین اهمیت و نقش پژوهش و توجیه مدیهابرنامهآن با 

 معلمان، نگرش مثبت نسبت به اهمیت و ضرورت پژوهش ایجاد شود.

با استفاده از استادان خبره و سایر تدابیر از قبیل ارتباط بین مراکز آموزش عالی با  −
استادان دانشگاه و سایر متخصصان امر پژوهش  هایتوانمندیمدارس و استفاده از 

پژوهشی  هایمهارتا کیفیت، دانش و ی بهاکارگاهآموزشی، همچنین برگزاری 
 معلمان افزایش یابد.

ه به معلمان استفاد رسانیاطلاعنوین ارتباطی برای  هایفناوریاز تمامی امکانات و  −
شود  ستأسیبرای معلمان پژوهنده  ایویژهشود. یکی از پیشنهادها آن است که شبکه 

ز و آگاهی معلمان ا رسانیاطلاعو با عضویت معلمان در این شبکه اجتماعی، علاوه بر 
 بین معلمان پژوهنده ایجاد شود. مؤثرزمان و شیوه اجرای طرح، ارتباطی 

ده استفا تریخبرهدر سطوح شهرستان و استان از داوران  ویژهبه هاگزارشدر داوری  −
، مناسب و کافی شدهانجام هایطرحو معیارهای داوری  هاملاک رسدمیشود. به نظر 

و ها شود متولیان و برنامه ریزان برنامه معلم پژوهنده در شاخصیشنهاد مینیست. پ
کنند و در فرایند داوری نیز افراد توانمند و  تجدیدنظرها معیارهای داوری طرح

 متخصص به همکاری دعوت شوند.

در بعد نظارت لازم است از مدیران مدارس گرفته تا سایر کارشناسان مربوطه در سطوح  −
 داشته باشند. هاطرحتر نظارت بیشتری بر روند و کیفیت اجرای بالا

ان در اجرای بهینه اقدام پژوهی، در آموزدانشنظر به اهمیت مشارکت خانواده و  −
خانواده، در خصوص اقدام پژوهی  هایآموزشجلسات انجمن اولیا و مربیان و همچنین 

شوند و انتظارات معلمان و مدیران  ها با این نوع پژوهش آشناشود تا خانواده سازیزمینه
 از والدین در این خصوص مطرح شود.

 ایپرسشنامهبرای بخش کمی،  مورداستفادهابزار های این پژوهش از جمله محدودیت
. ممکن است در برخی متغیرها مانند اندکردهبوده است که معلمان پژوهنده آن را تکمیل 
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ی داده باشند که کاملًا هایپاسخ کنندگانمشارکتپژوهشی  هایمهارتنگرش و دانش و 
در بخش کیفی همگی  موردمطالعهواقعی نباشد. محدودیت دیگر آن است که معلمان 

اند نیز . شاید اگر معلمانی که وارد فرایند اقدام پژوهی نشدهاندبودهمعلمان پژوهنده 
اصل ی حترعمیقدر خصوص مشکلات اجرای این طرح بینش  گرفتندمیقرار  موردمطالعه

 انددهکرآتی معلمانی که تاکنون در طرح شرکت ن هایپژوهششود در . توصیه میشدمی
 قرار گیرند. موردمطالعهنیز 

 تعارض منافع
 تعارض منافعی ندارند. گونههیچنویسندگان 

 منابع
مقالات مجموعه  ر.پژوهش در کارگزاران فکو ی(. موانع و مشکلات اجرا1393. )اطیمه، فیهاسلام

 .یرانا یو فرهنگ یاجتماع هایآسیبو  یتیعلوم ترب یشهما یناول
معلمان:  یتخصص پژوهش ی(. بررس1392. )رتضی، میکرم و سین، حی، کارشکابعهر ،اکرمی

 ینمجموعه مقالات دوازدهم .وپرورشآموزش یادیندر جهت تحقق سند تحول بن یگام
 یدر برنامه درس ییرتغ یمل یشهما یران،ا یسالانه انجمن مطالعات برنامه درس یشهما

 .وپرورشآموزش یهادوره

انطباق  یزاناز م یابیو ارز یاقدام پژوه یهاو شاخصها مقوله یبازشناس(. 1390. )هدی، مآقایی
 یارشد(. دانشگاه فردوس یکارشناس نامهپایان. )هاشاخص ینآثار معلمان پژوهنده با ا

 .مشهد
های اقدام پژوهی»لیل محتوای نقادانه (. تح1400پناه، شیما، ازغ، هدیه. ) بابایی، مظهر، یزدان

تدریس یک روش آموزش.  مثابهبهان آموزدانشدرسی و رفتاری  یهاحوزهدر « کشوری
 dor: 20.1001.1.24765686.1400.9.2.1.5 .1-28(، 2)9. پژوهی

برنامه معلم  ینو دوم یستب یاجرا نامهوهیش(. 1397. )وپرورشآموزشپژوهشگاه مطالعات 
 .وپرورشآموزش. تهران: پژوهشگاه مطالعات پژوهنده

ان معلم یتیترب و یعملکرد آموزش یاسهیمقا ی(. بررس1390. )ریبا، فیاوغلو سلمان وسی، مپیری
 یلدباستان ار یلیدوره تحص هس معلمان در یربرنامه معلم پژوهنده با سا در کنندهشرکت

 .90-75(، 14)4، یتیفصلنامه علوم ترب. یرانمد یدگاهاز د
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 یبرنامه معلم پژوهنده با استفاده از الگو یابی(. ارز1394. )رانک، فیدیانو ام ریم، مجعفری
 لیالملبینمجموعه مقالات کنفرانس یلام. استان ا وپرورشآموزشدر  یپس یابیارزش

 .یتیو علوم ترب یروانشناس ی،علوم انسان

(. بازخوانی مفاهیم معلم پژوهنده و درس 1399عفریان یسار، فرزانه. )جعفریان یسار، حمید و ج
 :dor. 14-35(، 22)6. فصلنامه آموزش پژوهیپژوهی از نگاه دانشجویان علوم تربیتی. 

20.1001.1.25884182.1399.6.22.2.3 
 یزانم یابی(. ارز1385. )رضا، ی، و ساکرگس، نمهربانیی، مرتاضهرا، زیا، گوریچهر، پچایچی

 .133-107(، 1)22، تیو ترب یمفصلنامه تعل .تحقق اهداف برنامه معلم پژوهنده

 معلمان (. عوامل بازدارنده مشارکت1385. )بدالله، عیو آزاد اللهبیحب، ی، نجفمضان، رزادهحسن
 .46-35(، 3)1، یتیتازه در علوم ترب یهایشهفصلنامه اند .معلم پژوهنده در طرح

 یادگیری یاددهی یندبهبود فرآ در در عملآموزش پژوهش  تأثیر(. 1393. )یبه، طپرستحق
 .220-201(، 1)5، یآموزش یریتنو در مد یافتیره. شهر تهران ییمعلمان دوره ابتدا

dor: 20.1001.1.20086369.1393.5.17.11.0 
 یه موردموانع مشارکت معلمان در برنامه معلم پژوهنده: نمون ی(. بررس1395. )نیرهم ،رضایی

، یآموزش یریتو مد یرهبرشهر تهران.  وپرورشآموزش یکمنطقه  ییمعلمان ابتدا
10(1 ،)29-46. 

فصلنامه . یآموزش هایپژوهشنو در  یمی(. پژوهش معلم محور پارادا1391. )ضا، رساکی
 .197-191(، 3)5 ،آموزش یراهبردها

 ییمعلمان مقطع ابتدا یدگاهاز د یموانع اقدام پژوه یبررس(. 1391. )احمدرضا دیس، منصوریسیاه
 .واحد گرمسار یارشد(. دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس نامهپایان. )شهرستان پاکدشت

برنامه  یشناسبیآس(. 1400صفی خانی، یحیی، عباسیان، حسین، آراسته، حمید، عبدالهی، بیژن. )
-366(، 2)10. آموزشی و آموزشگاهیمطالعات ایران.  وپرورشآموزشمعلم پژوهنده در 

339 .dor: 20.1001.1.2423494.1400.10.2.14.1 

 لیاقتدار، محمدجواد. ،نیستانی، محمدرضا ،نیلی احمدآبادی، محمدرضا ،عابدینی علوی، حسین
یان. پژوهنده در دانشگاه فرهنگ معلمتربیت(. تبیین اهداف برنامه درسی مبتنی بر 1400)

 doi: 10.22061/tej.2020.6409.2391. 395-408(، 3)15. فناوری آموزش

 یراندب یدگاهموانع پژوهش از د ی(. بررس1391. )لعت، طی، و قربانرشیده، فی، ضامنرانه، تعنایتی
 :dor .205-189(، 4)3، یآموزش یریتنو در مد یافتیره. هربهش ییدوره راهنما

20.1001.1.20086369.1391.3.12.11.6 
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طرح  یاجرا ینهدر زم شدهانجام هایپژوهشمطالعات و  یلو تحل ی(. بررس1396). لیلا، فراشی
 یننو یقاتمطالعات و تحق یمل یشهما ینسومیران. در ا یمعلم پژوهنده و اقدام پژوه

 .یو روانشناس یتیدر حوزه علوم ترب

سی (. نمودشنا1398فیاض، ایراندخت، همایونفرد، آنیتا، سجادی، سیدمهدی، ساکی، رضا. )
اقدام پژوهی بر  مثابهبهو راهکارهای برنامه معلم پژوهنده  ، تنگناهاهاافقتفسیری 

 :doi. 91-117(، 54)15. فصلنامه روانشناسی تربیتیپژوهشگری معلمان. 

10.22054/jep.2020.42576.2685 
 .. تهران: کاجمعلمان پژوهنده یراهنما(. 1383. )قبال، اپویاقاسمی

و  یرانمد یندر ب یپژوهشگر هایچالش(. موانع و 1394. )هیلا، سیاخشاب، و مد، صکشاورز
 .عیصنا یو مهندس یریتمد المللیبینکنفرانس . شهر تهران وپرورشآموزشمعلمان 

از  یموانع اقدام پژوه ی(. بررس1396. )حمدجعفر، می، و شکوهحسان، اورز کندازیکشت
، معلم ایحرفهفصلنامه توسعه ن مرودشت. شهرستا ییمعلمان پژوهنده دوره ابتدا یدگاهد
2(4 ،)49-61.   dor: 20.1001.1.24765600.1396.2.4.4.5 

هنده. پژو عنوانبهمعلم  یا یکیتکن یتعقلان یمتحت پارادا ی(. اقدام پژوه1395. )هیمه، فگندمی
 :dor   .72-59(، 3)2، انمعلمتربیت نظریه و عمل در

20.1001.1.26457156.1395.2.3.5.0 
و توسعه برنامه معلم پژوهنده در  یجترو یهاراهو  یشناسبیآس(. 1391) .اللهنعمت، متین

 شهر تهران. وپرورشآموزشن: شورای تحقیقات تهرا .نشهر تهرا وپرورشآموزش

در  یزیگر یق(. علل تحق1394. )رضا، و پاشا، حسن، می، رمضانسین، حموسوی
 المللیبینکنفرانس  .نکا رستانشه ییمعلمان دوره راهنما یدگاهاز د وپرورشآموزش

 .یو اجتماع یپژوهش در علوم رفتار

معلمان دوره متوسطه  یپژوهاقدام یکردرو یشناسیبآس(. 1392. )سیده عاطفه، زادهموسی
 ن.ارشد(. دانشگاه مازندرا یکارشناسنامه پایان) شهرستان بابل

 یموانع اجرا ییناساش (.1392. )اللهحشمت، ی، و محمودیروس، سی، قنبرهدیم ،پژماننامداری
 .استان همدان موردمطالعه :و کارشناسانمعلمان پژوهنده  یدبرنامه معلم پژوهنده از د

 .216-195(، 3)20 دانشور رفتار(،) یریادگیآموزش و  هایپژوهش

مشارکت  یسازماندرونعوامل  یی(. شناسا1388). حمد، مزادهی، و قلاللهبیحب، هزارجریبینجفی
 ییتپژوهشنامه ترب. وپرورشآموزشدر حوزه  یدجد یچالش یمعلمان در طرح اقدام پژوه

 .205-191(، 5)19، واحد بجنورد یدانشگاه آزاد اسلام
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 ینواح در یرپژوهندهغ معلمان پژوهنده و یابیاطلاع رفتار یسهمقا یبررس(. 1388. )حمد، انکویی
 .واحد مرودشت یارشد(. دانشگاه آزاد اسلام یکارشناس نامهپایان. )یرازهارگانه شچ
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