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Abstract 

Introduction: The purpose of the present study was to investigate the effect of 

intelligent management on students' collaborative learning mediated by the use 

of Shad National Network. 

research methodology: The research method is descriptive-correlational 

based on structural quotations. The statistical population included all teachers 

in the first secondary schools of Mallard district of Tehran province, 

numbering 859 people Who 268 were selected based on Karajsi and Morgan 

table by using random stratified sampling method. Three Standard 

questionnaires were used, including; intelligent management Sydänmaanlakka, 

Stephen Collaborative Learning Questionnaire and a researcher-made 

questionnaire for the use of Shad National. The validity of the questionnaires 

was calculated by using content and formal validity, and their reliabilities were 

calculated through Cronbach's alpha coefficient and were estimated to be 0.93, 

0.89, and 0.88, respectively. 

Findings: The results showed that: Intelligent management had a positive and 

significant effect (0.20) on students' participatory learning at the level of P 

<0.05. Intelligent management had a positive and significant effect (0.36) on 

the use of Shad national network at the level of P <0.05. Also, intelligent 

management mediated the use of Shad National Network had an indirect, 

positive and significant effect (0.079) on students' participatory learning. 
Conclusion: Due to the strong theoretical underpinnings and empirical support 

available, the positive effects of collaborative learning on a variety of variables 

are undeniable, so it is necessary to pay attention to the factors affecting it, 

including intelligent management and students' social network. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
One of the goals of learning psychology is to focus 

on students' deep and correct learning (Kadivar, 

2011: 65). One of the active learning methods is 

collaborative learning. In this method, students use 

a series of communicative and social skills to 

perform successfully (Henry, 2005, quoted by Adib 

& Safaralizadeh, 2015). Also, one of the important 

factors of effective learning is intelligent 

management in era of e-learning. Intelligent 

leadership strengthens members' connection with 

organization and increases their behavioral and 

functional capabilities (Sydanmaanlakka, 2008). 

On the other hand, today the use of e-learning has 

become a growing tool for promoting education 

(Sanayei & Salimian, 2013). Given the importance 

of the role of principals in achieving goals of 

educational systems, the present study seeks to 

answer the main question of whether intelligent 

management and the use of Shad national network 

affect on on shared learning of secondary school 

students in Mallard city. 

Goal: 
 The goal of present study is explaining the Factors 

Affecting the Commercialization of Research in 

Educational Sciences. 

 Method:  
The research method is practical in terms of 

purpose, descriptive in terms of implementation 

and is of the type of correlational studies which is 

conducted by structural equation modeling. The 

statistical population included all first secondary 

school teachers in Mallard district of Tehran 

province, 859 people who were selected as a 

sample using stratified random sampling method 

based on Krejcie and Morgan table (225 females 

and 43 males). To collect data, Sydanmaanlakka 

(2002) intelligent leadership questionnaire with 23 

items and 3 subscales (rational, emotional and 

spiritual); Stefan’s (2007) the Participatory 
Learning Questionnaire with 15 items and 3 

subscales (group dynamics, project work and 

feedback) and the researcher-made questionnaire of 

Shad National Network (1399) with 17 items and 6 

subscales were used. All questionnaires were in the 

5-point Likert scale; Cronbach's alpha method was 

used to determine the reliability of the research 

instrument, and 0.93, 0.89 and 0.88 were 

respectively. Content and face validity and 

confirmatory factor analysis technique were used to 

determine the validity. The used inferential 

statistics were such as Pearson correlation 

coefficient and confirmation path analysis which 

was performed with the help of SPSSv.25 and 

LISRELv.10.30 statistical software. This study was 

conducted to answer the following hypotheses: 
1. Intelligent management has a significant effect 

on the shared learning of first grade high school 

students in Mallard district of Tehran province. 
2. Intelligent management has a significant effect 

on the use of Shad national network in primary 

school students in Mallard district of Tehran 

province. 
3. The use of Shad National Network has a 

significant effect on the shared learning of primary 

school students in Mallard district of Tehran 

province. 
4. Intelligent management through the use of Shad 

national network has a significant effect on the 

shared learning of high school students in Mallard 

district of Tehran province. 
 Findings: 
According to the results of Table (1), the variables 

of intelligent management (0.414) and the use of 

Shad national network (0.251) had a positive and 

significant relationship with the variable of 

students' shared learning at the level of P <0.05. 

There was a positive and significant relationship 

with the variable of using the national Shad 

network (0.385) at the level of P <0.05.  

According to the results of Table (2), it can be said 

that the ratio of chi-square to the degree of freedom 

indicates the appropriate fit of the conceptual 

model with the experimental model. The value of 

the RMSEA index is within the acceptable criteria. 

The values of CFI, GFI, AGFI indices also indicate 

the proper fit of the structural model.  

According to the results of Table (4), intelligent 

management with direct path coefficient (0.20) and 

t-value (2.80) had a positive and significant effect 

on students' shared learning at the level of P <0.05. 

Intelligent management with direct path coefficient 

(0.36) and t-value (5.28) had a positive and 

significant effect on the use of Shad national 

network in students at the level of P <0.05. The use 

of Shad national network with direct path 

coefficient (0.22) and t-value (2.72) had a positive 

and significant effect on students' shared learning at 

the level of P <0.05. Intelligent management with 

indirect path coefficient through the use of Shad 

national network (0.079) and t-value (2.41) had an 

indirect, positive and significant effect on students' 

shared learning at the level of P <0.05. Also, 

intelligent management and the use of Shad 

national network were able to explain 12% of the 

variance of students 'shared learning, which the 

value of the explained variance of students' shared 

learning was significant at the level of P <0.05 

according to its T value (3.87). 
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Results: 

 The aim of this study was to investigate the effect 

of intelligent management on students' 

collaborative learning with a mediating role in the 

use of Shad National Network. The results 

confirmed all research hypotheses. Through smart 

management in schools, school administrators can 

encourage teachers and students to participate in 

participatory learning. Although virtual education 

in our country was seriously implemented with the 

outbreak of coronary heart disease and has brought 

many problems and challenges, but it has led to the 

flourishing of some capabilities and capabilities. 

With the creation of new changes, educational 

organizations have become intelligent 

organizations that have the ability to innovate, 

anticipate new changes and learn quickly by 

management styles like intelligent management to 

cope with this phenomenon. Therefore, education 

needs managers who with their abilities and 

intelligent planning can overcome the coronary 

conditions and issues related to e-learning, such as 

using the Shad national network. 
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 اشتراکی

 چکیده

از مهمترین روشهای فعال در یادگیری روش یادگیری مشارکتی است که توجه به آن از  :مقدمه و هدف

ضروریات می باشد. هدف این پژوهش بررسی اثر مدیریت هوشمند بر یادگیری مشارکتی دانش آموزان با 
 گری استفاده از شبکه ملی شاد بود. میانجی

یابی معادلات طور ویژه، مدل و به روش مطالعه توصیفی از نوع مطالعات همبستگی  :پژوهش یروش شناس

نفر  256ساختاری بود. جامعه آماری شامل کلیه معلمان مدارس متوسطه اول منطقه ملارد استان تهران به تعداد 
نفر به عنوان  832گان ای و بر اساس جدول کرجسی و مورگیری تصادفی طبقهبودند که با استفاده از روش نمونه

ها از پرسشنامه رهبری هوشمند سیدانمانلاکا، پرسشنامه یادگیری نمونه انتخاب شدند. جهت گردآوری داده
محقق ساخته کاربرد شبکه ملی شاد استفاده شد. جهت تعیین پایایی  مشارکتی استیفان و همکاران و پرسشنامه

جهت تعیین روایی از روایی محتوایی و صوری و تکنیک تحلیل و د ابزار پژوهش از روش آلفای کرانباخ استفاده ش
 عاملی تاییدی استفاده شد. 

یادگیری مشارکتی دانش ( بر 80/0نتایج تحقیق نشان داد؛ مدیریت هوشمند دارای اثر مثبت و معنادار ) هایافته

 اده از شبکه ملی شاد در دانش آموزانبر میزان استف (63/0بود. مدیریت هوشمند دارای اثر مثبت و معنادار )آموزان 
بود. همچنین یادگیری اشتراکی دانش آموزان ( بر 88/0دارای اثر مثبت و معنادار )استفاده از شبکه ملی شاد بود. 

یادگیری ( بر 036/0دارای اثر غیرمستقیم، مثبت و معنادار )کاربرد شبکه ملی شاد مدیریت هوشمند بواسطه 
از واریانس  %18و استفاده از شبکه ملی شاد قادر به تببین و اینکه مدیریت هوشمند ود بمشارکتی دانش آموزان 

 یادگیری مشارکتی دانش آموزان شدند. 

با توجه به پشتوانه های نظری محکم و حمایت های تجربی موجود، اثرات مثبت یادگیری  گیرینتیجهبحث و 

مدیریت  مشارکتی در متغییرهای گوناگون غیرقابل انکار می باشد لذا توجه به عوامل اثرگذار بر آن از جمله
 هوشمند و شبکه اجتماعی دانش آموزان الزامی می باشد. 
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  مهدمق
ترین اهداف روانشناسی یادگیری در کلاس های درس توجه به این موضوع می باشد که چگونه به یکی از مسائل بسیار مهم و از اساسی

آموزان کردن دانش بدون تردید، یکی از اهداف و وظایف آموزش و پرورش، آماده دانش آموزان در یادگیری صحیح و عمیق کمک شود.
آموزان و ترین هدف آن، شکوفا کردن کامل شخصیت دانشین، مهمبرای پذیرفتن و درک تحولات علمی دنیای آینده است. با وجود ا

برآوردن این نیاز که چندان آسان نیست، مستلزم گسترش آموزش و پرورش و . )(Kadivar, 2011های متعالی است پرورش ارزش
هر  د نیاز جامعه را تربیت کند. آیندههای علمی، عقلی و اصولی مبتنی باشد تا افراد متخصصِ مورهایی است که بر یافتهکارگیری شیوهبه

ای به کیفیت و کارآیی آموزش و پرورش آن جامعه بستگی دارد و بازدهی نظام آموزش و پرورش هر کشور به شناخت عوامل مؤثر در جامعه
های آموزش روش یکی از (.Abbasi, Sadipoor &) Asadzadeh, 2016های نوین تدریس وابسته استکیفیت تدریس و استفاده از شیوه

باشد. در روش مشارکتی دانش آموزان به طور فعالی که امروزه مورد توجه صاحبنظران تعلیم و تربیت قرار گرفته، یادگیری مشارکتی می
شوند تا عملکرد موفقیت آمیز داشته باشند های اجتماعی بهره مند میکنند و از یک سری مهارتموثری با یکدیگر ارتباط برقرار می

(Henry, 2005, quoted by Adib & Safaralizadeh, 2015) . 

 یکدیگر فعالیت با آموزان دانش که ای گونه به کوچک هایگروه از استفاده با که است فعال و نوین نسبتاً رویکردی 1مشارکتی یادگیری

 یادگیری روش از در استفاده معلمان که زمانی. است شده ریزی طرح برسانند، حداکثر به را گروه اعضای سایر و خود یادگیری تا نموده

فراگیری،  نحوه و یادگیری مختلف هایموضوع آموز با دانش برخورد چگونگی در عمدتاً که آموزان شناختی دانش سبکهای به مشارکتی
 پیشرفت سطوح و افزایش یادگیری کیفیت بهبود موجب تواند می امر این ،توجه کنند گذاردمی تاثیر هایادگیری از استفاده و نگهداری

 انسجام و بهبود در محور آموز رویکرد آموزشی دانش یک عنوان به مشارکتی یادگیری .(Bilen, 2010)شود  آموزان دانش تحصیلی

موثر است.  خودشان یادگیری به نسبت دانش آموزان مثبت ترویج نگرش دانش، درک مهارت ارتباط، برقراری یادگیری، توانایی مهارتهای
Janson (2018) خود یادگیری پیشرفت برای آموزان دانش که ای گونه به کوچک هایگروه کاربرد آموزشی از عبارت مشارکتی را یادگیری 

 می دیگران دیدگاه گرفتن، نظر در توانایی بهبود به منجر مشارکتی اند. یادگیریدانسته کنند،می کار همدیگر با خود هایتیمی هم دیگر و

 و پذیرش موجب و دهد می افزایش را نفس بخشد. عزت می افزایش درس کلاس و مدرسه در را قومی مختلف هایگروه بین و روابط شود
توان عوامل و عناصر زیادی را نام برد به مدد برای برقراری این تکنیک یادگیری، می .می شود ناتوان ضعیف و آموزان دانش شمردن محترم

همبستگی درونی مثبت، زیرا دانش آموزان چنین شوند؛ همچون: ترغیب و تشویق به شرکت در یادگیری مشارکتی می آنها دانش آموزان
پذیر نیست. عنصر بعدی تعاملات حمایتی است، که در این فرایند آنان به تبادل کنند که موفقیت آنان بدون موفقیت دیگران امکانتلقی می

باشد؛ افراد مسئولیت خود را در قبال انجام سهم خود از ند و سومین عنصرِ اساسی پاسخگویی فردی میپردازنظرات و آموزش حل مسئله می
تکلیف بپذیرند و فعالانه کار دیگران را در گروه تسهیل کنند. چهارمین عنصر مهارتهای بین فردی و مهارتهای گروهی است که موجب 

 & Moradi) کنندهای حل مسئله پیدا می-بیشتری به همکاری بر روی فعالیت شود و در نتیجه تمایل تسهیل تعامل بین افراد می

Kuwali, 2015)بر یادگیری مشارکتی  8توان اثر مدیریت هوشمند. قطعا عوامل بسیاری بر اثربخشی یادگیری مشارکتی موثر هستند که می
 در مدارس را از دیگر عناصر اثرگذار نامید. 

 هایانسان زمان از و دیر باز البته از که باشدمی رفتار سازمانی علم به مربوط مهم مباحث بسیار ازموضوعات یکی مدیریت و رهبری موضوع

های مدیریت و . و یکی از سبک(Michel, Pichler  & Newness, 2014)است   قرار گرفته عمل مورد و مختلف مطرح انحاء به اولیه
رهبری هوشمند زمینه را برای همکاری، همفکری و همدلی در میان جامعه کارکنان  شد.بارهبری در امر یادگیری مدیریت هوشمند می

های رفتاری و شود و با شناخت و ایجاد معرفت همه جانبه کارکنان، بر قابلیتتر آنها با سازمان میکند و موجب پیوند محکمفراهم می
های رهبری وی مدل رهبری هوشمند را با مؤلفه akka (2008)Sydanmaanl .(Sydanmaanlakka, 2008)افزاید عملکردی آنها می

دهد و معتقد است رهبری هوشمند پیروان را در سه بعد عقلایی، هیجانی و معنوی عقلانی، رهبری هیجانی و رهبری معنوی ارائه می
مند شناسایی شد. در بعد عقلایی، کند. همچنین بر اساس پژوهش محققان، رهبری جمعی نیز به عنوان بعد چهارم رهبری هوشهدایت می

های سازمان را مشخص مدیریت بر مبنای هدف یکی از ابعاد اساسی است که از طریق آن مدیران سطوح بالا و پایین به طور مشترک هدف
هبری هوشمند عبارت کنند. بعد هیجانی رها و وظایف هر فرد را با در نظر گرفتن نتایج مورد انتظار تعیین میمی کنند و حدود و مسئولیت

است از مدیریت بر مبنای عواطف و احساسات و هیجانات، به طوریکه رهبر باید به همه ابعاد وجودی انسان توجه کند و انسان را قلب 
ی سازمان و هسته اصلی سازمان در نظر بگیرد؛ زیرا توانایی رهبری برای بکارگیری هیجانها یا تولید هیجان برای حل مسئله، در کارای

 
1 collaborative learning  

2 intelligent management  
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بخشد و از در بعد رهبری معنوی به کارکنان نیرو و انرژی می .(Nespeca & Chiucchi, 2019)اعضای گروه نقش مهمی را ایفا می کند 
ها، طرز تلقی و رفتارهایی که لازمه انگیزش درونی خود و کند، در این بعد رهبر با استفاده از ارزشفرسودگی شغلی و بیهودگی جلوگیری می

 دست جفت یک از حرکت معنای به هوشمند رهبری. (Michel et al,  2014)کند ست، بقای معنوی اعضای سازمان را فراهم میدیگران ا

 هایسازمان از پی حرکت در و است معنوی و اجتماعی ذهنی، فیزیکی، ای،حرفه ابعاد دارای که است کارمند با هوش و کامل انسان یک سویبه

مدیریت و رهبری هوشمند زمینه را برای همکاری، همفکری و همدلی در میان جامعه است.  مدار فرایند هایسازمان  سمت به مدار وظیفه
های ی کارکنان، بر قابلیتشود و با شناخت و ایجاد معرفت همه جانبهتر آنها با سازمان میکند و موجب پیوند محکمکارکنان فراهم می

 دلیل به مجازی آموزش یا الکترونیکی یادگیری از استفادهاز سوی دیگر، امروزه  .(Keikha, 2017) افزایدرفتاری و عملکردی آنها می

 برای رشد حال در ابزاری به یادگیرنده، پذیری برای انعطاف و مجدد استفاده قابلیت هزینه، در جویی صرفه مزایای برقراری عدالت آموزشی،

 بیماری کرونا، که نه تنها ناگهانی شیوع از جمله شرایط پیش رو و .( Sanayei & Salimian, 2013)است  آمده در پرورش و آموزش ارتقاء

خود  تأثیر های دیگر همچون آموزش و پرورش را هم تحتکرده بلکه حوزه روبرو متعددی هایچالش با را دنیا درمانی بهداشتی هایسیستم
های بهداشتی به سوی آموزش مجازی روی بیاورند. در حفظ و رعایت بهداشت و پروتکل قرار داده است و موجب شد تا در سراسر دنیا برای

فضایی مدرسه به شکل غیرحضوری به آموزش و  های خارج ازمیلیون دانش آموز ایرانی در چاردیواری 15سبب شد تا  16واقع کووید 
 ازدر آن از فناوری برای تسهیل فرآیند یادگیری و مستقل شدن  یادگیری الکترونیکی آن نوع از یادگیری است کهتحصیل خود ادامه دهند. 

 که شودمی اطلاق ابزاری الکترونیکی به یادگیری سیستم .(Abbasi Kesani et al,2019)شود می استفاده یادگیری برای مکان و زمان

 آموزش در سیستم تعامل است. آنان برای تکالیفی صورت به عمدتا که کنند پیدا دسترسی محتوا توانند بهمی آن طریق از آموزان دانش

و با  مجازی، الکترونیکی یا سنتی از آموزش آموزش روش استفاده از جای به و هستند دخیل آن در دانش آموزان که ایوظیفه الکترونیکی،
 کیفیت ارتقاء برای اینترنت و جدید ایچندرسانه هایفن آوری از استفاده الکترونیکی گیرند. در حقیقت آموزشکمک می تمرکز بر محتوا

حال با  .(Rahmi et al,  2018-Al) است دور راه از همکاری و تبادل همچنین و خدمات و منابع دسترسی به تسهیل طریق از یادگیری
های پژوهش نیز توان به اهمیت توجه به این موضوع پی برد، ضمن اینکه پیشینهتوجه به مبانی نظری ذکر شده و تجریه پژوهشگران می

 دلالت مستقیم بر این امر دارند که در ادامه به برخی از آنها اشاره می شود: 
اجتماعی دانش آموزی  کارگیری شبکهتنگناها و راهبردهای بهدر پژوهشی با عنوان:  ((Moradi & Zarghami ,2021مرادی و ضرغامی

دو مقوله )تنگناها و راهبردها( و بیست مضمون در این بیان می کند:  نا،وع کروآموزان در دوران شی)شبکه شاد( در تدریس و یادگیری دانش
شناسایی شدند. « آموزان و والدینمربوط به دانش»و « مربوط به معلمان و مدیران»زمینه معرفی شدند. تنگناهای سامانه شاد در دو دسته 

زان دارای تنگناهای متعدد و متفاوتی است و تا رسیدن به وضعیت مطلوب، آموکارگیری سامانه شاد در تدریس و یادگیری دانش در نهایت به
وقت و درجه دوم به این قبیل فاصله زیادی داشته و بهبود کیفیت آن مستلزم نگاه متولیان و دوری از طرز تلقی آموزش موقت، پاره

 یادگیری یرابطه بینیپیشی با عنوان: مطالعه در (Soleimanpouromran & Alizadeh,2021ها است. سلیمانپور و علیزاده )آموزش

 اجتماعی بین یادگیری مشارکتی و مهارتهایانتقادی با مهارتهای اجتماعی به این نتایج دست یافت که  تفکر و خلاق تفکر مشارکتی،

های اجتماعی داشته است. مهارت روی را تأثیر بیشترین 62/8اثر  ضریب با مشارکتی یادگیری متغیر دارد و اینکه وجود داریمعنی یرابطه
نشان داد که معلمان از شبکه شاد برای آموزش مجازی کمتر از حد متوسط استفاده کرده اند. (  (Razavi ,2020رضوی  نتایج پژوهش

بخشی  -اور آنها به اثرهای دیجیتالی بالاتر از متوسط بود ولی بمیزان علاقه معلمان و دبیران و همچنین مهارت آنان در استفاده از فناوری
انجام تحقیقی نشان  ( با (Bayanfar, Sadeghi & Asadi,2020تر از متوسط بود. همچنین بیانفر، صادقی و اسدی آموزش مجازی پایین

ت، دادند که خلاقیت در تدریس معلمان در برنامه شاد را می توان متأثر از سه دسته از عوامل مشتمل بر عوامل فردی تجربه و تحصیلا
های فرهنگی انگیزه، وجدان کاری عوامل فرهنگی توجه به تعارض محتوا با نیاز دانش آموزان مناطق مختلف و توجه به محدودیت علاقه و

 های برنامه شاد، مدیر مدرسه و همکاران دانست. در بعضی خانواده ها، و عوامل اداری زیر ساخت
ی مدیریت دانش و رهبری هوشمند با ی رابطهبه مطالعه(   Ghomshi ,2019) Shafiee & Fazlollahi (شفیعی و فضل الهی قمشی

 سازمانی و رهبری هوشمند و یادگیریها نشان داد بین سه متغیر مورد پژوهش رابطه وجود دارد و همچنین یادگیری سازمانی پرداختند. یافته
انجام پژوهشی  با(   (Masoomifard ,2019د. معصومی فرد ی مثبت و معنادار هستنمدیریت دانش و رهبری هوشمند دارای رابطه

دریافت: میان انواع تعامل اساتید ودانشجویان با کیفیت یادگیری مشارکتی در آموزش مجازی رابطه معنادار و مستقیم وجود دارد، در حالی 
طی تحقیقی برای ارائه الگوی  )  (Keikha ,2017محتوا( با یادگیری مشارکتی رابطه معنی داری وجود ندارد. کیخا -که بین تعامل )محتوا

 عاطفی، رهبری رهبری عقلایی، (اصلی مقوله 4 و فرعی مقوله 27 مفهوم، 97 کد، 420 قالب در موردنظر الگویکند که رهبری هوشمند بیان می

 شده است. جمعی( طراحی رهبری و معنوی رهبری



  یادگیری مشارکتی دانش آموزاناثر مدیریت هوشمند بر 

 110                                                                                  (1) 01؛ 2101 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

ی تأثیر رهبری هوشمند بر عملکرد آموزشی اعضای مطالعه به(    & Yghoubi ,2017  Keykha, Hoveyda (کیخا، هویدا و یعقوبی 
ها نشان داد رهبری هوشمند بر عملکرد آموزشی و تفکر های دولتی با نقش میانجی تفکر انتقادی پرداختند. یافتههیأت علمی دانشگاه

 سازنده، یادگیری یک محیط هایویژگی و مشارکتی تدریس هایشیوه که نشان دادند Virtanen & Tynjälä (2018)انتقادی اثر دارد.  

مسأله.  حل هایمهارت و خلاقیت مختلف گیری، اشکالتصمیم مهارتهای کند. مانند:می بینیرا پیش عمومی مهارتهای یادگیری
 Guldenberg &  Kontath (2013)  ها نشان داد رهبری پرداختند. یافتههای مبتنی بر دانش ی رهبری هوشمند در سازمانمطالعه به

دهد و با پرورش تفکر انتقادی، بر عملکرد اعضای هیأت علمی ی بین رهبران دانشگاهی و اعضای هیأت علمی را کاهش میهوشمند فاصله
 تدریس روش با آموزان موفقیت دانش بینی پیش بررسی به پژوهشی  در  Derykulu, Buyuzturk &  Ozcinar (2012)گذارد. تأثیر می

و یادگیری  تدریس روش بین نتایج نشان داد: پرداختند. ترکیه، در ابتدایی دروس یادگیری در مختلف هایسبک با همراه الکترونیکی
در تحقیق خود نشان داد که کیفیت یادگیری    Molaeian (2011)مثبت و معناداری وجود دارد. رابطه الکترونیکی با پیشرفت تحصیلی

های آموزشی سنتی، تعامل و مشارکت بصورت خودجوش در ارتباطات مشارکتی در نظام آموزش سنتی کمی پیچیده می باشد زیرا در محیط
در یادگیری مشارکتی گیرد ولی در یادگیری الکترونیکی یا آموزش مجازی می توان تعامل منسجم و برنامه ریزی شده را افراد شکل می

نشان دادند میزان مشارکت و همکارای فراگیران در یادگیری  .Bolliger & wasilik (2009)همچنین مشاهده کرد و آنرا توسعه داد. 
زمانی افزایش می یابد که در فضای مجازی انواع تعامل در کلاسها منجر به افزایش اعتماد و رضایت یادگیرندگان از سیستم آموزشی 

 دیده و موجب حضور و تداوم مشارکت در یادگیری می شود.گر
گرچه ضرورت آموزش  حال با توجه مطالب ذکر شده که همگی بیانگر اهمیت توجه به موضوع مورد بررسی می باشند باید تاکید نمود

ی مجازی کمرنگ نخواهد شد، هامجازی در دوران کرونا اوج گرفت، اما با این وجود حتی پس از سپری کردن این دوره، اهمیت آموزش
ایجاد و  است شده تبدیل متنوع کاربردهای با ایعرصه به عصر اطلاعات در یادگیری محیط ترینشده شناخته حکم آموزش مجازی درزیرا 

آموزان بخشی برای آموزش و یادگیری دانش العاده مسرتتواند یک فرصت فوقیک کلاس، گروه و اجتماع مشارکتی در فضای مجازی می
گیری هویت مستقل، بر انگیختگی عواطف و باشد، بخصوص دانش آموزان مدارس متوسطه اول که به دلیل شرایط ویژه آن از جمله: شکل

مشکلات و ی تحصیلی، مورد توجه ویژه ای قرار دارند. با این وجود و اِتمام این دوره به هدایت تحصیلی برای انتخاب رشتههیجانات 
ی تعامل افراد با معلم، وجود امکانات لازم برای قرار نیز در زمینه استقرار یادگیری الکترونیکی همگانی همچون: نحوهچالشهای مهمی 

ها در جهت آماده کردن شرایط آموزش از راه دور از قبیل وسایل الکترونیکی و گرفتن دانش آموز در فضای مجازی و میزان توانایی خانواده
کافی جزء مسایل بسیار مهم در این امر است که نیازمند تحقیق بیشتر است. در حقیقت آنچه اهمیت پرداختن به اینترنت و پهنای باند 

های قابل توجه در مطالعات گذشته در زمینه بررسی تأثیر متغیرهای ذکر شده در این پژوهش در نماید نارساییمطالعه حاضر را ضروری می
 و داخل در با این دو متغییر ارتباط در ایبه غیر از شبکه ملی شاد؛ مطالعات پراکنده طور کلی به باشد.سطح آموزش و پرورش و مدارس می

مختلف  هایسازمان در مباحث این بر اهمیت تأکید پژوهشگران زمینه این در شده انجام مطالعات شده است. مرور انجام ایران از خارج
مدارس مورد غفلت واقع شده است. بنابراین با توجه به اهمیت نقش مدیران در دستیابی به دهد. ولی اهمیت آن در می نشان را غیرآموزشی
های آموزشی، بالاخص سازمان آموزش و پرورش، مطالعه حاضر بدنبال پاسخگویی به این سوال اصلی است که آیا مدیریت اهداف نظام

 زان مدارس متوسطه اول منطقه ملارد استان تهران تاثیر دارد؟هوشمند و استفاده از شبکه ملی شاد بر یادگیری اشتراکی دانش آمو
 های ذیل مورد بررسی قرار گرفت:در راستای پاسخ به این سوال، فرضیه

 های پژوهش:فرضیه
 مدیریت هوشمند اثر معنادار بر یادگیری اشتراکی دانش آموزان مدارس متوسطه اول منطقه ملارد استان تهران دارد.-1
 مند اثر معنادار بر استفاده از شبکه ملی شاد در دانش آموزان مدارس متوسطه اول منطقه ملارد استان تهران دارد.مدیریت هوش-8

 استفاده از شبکه ملی شاد اثر معنادار بر یادگیری اشتراکی دانش آموزان مدارس متوسطه اول منطقه ملارد استان تهران دارد.-6

بکه ملی شاد اثر معنادار بر یادگیری اشتراکی دانش آموزان مدارس متوسطه اول منطقه ملارد مدیریت هوشمند بواسطه استفاده از ش-2
 استان تهران دارد. 

 پژوهش یروش شناس
 یساختار معادلاتی ابی مدل به طور ویژه و روش پژوهش از نظر هدف کاربردی و از لحاظ اجرا توصیفی و از نوع مطالعات همبستگی

نفر بودند که با استفاده از روش  256به تعداد  ی شامل کلیه معلمان مدارس متوسطه اول منطقه ملارد استان تهرانجامعه آمار. باشدیم
نفر مرد( به عنوان نمونه انتخاب شدند.  26نفر زن و  885نفر ) 832ای و بر اساس جدول کرجسی و مورگان گیری تصادفی طبقهنمونه
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 وی جانیه ،ییعقلاخرده مقیاس ) 6گویه و  86با   Sydanmaanlakka (2002) هوشمند یبررهها از پرسشنامه جهت گردآوری داده
های گروهی، انجام کار بر روی خرده مقیاس )پویائی 6گویه و 15با   Stefan &et.al (2007) ی(؛ پرسشنامه یادگیری مشارکتی ازمعنو

زیر ساخت های سخت افزاری، )خرده مقیاس  3گویه و  13( دارای1666محقق ساخته کاربرد شبکه ملی شاد ) پروژه و بازخورد( و پرسشنامه
استفاده شد. تمام ( زیر ساخت های نرم افزاری، محتوای الکترونیکی، نیروهای متخصص، منابع مالی و پشتیبانی و اقدامات مدیریتی

هت تعیین پایایی ابزار پژوهش از روش آلفای کرانباخ استفاده شد، لذا ابزار مدنظر بر اند؛ جای لیکرت بودهدرجه 5ها در طیف پرسشنامه
بدست  22/0و  26/0، 66/0پاسخگو که بصورت تصادفی انتخاب شده بودند اجرا و سپس ضرایب پایایی محاسبه شد و به ترتیب 60روی
املی تاییدی استفاده شد البته برای پرسشنامه کاربرد شبکه شاد از . جهت تعیین روایی از روایی محتوایی و صوری و از تکنیک تحلیل عآمد

( استفاده شد. در نسبت روایی محتوا، از یک گروه از متخصصان موضوع 1635تکنیک نسبت روایی محتوا پیشنهاد شده توسط لاوشه)
کردن سازه مورد نظر به صورت )) ضروری((،  خواسته می شود، تا هر سوال آزمون را بررسی کنند. هر متخصص هر سوال را از نظر عملیاتی

ابزار پژوهش در اختیار بیست و چهار پژوهشگر و متخصص در حوزه موضوع قرار  لذا))مفید(( و ))غیر ضروری(( درجه بندی می کنند. 
ا بدست آمده برای گویه ها در گویه تنظیم شده بود. با توجه به نتایج حاصل از تحلیل اول، نسبت روایی محتو 85گرفت، سوالات در ابتدا در 

 (، محتوای3133/0) زیرساخت های نرم افزاری(، 6266/0افزاری ) سخت های ( و نسبت روایی محتوای زیرساخت266/0تا  026/0دامنه)
( و کل گویه ها 8302/0مدیریتی ) اقدامات ( و5802/0(، منابع مالی و پشتیبانی )2388/0نیروهای  متخصص)(، 32/0الکترونیکی )

است، لذا می  63/0قابل قبول برای  بیست و چهار نفر متخصص که برابر با  CVR(، گزارش شد، که با توجه به حداقل مقدار 2366/0)
 CVRحداقل مقدار توان گفت ابزار پژوهش در کل و در ابعاد مذکور بجز بعد اقدامات مدیریت از روایی محتوایی برخوردار است. با توجه به 

پایین از تحلیل حذف شدند و دوباره تحلیل نهایی صورت گرفت  CVR به علت مقادیر  86و  88، 80، 15، 16، 2، 2، 6قابل قبول سوالات 
 ارآم و توصیفی رماآشامل  هشوپژ یندر ا دهستفاا ردمو ریماآی هاروشسوال برای توزیع تدوین گردید.  13و نهایتاً پرسشنامه در قالب 

و  SPSSv.25آماری با کمک نرم افزارهای  کهضریب همبستگی پیرسون و تحلیل مسیر تاییدی بود همچون  ستنباطیا
LISRELv.10.30  .انجام شد 

 یافته ها
وضعیت توصیفی متغیرهای پژوهش  -1جدول   

 انحراف استاندارد میانگین فراوانی متغیر

06/6 832 مدیریت هوشمند  26/0  

33/8 832 بعد عقلایی  25/0  

63/8 832 بعد هیجانی  63/0  

62/6 832 بعد معنوی  65/0  

36/8 832 استفاده از شبکه ملی شاد  32/0  

36/8 832 زیر ساختهای سخت افزاری  28/0  

20/8 832 زیر ساختهای نرم افزاری  28/0  

38/8 832 محتوای الکترونیکی  26/0  

32/8 832 نیروی انسانی متخصص  60/0  

و پشتیبانیمنابع مالی   832 83/8  63/0  

80/6 832 اقدامات مدیریتی  02/1  

36/6 832 یادگیری اشتراکی  56/0  

15/6 832 پویایی های گروهی  52/0  

62/6 832 انجام کار بر روی پروژه  36/0  

62/6 832 بازخورد  33/0  

تحلیل توصیفی و ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش  -2جدول   

اداستفاده از شبکه ملی ش مدیریت هوشمند متغیر  یادگیری اشتراکی 

   - مدیریت هوشمند

*625/0 استفاده از شبکه شاد  -  

*212/0 یادگیری اشتراکی  851/0*  - 
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06/6 میانگین  36/8  36/6  

266/0 انحراف استاندارد  323/0  562/0  

831/0 چولگی  065/0-  601/0-  

-822/0 کشیدگی  602/0  053/1  

( دارای رابطه مثبت و معنادار با متغیر یادگیری 851/0( با استفاده از شبکه ملی شاد )212/0( مدیریت هوشمند )8جدول )با توجه به نتایج 
بودند، همچنین متغیر مدیریت هوشمند دارای رابطه مثبت و معنادار با متغیر استفاده از شبکه   P < 0.05اشتراکی دانش آموزان در سطح 

شود، لذا ابتدا بود. در ادامه به آزمون همزمان  فرضیات پژوهش با تحلیل مسیر تاییدی اقدام می P < 0.05( در سطح 625/0ملی شاد )
 شود.های برازش مدل و در ادامه آزمون فرضیات گزارش میشاخص

 های برازش مدل تجربی پژوهششاخص  -3جدول 

 نتیجه ملاک مقدار شاخص

30/62 خی دو مدل تجربی  

تجربیدرجه آزادی مدل   51 

66/1 نسبت خی دو بر درجه آزادی 6کمتر از    تایید 

RMSEA 026/0 05/0کمتر از    تایید 

CFI 63/0 60/0بیشتر از    تایید 

GFI 62/0 60/0بیشتر از    تایید 

AGFI 68/0 25/0بیشتر از    تایید 

توان گفت: نسبت خی دو بر درجه آزادی، بیانگر برازش مناسب مدل مفهومی با مدل تجربی است. مقدار ( می6با توجه به نتایج جدول )
نیز نشانگر برازش مناسب مدل ساختاری   CFI ،GFI ،AGFIهای در دامنه ملاک قابل قبول قرار دارد. مقادیر شاخص RMSEAشاخص 

 رای برازش مناسب و قابل قبول است.توان گفت مدل ساختاری پژوهش داهستند. بنابراین می

 

 مدل تجربی پژوهش در حالت ضرایب استاندارد -1شکل
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مدل تجربی پژوهش در حالت معناداری -�ش�  

 آزمون فرضیات پژوهش -0جدول 

هفرضی رضرایب مسی وابسته میانجی مستقل   T نتیجه 

80/0 یادگیری اشتراکی - مدیریت هوشمند 1  20/8  تایید 

هوشمندمدیریت  8 اداستفاده از شبکه ش -   63/0  82/5  تایید 

دکاربرد شبکه شا 6 88/0 یادگیری اشتراکی -   38/8  تایید 

اداستفاده از شبکه ش مدیریت هوشمند 2 036/0 یادگیری اشتراکی   21/8  تایید 

( دارای اثر مثبت و معنادار بر 20/8( و مقدار تی )80/0( می توان گفت: مدیریت هوشمند با ضریب مسیر مستقیم )2با توجه به نتایج جدول )
( دارای اثر 82/5( و مقدار تی )63/0با ضریب مسیر مستقیم ) بود. مدیریت هوشمند P < 0.05یادگیری اشتراکی دانش آموزان در سطح 

بود. استفاده از شبکه ملی شاد با ضریب مسیر مستقیم  P < 0.05ی شاد در دانش آموزان در سطح مثبت و معنادار بر استفاده از شبکه مل
بود. مدیریت هوشمند با ضریب  P < 0.05در سطح  ( دارای اثر مثبت و معنادار بر یادگیری اشتراکی دانش آموزان38/8( و مقدار تی )88/0)

( دارای اثرغیرمستقیم، مثبت و معنادار بر یادگیری اشتراکی 21/8( و مقدار تی )036/0) مستقیم بواسطه استفاده از شبکه ملی شادمسیر غیر
واریانس یادگیری اشتراکی  %18و استفاده از شبکه ملی شاد قادر به تببین بود. همچنین مدیریت هوشمند  P < 0.05دانش آموزان در سطح 

 P < 0.05( در سطح 23/6اشتراکی دانش آموزان با توجه به مقدار تی آن ) تبیین شده یادگیریدانش آموزان بودند که مقدار واریانس 
 معنادار بود.

 مدل نهایی تحقیق:
 بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است.

 

 

 

 

 مدل مفهومی-3شکل
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 بحث و نتیجه گیری
 جینتابود.  شاد یمل شبکه میزان کاربرد یانجیم نقش با آموزان دانش مشارکتی یریادگی بر هوشمند تیریمد اثربررسی  از این مطالعههدف 

( دارای اثر غیرمستقیم، مثبت و معنادار 21/8( و مقدار تی )036/0متغییر مدیریت هوشمند بواسطه استفاده از شبکه ملی شاد ) نشان داد که:
در زمینه تاثیر رهبری هوشمند از طریق  Majlesi et al (2020)های تحقیق باشد. این نتایج با یافتهبر یادگیری اشتراکی دانش آموزان می

ی رهبری هوشمند با یادگیری مبنی بر رابطه Shafiee & Fazlollahi Ghomshi (2019)فناوری اطلاعات بر مدیریت حسابداری؛ نتایج 
های دولتی و همچنین رهبری هوشمند بر عملکرد آموزشی اعضای هیأت علمی دانشگاهبر تأثیر  مبنی Keikha et al (2017)سازمانی؛  

ی بین رهبران دانشگاهی و اعضای هیأت علمی که نشان دادند رهبری هوشمند فاصله   Guldenberg & Kontath (2013)نتایج مطالعه
گذارد، همخوانی داشته و آنها را تایید می نماید. از ثیر میدهد و با پرورش تفکر انتقادی، بر عملکرد اعضای هیأت علمی تأرا کاهش می

تر آنها با باشد و موجب پیوند محکمآنجایی که مدیریت و رهبری هوشمند زمینه ساز همکاری، همفکری و همدلی در میان افراد سازمان می
توان افزاید پس میهای رفتاری و عملکردی آنها مییتگردد و با شناخت و ایجاد معرفت همه جانبة افراد، بر قابلیکدیگر و سازمانشان می

های درس سبب افزایش کارهای تیمی از جمله یادگیری مشارکتی همین اساس بکارگیری مدیریت هوشمند در مدارس و کلاس گفت بر
( دارای اثر مثبت و 20/8)( و مقدار تی 80/0مدیریت هوشمند با ضریب مسیر مستقیم )نتایج تحلیل بعدی بیانگر این بود که  می شود.

Majlesi et al (2020) ,های مطالعات معنادار بر یادگیری مشارکتی دانش آموزان بود. نتایج این تحلیل نیز همسو و همراستا با یافته

Shafiee & Sarfarazi et al (2018), Keikha et al (2017) & Guldenberg & Kontath , Fazlollahi Ghomshi (2019)

های متعدد مدیریت و رهبری بخصوص مدیریت باشد. در تبیین این نتیجه باید گفت مدیران مدارس از طریق استفاده از سبکمی  (2013)
توانند موجب ترغیب و تشویق معلمان و دانش آموزان بسوی شرکت در یادگیری مشارکتی گردند، زیرا مدیریت هوشمند در مدارس، می

دهد که محیط کلان صنعتی و اجتماعی بر آن نیز تاثیرگذار است. ها و فرهنگ مشارکتی روی میارزشدر یک سازمان مشخص با هوشمند 
ترین راه انجام کار بود و تبادل نظر و مشارکت یک شیوه ارتباطی است که یادگیری جمعی را ی مدیریتی کار تیمی عمدهدر این شیوه
دارای ابعاد افرادی را بکار گیرند که باهوش بوده و مدیریت هوشمند سعی بر این دارد تا  .(Sydänmaanlakka ,2008)کند تسهیل می

معنا به سمت وظیفه و رسالت و معنا از مشاغل خسته کننده و بی کوشنداین مدیران می دنای، فیزیکی، ذهنی، اجتماعی و معنوی باشحرفه
طبق یافته بعدی حرکت نمایند. مند و از رشد و کارایی به سمت بقاء و رفاه های هوشدر کار، حرکت از الگوی ماشینی به سمت سازمان

( دارای اثر مثبت و معنادار بر استفاده از شبکه ملی شاد در دانش آموزان 82/5( و مقدار تی )63/0با ضریب مسیر مستقیم ) مدیریت هوشمند
سیاری از کشورها بطور جدی در حال اجرا می باشد اما در کشور بود. اگرچه آموزش مجازی سالیان سال است که در ب P < 0.05در سطح 

ها و همراه آورده است، ولی منجر به شکوفایی برخی توانمندیهای زیادی بهایران با بروز و شیوع بیماری کرونا که مشکلات و چالش
ضرورت و اهمیت آموزش الکترونیکی شده است. با ها از جمله رونق و فراگیر شدنِ آموزش مجازی و توجه بیش از پیش مسئولین بر قابلیت

اند که دارای توان نوآفرینی در جهت پیش های هوشمندی مبدل شدههای آموزشی به سازمانایجاد تغییرات جدید در نظام آموزشی، سازمان
های جدید و ها و شیوهارگیری سبکطلبید تا دست اندرکاران و مدیران با بکباشند، این امر میبینی تغییرات نوین و یادگیری سریع می

نوظهورِ مدیریتی همچون مدیریت هوشمند از پس این پدیده برآیند. لذا آموزش و پرورش در حال حاضر نیازمند مدیرانی است که با 
گیری از شبکه ملی های هوشمندانه خود بتوانند بر شرایط کرونایی و مسائل مرتبط با آموزش مجازی همچون بکارریزیها و برنامهتوانمندی

دارد.  استفاده از شبکه ملی شاد دارای اثر مثبت و معنادار بر یادگیری اشتراکی دانش آموزان های فرضیه آخر نشان دادیافتهشاد فائق آیند. 
,al  Sharon et Razavi (2020), Bayanfar et al (2020), Komasi et al (2019), Masoomifard (2019)این نتایج با تحقیقات 

Bolliger & wasilik (2009) (2015) & آموزش نماید. در تبیین این نتایج باید یادآوری کرد ها را تایید میهمسویی داشته و همه آن
شامل رساندن مطالب در چندین شکل، مدیریت آموزشی و یک مجموعه شبکه شده از  دتوانمجازی یک یادگیری اینترنتی است که می

-دهندگان و کارشناسان خبره باشد، همچنین آموزش مجازی یادگیری را سریع تر و با هزینه کمتر میسر میتعدادی توسعه دانش آموزان و
 با مرتبط دانش ساخت هدف با شیوه آموزش این .سازددستیابی به آموزش برای همه و شرکت همگان در فرایند یادگیری را مهیا می و سازد

 آموزش تسهیل اصلی رسانه ای، شبکه چه غیر و ای شبکه صورت به چه ارتباطات، و اطلاعات هاییفناور. رود می پیش فردی تجربه
های مختلف تدریس به یادگیری در این فضا آموزشی باید معلمان با استفاده از فنون و شیوه .(Allan et al, 2013)شوند می تلقی مجازی

 به آموزش اگرچهباشد. های موجود؛ یادگیری تیمی، گروهی و یادگیری مشارکتی میعمیق دانش آموزان کمک نمایند که از بهترین روش

 ویژه نقش اما، شود.می محسوب یادگیری وریبهره و افزایش تدریس هایشیوه در مؤثر و اساسی راهبردهای از یکی خود مشارکتی روش

در  .(Rezapanah & Ahmadi,  2015) گرفت نادیده تواننمی را تکنولوژی پیشرفت این با امروزی در دنیای الکترونیکی روش به آموزش
پیشنهادات  شاد یمل شبکه گرییانجیم با آموزان دانش یاشتراک یریادگی و هوشمند تیریمدنهایت با توجه به اثرات مستقیم و غیرمستقیم 

 شود: زیر ارائه می
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های مجازی درصدد ایجاد تعاملات مختلف برایند تا گرامی در کلاس شود تا معلمینبا توجه به رونق و توسعه آموزش مجازی پیشنهاد می
 محتوا بر صرفاً تمرکز الکترونیکی، یادگیری هایمحیط درشود محیط مشارکتی را برای یادگیری بهتر فراهم نمایند. همچنین توصیه می

 اساس بتوانند بر دانش آموزان تا شود، توجه درس ارایه در مختلف هایچالش ایجاد و گروهی و های تعاملیتمرین طراحی به بلکه نباشد،

-به مدیران و معلمان مدارس پیشنهاد می .باشند یادگیری داشته در خلاقانه و فعالانه هایکنش و آیند نایل مطالب فهم به شخصی تجارب
ارس و کلاسهای هوشمند برآیند. توصیه بعدی شود تا با شناسایی عوامل تأثیرگذار بر کاربرد مدیریت هوشمند، سعی در بکارگبری آن در مد

این است که آموزش و پرورش با ایجاد شرایط مناسب و تهیه امکانات لازم برای اجرای فرایند آموزش مجازی همچون استفاده صحیح از 
های ع و پیشینه پژوهشهای پژوهش حاضر کمبود منابترین محدودیتشبکه ملی شاد، سبب ارتقاء سطح یادگیری الکترونیکی شود. از مهم

 انتخاب بهتوان یم حاضر پژوهشهای تیمحدوددیگر از بود.  مقایسه نتایج جدید در زمینه مدیریت هوشمند و شبکه آموزش شاد جهت
 کشورمدارس تمام به  را پژوهش نیا هایافتهی میتعم، که اشاره کرد اول یک شهرستان مدارس متوسطهمعلمان  نیب درتنها  نمونهی اعضا

. همچنین محدودیت بعدی عدم حضور انجام شود یپژوهش نیچن ،زین در سایر مدارس کشور شودیم هیتوص کند، لذامیمواجه  تیبا محدود
ها بود که جمع آوری اطلاعات را دچار مشکل کرده بود و موجب شد تا معلمین و دسترسی نداشتن به آنان در مدارس، برای توزیع پرسشنامه

 به سختی از طریق آنلاین این اطلاعات را جمع آوری نماید.گر پژوهش

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
فخرالسادات نصیری و ها: ؛ روش شناسی و تحلیل داده رضا محمدجانی نسبو  یفخرالسادات نصیری، فاطمه خالوندطراحی و ایده پردازی: 

 .ولیک بنی فخرالسادات نصیریرت و نگارش نهایی: ؛ نظا یفاطمه خالوند

 تعارض منافع
 بوده است.بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع 
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