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Abstract 

Today, one of the indicators of sustainable development in developing countries is 
entrepreneurship, and the expansion of entrepreneurial spirit in society has a positive and 
favorable effect on the economic and social growth of entrepreneurs. The aim of the current 
research is to extract the motivation model of entrepreneurial leaders, and therefore, 
considering the lack of theory and model in this field, the aim is to present the motivation 
model of entrepreneurial leaders. For this purpose, qualitative research based on grounded 
theory strategy (Glaserian approach) was used and after deep analysis of interviews, 
extraction of codes and their cause and effect relationships, the motivation model of 
entrepreneurial leaders was extracted based on the framework of self-determination theory. 
The findings of the research lay the groundwork for identifying the main motivational 
drivers of entrepreneurial leaders and explaining their cause and effect relationships, 
explaining the central phenomenon (motivation) and the outputs and consequences of 
entrepreneurs' motivation. The results of this research can lead to suggestions to community 
responsible officials, entrepreneurs, and those interested in entrepreneurship. At the end, 
based on the findings of the research, necessary suggestions have been presented in three 
areas (Practical, Subjective and methodological). 
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براساس نظریه  طراحی مدل انگیزش رهبران کارآفرین

 گری خودتعیین
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 66/36/2536تاریخ دریافت: 

 22/23/2536تاریخ پذیرش نهایی: 

 چکیده
نظر  توسعه، موضوع کارآفرینی است و به پایدار در کشورهای درحال  ی توسعهها شاخصترین  امروزه از مهم

کیارآفرینی در اامعیه، ا یر م ویت و می یوبی بیر رشید او ایادی و اا  یا ی            رسید شیعوع و سیرایت روحعیه     میی 
فقیدان    بیه  کارآفرینان دارد. هدف پژوهش حاضر، اس خراج مدل انگعزش رهویران کیارآفرین اسیت،  یذا باتوایه     

منظیور، از   ه یعن  که مدل انگعزش رهویران کیارآفرین ارا یه شیود. بیه      یه و مدل در این حوزه، هدف این است نظر
بنعیاد ررویریرد ی عیزریس اسی فاده شید و بعید از تم عی    عی           پیردازی داده  بر راهورد نظرییه  پژوهش کعفی مو نی

هوران کارآفرین براساس چارچوب نظریه ها، اس خراج کدها و روابط   ّی و مع و ی آنها، مدل انگعزش ر مااحوه
های اص ی انگعزش رهوران کیارآفرین   ساز شناسایی پعشران های پژوهش، زمعنه یری اس خراج شد. یاف ه خودتعععن

و پعامیدهای ناشیی از انگعیزش     هیا  یخروای و توععن روابط   ّی و مع و ی آنها، توععن پدیده مموری رانگعزشس و 
مندان به  هایی به مسئولان اامعه، کارآفرینان و  لاوه تواند به ارا ه پعشنهاد ن پژوهش میکارآفرینان است. ن ایج ای

در سه حوزه رکاربردی، موضو ی و لازم  عشنهادهایپژوهش پ های یاف هبراساس  یان،درپا کارآفرینی منجر شود.
 ارا ه شده است.شناخ یس  روش
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 و بیان مسئله مقدمه
 ،اسیاس  ه رهویری کیارآفرینی اسیت. بیره عن    انگعیز  ،های کارآفرینی در دنعای کنیونی  یری از ضرورت

راسی ای موااهیه بیا    ویرم کشیورهای بسیعاری در   شناسان باور دارند که در ورن بعستبسعاری از کارامروزه 

او اادی خود، کارآفرینی را  امی  رشید او ایادی دانسی ه و آن را ک عید چنیعن کیاری         های کنونی چا ش

 س.6366 6،؛ وبیر و ه ریاران  6324 6؛ مت، میات و موهید،  6363 2،کنند رکع عت، مونوز و نعوبری و  داد می

و  تیث عر ههنعیت رشید، ههنعیت کیارآفرینی       بیه  باتواهس 6366و ه راران،  5برخی از پژوهشگران ربع عنگس ی

کیارآفرینی نقیش بسیعار     ،یذش ه از ایناند.  ههنعت چا شی به بررسی این موضوع بر کارآفرینی هم پرداخ ه

 کیه  یطیور  بیه اوامع دارد س 6362و ه راران،  2؛ پوسعنو6325 4،رف دمناو اادی و پایدار  هتوسعک عدی در 

نظیران   از دییدیاه صیاح    شود. توسعه ممسوب می ه پایدار در کشورهای درحالتوسع های یری از شاخص

. یریی از  دوشی  یمی موتور توسعه و رشید او ایادی و  یداد     ،ییزا اش غالمنوع نوآوری،  نیتر مهمکارآفرینی 

او اادی مییر  اسیت، وایود کارآفرینیان بیا       همنوع رشد و توسع  نوان بهدر کنار کار و سرمایه  که  وام ی

کیارآفرینی و تربعیت و پیرورش     هاست. یسی رش روحعی  نوآوری  ی مانند خلاوعت وا برنده ی پعشها یژییو

، و امعیری  ییر  ی، کیوزه کجوراعی ککارآفرینان در اامعه ا ر می یوبی بیر رشید او ایادی و اا  یا ی دارد ر     

 زم خود را ی بهوود شرایط خود س ااررده ک پردازد رهوری کارآفرینی به بررسی کسانی می همیا عس. 2632

بیراون، فرتنیر و   -؛ راوت6366و ه ریاران،   7سی    رهین  ادیید ی او اادی ها اندازی بنگاه و راهبا تثسعس 

 انیداز  کیه در تمقی  چشیم   پعرامیون خود یروهی از پعروان ه فریر  آوردن  یردهمبا یا و  س6366 8کا  ونزر،

 هه رهویری کیارآفرینی مج و ی   روز. امی نید کن میی س ایزم  6366و ه ریاران،   3ر عیو  پعوندنید  به آنها میی  خود

کردن دوع   مشخصمند به  وهکه  لا کند ی ارا ه میبرای کسانرا از رویرردهای مفهومی و    ی ناه گونی 

کیه   هایی پژوهش. س6323، کلارک و هریسون، 6323 23د رکلارک، هریسون و یع ،یعری آن هس ن اندازه
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هیای   ییذاری  رهویری سیرمایه   منید  بررسیی روییه  ا  یه  چعیزی از  ر کنند شام  ه از این اصیلا  اس فاده می

ههنعت مورد ارزش مدیریت در راهوردیملاحظات س، 6324 2فرید، رفری ن و سعگ کارآفرینانهپذیر  ریس 

 6؛ کیارول، 6366 6رنیع ن،  هیا  شیرک ی آن  هپذیرانی  ریس یذاری  های مواود و سرمایه  بنگاهکارآفرینانه در 

ینانه باشید  کارآفر یانرار غعرواب طور  که به شود میفرد  ترسعم رف اری ی  سو  رهوری منماربه س،6324

ایین نیوع تعیاری      بسیت رهویری بیا کار  های اریان اصی ی   پژوهشحال،  . بااینس6363 5رباوری و هریسون،

کیه کارآفرینیان بیا      واوععیت ایین اسیت   دیگیر،   ازسیوی  س.6328و ه ریاران،   4دارنید رریید  تفاوت  ،یس رده

کیارآفرینی   هانگعزیذارند.  کارآفرینی می هودم به  رصهای م فاوتی وارد رزمگاه کارآفرینی شده و  انگعزه

وکیار ادیید راهن یایی     انیدازی کسی    سی ت توسیعه و راه   که آنهیا را بیه   هن افراد استهحا  ی از افرار و 

کیارآفرینی ناشیی از احسیاس خوشیوخ ی و     دیگیر،    ویارت  س. بیه 6322 2ریع دریم، خاکعر، اشرون،  کند می

و ه ریاران،   7رسیو نید  آور دسیت میی   هوکیار بی   اندازی کسی   ووال راهنان درکه کارآفری  مندی است رضایت

افیراد بیر رونید کیارآفرینی      هکنند تفاوت در انگعز س بعان می6336ر راس ا شعن، لاک و کا عنز دراین. س6363

هیای کارآفرینانیه را دنویال کننید.      کیه فرصیت   شود افراد با ث می هیذارد و ه عن تفاوت در انگعز تث عر می

کیه   شیود  یونیه بعیان میی    شناسی سازمانی دارد و این  لاوه، موضوع انگعزش در کارآفرینی ریشه در روان به

 .س6334، 8انیدازی و آفیرینش سیازمان ادیید دارد رسیگال، بوراعیا و شیو نف د        انگعزش نقش مه ی در راه

آفرینیی   بیه ارزش  اییت تواه بیه کیارآفرینی با ن  کنندکه  س میر  می2637ا دین،  زینبرخی از پژوهشگران ر

کیه اامعیه را    شیراییی   بیه  باتواهتواند به رشد او اادی اامعه ک   کرده و  که برای اامعه دارد می بالایی

خود به رفع مشرلات او اادی و کاهش نرخ بعریاری   هنوب ست یس رش پعدا کرده و این امر بهاحاطه کرده ا

 انجامد. در اامعه می

کیه ترکعویی    کنند ادیدی صموت می یف  ان همنز  که از آن به ارآفرینیرسد مفهوم رهوری ک نظر می به

هییای  سیی ای پاسیخگویی بییه چیا ش  راویریم در  آفرینی اسییت، در ویرن بعسییت هیای رهوییری و کیار   از حیوزه 
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ها اساس توسط بسیعاری از کشیور   نی میر  و توسعه یاف ه باشد و بره عنشدن و یس رش او ااد اها اهانی

؛ هریسیون  6324؛ رنرو و ه راران، 6337 2کار یرف ه شده باشد رکوراترو، موف  به های پعشرو و و سازمان

مه ی از فرایند  هانو وکار کس ی انداز راهاینره   به باتواهسو،  س. بنابراین، از ی 6324 6آدام، و  ع چ و م 

رکز این پژوهش بیر  به اینره ت  این نر ه هم باید میر  شودکه با نایت دیگر، و ازسوی باشد یمکارآفرینی 

فراینید انگعیزش    درک توانید  یمی سیازی میدل انگعیزش      ذا مفهیوم  است،انگعزش رهوران کارآفرین اس وار 

هیای م عیددی در    پژوهشکارآفرینی رهوران کارآفرین را ارتقا بخشد. به بررسی موضوع در سیح اهانی، 

و  6رومیی ا  یه  ؛ ازانید  پرداخ هن موضوع است و به اه عت و توععن ای یرف ه  انجامرهوری کارآفرینانه  هحوز

ها بعش ر بر رهوری کارآفرینانه تثکعد کرده و از پیرداخ ن بیه موضیوع     س و اینره این پژوهش6322هریسون ر

آفرینانییه نعییز خاییوا انگعییزه و واید کار . ازطرفیی در انیید سیاخ ار انگعییزش چنیعن رهورانییی غف ییت کیرده   

س، 6322ر 4س، سیانزز 6328س؛ ا یا ی و ه ریاران ر  6322ر 5ا  ه کارسرود و برانویاک پژوهشگران زیادی از

انید.   های م عددی را انجیام داده  س پژوهش6362و ه راران ر 7س، دایلاس6363ر 2مورنعرس، ک وتز و شفرد

؛ 2533زاده،  زاده و خسیروی  هایی در این حوزه صورت یرف ه اسیت رمنید  ی   در سیح داخ ی نعز پژوهش

؛ داور، 2533پیور و امعرخیانی،    حیاای ؛ 2532شیرافت، کری یی و داودی،    ؛2532روشن و ه راران،  امعنی

س امییا 2632؛ زا ییی و یییودرزی، 2638زاده، په ییوانی و بشیی عده،  ؛ پییری2533ه ییدانی و ضییامنی،   صییفاریان

فرایند انگعزش رهوران کیارآفرین و بیا کاربسیت رویریرد      ههایی در حوز صورت دوع  تا به حال پژوهش به

اسی خراج میدل انگعیزش رهویران      هیدف  بیا  حاضیر  ذا پژوهش  .یری صورت نگرف ه است نخودتععع نظریه

 .نظری ورار داده است هیری را پای خودتعععن نظریهراس ا چارچوب  انجام شده است و دراین کارآفرین

 8رآردییان ی و اینگریید،  کارآفرینیان   یهیا  یژیی یشناسیایی و  ،یری از مواحث مهم در بمث کارآفرینی

اسیت.  س 6326؛ مویارکی و ه ریاران،   6322 23پا  ا و ما عنا،-؛ یارسعا6327 3؛ هی، اس ندن و کو  زر،6328
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توانند بسیعار تث عرییذار باشیند و تنهیا نعیاز بیه موفقعیت و کن یرل          ها ن ی هرچند برخی باور دارند این ویژیی

با یث   هیا  یژیی یایین و  ،وایود  اینس. و ی با6363کنند رکس ر،  بی میشخای را در این مورد بااه عت ارزیا

خیود را آغیاز کنید. شیناخت      هو فعا عت کارآفرینان ردهتا ت ام خیرها را ووول ک شود یکارآفرین م شانگعز

 آنان، ها در خود شود ض ن پرورش این ویژیی  نوان افراد موف  اامعه با ث می های کارآفرینی به ویژیی

س رهوییری 6322رومییی و هریسییون رس. 2684راکوییری،  وداز آن بییرای تربعییت کارآفرینییان هییم اسیی فاده شیی 

کیه دارای   داننید  یمی و رهوران کیارآفرین را کسیانی    اند دانس هکارآفرینانه را ت فعقی از رهوری و کارآفرینی 

ی تعامی   رواب آوردن مزیت  دست ی از فرصت بهبردار بهرهبوده و با تعم اهت شناسایی، توسعه و  انداز چشم

اسیت. نقیش    زهعی م یرادف بیا انگ   یسیازمان  یرهویر  ،ی از افیراد ارعبس یبراس. 6322ررومی و هریسون،  ندراد

 کیه چگونیه   اسیت  شیده  دادهصیورت یسی رده توضیعح     ماظ تهععج رف ارهای دیگران بیه از یرهوران سازمان

بار عنگ، کریس ی و ر داد را تمت تث عر ورار زهعانگو  ها نگرش ی،رف ار سازمان ،در سازمان یبا رهور توان یم

با انگعزش آنان  معمس قطور  ی افراد بهور بهره است، کردهمیا عات بسعاری  ابت  ،طرفیس. از6323 2هوپشن،

بخیش فراینید    نیتیر  دهعی زعپ حیال  نعدر ی و  نیتیر  مهیم کیه انسیان    ه گیان اه یان دارنید    واًیتقرارتواط دارد. 

که در نوود سایر منابع، تنهیا وایود    توان شاهد آورد ی بسعاری را میها ن ونهآفرینی در سازمان است.  ارزش

 کیه اسیت    هیا نشیان داده   ی هس ند. پیژوهش اف نعن دستکه در اههان  سازد افراد برانگعخ ه اهدافی را معسر می

س. اک یر پژوهشیگران   6336، 6ی هیر انسیان بیه انگعیزش او بسی گی دارد رلام و تانیگ      ها تعواب درصد از  23

س 6366 6ها را تابعی از انگعیزه، توانیایی و فرصیت ررابعنیز و ایاج،      ارکنان در سازمان   ررد هر کدام از ک

کیه    سیت راس ا   انگعیزش بسیعار اه عیت دارد و در ایین    در این معاد ه مع ولاً ،اساس ه عنکنند. بر و  داد می

کارهیای خلاوانیه    ه انجیام بر خلاوعت، انگعیز  ریذارعتث  ام   نیتر مهمکه   این باور است س بر2332ر 5آمابع 

انجام یعیرد   تواند یمی کار  چهکه  دنده یمی شخاع ی و مهارت نشان ها یژییونظر وی اس عداد، است. از

 س.2332ی انجام خواهد یرفت رآمابع ، کار چهکه  دهد یمو ی انگعزه نشان 

کنید؛   پژوهشگران سازمانی بعش ری را به خود ا   می هطور روزافزون، توا رهوری به لاوه موضوع  به

تیث عر رهویری در    هدربیار  حال توسعه بوده اسیت. طور مداوم در به های رهوری اخعر، نظریه هدر طول چند ده

                                                                                                                                             

1. Barling, Christie, & Hoption 

2. Lam & Tang 

3. Robbins & Judge 

4. Amabile 
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 ای رغم وایود ادبعیات یسی رده    های پعروان، ادبعات بسعار زیادی واود دارد.   ی سازمان بر رف ار و نگرش

ویژه، انگعزش رهویری   مورد ماهعت رهوری و بهود دارد، هنوز اطلا ات چندانی درواکه برای این موضوع  

طرفی اه عت کیارآفرینی در اوامیع بیر    ازس. 6322، 2کارآفرین واود ندارد ریع ورت، هورس ن و کع ووی

است. فیرد کیارآفرین بیه     وراریرف هپژوهشگران و کارشناسان  هتوا ی پوشعده نعست و بسعار موردکس  چعه

. شناسیایی ایین دلایی  و    نید ک یمی ی نی یآفر ارزشو بیرای اامعیه    زند یمدلای  مخ  فی دست به کارآفرینی 

که کارآفرینی تداوم یابد. دلای  کارآفرینیان بیرای    به افراد و اوامع ک   کند تواند یمها درنظریرف ن آن

بیه تای عم    تیی درنهاکه ایین  وامی     دشو یمتقسعم ی رفردعغشروع کارآفرینی به دو دس ه  وام  فردی و 

یی کافی نعست و نعرویی ممیرک رانگعیزهس   تنها به، اما داش ن واد و نعت شود یم فرد برای کارآفرینی منجر

اهت نعات خود دست به اودام زده و فعا عت خود را ادامیه دهید تیا بیه موفقعیت برسید.       که فرد در  نعاز است

کیه بیرای خیود خ ی       بسیعار بعشی ر از ارزشیی اسیت     ،کنید  یمی ای اامعه ایجاد که ی  کارآفرین بر  ارزشی

ی بیرای  ا یسی رده شدن، ن ایج م ویت بسیعار    ینان و افراد اامعه اهت کارآفرین.  ذا ک   به کارآفرندک یم

از دییدیاه  . س2637ا یدین،   ؛ زین6322و یاس افسون،  6ک وی، هعوی م ؛ 6332، 6ریاس افسوناامعه دارد 

فرد به یی    شدن  یتود با ثکه  و  وام ی ندشو یمکه به کارآفرینی منجر  شناسایی  وام  انگعزشینظری، 

بیه   توانید  یمی د شیو وا   ی  مدل ارا یه  که ایر در  است تعبااه موضو ی بسعار  یردد یمرهور کارآفرین 

ایین پیژوهش    شیده در  بنابراین درراس ای موارد مییر  شدن دانش مواود در این حوزه ک   کند. تر یغن

صیورت   نظریه موایود و اینریه بیه    به بعان مسئ ه و خلأ باتواهسو،  بنعاد ان خاب شد. ازی  پردازی داده نظریه

دیگیر،   د رهوری پوشش داده نشده اسیت و ازسیوی  انگعزش رهوران کارآفرین در ادبعات مواو هاامع پدید

اند، مدل انگعزش کارکنیان و   مدل انگعزش انجام شدهدر مورد  تاکنونکه  هایی بعش ر پژوهشاینره   به باتواه

منظیر  ه میدل انگعیزش از  بنابراین در این پژوهش با هدف ارا است، پعروان یا انگعزش خدمات   ومی بوده 

انگعزش رهویران   هطور اامع پدید تاکنون پژوهشی به رسد نظر می و به  آفرین انجام شدهرویررد رهوران کار

که ب واند فهم صمعمی از این مفهیوم و ابعیاد    نعاز به پژوهشی ذا است و داده نورار  تواهرا مورد  کارآفرین

در توسعه و پعشرفت  راهورد نیتر مهم نظران صاح اینره   به باتواه لاوه،  د. بهشو احساس می ،ن ارا ه کندآ

                                                                                                                                             

1. Gilbert, Horsman & Kelloway 

2. Gustafsson 

3. McKelvie & Haynie 
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 ازآنجاکیه س و 2632؛ زا یی و ییودرزی،   2633کنند رزا یی،   آن اس جو می هکشورها را کارآفرینی و توسع

یری از  وام  اص ی در بعان   ت   نوان ارزیابی انگعزش کارآفرینان به ،ی  رف ار است هم اب بهکارآفرینی 

کیه بیر    شناسایی انگعیزش کارآفرینیان و  یوام ی    ،رو است. ازه عنرف اری خاا در این رابیه حا ز اه عت 

 ،اصی ی ایین پیژوهش   هیدف   ،بنیابراین داشیت.   ویرار تث عر دارند در دس ور کار ایین پیژوهش     هاآنعزش انگ

چارچوب نظری این  .استیری  خودتعععن هاس خراج و توععن مدل انگعزش رهوران کارآفرین براساس نظری

یین نظرییه   س دارد. ا6333؛ دسیی و راییان،   2384، 2ییری ردسیی و راییان    خودتعععن هپژوهش ریشه در نظری

 هانسیانی هسی ند. نظریی    هرشد و توسع هممدودکنندکه ارتقادهنده و  کند یندهای انگعزشی را مشخص میافر

ها یی  سیا   رممیرکس درونیی بیه سیوی بسیط         که انسان پندارد یری این موضوع را بدیهی می خودتعععن

کیه   ای را ن نظریه  وام  زمعنیه دار با دیگران دارند. ای کردن ارتواطات معنیی واود خود و برورارها ظرفعت

شیوند بررسیی    کیه بیا نعروهیای بعرونیی برانگعخ یه میی       در برابر  وام ی ،انگعزش درونی هس ند هکنند  عترغ

کیه در آن  را   د عی   یذت و اونیا ی    ت ای  طوععی به دریعرشدن در ی  فعا عت به»زش درونی  کند. انگع می

کیه افیراد در مسیعرهای     انگیارد  س. این نظریه چنعن میی 6333، 2384کند ردسی و رایان،  بعان می« نهف ه است

هایی به فعا عت بپردازندکه نعازهای روانی درونی و ه گانی خیود   یابند ایر در ممعط بهعنه رشد و توسعه می

سیوی ک یال می یوب بازتیابی از سییو  بیالای انگعیزش درونیی،          ه بهعنیه بیه  را برآورده کند. رشد و توسیع 

اسیت ردسیی و    ها و هنجارهای مهم یروهی و سییو  بیالای سیلامت و کامعیابی     ام  ارزشسازی ک درونی

این پژوهش با بررسی ادبعات کارآفرینی، رهوری، انگعزش و  ،بنابراینس. 2384؛ دسی و رایان، 6333رایان، 

ن را رهویران کیارآفری  مااحوه با کارآفرینان به اس خراج مدل انگعزش رهوران کیارآفرین پرداخ یه اسیت و    

هیای رهویران بیوده و سیازمانی را از اب یدا شیر         کیه دارای ویژییی   کارآفرینان مس ق ی تعری  کرده است

اند و در زمان انجام ایین پیژوهش بیعش از پینج سیال از تثسیعس سیازمان آنهیا یذشی ه باشید ررومیی و             داده

اسییاس  بییره عنو  س2637ا ییدین،  ؛ زییین6328؛  عیی چ و هریسییون، 6327 6؛  عیی چ و و ییری،6322هریسییون، 

میدل انگعیزش رهویران    کیه   مرور ادبعات در این حوزه، پرسیش ممیوری ایین پیژوهش ایین اسیت        به باتواه

 چعست؟ 6ییر نععخودتع هکارآفرین براساس نظری

                                                                                                                                             

1. Deci & Ryan 

2. Leitch & Volery 

3. Self-Determination Theory (STD) 
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 پژوهش همبانی نظری و پیشین
 شناسی مفهوم

چیارچوب وسیععی    انگرو بعی  شیده  ارا یه س 2384این نظریه توسط دسی و راییان ر یری:  خودتعععن هنظری

هیای میرتوط بیا انگعیزش درونیی و انیواع        انگعزش و شخاعت انسان است و بیه توصیع  نقیش    هبرای میا ع

 کند پردازد. این نظریه فرض می های فردی می انگعزش برونی در رابیه با شناخت و رشد اا  ا ی و تفاوت

؛ 2384یگرانس هس ند ردسیی و راییان،   که افراد دارای سه نعاز اساسی رخودمخ اری، شایس گی و ارتواط با د

های روزانیه   ی و احساسی نظعر آنزه در ان خابخودراهورخودمخ اری اشاره دارد به س. 6333دسی و رایان، 

هیای اطیراف میا؛     هیا در ممیعط   د. شایس گی اشاره دارد به ت ای  به اس جو و تسی ط بیر چیا ش   شو حس می

ود دست یابد و در وظای  ممو ه موف  شود ردسی و رایان، تواند به اهداف خ که می احساسی شوعه به کسی

کیه بیا حیس اح یرام و درک م قابی        س. سرانجام، ارتواط داش ن، نعاز به احساس تع   به دیگران اسیت 2384

 س.6366و ه راران،  6؛ آ ن2334 2ه راه باشد رلاری و بامعس ر،

کیه   رف یاری  هکارها، ت ای  هاتی بیرای تجربی   داش ن در انجام احساس اخ عار و ارادهنعاز به خودمخ اری: 

 س.6333خود شخص آن را ترتع  داده باشد ر دسی و رایان، 

آوردن پعامیدهای م ویت از آن    دسیت  روی ممیعط و بیه  بیودن  احساس ا ربخشی و مؤ رنعاز به شایس گی: 

 س.6333ردسی و رایان، 

اسیت  سوی دیگران شدن از داش ن و ح ایت با دیگران، دوست ارتواطت ای  به نعاز به ارتواط با دیگران: 

 س.6333دسی و رایان، ر

رهوییری و کییارآفرینی اسییت و رهوییران   هرهوییری کارآفرینانییه: رهوییری کارآفرینانییه ترکعوییی از دو وا  

بیرداری از   عه و بهیره انداز بوده و با تیعم اهیت شناسیایی، توسی     که داری چشم دانند کارآفرین را کسانی می

 س.6322مزیت رواب ی تعام  دارند ررومی و هریسون، آوردن  دست فرصت به

  

                                                                                                                                             

1. Baumeister & Leary 

2. Allen 
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 تجربی پژوهش هپیشین
کارکنیان:   هفعالانی  کیاری  کارآفرینانیه و رف یار  رهوری »س در پژوهشی با  نوان 6362و ه راران ر 2بعلال

بالا در پاکسی ان در یی     فناوریصنعت با  هوکارهای م وسط حوز در کس « یری خودتعععن نظریهتقویت 

کیه چیه معیزان شخایعت      نید پاسیخ داد پرسیش  بیه ایین   کاریر و رهوران آنها  563آماری م شر  از  هاامع

 و انیه بیعن رهویری کارآفرین   هکند و رابی را تعدی  میرف ار کاری فعالانه  ویععت کار و ه بعن  دمرابی فعالانه

ویععیت   اب یدا  یدم   انهکارآفرینکه رهوری  نشان دادایج این پژوهش ن  کند. را تقویت میرف ار کاری فعالانه 

 شد. می کارکنان منجر هفعالان یخود به افزایش رف ار کار هنوب که به داد میکار افراد را کاهش 

یرا: بررسی  مقعاس رهوری تمول هانگعز»س در ی  میا عه با  نوان 6322یع ورت، هورس ن و کع ووی ر

یانیه و سیاخ ار   28کارمنید و بیا اسی فاده از مقعیاس      623ای شام  در ن ونه« های او عه ساخ ار  ام ی و تست

میورد  س در6334ه یگنیه و دسیی ر  شید مند  نظریهکه ن ایج از ساخ ار شش  ام ی   ام ی به این ن عجه رسعدند

مقعیاس و شیواهدی بیرای     هاسیاس بیه ارا ی    ه یعن  کند و بیر  یری و انگعزش کار ح ایت می خودتعععن نظریه

هیای انگعیزش بیرای رهویری      یرا فراتر از سایر مقعاس شغ ی و رهوری تمولبعنی رضایت  ارتقای ا  وار پعش

 پرداخ ند.

یری: م  رکز برخود،  های مربی انگعزه»ای با  نوان  س در میا عه6325ر 6لانگ وورن و دی سن، ون انس

نفر و  63هآماری مربعان رس ی با حجم ن ون هدر اامع« های غعرم  رکز بر پعرو، بر سازمان، بر رابیه و انگعزه

هیای   پینج دسی ه یسی رده از انگعیزه    هیایی را ارا یه دادنید و     کاربست روش کعفی با اس فاده از مااحوه یاف یه 

شناسیایی کردنید.    غعرم  رکیز  هم  رکز برخود، بیر پعیرو، بیر سیازمان، بیر رابییه و انگعیز        ا  هعگری ازمرب

هیای   انگعیزه ا  ه های م  رکز بر خود از از انگعزه شاخهریپنج ز یری دتعععنخو هنظریاساس بر ن،یا بر  لاوه

 درونی را ارا ه دادند.های  انگعزه و یرونعب

شناخ ی در ممعط  رهوری و تمق  سه نعاز اساسی روان»س در پژوهشی با  نوان 6322و ه راران ر 6ه  ند

ی م شیر  از  آمیار  هویری تویاد ی در اامعی   ییرا و ره  بعن اازای رهوری تمیول  هبا هدف واکاوی رابی« کار

منیابع انسیانی و    هووع  بهداشت و درمان، ایس گاه ت ویزیون م یّی، دو شیرکت  مشیاور   های مخ  فی از سازمان

                                                                                                                                             

1. Bilal 

2. Janssen, van Vuuren & de Jong 

3. Hetland 
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ها و کاربست معادلات ساخ اری و ریرسعون  نفر و با اس فاده از پرسشنامه 222 هکارکنان دو دانشگاه با ن ون

تواهی به تمق  نعازهای اساسی  یرا به معزان واب  و رهوری تمول نش اس  ناکه مدیریت براساس ک دریاف ند

 شوند. یریس مربوط می خودتعععن نظریهیانه  رنعازهای سه

از  یطیو   ه: میا عی یرهویر  یزشی عانگ یها شهیر»در پژوهشی تمت  نوان  س6322و ه راران ر 2یاتفرید

بیا   یو نوایوان  یدوران کیودک  زشعی ارتویاط انگ  یچگیونگ  یبررسی بیا هیدف   « یسا تا بزری یدوران کودک

 کیه  پیژوهش  نیی . در ادخ نی پردا یرهویر  زشعی رشید انگ  یهیا  شیه یبیه شیر  ر   یدر بزریسا  یرهور زشعانگ

 یدرونی  زشعی انگ انعکه م نشان دادند یمعادلات ساخ ار یساز با اس فاده از مدلبود  یطو  همیا عصورت  به

وایود   یتواه و معنادار واب  یه وس گ یرهور یبرا حدوحار یب زشعو انگ ی اطف تیو هو  عتما یبرا

 یامیدها عو بیدون توایه بیه پ    برنید  یمی  یش رع ذت ب یاز رهور نفسه یکه ف یسالانبزری گر،ید  وارت به .دارد

 ،دیگیر  سویازداش ند.  یش رعب یدرون زشعانگ یو نواوان یهس ند، در دوران کودک یبه رهور  یما ،یرونعب

 یارتویاط معنیادار   یرهویر  زشعی انگ یاا  یا   یهنجیار  هبا انو  عتما یبرا یدرون زشعانگبعنی  طو  پعش

دارند در طول  یبه رهور  یت ا یاا  ا  هفعحس وظ یکه از رو  یافرادکه  نهایت ن عجه یرف نددر .نداش ند

 یرهویر  زشعی انگ یرو ی عتیث عر مسی ق  ی هوشی  هبهیر  ن،یا بر نداش ند.  لاوه یدرون زشعانگ ،یدوران کودک

 ندارد.

به بررسی انگعزه بیرای  « شدن ه کارآفرینانگعز»ای با  نوان  س در میا عه6334سگال، بوراعا و شو نف د ر

ف وریدا پرداخ ند. وکار دانشگاه  آماری م شر  از دانشجویان کس  هشدن به ی  کارآفرین در اامع تودی 

اس فاده از پرسشنامه بوده و براساس های آن  صورت اک شافی و روش یردآوری و تم ع  داده این میا عه به

سینجی و   که تم ی  ریسی ، درک امریان    تم ع  آماری مد ی را ارا ه کردند. ن ایج این پژوهش نشان داد

 کنند. بعنی می تواهی نعات خوداش غا ی را پعشطور واب  می وبعت خا ص به

 ههای فردی و رهوری: درک انگعز تفاوت هسوی نظری به»س در پژوهشی با  نوان 6332ر 6چان و دراسگو

های فیردی و رف ارهیای مخ  ی      معان تفاوت هاامعی را برای بررسی رابی چارچوب نظری ت فعقی« رهوری

 کیه انگعیزش   دهید  های فردی ارا یه میی   رهوری معرفی کردند. این چارچوب، ساخ ار ادیدی برای تفاوت

هیای شیغ ی و فرهنگیی م فیاوت انجیام       مووععت ه ن ونه درکه روی س  میا عه شود. در این ی نامعده میرهور

                                                                                                                                             

1. Gottfried 

2. Chan & Drasgow 
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رهوری را برساخ ه و با اسی فاده از   ه، مدل انگعز2مراتوی سازی ریرسعون س سه با اس فاده از مدل ،یرف ه است

رهوری  هکه انگعز سازی تثیعدی م غعر پنهان، ا  وارسنجی م قاب  کردند. این پژوهش به این ن عجه رسعد مدل

بعنیی دو شیاخص    ها در پعش ها، شخاعت و نگرش توانایی شناخ ی ک ی، ارزش هایی نظعر بعن عشنسوت به پ

 رهوری دارای روایی افزایشی هس ند. توان ندیرف اری 

مدل انگعزش کارکنیان در بخیش   یومی اییران:     »س در پژوهشی با  نوان 2533پور و امعرخانی ر حاای

   اامعهدر های انگعزش کارکنان بخش   ومی در ایران شاخص شناسایی ابعاد وبا هدف  «ها ابعاد و شاخص

دوم  ییام و در حوه اول با اس فاده از مایا  یامدر ترکعوی شناسی  ا روشآماری کارکنان سازمان صداوسع ا ب

ای در سیازمان،  ارتواط ا ربخش در ممعط کار، ر ایت اخلاق حرفیه ا  ه ی ازابعاد ،پرسشنامه با اس فاده از

ابعیاد   کیه  دادپیژوهش نشیان   ایین  ن ایج را شناسایی کردند و  شایس ه، اترا بر ضوابط و  دا ت سازمانیکار 

ا    یی روی آن اا یاع    که در سیح بیعن  شده برای انگعزش کارکنان بخش   ومی ایران با ابعادی شناسایی

دهید و   ا شیر  میی  انگعزش کارکنیان در بخیش   یومی ر    هتفاوت دارند و آنزه زیربنای نظری ،واود دارد

کیه   تا عد نشید و مشیاهده شید   آماری  هاین اامعداند، در های هاتی میانگعزش کارکنان را ناشی از ممرک

 د. تری در ایجاد انگعزه برای کارکنان داش نهای بعرونی نقش پررنگممرک

 پیژوهش  روش بیا  دانشیگاه  کارکنیان  انگعیزش  ا گیوی  طراحیی »س در پژوهشی با  نوان 2638ینجع ی ر

 آن هیای  مؤ فیه  بنیدی  او وییت  و دانشگاه    ی ئتهع غعر کارکنان انگعزش ا گوی طراحی هدف با «یترکعو

 بیا  کعفیی  فاز در ترکعوی روش کاربست با رعس صادق امام دانشگاه در کارکنان شغ ی انگعزش تقویت برای

 پعشنهادی ا گوی ی  پع ایشی -توصعفی روش از اس فاده با ک ّی فاز در و مض ون تم ع  روش از اس فاده

 کارکردهیای  و فرایندها خدمات، اوران رهوری، دانشگاه، او دانشگاه، یعری اهت ا  هاز ای مقو ه هشت

 داد نشیان  ک یّی  بخیش  در هیا  داده تم ع  ن ایج داد. ارا ه شغ ی  وام  و ه راران کار، ممعط انسانی، منابع

 انگعیزش  بهویود  بیرای  دانشیگاه  او ویت پنج و است برخوردار می وبی برازش از پژوهش پعشنهادی مدل که

 مسیئولان،  کارمندمیدار  رف یار  ،شیغ ی  امنعیت  و ای حرفیه  هتوسیع  نقیدی،  های پرداخت شام  کارکنان شغ ی

 است.    ررد مدیریت و اس عدادها تثمعن مسئولان، فردی های ویژیی و هزینه ک  

شیده، انگعیزش    ابعیاد سیو  تیدریس ادراک    هرابیی »س در پژوهشیی بیا  نیوان    2636و ه راران ر مرزیه

                                                                                                                                             

1. Hierarchical regression modeling 

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-35489-fa.pdf
https://ormr.modares.ac.ir/article-28-35489-fa.pdf
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سیوم   هآمیوزان پایی   معیان دانیش  « ییری  خیودتعععن  همدل خلاوعت براسیاس نظریی   هخودمخ ار و خلاوعت: ارا 

ای و بیا کاربسیت روش    یعیری خوشیه   نفیر بیه روش ن ونیه    433ای با حجیم  زاهدان و ان خاب ن ونه هم وسی

کییه بییعن م غعرهییای خلاوعییت، انگعییزش  تم عیی  مسییعر بییه اییین ن عجییه رسییعدند توصییعفی از نییوع ه وسیی گی/

معناداری واود دارد و اینره ابعاد سیو  تیدریس بیر خلاوعیت و      هخودمخ اری و ابعاد سو  تدریس رابی

 انگعزش خودمخ اری بر خلاوعت ا رات معناداری داش ند.

وکارها  توععن نقش انگعزش کارآفرینانه در رشد و پایداری کس »س در پژوهشی با  نوان 2633رخزا ی 

های مس قر در شهرک صنع ی بوشیهر و بیا    شرکتآماری  هدر اامع« های شهرک صنع ی بوشهر در شرکت

ریرسیعونی بیا کاربسیت میدل معیادلات سیاخ اری بیه ایین ن عجیه           روش توصعفی ه وس گی از نیوع تم عی   

 هوکارهیا دارد و اینریه انگعیز    م و یی بیا رشید پاییداری کسی       هرسعدندکه م غعر کس  اس قلال کاری رابیی 

 وکارها مؤ ر است. افزایش درآمد ما ی و حفظ درآمد ما ی بر رشد و پایداری کس 

 هدر اامع« ررسی نگرش کارآفرینان ایرانی نسوت به کارب»س در پژوهشی با  نوان 2633توحعدی مقدم ر

که توسط وزارت کار، تعاون و رفاه اا  ا ی ان خاب شده  33و  83و  88 هکارآفرینان برتر م ّی در سه سا 

کییه براسییاس  بییه اییین ن عجییه رسییعد SPSSافییزار  بییا اسیی فاده از پرسشیینامه و تم عیی  بییه ک یی  نییرم  ،بودنیید

اامعیه  ترتع  به این صورت است: رشید و پعشیرفت   یومی     بهفراد نسوت به کار بندی نگرش این ا او ویت

های اا  ا ی و ک   به دیگرانس؛ رشد و پعشرفت فردی؛  ها و دغدغه ترین انگعزه، انگعزه اص ی ، وارتی ربه

 های او اادی. و انگعزه

کننیدیی بیا اشی عاق     ابعاد انگعزش شغ ی خودتعععن هرابی»س در پژوهشی با  نوان 2633نعامی و پعریایی ر

نفری از کی  کارکنیان بیا اسی فاده از روش      633ای  ن ونهدر « آهن اصفهان شغ ی در کارکنان شرکت هوب

 بندی شده و کاربست روش ه وس گی ساده و تم ع  ریرسعون چندیانه به این ن عجه رسیعدند  تاادفی طوقه

منفیی   هکننیدیی بیا اشی عاق شیغ ی و رابیی      سه بعد انگعزش شیغ ی خیودتعععن  داری بعن  ام وت و معن هکه رابی

 کنندیی در سیح پایعنی هس ند با اش عاق شغ ی واود دارد. منظر خودتعععنه ازک داری بعن ابعادی امعن

هیای رهویری    شناسیایی ابعیاد و مؤ فیه   »س در پژوهشی بیا  نیوان   2533ه دانی و ضامنی ر  داور، صفاریان

هیای رهویری    شناسایی ابعاد و مؤ فهبا هدف « و تث عر آن بر کارآفرینی سازمانی در شرکت سایپا کارآفرینانه

و کاربسیت   روش آمعخ یه با رویررد کارآفرینانه و بررسی تث عر آن بر کارآفرینی سازمانی در شرکت سایپا 

آمیاری   هامعی ا در بخش ک ّی به ن ایجی دست یاف ند.و روش پع ایشی در بخش کعفی روش تم ع  مم وا 
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بیا   یمدیره و مدیران ارشد شرکت خودروسازی سایپا و در بخیش ک یّ   در بخش کعفی شام  ا ضای هعئت

منید و   ترتعی  هیدف   یعری نعز به ن ونه هسا و کارشناسان بوده و شعوؤ، شام  مدیران معانی و رنفر 648تعداد 

بعد و  4کارآفرینانه با شناسایی و تعععن های پژوهش، مدل رهوری  ای بوده است. براساس یاف ه تاادفی طوقه

طراحی و ارا ه شیده   یگری و  ام  کارآفرینمربعیری،  یری، ح ایت تسهع ، یری مؤ فه شام  هدایت 26

ترین  وام  تث عریذار رهوری کارآفرینانه بر کارآفرینی سیازمانی   مهمکه  دادنشان  پژوهشاست. ن ایج این 

 است.یری رهوران  ام  هدایت بودن خود رهوران و  ام  کارآفرین در شرکت سایپا، 

ه اشی عاق بیه کیار رهویران     ب های مربوط شناسایی ویژیی»در پژوهشی با  نوان  س2632ر یودرزی و یزا 

بیه  رهویران کیارآفرین    هکار و اش عاق کارآفرینان های اش عاق به ناسایی مفاهعم و مقو هبا هدف ش «نکارآفری

هیا   کاربردی و برحس  یردآوری داده های پژوهشپژوهش برمونای هدف از نوع این ن ایجی دست یاف ند. 

رهویران   هاشینوار  هآمیاری پیژوهش شیام  رهویران کیارآفرین بریزیید       هاز نوع کعفی روای ی است. اامعی 

پس از رسعدن به اشواع نظری و  مند ان خاب شدند یعری هدف ها با روش ن ونه ن ونهبود. کارآفرین مس  ان 

نهاییت بیا ک ی     یافیت. در  ادامیه   ام سیی  هها، بررسی ن یایج تیا ن ونی    ر افزایش واب عت ا   اد مااحوهمنظو به

مقو یه،   6درمج وع و  شد بندی ها دس هشده از روایت مفاهعم اس خراج ،تی با تم ع  مض ون افزار اط س نرم

رآفرین شناسیایی شید.   رهویران کیا   هکیار و اشی عاق کارآفرینانی   مفهیوم در میورد اشی عاق بیه     38شاخص و  3

 اشی عاق بیه   هکار در مقو ی  به  پذیری و  ش مداری، روابت مداری، انسان های اش عاق به کعفعت، وانونشاخص

هیای   ای و برخیورداری از شایسی گی   های اشی عاق تثسعسیی، اشی عاق ایجیادی، اشی عاق توسیعه       کار و شاخص

 د.اش عاق کارآفرینانه شناسایی شدن هکارآفرینانه در مقو 

 

 شناسی پژوهش روش
بنعاد با افی    داده نظریه راهوردکه از   های تفسعری با رویررد اس قرایی است  پژوهش هزمراین پژوهش در

شیود و   اینره پژوهش حاضیر، پژوهشیی بنعیادی ممسیوب میی       به باتواهزمانی مقیعی اس فاده کرده است و 

اسی فاده در ایین   راهورد موردباشد، باید از رویررد کعفی اس فاده شود.  نوین می هیدپدفهم فرایند ی   دنوال

هیای موضیو ی    بنعیاد بیه پژوهشیگران در حیوزه     پردازی داده نظریهبنعاد است.  پردازی داده پژوهش نعز نظریه

درمیورد آن ممیدود اسیت و امریان تیدوین فرضیعه        هیا ه دانیش آن ک یکند تا در موارد یونایون ک   می

هیا   طیور مسی قعم از داده   شده، نظریه را بیه  تعری  پعشهای مواود و از اس فاده از نظریهاای  به ،ود نداردوا
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شیود و کیار خیود را بیا مشیاهده و از او یعن        واوعیی تیدوین میی    هیای  اسیاس داده این نظرییه بر  کش  کنند.

بریرف یه از   ای نظریه ،نعادب هداد پردازی نظریه ،کند. درواوع می شروع ،ها در دس رس ورار دارند که داده اایی

ها، ییردآوری و   وبریشت دا م معان داده و از رفت مند صورت نظام که طی فرایند پژوهش به هایی است داده

هدف آن درک شرایط در ی  ممیعط خیاا و    اند. واب عت تع عم در این روش میر  نعست و شده تم ع 

رخنعفیر و  روی دهید  هیای مشیابه    در ممیعط  بعنیی آنزیه م رین اسیت     نیه پیعش   ،به ه ان شر  مواود است

: رویریرد  کیه  وارتنید از   وایود دارد سه رویریرد م  یایز   بنعاد  پردازی داده نظریه هحوزدر س. 2632 مس  ی،

ز. چیارم  ی اا  یا ی یرایی  سیاخت بری عیزر و رویریرد    همند اش راوس و کوربعن، رویررد پدیدارشیوند  نظام

ایین نر یه بایید میورد      ،اسیت  شیده ان خیاب   ی عزر هپژوهش حاضر، رویررد پدیدارشوند در اینره  به باتواه

بیرداری، دو فراینید اصی ی کدییذاری در رویریرد       بیر یادداشیت    لاوه که در این پژوهش تواه ورار یعرد

 .رکدیذاری باز و کدیذاری ان خابیس و کدیذاری نظری هس ند پدیدارشونده، کدیذاری واوعی

رویریرد  »ییا   2بنعاد، این پژوهش، رویررد ی عیزر  پردازی داده شده در نظریه عان رویرردهای شناخ هاز م

ان خاب آن، حساسعت نظری این رویررد در تم ع  رویدادها  هیخردماکه   در پعش یرف هرا  6«پدیدارشونده

هیا و چیارچوب  یاب ی     روییه ا ید و  کیه بیر وو   اش راوس و کیوربعن  مند نظام. برخلاف رویررد هاست مقو هو 

ساخ اریاف ه، ک  یر حیا ز اه عیت اسیت و بیر       هشود، در رویررد ی عزر، روی طری  تیوع  پعوس ه تثکعد میاز

س و   یت ان خیاب رویریرد ی عیزری بیدان      2633رنیوری و مهرمم یدی،    شود یمتثکعد  6«حساسعت نظری»

تیری را   راوسی ا گوهای یونیایون رویررد اش مند یا  که این رویررد نسوت به رویررد نظام خاطر بوده است

هیا   ها، نظریه را از بین داده اای تم ع  نظریه به داده دهد و به ها ارا ه می ارچگی دادهراس ای ت فع  و یرپدر

دهدکیه میدل انگعیزش رهویران کیارآفرین را اسی خراج کیرد. روش         کند و این روش ااازه می واکاوی می

ای، ک  ، مقالات، اسناد و میدارک   ی و معدانی است.  ذا در بخش ک ابخانها یردآوری اطلا ات، ک ابخانه

ه شیده اسیت. در بخیش    بیرداری اسی فاد   مرتوط با موضوع یردآوری شده و برای این کار از رویریرد فیعش  

نهایت با اسی فاده از تم عی  تیم ییا مضی ون،      ه، اطلا ات لازم یردآوری شد و درطری  مااحومعدانی نعز از

 هخیاا در حیوز   طیور  بیه رف یار سیازمانی و    هموضو ی در حیوز  ازنظرم ع  شدند. پژوهش حاضر ها ت داده

                                                                                                                                             

1. William Glasser 

2. Emergent approach 

3. Theoretical sensetivity 
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کیه ایین    باشیند  آماری این پژوهش کارآفرینان اس ان وم میی  هاامع باشد. انگعزش، رهوری و کارآفرینی می

جیام  میدل انگعیزش ان  میورد  در تیاکنون کیه    هیایی  بعشی ر پیژوهش  کیه    اامعه به این د ع  ان خاب شده اسیت 

ای بیه واکیاوی    اند، مدل انگعزش کارکنان و پعروان، مدل انگعزش خدمات   ومی بوده و ک  ر میا عه شده

میدل انگعیزش    همدل انگعزش رهوران کارآفرین پرداخ ه است، اما این پژوهش ت رکز خود را معیوف ارا ی 

ایین حیوزه از نظیر سییح     خیود در   هنوبی  به که وکارها کرده است ها و کس  رهوران کارآفرین در سیح بنگاه

 فرد و خاا است. به تم ع  منمار

 رهوران کیارآفرین  نوان  به  نفر از کارآفرینان موف  اس ان وم  24کنندیان این پژوهش شام   مشارکت

یعیری غعرتایادفی و    شیوندیان از روش ن ونیه   بیرای ان خیاب مایاحوه    ،راس ا دراین شوند. نظر یرف ه میدر

کییه در ان خییاب    برفییی اسیی فاده شیید. شییایان تواییه اسییت     نیید روضییاوتیس و ی و ییه م غعراح  ییا ی هییدف 

م ع  شرایط را داش ه باشیند.  که توان توصع ، درک و ت شوندیان تلاش شد افرادی ان خاب شوند مااحوه

هیای بعشی ر،    که اشواع نظری حاص  شد و مااحوه ها تا اایی پعش رفت فرایند انجام مااحوه ،دیگر ازسوی

دیگر انجام شد و این کار نشان  هراس ا برای اط عنان چهار مااحو کرد. دراین  ات ادیدی را ارا ه ن یاطلا

هیای وو یی اضیافه     هیای مایاحوه   های ادیدتر می   ادید ییا مضی ون ادییدی را بیه داده     که مااحوه داد

ری ان خابیس انجیام  کدیذاری رکدیذاری باز و کدیذا هسازی شده و دو مرح  ها پعاده کرد. سپس داده ن ی

پژوهشگر با مرااعه به پارک   م و فناوری اس ان ویم بیا هیدف ه یاهنگی، شناسیایی و       ،در این روششد. 

« فنیاور »که ه گیی ا ضیای     نفر از کارآفرینان 62نهایت اطلا ات اخ ه و درا   ه راری کارآفرینان پرد

پژوهشگر بعد از بررسی سیواب  ااراییی و    در اخ عار پژوهشگر ورار یرفت. ،در پارک   م و فناوری بودند

کارآفرین ان خاب و با آنها ه یاهنگی لازم صیورت    63های کارآفرینان و معزان موفقعت آنان، تعداد فعا عت

حضییوری در دف ییر کییار کارآفرینییان انجییام یرفییت و یرییی از   هماییاحو ها سیی 25نهایییت کییه در  یرفییت

کیه بیا ایین اح سیاب در      دشی حاضر در اس ان وم ان خیاب  شوندیان هم از کارآفرینان برتر کشوری  مااحوه

کننییدیان  و مشیارکت  شییوندیان مشخایات مایاحوه   ،اسییاس مایاحوه انجییام یرفیت. بیره عن    24وع مج ی 

 .است داده شدهن ایش س 2ر در ادولپژوهش 
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 شونده مشخصات افراد مصاحبه .5 جدول

 سابقه کد وکار حوزه کسب محصولات تولیدی ردیف

5 
هیا و   ممیافظ ، هیا زخیم، پانسی ان   هشس شودهند

 های پوس ی کننده ترمعم
 P1 2 صنایع دارویی و تجهعزات پزشری

 P2 4 فناوری اطلا ات و ارتواطات افزار اامع مدیریت صنعت نرم 2

 P3 2   وم انسانی و نساای اسلامی با رویررد نوین-تو عد هدایای ایرانی 2

 P4 4 اطلا ات و ارتواطاتفناوری  افزار فروشگاهی نرم 7

 P5 67 یشییرمای و شیسرماتجهعزات  پرعج و تجهعزات سرمایشی و یرمایشی 1

 P6 4 موتورسعر ت و هوافضا موتورسعر ت و م خ هواپع ا و... 9

 P7 25 برق و ا ر رونع  های رادیویی و ...سامانهبرق، ا ر رونع   4

 P8 22 برق و صنعت مارف آب همماولات کاهند 1

 P9 27 نساای کالای خواب 6

 P10 66 پزشری، تجهعزات پزشری انواع داروهای یعاهی در اشرال مخ    50

 P11 7 صنایع دارویی و تجهعزات پزشری اتوکلاو پری وکعوم 55

52 
سیییاخت و  آزمایشیییگاه کن یییرل غیییذا و دارو 

 های آزمایشگاهی کعت
 P12 62 تمقعقاتی -خدماتی

52 
و  LED SMD ومایرف   تو عید دیودهیای کیم   

 خدمات یردشگری
 P13 2 برق و ا ر رونع  و  ریردشگریس

 P14 4 تخاای-خدمات فنی هارا  یذاری خیرپذیر مدیریت ترنو و ی و سرمایه 57

 P15 7 کشاورزی، دامپروری و شعلات پودر چربی 51

 

 ههییا در اییین پییژوهش ماییاحو  یییردآوری داده شناسییی پییژوهش، ابییزار  روشبییودن  کعفییی  بییه باتواییه

م غعیر  دوعقیه   74دوعقیه تیا    64 از های کارآفرینیان  بس ه به پاسخ ها زمان مااحوه دتساخ اریاف ه است. م نع ه

پعاده شیدند و  Word در فای  و ه گی  شوندیان ضوط شدند موافقت مااحوه ها با مااحوه ت امبوده است. 

 .بررسی ورار یرفت ردها چندین بار مونرات ک عدی آن
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 های پژوهش یافته
 شییده از فراوانییی کیی  کییدهای نهییایی اسیی خراجمج ییوع براسییاس هییای پییژوهش در تم عیی  کعفییی داده

تعیداد کیدهای نهیایی بیه تفرعی  هیر        س6کیه در ایدول ر   کید او عیه بیود    568پژوهش برابر با  همااحو 24

باره، ادغام کدهای او عه براسیاس منیی  تشیابه در    بعد از بازبعنی چند ،. بنابراینمااحوه نشان داده شده است

هیا،   مثخیذیعری از نظرییه    بیه  باتوایه شیده و ه زنیعن    هیای شناسیایی   ه آنها با مقو یه طی چند مرح ه و مقایس

کیه   کیه ا و یه بایید مییر  کیرد      کد شناسایی و اس خراج شید  58نهایت شده در ها و میا عات انجام پژوهش

بررسیی  مند  و هدفطرزی مس  ر به این کدها  انگعزش رهوران کارآفرینخاوا در ینظری فهم س ااررد

نیو ی  کیه   رسید  به نظر می بنعاد پردازی داده نظریهکدیذاری در که فرایند   و تم ع  شدند. باید تواه داشت

کیه در   اسیت ای  و مشااره بمث واب موضو ات مواحث و  یساز مفهومیاف ن و  درصددبوده و  تم ع  مم وا

 یی  مایاحوه بیه ایین نر یه     می ن  ها واود دارند. درواوع، پژوهشگر در اریان تم ع   داده اش ی ازنوادرون 

ک  یات و  سیری   یی  خیود از   یهیا  صیموت طیول یف  یان و   شونده در  که مااحوه رددست پعدا خواهد ک

 یبررسی  میورد  اردیی پدخایوا  در یبم ی  وابی  موضیو ات  سیازی   بیه براسی ه   کیه  کند  واراتی اس فاده می

صورت یرف ه و اینره بیدون  کدیذاری با ههنی باز که فرایند   این نر ه را نعز نواید نادیده یرفت. زدپردا یم

 دعی تثکهیم  بر ایین نر یه    بنعاد پردازی داده نظریه یذاران انعبنپعشعن انجام شود.  یها دهیابه یونه ت سری  هعچ

بیا   یموردبررسی  هدیی پددر  جواسی  مجرای پس از و س هکردتهعه  و نظرهایی ها دهیا که نواید پعشاپعش دارند 

رکدییذاریس را   بنعیاد  هپیردازی داد  نظرییه  هعی او  هحاصی  از مرح ی   یهیا  داده ،شواهد و ورا ن یاحااهدف 

ارشیونده  دکرد. در این پژوهش مراح  کدیذاری در وا   روش ی عزر در اایگاه رویریردی پدی ممدود 

 :استشام  مراح  زیر 

 

 کدگذاری واقعی. 5

تم عی  و  شام  مراحی   ترتع   ح  کدیذاری باز در این پژوهش، بهمرا: کدیذاری باز ههای مرح  یاف ه

س 6کد بود. در ایدول ر  568. تعداد ک  کدها در این مرح ه شود می کدیذاری ترسعم ادولو  کدیذاری

 تعداد کدهای نهایی به تفرع  هر مااحوه نعز ارا ه شده است.
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 تعداد کدهای نهایی به تفکیک هر مصاحبه .2جدول 

 تعداد کد نهایی شماره مصاحبه تعداد کد نهایی شماره مصاحبه

 62 نهم 62 اول

 66 دهم 63 دوم

 66 یازدهم 66 سوم

 63 دوازدهم 62 چهارم

 63 سعزدهم 64 پنجم

 66 چهاردهم 63 ششم

 66 پانزدهم 63 هف م

 568 مج وع 66 هش م

 

 اا ی  توایه   کیه  یکدیذاری: پژوهشگر در این مرح ه، باید به کدیذاری هیر رخیداد  م ع  و ت سا  

ی  مایاحوه،  حاص  از  یها م نکه از  این امران واود داردکند.  خود را معیوف هتوا ،است

 دپیرداز  یمی هیا   دادهبه بررسی مس  ر وو ی پژوهشگر حال  و در عند شوکدهای فراوانی اس خراج 

. اسیت شیده   انجیام  یدسی   روش بهکدیذاری  ،یکنون پژوهش در د.شون یمکدهای نهایی احاا 

های مشابه پرداخ ه شیده  به دادهاساس به اخ ااا مفاهع ی م ناس   بره عنکه   این بدان معناست

 یذت از  »زیر پرداخ ه شد، مفهیومی بیا  نیوان     وول نق که به بررسی  ن ونه، هنگامی  نوان ؛ بهاست

 شد:اس خراج « کس  شهرت تخاای

صورت رسی ی ممایول میا روانیه بیازار شید و ح یی در اخویار ت ویزییون هیم            به 83در سال 
 .های ما ساخ ه شد و در ت ویزیون پخش شد بازخورد داشت و بعدها مس ندهایی از فعا عت

های شخص  هاشار  به باتواهشوندیان،  شده از مااحوه بعان وول نق طورکه آشرار است در  بنابراین ه ان

مفیاهعم   هبقع ،اس خراج شده است. بر ه عن منوال«  ذت از کس  شهرت تخاای»شونده برچس   مااحوه

بودن و ا یویعری از پراکنیدیی مفهیومی طوی       درراس ای یردستهای پژوهش نعز  بریرف ه از دل مااحوه

 اند.شده ه عن روال اس خراج 

شود.  تشرع  می ،است ها مااحوهاز حاص  که  ادول کدهادر این مرح ه،  دول کدیذاری باز:ا سب

بیه اسی خراج   و  هشید ییذاری   ، فهرسیت ها مااحوهم ن نرات ک عدی  هک عدر بخش ادول کدها، 
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بیه اخ ایاا نریات    پرداخ یه شید و    نر یه های خاا آن از دل هر   ایهنهف ه یا درون های مض ون

ای  ن ونیه . شید  بیه آن نریات ک عیدی پرداخ یه    س ا مض ونی نوان ی  کد روا   ک عدی خاصی در

 .را ه شده استس ا6ر در ادول اولس  هها رمااحو مااحوه کدیذاریاز

کیه   کیه ایین واب عیت را داشی ه باشید      ایین اسیت   کدییذاری بیاز  چیارچوب فراینید   در هدف تم ع گران 

در چنیعن فراینیدی    ،بنیابراین . را خ ی  کننید   ها از کدها، مفاهعم و مقو هو پدیدارشونده ای نوظهور  مج و ه

ییا  . کنید  پذیری ازم می امران هشعوهر امران و به تاحدها  راس ای کدیذاری داده زم خود را در پژوهشگر

و ووا ید   س2338و 2378ر ی عیزر  ،راسی ا  عنه . درداردها  دادهبرخورد و رهعاف ی باز نسوت به  ،دیگر  وارت به

در ایین   او یعن وا یده   .کنید  کدیذاری باز مشیخص میی  خاوا چگونگی درم عددی را های  دس ورا ع  

هیا و   پرسیش  هه ارا ی ی عیزر، بی   ،بنیابراین . هاسیت  دادهاز  هیایی  هیا ییا سیؤال    پرسش، طر  مج و ه خاوا

سیازی   کیه بیه تسیهع  و آسیان     هایی پردازد؛ پرسش میکدیذاری باز راس ای درای  زایندهخن ی و  های سؤال

چعست؟  ای داده عنچناز: موضوع  ند وارتها  شاین پرس هن ون. تواه داردمس  ر  هفرایند تفسعر هنگام مقایس

 تیر  کامی  پرسیش  اسیت.   چنعن پرسشیای است؟ ا و ه این شر  کوتاه  چه مقو ه هدهند نشان یعن رویدادچن

حیال ظهیور   ه درکه این رویداد، کدام مقو ه، چه ویژیی از ی  مقو ه و کدام بخش از ی  نظری  این است

نظیر  ماز؟ اسیت مدادن  درحیال رخ ها چیه چعیزی    ؟ و درواوع در دادهیذارد ن ایش می هب راحال تروین یا در

نظیری و اسی علای نظیری پژوهشیگر هنگیام       حساسیعت بیه حفیظ   ، ای یانه های سه چنعن پرسشی عزر طر  

 .س2636 ه راران، د رساغروانی وده میاه عت ها  آوری و کدیذاری داده تم ع ، ا ع

 
 اول هنتایج کدگذاری مصاحب .2جدول 

 متن مصاحبه ردیف
 مضمون 

 )درونمایه یا کد(

شماره 

 کد

2 

ها وتجارب خوبی داریم؛ تیعم ویوی با یث     که تخاص ما تع ی هس عم

که  لاوه داریم،  ای که به هر حوزه  شدکه ما توانایی این را داش ه باشعم

 وارد شویم.

 P1-1 داش ن تعم ووی و منسجم

6 

خودمان بررسی   تخاص کارهای مخ  فی را در حوزه سواد و و کس 

کردیم تا ب وانعم به رین آنها را ان خاب کنعم؛ چون ایر سواد کاری را 

 توانعد آن کار را انجام دهعد. نداش ه باشعد ن ی

ان خاب حوزه 

وکاری برمونای  کس 

 سواد و تخاص
P1-2 
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 متن مصاحبه ردیف
 مضمون 

 )درونمایه یا کد(

شماره 

 کد

6 
ت  بیود و اینریه    که ما ان خاب کردیم، رسیح بالاس های وکاری کس 

 یونه باشد برای ما اه عت داشت. اینکار ما 

کارهای  و ان خاب کس 

 ممور دانش
P1-3 

5 

از  ماظ آکادمع ، سواد کافی در این زمعنه داش عم و در ک  اینره با 

کنعید، بسیعار مهیم     داش ن صلاحعت در حوزه کیاری بیه آن ورود میی   

های بزرگ هم سواد کافی در کار خود دارند و من  است؛  عدر شرکت

 ام چنعن باشم. ی کردههم سع

داش ن صلاحعت و دانش 

 فنی کار
P1-4 

4 
بعد از بررسی، نقیه ت رکز خود را پعدا کردیم، هم بازار خوبی دارد و 

 ت  است و هم با سواد ما منیو . هم های
 P1-5 تعععن حوزه فعا عت

 P1-6 ارضای نعاز کنجراوی کند. کارآفرینی نعاز کنجراوی من را برطرف می 2

7 
واه دنوال اس خدام در اایی نوودم، چون از ی  اایی به بعد به  هعچ به

 توانعد به هعچ  نوان کارمند باشعد. رسعدکه ن ی این ن عجه می
 P1-7  دم ت ای  به کارمندی

 کردم. سا گی شرکت خودم را داش م و وو  از آن هم کار می 22از  8
ورود به بازار کار از 

 دوران کودکی
P1-8 

3 
 نوان ممق  مس ق  کیار کیردم و    ی  دوره در ی  پژوهشرده بهمن 

 آنجا هم اس قلال برایم مهم بود.
 P1-9 داش ن اس قلال کاری

23 
من توان کس  دانش در حوزه تخاای را دارم و روش کس  آن را 

 ب دم.

توانایی کس  دانش در 

 حوزه تخاای
P1-10 

22 

کار را ب د باشعد، اما درصد  233ش ا لازم نعست در حوزه کاری خود 

که در این حوزه سواد کیافی دارد،   که بدانعد چیور از کسی لازم است

 اس فاده کنعد.

کاریعری دانش  توانایی به

 دیگران
P1-11 

26 
که تجربیه کیافی در آن نیدارم و     که کاری را شروع کنم مم    است 

 خاطر ارضای حس کنجراوی است. این به

اسارت برای ارضای نعاز 

 کنجراوی
P1-12 

پذیری برای  ریس 

 شروع کارهای ادید
P1-13 
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 متن مصاحبه ردیف
 مضمون 

 )درونمایه یا کد(

شماره 

 کد

26 
تعاملات برایم بسعار مهم اسیت و دوسیت دارم ه عشیه بیا دیگیران در      

 کنندیان و خریداران و.... تعام  باشم، ارتواط با تثمعن
 P1-14  لاوه به تعام  با دیگران

25 
ااویاراً شیرکت   نیژاد   به د ع  اارای ی  وانون در دوره دک ر اح یدی 

 خودمان را در وم تثسعس کردیم.

تث عرپذیری از فشارهای 

 نهادی و ممعیی
P1-15 

24 
رسعد بیه   که دس  ان به دهان ان می ای بزرگ شدیم  ما   لاً در خانواده

 این خاطر پول برای من انگعزه اص ی نوود.

بودن انگعزه   اه عت کم

 ما ی
P1-16 

22 

کیه ک عید خیورده،  امیا       سال اسیت  4حدود که   ای دارم من الان پرو ه

کنم چون به آن  لاویه   هنوز بازدهی ما ی ندارد و صرفاً دارم هزینه می

بخیش   بازی را دارد و  یذت  ای برای من حرم اسواب دارم؛ چنعن پرو ه

 است.

 لاوه هاتی به کار و 

 بردن از آن  ذت
P1-17 

27 
کیه بیه مین      شیرط بیوده   پیعش ام با این  هایی را که انجام داده ت ام پرو ه

 دادند. انر ی می
 P1-18 بودن فعا عت بخش انر ی

28 
کیه حیا م را    شیرط بیوده   ام با این پیعش  هایی راکه انجام داده ت ام پرو ه

 کردند. خوب می

حس خوب ناشی از انجام 

 کار
P1-19 

23 
شوم که در مرح یه شیروع باشیم و ایین بیرایم       در کارهایی شری  می

 است.بسعار مهم 

حس اه عت 

 بودن در کار آغازکننده
P1-20 

 P1-21 تشخعص نعاز در اامعه شود، تشخعص نعاز در اامعه است. که با ث کارآفرینی می چعزی 63

62 
کارآفرینان در موااهه با مشرلات و نعازهای اامعه هوشی ندانه   ی    

 کنند و این مس  زم آزادی     است. می

ضرورت داش ن آزادی 

    
P1-22 

66 
ایده صفر تا صد فرری ایین کیار بیرای مین اسیت و  عیدر ایین پیرو ه         

 کارآفرینی هس م.

 P1-23 بودن در کار کننده تعععن
 P1-24 پردازی واود امران ایده

66 
ها روابت کند،  ها و اروپایی تا مماولاتی با فناوری بالا که با آمریرایی

 دانم. نسازم؛ خود را موف  ن ی
 P1-25 یرایی آرمان

65 
های دو  ی بیه میا و نعیز نوسیانات ارز،      د ع  بدهی سازمان این روزها به

 شرایط دشوار شده است.

نارضای ی از مشرلات 

 او اادی کشور
P1-26 

64 
شیود   هایم می کس  درآمد ما ی از این کار با ث پعگعری دیگر پرو ه

 و اح  الاً این چرخه ه عشه ادامه خواهد داشت.

ها به  ایدهتودی  دیگر 

 مماول
P1-27 
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نر ییه در کنیید.  میییشییدن پدیدار  ممییوری شییروع بییه همقو یی کییه  اسییت مسیی  ر هفراینیید مقایسیی ولطییدر 

 هنگرانیی و دغدغی  د  اوط بی تمیر  بعشی رین تغععیرات  بیه توضیعح و توعیعن    کیه    ممیوری  هاین مقو ی که  اینجاست

 ان خیابی در  هشید  آوری هیای ا یع   دادهت رکز میا عه و  هو پایاساس  .پردازد پژوهش می کنندیان مشارکت

شیوندیان در   اص ی مااحوه هکه دغدغ دپرداز میاین امر توضعح به مموری  هبعدی خواهد بود. مقو  همرح 

 شود آغاز و شروع می زمانیکدیذاری ان خابی یا یزینشی  ،بنابرایناص ی پژوهش چعست؟  هارتواط با مسئ 

شیوند   بعدی کدیذاری می های مااحوهکه   مموری است همقو  راس ایدرد و ومموری پدیدار ش هه مقو ک

 .س2636رساغروانی و ه راران، 

 

 کدگذاری نظری. 2

 شیود.  میی آغیاز  هیا   روابیط بیعن آ  اس جوی دند، رسعو اشواع گی انواش به ها  کدها و یادداشت که   زمانی

از روابیط کیدهای واوعیی ربیازس     سیازی   به مفهوم ،استده یذاری ش نظری نام کدیذاریکه   یعن فرایندچن

 رامیامی،  پیردازد  ی  نظرییه میی  دروا   واوعی  کدهایراس ای یرپارچگی در ها وضعه هو ارا تو عد مجرای 

ت رکیز  ها  ت فع  مقو هانسجام و  ربتلاش دارد ی  ا گوی ارتواطی مجرای کدیذاری از  هاین مرح . س2632

اندیشیعدن  بیه   کیه  کند فراهم میپژوهشگر رای بچنعن امرانی را کدیذاری  ه. درواوع، این مرح داش ه باشد

 من هی شدهههنی  از اح  الاتای م شر   یس رده هه م رن است به حوزک یی نزدی  شودها مورد مقو هدر

را بیه   کیدهای نظیری  تیوان   می. بنابراین، اندیشه کندها  پعوند م رن بعن مقو هراس ای درصورت تم ع ی  و به

کنند و  ی  نظریه ترکع  میراس ای را درشده  حاص های  که مقو ه تعری  کرد ان زا ی های صورت مدل

خودایوش  و رسیعده   ظهوربه س اند بودهاز فرایند کدیذاری باز و ان خابی حاص  واوعی رکه  مانند کدهای به

تهیی  پیو  و   هیایی  ان زاعکدهای واوعی تنها کدهای نظری، واود بدون که  رسد نظر می به ،رو ایناز. هس ند

 ،ها ایدهمعان  نوین یپعوندراس ای خ   کدیذاری نظری درکه   مهم این است هراس ا نر  دراینخواهند بود. 

رسیاغروانی و ه ریاران،    آورد میی فیراهم  مو نیی اسیت،   هیای اصی ی    بر دادهکه را   ادیدای  نظریه هارا   پایه

را بنعیاد،   پیردازی داده  ویریرد پدیدارشیونده، ا  ویار نظرییه    در رکیه مییر  شیده     طیور  . بنابراین ه انس2636

 :ند ازوارتکرد. این منابع  ا   اد ارزیابی  هچهاریانبع ااساس منبرتوان  می

 .داشی ه باشیند  واود ها و نظریه باید  قو هنو ی تناس  بعن مه ک ستها: به این معنا تناس  نظریه با داده. 2

 کند. تج ی پعدا میمس  ر  هفرایند مقایسراس ا با  هم یتناسوچنعن ا،  اسر دره عن
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واوعیی روییدادها در نظرییه    بازتیاب   هرا ن عجی  بودن مرتوطتوان  میبنعاد:  پردازی داده بودن نظریه مرتوط. 6

 ت.سناد

توانیایی  کیه نظرییه بایید      بیه ایین معناسیت   شدن  مؤ ر واوعمقاود از شدن و کاربردپذیری:  مؤ ر واوع. 6

و توانیایی   که اتفاق خواهد اف اد آنزه رابعنی  توانایی پعش ،اتفاق اف اده که آنزه را توصع تشریح و 

 در خود دربرداش ه باشد. ،دهد می    رخ  ه رص که در آنزه راتفسعر 

انید  کیه ب و  بایید ایین واب عیت را در خیود داشی ه باشید      نظرییه  کیه    شایس ه اسیت واب عت اصلا  نظریه: . 5

از  سیهو ت  بیه  هکی  عزیهر چ ،بنابراین. پذیر باشد  های ادید، اصلا های بعش ر و یا نشانه ادهد هواسی به

که   دارای این واب عت استنظریه  ورف ه از دست ن پعدا کندپعوند ب واند مس  ر با نظریه  همقایسمجرای 

نر یه  این در ت اصلا  واب ع اه عتد. های ادید و یا مرور ادبعات اصلا  شو  واند با اس فاده از نشانهب

ترکعی    آسیانی ب وانید بیا آن    کیه بیه  را   آنزیه مس  ر هر  هبا اس فاده از مقایس باید ب واند که نظریه است

 رود رسییاغروانی و م ناسییوی از دسیت ن یی   هنشیان هیعچ  کییه   سیت از ایین رو  ویرار دهیید. دنظر می  ،شیود 

 س. 2636، ه راران

و ح یی آمعخ یه،    کعفیی خیواه  ک یّی و  خواه ژوهشی پیونه انجام هر راس ای درا  ه نرات ضروری از

یند بیازبعنی، تثیعید و   افر  معنای این موضوع به. س2687فرد و مظفری،  ردانایی است« م عزی پژوهشی»موضوع 

هایی سیازوکار کعفی، م عیزی پژوهشیی بیه     های پژوهش هحوز. در قعن استه یبحاول اط عنان و دس عابی 

   ی ی  پیژوهش در  و اس مرام و درن عجه دوت  تدریجی روایی و پایاییتض عن هدف  که با داردتواه 

شیده  از مراح  پژوهش تزری  ها به هر مرح ه سازوکاراین  شود. کار یرف ه می بهیند انجام پژوهش افرول ط

ه زنییعن پییعش از اینرییه بییه  و پییعش از اینرییه در مییدل رسییوخ کییرده   تییا بییا شناسییایی و اصییلا  خیاهییا   

سیازی   و پعیاده  اارامنظور  د. بههای پژوهشی مع ور ایجاد کن نو ی یاف هبه  ،ع  منجر شودخ ن تم سا مخدوش

مخ  فیی  شیود از راهوردهیای    ، پعشینهاد میی  سیت ها رواییی و پاییایی داده   هکننید  تض عنکه   م عزی پژوهشی

 باشند: میزیر ترتع   به اینهاترین  مهم اس فاده شود.

ا عیاده اه عیت    قورواییی و پاییایی پیژوهش فی    راس ای درعفی پژوهشگر ک : تومرحساسعت پژوهشگر. 2

پیذیری و   حساسیعت، انعییاف   خلاوعیت، شیود   کیه بعیان میی    ودری اه عیت دارد  این موضوع به. دارد

. اسییتپایییایی بررسیی   رواییی و  هکننیید تععیعن م عییزی  هیای  راهوییردکاربسیت  مهیارت پژوهشییگر در  

منید را   یعیری هیدف   ن ونیه  کیه  شود می هایی من هی پرسشو  ها حدسبه  ، تم ع  مس  رن ونه  نوان به
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 معیزان  هکننید  تععیعن  ین تم ع ی چنیع و خ یه  ادرپها  دادهبه تم ع  پژوهشگر راس ا  دراینکند.  ایجاب می

  یت   د. م رن است فقیدان حساسیعت پژوهشیگر بیه    باش آزمودنی بعدی در پژوهش می کردندریعر

 هیا، نییاتوانی در  دادن بییه داده اییای ییوش  بیه  هیا  ع  دسیی ورا بیه   ازحیید بیعش فقیدان دانیش، پایونییدی   

 د.ها باش کدیذاری داده ، ترکع  یا حرکت فراتر از فنونسازی ان زا ی

 هشیعو پیژوهش و  ناصیر   پرسیش  ه سویی بیعن  به تض عن شناسی  انسجام روش: شناسی انسجام روش. 6
پیژوهش   پرسیش  کیه  کنید  پیژوهش کعفیی ایجیاب میی     ی. وابس گی م قاب  اازاتواه داردپژوهش 

ه سیاز باشید.    ،سیازد  میی  های تم ع  را بیه هیم سیازیار    ها و رویه که داده پژوهش هشعوبا ای  یونه به

 ؛م فیاوتی بررسیی شیوند    هشعوها م رن است به  پژوهش کعفی خیی نعست. داده فرآیند پژوهش در
تجدییدنظر  ها  های یردآوری داده شعوهدر  پژوهش، تغععر داده شود یاپرسش  که م رن است طوری

ک ی دیرییون شیوند.   طیور  ییا بیه   انعده شیده یعیری یسی ر   ن ونیه هیای   طر . م رن است   ال شودا
ر ایت اهیداف تم ع یی بایید بیا م عیزی پیژوهش       راس ای در ها با داده یعن  ناصرچنساخ ن  م ناس 

 د.اشی  ک  م ناس  ب هز نم به شناسانه روش های فرض پعش نار وو ی و 
کیه به یرین دانیش     اسی فاده شیود   هیایی  آزمودنیپژوهش کعفی باید از  هن ونبودن ن ونه: در  م ناس . 6

ه یراه  « ها طوقهاشواع »کارآمدی و ا ربخشی تض عن درمورد موضوع پژوهشی را دارا هس ند. این امر 
بسیعار  نعز اه عیت  « فیموردهای من»برای  اس جو. دنوال خواهد داشت را ها  کعفعت داده کردن بهعنهبا 

 یک  روضو  و شفافعت که از اب دا   تم ع ی پدیده های انوهدادن برخی از  زیرا با نشان ،دارد اساسی
کنیید؛  را تضیی عن مییی هییا طوقییههییا، تررارپییذیری در  شییود. اشییواع داده تضیی عن مییی ، رواییییداشیی ند

 د.کن کام عت را م عزی و تض عن می تررارپذیری، اامععت و
 شیود و آنزیه بایید    ها: این ویژیی تعام  م قاب  بعن آنزه دانس ه می زمان داده و تم ع  هم یردآوری. 5

 ها و تم ع ، اوهر دسی عابی بیه رواییی و    وبریش ی بعن داده دهد. تعام  رفت را شر  می ،دانس ه شود
 ت. پایایی اس

 هیای ادیید   که در داده کند ور میها ظه هایی از درون داده انجام پژوهش، ایده : طیاندیشعدن نظری. 4
خیود بایید در    هنوبی  بیه کیه   شیود  ادییدی میی   هیای  اییده شوند؛ این امیر با یث ظهیور     تثیعد میدوباره 

کیلان و   هیای  نگاهم عزی پژوهش شوند. اندیشعدن نظری، مس  زم  یردآوری شده که وولاً  هایی داده

کننید و نیو ی مونیای ممریم بیرای       بازبعنی میها را بازبعنی و مجدداً  طور مس  ر داده که به  است خرد
 سازند. فراهم می پژوهش
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ها و درک نظری و مفهیومی کیلان دارد.    دهی نظریه: اشاره به تثم  بعن نگاه خرد نسوت به داده شر . 2

یند پژوهش نیه اصیلا    ا نوان رهاورد فر به س: ا  شود ، نظریه از دو طری  شر  داده میترتع  این به

 هتوسیع  نیوان مونیایی بیرای مقایسیه و      بیه  سب شده در طول مسعر تم عی  و  تعععن وو چارچوب از ی 

بیودن،   و از ویژییی اامععیت، منیقیی    انید  یرف ه  شر های مع ور به نموی مناس   نظریه. نظریه بعش ر

 س.2687و مظفری،  فرد داناییر برخوردارند« سازیاری درونی» و« ایجاز»

 
 (5214فرد و مظفری،  اعتبار پژوهش )منبع: دانایی. معیارهای تأمین 7جدول 

 توضیح معیار و اقدام معیار

حساسعت 
 پژوهشگر

زیس ه در فرایند کیارآفرینی، ضی ن شیناخت سیواب  و توان نیدی افیراد        هپژوهشگران براساس تجرب •
افیرادی  برفی  مند و ی و ه یعری هدف های ن ونه که با اس فاده از روش  تلاش بر این اساس بوده است

شناسیی فراینید    که ض ن شناخت کافی، توان توصیع ، توعیعن و آسیع     برای مااحوه ان خاب شوند
 کارآفرینی را داش ه باشند.

 سازی و کدیذاری شدند. کنندیان ضوط و سپس پعاده مشارکت هها به دوت با اااز مااحوه •

منید ا گوهیای    بیا رویریرد نظیام    بنعاد رویررد ظاهرشیونده در مقایسیه   داده راهورداینره در   به باتواه •
اای تم عی  نظرییه بیه     دهد و به می ها ارا ه تری را اهت ت فع  و یرپارچگی داده تر و م نوع یس رده

 کند از این رویررد اس فاده شد.  ها واکاوی می ها، نظریه را از بین داده داده

انسجام 
 شناخ ی روش

در فرایند مدیریت اسیت،  « فرایند انگعزش رهوران کارآفرین»این پژوهش درصدد توصع  وضععت  •
 کند. بنعاد رویررد ی عزری اس فاده می داده راهوردبنابراین از 

سیاخ اریاف ه اسی فاده شیده     نع یه  هاینره این پژوهش کعفی و هدف تشریمی دارد از مااحو  به باتواه •
 است.

ای تمریعم و   هیا بیه یونیه    های پیژوهش در مایاحوه   که پرسش  ر بوده استتلاش بر اساس این ممو •
 که ت ام اازای روش پژوهش انسجام داش ه باشند. ت وعت یابند

بودن  م ناس 
 ن ونه

کنندیان پیژوهش، بیا افیرادی مایاحوه      که در ان خاب مشارکت اساس این ممور بوده استتلاش بر •
پانزدهم دلا ت بیر   ه ه باشند و اشواع نظری در مااحوکه اشراف کام ی به موضوع پژوهش داش شود

 که: شوندیان تلاش بر این منوال صورت یرفت این امر دارد. در ان خاب مااحوه

 شناسی فرایند کارآفرینی را داش ه باشند؛ ها توان توصع ، توععن و آسع  ارزیاب •

 شد؛مدیریت مدیران با فرایند ارزیابی کارآفرینی ارتواط داش ه با هحوز •

شناسیی فراینید    و خوریان نعز ض ن شناخت فرایند تفویض اخ عیار، تیوان توصیع ، توعیعن و آسیع       •
 ارزیابی کارآفرینی را داش ه باشند.
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 توضیح معیار و اقدام معیار

یردآوری و 

زمان  تم ع  هم

 ها داده

هیا و تم عی     حا ت رفت و بریشی ی بیعن داده    به باتواهها از سومعن مااحوه شروع شد و  تم ع  داده •

 چنعن کاری به اس خراج کدهای واب  ووول منجر شد.

اندیشعدن 

 نظری

هیا و کیدها، پیژوهش بیه سی ت       داده هکه ض ن بازبعنی چندبار  اساس این ممور بوده است تلاش بر •

 نظری اهت داده شود. هاندیش

دهی  شر 

 نظریه

هیا، اامععیت،    کیلان بیه داده   دیدیاه خیرد و  هکه ض ن ملاحظ  تلاش بر اساس این ممور بوده است •

 بودن و سازیاری درونی چارچوب تقویت شود. منیقی

 

 صورت تدریجی و م عام  در ایجاد روایی و پایایی و درن عجه دوت    ی به ها راهورداین  هه  ،بنابراین

این، بیرای اط عنیان از   بیر  طور کام  اارا شید.  یلاوه   فوق به کنند. در این پژوهش، نعز موارد می ی نقشایفا

 :های پژوهش، اودامات زیر انجام شد روایی یاف ه

 شوندیان، کدیذاری مموری را میرور کیرده و   نفر از مااحوه 6: شوندیان تیوع  توسط مااحوه سا  

.  ییال شییدبییا آن ارا ییه کردنیید و سییپس اییین نظییرات در کدیییذاری ا  را در ارتوییاطخییود  نظیرات 

درصید مشیابهت    84زمانی توسیط پژوهشیگر انجیام یرفیت و کیدها دارای       هکدیذاری در دو باز

ها توسط یری از دانشجویان کارشناسی ارشد دانشگاه  کدیذاری چند ن ونه از م ن مااحوهبودند. 

 شده هف ادوهفت درصد بود. ت کدهای اس خراجتهران صورت یرفت و مشابه

 هکارشناسیی ارشید رشی    و ی  نفر از دانشجویان  دانشگاه تهران از اساتعد نفر: ی  بررسی ه رار سب

 د.را ارا ه کردن خود بررسی و نظرات پژوهش را شده در ت ام کدهای اس خراج، مدیریت

پیردازی میدل    د و بعید از داسی ان  ششوندیان ارا ه  تثیعد مدل نهایی: مدل نهایی به دو نفر از مااحوه سج

 د.شی توسط آنها تثیعد برای آنها، مدل نهای

 یی  از ا یلات  تیا مضیامعن اصی ی هر   تلاش شیده اسیت    ،شود مشاهده میس 6ر لوطورکه در اد ه ان

شیوندیان،   ا یلات مایاحوه   زنیی  ییذاری ییا برچسی     . مونیای نیام  شودشوندیان اس خراج  معنادار مااحوه

و های سیازمانی   ادبعات پژوهش بابر خلاوعت و آشنایی  ا لات، مو نی هان خاب وا یانی م ناس  با درون ای

که بیا حرکیت بیه      بازخوانی شدند اما این بار هدف این بوده کدها مجدداًبعد،  هدر مرح  .باشد میمدیری ی 

تر روابط   یّی و مع یو ی معیان کیدها اسی خراج شیود. ایین امیر با یث           تر و دوع  تر و   ع  ی  سیح پایعن
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س ارا یه  4ر ر ایدول دن ایج نهایی د. شونجر به اس خراج مدل نهایی شود روابط   ّی و مع و ی بعن کدها م می

 .شده است

 
 و معلولی میان کدها علّیروابط  .1 جدول

 منبع علت  معلول ردیف

 انگعزه داش ن اس قلال کاری 2
P12-7, P11-23, P12-3, P2-11, P7-6, P4-21, P5-4, P5-33, P2-16, P4-7, 

P6-9, P10-18, P12-14, P13-22, P4-23, P5-16, P8-16, P14-15, P15-9, P1-

22, P14-21, P1-20,P1-23, P2-24 

6 
 هداش ن تعام  و شور

 ارتواطی
-P4-13, P7-11, P14-1, P15-19, P5-17, P5-18, P7-23, P13-23, P1-14, P2 انگعزه

12 

6 
داش ن دانش، توانایی و 

 تخاص
 انگعزه

P1-2, P5-9, P12-13, P4-8, P3-17, P6-11, P13-28, P8-17, P14-16, P5-19, 

P11-3, P11-2, P2-30, P2-1, P6-24, P12-1, P15-2, P11-5, P3-2, P11-27, 

P15-13, P11-13, P11-15 

5 
خانواده، دوران کودکی 

 و کاری

نعاز به اس قلال 

 کاری
P10-17, P13-30, P14-14, P6-30, P5-34 

 انگعزه مندی  ش  و  لاوه 4
P5-3, P7-20, P12-15, P7-30, P13-6, P8-1, P3-4, P8-3, P6-12, P8-6, P4-

11,  P8-7, P8-9, P11-12, P14-6, P6-1, P12-18, P11-30, P9-16, P6-23, 

P9-15, P8-18, P10-10, P4-3, P15-15, P11-16, P4-19, P8-2, P14-22, P8-

10, P12-16 

 P5-27, P6-25, P7-2, P12-9, P7-27, P4-10, P5-28, P3-18, P4-30 انگعزه آوری اس قامت و تاب 2

 P2-25, P4-31, P6-25, P7-22, P12-10 انگعزه امعدواری 7

8 
 کار با باورهایه سویی 

 شخای

بخش   ذت

 بودن
P14-20, P5-29, P12-24 

-P2-9, P6-29, P7-21, P11-20, P11-8, P15-17, P3-14, P8-8, P13-10, P10 انگعزه ا  قادات شخای 3

14, P10-20, P12-12, P15-12, P11-21, P10-15, P10-21 

23 
پردازی و  خلاوعت، ایده

 نوآوری
 ,P1-24, P5-5, P13-26, P8-1, P3-3, P5-20, P3-20, P8-21, P14-18, P5-7 انگعزه

P3-21 

 P3-1, P10-5, P10-2 انگعزه های شخای دغدغه 22

26 
توانایی کار تع ی و 

 تعام  با نعروها
-P7-28, P2-5, P3-23, P15-5, P4-17, P10-7, P14-10, P13-21, P3-29, P14 انگعزه

3, P9-21, P2-6, P3-24, P15-24 
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 منبع علت  معلول ردیف

26 
توانایی کار تع ی و 

 تعام  با نعروها
 P1-11, P9-7 موفقعت

 کار تع ی 25
بخش   ذت

 بودن
P6-21, P9-17 

 داش ن ودرت رهوری 24

توانایی کار 

تع ی و تعام  

 با نعروها

P14-3, P9-8 

 کس  درآمد ما ی 22
تث عر نسوی بر 

 انگعزه
P3-31, P4-14, P5-22, P6-19, P7-13, P11-25, P13-5, P15-7, P13-17 

 P5-14, P6-20, P7-21, P15-6, P13-26 انگعزه داش ن  رق م یّ 27

28 
های  نارضای ی از سازمان

 دو  ی و ووانعن
 انگعزه

P2-27, P5-15, P5-24, P7-17, P5-25, P11-19, P13-29, P9-11, P11-18, 

P13-24, P15-21, P3-25, P1-15, P4-18, P8-12, P3-19, P5-26, P7-5, P9-

10, P15-20, P1-26, P9-12 

 P4-2, P12-19, P5-1, P5-31, P9-1, P11-22, P9-4, P4-26, P5-30 انگعزه یذاری هدف 23

 ها موفقعت همشاهد 63
بخش   ذت

 بودن
P10-28, P4-4, P3-7, P8-13 

62 
کش  و شناسایی 

 های کارآفرینی فرصت
 P2-14, P4-9, P10-3, P12-1, P13-27, P7-8, P8-20, P15-1, P10-6, P1-21 انگعزه

66 
بودن در ت ای  به مو د

 اامعه
 P3-10, P4-20, P9-14, P11-6, P11-9, P13-12, P11-7 انگعزه

 P6-5, P7-24, P12-26, P13-26, P5-35 بودن بخش  ذت بودن در اامعهمو د 66

65 
خانواده و  لای  دوران 

 کودکی

 لاوه به کار و 

 کارآفرینی
P11-29, P8-6, P15-10, P1-7, P13-11, P9-19, P10-1, P11-28, P11-28, P3-

9, P10-13, P1-16, P1-8, P9-20 

64 
تجربه کارمندی و 

 وضععت خانوادیی

 دم  لاوه به 

 کارمندی
P15-8, P11-1, P12-6, P4-5, P10-4, P13-8 
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 منبع علت  معلول ردیف

 P15-4, P2-4, P4-24, P9-5, P7-9, P12-23, P7-1, P2-8 انگعزه مع  ک   به اامعه 62

 P2-29, P7-16, P5-11, P5-12 انگعزه دیرخواهی خعرخواهی/ 67

 ک   به اامعه 68

احساس 

خوشایند و 

 بودن بخش  ذت

P10-12, P6-4, P10-26, P5-13, P13-16, P15-18, P10-26, P9-18, P6-2, 

P15-29, P10-27 

63 
داش ن ان ظار  ذت از 

 کار
-P11-31, P11-9, P13-12, P11-32, P3-16, P6-3, P8-11, P6-13, P12-4, P15 انگعزه

33, P12-29, P1-17 

 P4-4, P3-13, P3-7 انگعزه بودن بخش  ذت 63

 کارآفرینی 62
افزایش توان 

 ما ی
P13-20, P8-5 

 کارآفرینی 66
شهرت کس  

 تخاای
P3-13, P13-3 

66 
کارآفرینی و انجام کار 

 تخاای د خواه
-P11-30, P14-11, P12-15, P7-26, P7-19, P12-16 , P1-6, P1-18, P4-6, P12 بودن بخش  ذت

5, P1-19 

 P13-3, P3-13, P10-31, P6-18, P2-20, P8-19, P3-7 بودن بخش  ذت کس  شهرت تخاای 65

 P2-7, P14-13, P10-11, P6-13 انگعزه کارهای هاتی  ویژیی 64

 او عه هسرمای 62
تث عر نسوی بر 

 انگعزه
P6-22, P11-26, P3-20, , P3-21 

67 
امران بسعار کم اس خدام 

 دو  ی
 P15-3, P7-12, P3-15 انگعزه

 افزایش توان ما ی 68

تودی  دیگر 

ها به  ایده

 مماول
P8-5, P12-30, P1-27, P5-21 

 کارآفرینی انگعزه 63

P8-6, P10-17, P2-11, P12-7, P7-6, P14-18, P15-3, P14-15, P11-5, P11-

13, P2-14, P4-9, P10-3, P13-27, P15-1, P14-13, P15-13, P8-3, P8-1, 

P11-12, P14-6, P14-8, P12-18, P2-22, P13-12, P15-26, P13-7, P15-5, 

P10-7, P3-5, P6-13, P3-15, P11-6, P15-17, P11-30, P12-15, P7-12, P2-

5, P4-19, P5-20, P13-26, P5-7, P11-15, P11-27, P15-24, P11-7, P12-16, 

P2-6 
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 منبع علت  معلول ردیف

 P1-22, P5-19, P10-8, P7-11, P14-1, P6-12, P5-3 موفقعت انگعزه 53

 ,P6-6, P6-7, P9-3, P6-29, P4-11, P5-31, P15-6, P3-20, P3-22, P15-27 تلاش مضا   انگعزه 52

P4-26, P11-22, P13-21, P6-8, P3-21 

 P4-2, P12-11, P9-15, P8-20, P8-9 آوری تاب انگعزه 56

 P8-11, P8-18, P2-29 ایجاد  ذت انگعزه 56

 انگعزه 55
تودی  دانش به 

 مماول
P2-2, P2-9, P2-3 

 P8-7, P10-20, P10-21 پعگعری  لا   انگعزه 54

 P13-26, P3-20, P3-21 پردازی ایده انگعزه 52

 P8-7, P10-20, P10-21 کارآفرینی پعگعری  لا   57

58 
خودباوری و اترای به 

 نفس
 P3-5, P2-13, P4-22, P10-24, P5-10, P10-16, P10-8, P11-14 انگعزه

 P1-25, P4-16, P9-3, P5-2, P3-26, P3-27, P15-27, P3-28 انگعزه یرایی آرمان 53

 P4-29, P6-6, P6-8, P7-29, P14-9 انگعزه ط وی موفقعت 43

46 
ههنعت رشد و 

 راهوردیپذیری  انعیاف
 P8-7, P10-20, P10-21 انگعزه

 P15-3, P7-12, P3-15 انگعزه واد و نعت کارآفرینی 46

45 
های  دیگر ویژیی

 شخاع ی
 ,P11-14, P5-32, P4-25, P6-7, P14-19, P3-22, P5-8, P6-14, P7-3, P13-9 انگعزه

P15-26, P4-27 

 

ها، میدل انگعیزش رهویران    رسعم شد و بعد از ار  و تعدی  آنو مع و ی ت   ّیبعد از این مرح ه، روابط 

 این مدل نشان داده شده است. س2رکه در شر  شد کارآفرین پدیدار 
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 نظری مقایسه شده است. هاس خراای با پعشعنس اازای مدل 2در ادول ر

 
 های پژوهش( . مقایسه اجزای مدل با پیشینه نظری )منبع: داده9جدول 

 منابع اجزای مدل ردیف

 6322؛ سانزز، 2335؛ دسی و ه راران، 6338ا درن و توری ،  هس ز، ون ها  لاوه به اس فاده از فرصت 2

6 
خانواده، دوران کودکی و 

 کاری
 6322؛ ریان و دسی، 6322یاتفرید و ه راران، 

6 
کارمندی و وضععت  هتجرب

 خانوادیی
 6322؛ ریان و دسی، 6322یاتفرید و ه راران، 

5 
  دوران  خانواده و  لا

 کودکی
 6322؛ ریان و دسی، 6322یاتفرید و ه راران، 

  لاوه به کار و کارآفرینی 4
؛ ریان و 2384؛ دسی و ریان، 6332؛ چان و دراسگو، 2383ریان و کان ، 

 6363 2؛ سوبرامنعوم و شنرار،2372ا   و ب؛ دسی، 6333دسی، 

 6337هعوینه،  داش ن ودرت رهوری 2

 داش ن اس قلال کاری 7

ا درن  ؛ هس ز، ون2387؛ یرو نع  و ریان، 6334، بوراعا و شو نف د، سگال

؛ داونی و 6332ه راران، ؛ دسی و 2333؛ درایسن و زوارد، 6338و توری ، 

 6338؛ دسی و ریان، 6332ه راران، 

 6366ب عنگس ی و ه راران،  ههنعت رشد 8

3 
امران بسعار کم اس خدام 

 دو  ی
 6338ا درن و توری ،  ؛ هس ز، ون6322کارسرود و برانواک، 

23 
های  کش  و شناسایی فرصت

 کارآفرینی
 6338ا درن و توری ،  ؛ هس ز، ون6322سانزز، 

 6338ا درن و توری ،  هس ز، ون ها موفقعت همشاهد 22

 در میا عات یذش ه به این موضوع ک  ر اشاره شده است. او عه هسرمای 26

 2383؛ رایان و کان ، 6322کارسرود و برانواک،  کس  درآمد ما ی 26

                                                                                                                                             

1. Subramaniam & Shankar 
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 ویژیی هاتی کار 25
یع ورت، هورس ن و ؛ 6333؛ دسی و ریان، 2383؛ رایان و کان ، 2372دسی، 

 6322کع ووی، 

24 
های دو  ی  نارضای ی از سازمان

 و ووانعن
 2532؛ شرافت، کری ی و داودی، 6335ونس عنرعست و ه راران، 

 بودن کار بخش  ذت 22

؛ چن 6334، بوراعا و شو نف د، ؛ سگال6322یع ورت، هورس ن و کع ووی، 

؛ 2372؛ دسی، 2383کان ، ؛ رایان و 6333؛ دسی و ریان، 6332و دراسگو، 

 6366نع ن، مای و دک ، 

27 
پردازی و  خلاوعت، ایده

 نوآوری

؛ دسی 6336و  2386؛ بروکهاوس و هورووی س، 6337؛ هعونه، 2332امابع ، 

 2532؛ شرافت، کری ی و داودی، 2335و ه راران، 

 2333ن و زوارد، ؛ درایس6333؛ نع ع  و رایان، 2337ریان و نع ع ،  آوری اس قامت و تاب 28

 6322یع ورت، هورس ن و کع ووی،  یرایی آرمان 23

 6362؛ دایلاس، شفرد و ونویوپال، 6324مت، مات و موهد،  واد و نعت کارآفرینی 63

 یرایی موفقعت 62

؛ 6334، بوراعا و شو نف د، ؛ سگال6338ا درن و توری ،  هس ز، ون

؛ 2333و زوارد،  ؛  درایسن6336و  2386بروکهاوس و هورووی س، 

 6322کارسرود و برانواک، 

 ط وی ااه 66
ا درن و  ؛ هس ز، ون2383؛ ریان و کان ، 6334، بوراعا و شو نف د، سگال

 2333؛ درایسن و زوارد، 6338توری ، 

 خودباوری 66
؛ یع ورت، 2334؛ ریان، 6333؛ اح د و ست، 6362اح د و هریسون، 

 6363 سوبرامنعوم و شنرار،؛ 6322هورس ن و کع ووی، 

 ا  قادات شخای 65
 ؛ سوبرامنعوم و شنرار،6322؛ یع ورت، هورس ن و کع ووی، 6322سانزز 

 6366نع ن، مای و دک ، ؛ 6363

 مندی  ش  و  لاوه 64
؛ چان و دراسگو، 2383؛ ریان و کان ، 6335معلان و سوری،  یوپ ا، م 

 2372ا   و ب؛ دسی، 6333؛ ریان و دسی، 2384؛ دسی و رایان، 6332

 6327دیدرو، کان ریراس و اسپعنوزا،  دی امعدواری 62

 6366نع ن، مای و دک ،  دیرخواهی خعرخواهی/ 67

 در میا عات یذش ه به این موضوع اشاره نشده است. داش ن  رق م یّ 68
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 2383ریان و کان ،  های شخای دغدغه 63

 6338ا درن و توری ،  ؛ هس ز، ون6335نس عنرعست و ه راران، او ت ای  به مو د بودن در اامعه 63

 6338ا درن و توری ،  هس ز، ون مع  ک   به اامعه 62

66 
داش ن دانش، توانایی و 

 تخاص

؛ کوتزهانووا، 6322؛ سانزز، 6333؛ اح د و ست، 6362اح د و هریسون، 

6337 

 6333؛ رایان، 2333و زوارد، ؛ درایسن 6332یو  ن،  ارتواطی هداش ن تعام  و شور 66

65 
توانایی کار تع ی و تعام  با 

 نعروها
 6337هعونه، 

 یذاری هدف 64
؛ دسی و رایان، 2383؛ دسی و ریان، 6322؛ رومی و هریسون، 2328لاک، 

 6332؛ ش دون و ه راران، 2338؛ ش دون و کاسر، 6333

 انگعزه 62

؛ 6362؛ اح د و هریسون، 2374؛ دسی، 6322سانزز، ؛ 6325لاک و باوم، 

؛ رایان و کان ، 6338ا درن و توری ،  ؛ هس ز، ون6333اح د و ست، 

اردیان ی و اینگریت، ؛ 6326؛ دسی و رایان، 2384؛ دسی و رایان، 2383

 6363؛ مورنعرس، ک وتز و شفرد، 6328

 6332چان و دراسگو،  تلاش مضا   67

 6332دیهاوت، موریس و آ ن،  شعن آوری تاب 68

 6322؛ کارسرود و برانواک، 6333دسی و ریان،  پعگعری  لا   63

 6363 ؛ سوبرامنعوم و شنرار،6328ا ا ی و ه راران،  پردازی ایده 53

 6366اس عج ن و کو  ن، -س ع ، کلاین هن راهوردی پذیری انعیاف 52

 2322ک  ند،  م ؛ 6338ا درن و توری ،  هس ز، ون موفقعت 56

 کارآفرینی 56

؛ 6322؛ سانزز، 6334، بوراعا و شو نف د، ؛ سگال6322کارسرود و برانواک، 

و  2386؛ بروکهاوس و هورووی س، 6338ا درن و توری ،  هس ز، ون

 6328؛ اردیان ی و اینگریت، 2333؛ درایسن و زوارد، 6336
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 6334، بوراعا و شو نف د، سگال کس  شهرت تخاای 52

  ذت 57
و  ؛ وانس عنرعست6333؛ ب   و دسی، 6322یع ورت، هورس ن و کع ووی، 

 را   و بس 6333؛ ریان و دسی، 2336؛ وا رند و ه راران، 6335ه راران، 

 6335معلان و سوری،  یوپ ا، م  ها به مماول تودی  دیگر ایده 58

 

یعیری  وامی     کیه در شیر     بیه ایین صیورت اسیت     شده در این پژوهش اس خراج شر  و روایت مدل

هیا  یوام ی نظعیر تیث عر خیانواده و دوران کیودکی و        انگعیزه  ههیا در پعگعیری ریشی    انگعزش برای بعش ر مقو ه

کیه رهویری در    رسید  نظیر میی   شیود. بیه   است مدنظر ورار داده می که در دوران کودکی شر  یرف ه  لایقی

یاتفریید و ه ریاران،   م یال،   دکی و نوایوانی ارتویاط دارد ربیرای   های رشدی دوران کو سا ی با پدیدهبزری

 س.6322؛ ریان و دسی، 6322

  بیه  باتوایه کیه    داشی ن ویدرت رهویری اسیت     ،باشید   وام  انگعزشی می هکه ریش  یری دیگر از  وام ی

های هاتی میؤ ر بیر    ، داش ن توانایی"داش ن ودرت رهوری"کدهای اس فاده شده منظور رهوران کارآفرین از 

هیای    وارتنید از: ویژییی   ،شوند یعری انگعزه می که در این مدل با ث شر    وام  انگعزشیرهوری است. 

هیای مخ  فیی را    س ادبعیات کیارآفرینی، ویژییی   6332نق  از یاس افسون ر بههای غعرفردی.  فردی و ویژیی

سیال   43 نوان م غعرهای مؤ ر بر موفقعت شغ ی کارآفرینان مورد بررسی ورار داده است. در طول بعش از  به

را  انید. ایین تمقعقیات    های کارآفرینی پرداخ ه ویژیی هتمقعقات کارآفرینی، پژوهشگران م عددی به میا ع

هیای شیناخ ی رجس    هیای شخایع ی ربس ویژییی    بندی کرد: را ی س ویژییی   توان در سه یروه زیر دس ه می

 وامی   های رف اری. در این پژوهش نعز  وامی  انگعزشیی رهویران کیارآفرین در سیه دسی ه شیام :         ویژیی

س دارای 6332یاس افسییون ر هکییه بییا میا عیی ری پدیییدار شییدندشخاییع ی،  وامیی  نگرشییی، و  وامیی  رف ییا 

های فیردی شیام :  وامی  شخایع ی،      باشد. در مدل اس خراای در پژوهش حاضر ویژیی هایی می شواهت

 یعری انگعزش هس ند.  باشندکه  وام  اص ی شر  می  وام  نگرشی و  وام  رف اری

، آوری تییاب و اسیی قامت نییوآوری، و یپییرداز ایییده خلاوعییت، وامیی  شخاییع ی: اییین  وامیی  شییام   

میورد  وامی  شخایع ی    باشید. در  به نفس میی  خودباوری و اترای، ط وی ااه، یرایی یرایی، موفقعت آرمان
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و 2386ط ویی را مییر  کیرد، براکهیاس و هیوروی ز ر      سکه توفعی  2322ک  ند ر کارآفرینان افرادی نظعر م 

 2معلان و سوری یری را میر  کردند، یوپ ا، م  ، س یهس صفات با اراده، بردبار2338س و نعر سون ر6336

روابیت تهیاا ی را   دست آوردن مزیت رویاب ی و   پذیری،  لاوه به تغععر و نوآوری برای به س، ریس 6335ر

هییای شخاییع ی ه زییون نعییاز بییه موفقعییت،     س ویژیییی6336ر 6منظییر ابییراهعم و سییوفانی بعییان داشیی ند. از 

کیه ا یر مه یی روی     ای هسی ند  شیده  هیای شیناخ ه    نیوان ویژییی   پذیری، تم   ابهام و نوآوری بیه  ریس 

 اند. کارآفرینان موف  داش ه

 /منیدی، امعیدواری، خعرخیواهی     لاویه  و  شی  ، شخایی    قیادات  وام  نگرشی: این  وامی  شیام  ا  

اامعیه و   بیه  ک   اامعه، مع  در شخای، ت ای  به مو دبودن های م ّی، دغدغه  رق ندیرخواهی، داش 

کییه   تمقعقیات نشیان داده اسیت   س 6322کارسیرود و برانویاک ر   هیف یی . بیه اسیت داشی ن ان ظیار  یذت از کیار     

کیه   ننید ک نهایت بعیان میی   ار نعز بر نگرش تث عر دارد و دردهند و رف ها، رف ارها را تمت تث عر ورار می نگرش

داش ن ان ظار  یذت  که واد نهف ه را به     واوعی و رف ار تودی  کنند.  ای باشند ها م رن است اروه انگعزه

ان ظیار   هنظریی ماننید   ،یعیرد که از انجام کار مورد  لاوه در ههن شخص شر  میی   نعز اشاره دارد به ان ظاری

 س.2325وروم ر

، ارتویاطی  هداشی ن تعامی  و شیور   تخایص،   و توانیایی  دانیش،   وام  رف اری: این  وام  شام  داشی ن 

س نفوه و تعامی  بیا تیعم    6322باشد. رومی و هریسون ر یذاری می نعروها و هدف با تعام  و تع ی کار توانایی

هیا را   مهیارت  س6337کوتزهیانووا ر کننید.   هیای رهویری کارآفرینانیه و  یداد میی       نوان یری از شاخص را به

اویدام و   ی  یرپارچیه     هکیه دانیش و تخایص آنهیا را در مرح ی      دانید  فرینیان میی  رف یار کارآ  هکننید  تعععن

 سازند. می

 شناسیایی  و دو  ی، کشی   اس خدام بسعارکم امران داش ن اس قلال کاری،های غعرفردی شام   ویژیی

 کار، نعروی هاتی های ما ی، ویژیی درآمد او عه، کس  هها، سرمای موفقعت هکارآفرینی، مشاهد های فرصت

 هدو نیوع انگعیز  . ادبعیات موایود    بیه  باتوایه باشید.   ووانعن میی  و دو  ی های سازمان از کار بدو   و نارضای ی

امیا دو   ،یرا بودنید  که بعش ر کارآفرینان مورد مااحوه فرصت  یرا و ااواری کارآفرینانه واود دارد: فرصت

نارضیای ی از  »و « نعروی کار بدو  »که دو  ام  است مورد از آنان به ااواری نعز اشاره کردند. لازم به هکر 

                                                                                                                                             

1. Gupta, MacMillan & Surie 

2. Ibrahim & Soufani 
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« او عیه  هسیرمای »و « کس  درآمد ما ی»کارآفرینان دارند و  هتث عر منفی بر انگعز« های دو  ی و ووانعن سازمان

آنهیا داشی ه    هخود آنها تث عر نسیوی بیر انگعیز    هکه توسط رهوران کارآفرین به آن اشاره شده است به یف  نعز

 است.

ها  یعرد، س اده که فرد انگعزه می  ه هکر شد ه گی بر انگعزش کارآفرینان تث عر دارند و زمانیک   وام ی
تر باشند اح  یال موفقعیت و    خاوا اینره هرچقدر  وام  انگعزشی درونی شود، به و پعامدهایی حاص  می

 ها بعش ر خواهد بود.تداوم موفقعت
آمابعی   راسی ا   باشد. دراین می« انگعزش»پژوهش  این مموری مدل اس خراای در همموری: پدید هپدید

انجام  تواند یمی کار چهکه  دنده یمی شخاع ی و مهارت نشان ها یژییوکه اس عداد، است  س مع قد2332ر

ی انجام خواهد یرفت.  ذا م رن از اسیت بخشیی از ایین  وامی      کار چهکه  دهد یمیعرد و ی انگعزه نشان 
کیه منجیر بیه انگعیزه       شدند در افراد مخ    واود داش ه باشید امیا تیا زمیانی    که در مدل برش رده  انگعزشی

 کاری انجام نخواهد یرفت. ،نشوند
 هیای فیردی شیام  تیلاش     دو نیوع هسی ند: فیردی و غعرفیردی. سی اده     توع  وام  انگعزشی  ها نعز به س اده

کیه ه گیی    باشد می خایپردازی و ه سویی کار با باورهای ش  لا  ، ایده آوری، پعگعری مضا  ، تاب
ترین آنهیا پعگعیری  لا ی  شخایی      که مهم باشند به طور غعرمس قعم بر کارآفرینی و موفقعت تث عریذار می

که کارآفرینی پعامد ایین    رفت باشد. ان ظار می های غعرفردی شام  موفقعت و کارآفرینی می باشد. س اده می
  نوان س اده ن ایان کردند. رآفرینی را بهها، کا ی از مااحوهاما کدهای اس خراا ،مدل باشد

« احسیاس  یذت  »ها بر دو نوع هس ند: فردی و غعرفردی. پعامید فیردی ایین میدل،      توع س اده پعامدها نعز به

بودن توان ما ی، ک   بیه اامعیه و مو ید    باشد و پعامدهای غعرفردی مدل شام  کس  شهرت، افزایش می
بودن دراامعیه، در هات خیود بیرای    ه اامعیه و مو ید  شیهرت تخاایی، ک ی  بی    در اامعه است. کسی   

طرفیی افیزایش تیوان میا ی با یث      انجامید و از  خر بیه  یذت از کیار میی    بخش است و در آ کارآفرینان  ذت
مجیدد رهویر کیارآفرین     ههای ادید را پعگعیری کنید و ایین با یث انگعیز      که کارآفرین ب واند ایده شود می
  واب  تواه ایین اسیت   ه    بپوشاند. نر  ههای خود اام ه دیگر ایدهکه کار خود را توسعه دهد و ب شود می

ای ایجیاد   خورنید و صیرفاً چرخیه    که پعامدهای غعرفردی این مدل دوباره به پعامیدهای فیردی بریشیت میی    
شود و به صیورت    ذت از کار هم با ث ایجاد انگعزه می ،طرفیفظ شود. ازکارآفرین ح هکه انگعز کنند می

خیود با یث پوییایی میدل نعیز یشی ه        هنوبی  که این موضوع به یردد یند انگعزش بازمیاای است و به فر چرخه
 است.
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صیورت سیاخ ارنعاف ه    بیه  ،دشها اس خراج  که در این پژوهش از داده  که مد ی ا و ه باید خاطرنشان شود

 .  ّی و مع و ی معان آنها بوده اسیت  هاین پژوهش برای بروراری ارتواط معان کدها، رابیو تنها ملاک  است

ی ارتویاط  باشد. بعد از برویرار  فرضی واود نداش ه است و کاملاً ساخ ارنعاف ه می  ذا برای این مدل هعچ پعش

 صورت فرایندی پدیدار یشت. شده به معان کدها، مدل اس خراج

تیرین  وامی  آن داشی ن اسی قلال کیاری       که از اصی ی  یعردمی    فی را دربراس خراای  وام  مخمدل 

در میدل برابیر بیا    « داش ن اس قلال کاری»یرف ه،  ام   های انجام روتر  مااحوه و مااحوهپ  به باتواهاست. 

نظیری اسی قلال کیاری     هکیه در پعشیعن   باشد. لازم به هکیر اسیت   یری می خودتعععن هدر نظری« خودمخ اری»

شیوندیان، میراد آنیان از اسی قلال کیاری،       سیخنان مایاحوه    به باتواهفاوت با خودمخ اری و  داد شد اما م 

و « ارتویاط بیا دیگیران   »نعیز در میدل برابیر اسیت بیا      « ارتواطی هم  و شورداش ن تعا» .خودمخ اری بوده است

شیده   از اساسیی  معرفیی  کیه سیه نعی   «شایسی گی »نعز در مدل برابر اسیت بیا   « داش ن دانش، توانایی و تخاص»

کیه با یث     سیت که ارضای ایین نعازها  باشند. ا و ه باید این نر ه هکر شود یری میخودتعععن هبراساس نظری

یرف یه بیا رهویران کیارآفرین،      های انجام مااحوه  به باتواهشود و  یری می ایجاد انگعزش درونی و خودتعععن

هیا نسیو اً بعرونیی     درونی بیوده و در معیدود میواردی انگعیزه    طور   ومی  نی بههای آنان برای کارآفری انگعزه

کیه معیدود    دهید  خوبی نشیان میی   وهش واب  تفسعر است و این مدل بهمدل نهایی این پژ  به باتواهکه  هس ند

 روند. شدن پعش می های بعرونی نعز به س ت درونی عزهانگ

ارادی یییا  هییا انسییانکییه رف ییار   ی معزانیییرویییری  خییودتعععن نظریییهس 6333دسییی و رایییان ر هبییه یف یی

که اشخاا،    ررد خود را در بالاترین   یا دراهبر  ،دیگر  وارت کند. به یم، ت رکز ندهس  شده خودتعععن

کنید. در معیان    یمی عید  تثکیعرنید   یمی کیار   آنها را در اودام آنهیا بیه   ان خاب هکنند و ک ع یمیعد تثسیح تفرر 

میا عیه،  ه کارآفرینیان  مورد ین امیر رهویران کیارآفرین هسی ند. انگعیز     رهوران سازمان، به رین ماداق برای ا

باشید و    یذت از انجیام   ی  میی     ،که هدف نهیایی آنهیا از کیارآفرینی     درونی و بعرونی بوده است؛ افرادی

کیه بیرای کسی  درآمید و      آنهیا بعشی ر اسیت و آنهیایی     هبودن انگعز ، معزان درونیما ی ک  ری دارند هانگعز

کیه   تواه ایین اسیت   ه واب تری هس ند. ا و ه نر  های بعرونی دارای انگعزه ،اند ه کارآفرینی زدهشهرت دست ب

شیوند و ایین    انگعزش بریش ه و تودی  به  ذت می هما ی نعز به چرخ هکس  شهرت و انگعز هنهایت انگعزدر

خص از اب یدا بیه   کیه شی   به این صورت ؛یری منیو  است خودتعععن هسازی در نظری موضوع با مفهوم درونی

ایین دلایی     ،کار پعشرفت کرده و دس اوردها حاص  شده است هدلای  بعرونی برانگعخ ه شده است و هر چ
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ایا شیده تیا بیه      هییری اابی   خیودتعععن  نظرییه سیازی   اند و در طول پعوس ار درونی سازی شده بعرونی، درونی

ایین  شود و  ار دوباره با ث ایجاد انگعزه می ذت از ک ،واوعاند. در ی و تنظعم یرپارچه رسعدهانگعزهای درون

هیا از   ایین انگعیزه   هکردن انگعزش کارآفرینان است؛ ا و یه هرچی  تر صورت پویا دا  اً درحال درونی چرخه به

هیا در فیرد کیارآفرین     دن انگعیزه شی  اینید درونیی  زییرا فر  ؛اح  ال موفقعت بعشی ر اسیت   ،تر باشند اب دا درونی

کیه خیود      ر فرد کیارآفرین را بی وید   هبسعار کم و بر رس زمانی به انداز کام  م رن است زمانیطور به

 مس قع اً بر معزان موفقعت سازمان تث عریذار است.

 

 گیری بحث و نتیجه
 نظریییهاسیی خراج و طراحییی مییدل انگعییزش رهوییران کییارآفرین براسییاس   »پییژوهش حاضییر بییا هییدف  

هیای   کیه در حیوزه   سی تجارب کسیانی پرداخ یه شید   راس ا به برر یناانجام یرف ه است. در« یری خودتعععن

انید.  ایین حیوزه را تجربیه کیرده     دانشگاهی و اارایی مرتوط با کارآفرینی حضور دارند و وویایع مربیوط بیه   

بیر   مو نیی کننیدیان پیژوهش بیا نگیاه بیه رویریرد        تجیارب آیاهیان ک عیدی در اایگیاه مشیارکت      ،واویع در

، هیدف  راسی ا  دره یعن در ایین حیوزه واکیاوی شیده اسیت.      ی  عنیی  ممیور  و تجربهواوعی مموری  ماداق

 ،مایاحوه را شناسیایی کیرده و بیه ه یعن د عی       م  انگعزشی رهوران کارآفرین موردپژوهش این بودکه  وا

کیارآفرین پرسیعده   رهویران  ابیزار اصی ی پیژوهش از     همنز ی  وا   پروتر  مااحوه بهدرها و سؤالاتی  پرسش

های ایین  وامی  و    کننده دنوال ریشه های پعگعری کرده و پژوهشگران با پرسشکه این  وام  را بعان  شد می

 بوده است.« ایر... پس...»اند. رویررد پژوهش در اینجا، رویررد  پعامدها نعز بوده

توایه   میدل انگعیزش رهویران کیارآفرین     هپدیدبه طور اامع  تاکنون پژوهشی به اینره  به باتواه بنابراین

احسیاس   ،ن ارا یه کنید  که ب واند فهم صمعمی از ایین مفهیوم و ابعیاد آ     نعاز به پژوهشی اینرهنررده است و 

ها و تجربعات و ادراکات  بر دیدیاه مو نیکه  راس ای تمق  این هدف تلاش شد مد ی ارا ه شود؛ دردشو می

 یلاوه، ایین    بیه انگعزش رهوران کارآفرین ارا یه دهید.   توععن خوبی و این مدل ب واند  رهوران کارآفرین باشد

نظر  بهاویانه بعن دانشگاهعان و کارآفرینان بوده است و  افزایی مشارکت پژوهش حاص  و برایند تعام  و هم

هیا،  وامی  و    ا  یه ریشیه  ازکه  وامی  یونیایونی      حعث ازاین ؛رسد از اامععت خاصی برخوردار باشد می

بس ر بر انگعزش کارآفرینان نعیز   همنز  ی ممعط بهغعرفردی و تث عریذار های مؤ فهفردی،  وام  و  های مؤ فه

کیه ت یام م غعرهیا تیا حید امریان بررسیی شیود یعنیی یی  نگیاه             بررسی شده است و سعی برآن بوده است
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دادهیا، فراینید و     وامی  مربیوط بیه درون    هکه ه  ای یونه به ؛اانوه داش ه است بخش و ه ه ، یرپارچهمند نظام

ه باشید و یذشی ه از ایین، ح یی م غعرهیای فیردی وابی  کن یرل توسیط فیرد و           داده را در خیود ینجانید   برون

کن رل توسط فرد نعز مورد بررسی ورار یرف ه و اینره فراتیر از ایین تیلاش شیده      غعرواب  م غعرهای غعرفردی

دیگر، پژوهش حاضر نگیاه و رویریردی فراینیدی     د. ازسویکنشی معان  وام  نعز بررسی شو تعام  و برهم

باشید و در   انگعزش رهوران کارآفرین می هچگونگی رخداد پدید هکنند شده توععن عنی مدل اس خراج؛ یدارد

های این پژوهش،  یری از مزیت ،کند و بنابراین ه عن راس ا فرایند انگعزش رهوران کارآفرین را براس ه می

کیه از دل   یونه مییر  کیرد   توان این باشد. در توععن این نگاه می یف ه شده می هنگاه   ّی و مع و ی به پدید

این روابط   ّی و مع و ی به ظهور و خ ی    ه  ّی و مع و ی اس خراج شده است و مج و  هی  رابی ،هر کد

 چنعن مد ی انجامعده است.

س بیا  2هیا رشیر     شیده از دل مایاحوه   کیه میدل نهیایی اسی خراج     شایس ه است ایین موضیوع بعیان شیود    

 هس با نگاه به میا عی 2. در چارچوب ادول ره استس مقایسه شد2نظری ادول ر هچارچوب اس خراای پعشعن

شید و در میدل    یافیت ییری   تععیعن  نظرییه ا ع   برای خودمخ اری در  سری   ت نظری ی  هادبعات و پعشعن

کیه شیاید ب یوان آنهیا را  وامی        دهایی بیرای  وامی  انگعزشیی پدییدار شیدن      ا ع   س نعز   ت2نهایی رشر  

کیه   س  یوام ی 2ای و بنعانی انگعزش نام نهاد. در وس ت بعدی از چارچوب نهیایی اسی خراای ایدول ر    ریشه

که در مدل نهیایی نعیز  وامی       اند و ا و ه این موضوع شایان تواه است شوند نعز ارا ه شده منجر به انگعزه می

ییری  خیودتعععن  هدر وس ت بعدی به چارچوب  وام  مربوط به نظریراس ا  دره عنانگعزشی پدیدار شدند. 

که ا و ه در مدل نهایی در این وس ت مفهیوم انگعیزش پدییدار شید و سیرانجام اینریه در         پرداخ ه شده است

ن عجه بایید  . دراند اند و اینره این موضوع منجر به انگعزش کارآفرینی شده چارچوب پعامدها نعز آورده شده

دل پدیدارشده حال م و در عنها و پعامدها پدیدار یش ه  که در مدل کنونی نعز در این بخش س اده دبعان کر

 تیرین پعامید میدل کنیونی اسیت.      کیه اصی ی    نهاییت احسیاس  یذت اسیت    و در برداشی ه ای م فیاوت در  ن عجه

 ،خود این موضیوع  که ای توععن شود یونه تواند به رسد احساس  ذت ناشی از درون می نظر می راس ا به دراین

که رهور   های پژوهش باشد. احساس  ذتی که مض ون اص ی در دل مااحوه این واب عت را ب واند داش ه باشد

انگعزی بسیعار ه خیوان باشید؛     هرسد با رویرردهای ادید در حوز نظر می ، بهبرد کارآفرین از کار خود می

 کند. انگعزش رهوران کارآفرین ت قی ن ی ما ی و او اادی را تنها د ع  هکه د ع  و دغدغ  موضو ی
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 پیشنهادهای پژوهش
 توان از سه منظر میر  کردکه  وارتند از: پعشنهادهای این پژوهش را می

 شود: پعشنهادهای کاربردی این پژوهش در سه زاویه ارا ه می. پعشنهادهای کاربردی؛ 2

کارآفرینیان نگیاهی   ؛ نظیر بیه اینریه اک رییت     یذاران پعشنهادهایی برای اصماب دو ت و وانون سا  

رسد بیا نگیاهی بیه     نظر می اینره بههای دو  ی داش ه و  پایعر در سازمان و به ووانعن دستان قادی 
ات دو  یی و  رآشع  ویوانعن و مقیر    پاشنه همنز  تواند به های اداری و بوروکراسی این امر می نظام

نظیام   ههیا و  وامی  کاهنید    یری از بازدارنده همنز  د بهتوان معدان نعرو می نظریهه زنعن براساس 

توانید   کیه کیارآفرینی میی     با نگاه به این موضوع ،دیگر ازسویفردی کارآفرینان باشد و  هانگعز

 ،آفرینی و واب عیت اسی خدام باشید    راس ای اش غالکشور درهای حعاتی  ترین او ویت یری از مهم

ی بعراری و تمریم ایین  امی  بسیعار براسی ه شیده اسیت و       شرایط کنون  به باتواهکه  ای یونه به

پاییدار و با نیده نقیش بسیعار      هراسی ای توسیع  درکه میر  شید ایین موضیوع ح یی      یرطو ه ان
 شود:  ذا از این منظر پعشنهاد می ،ای دارد کننده تعععن

های ااراییی زیرمج و یه خیود     اندرکاران کارآفرینی، باید سازمان اصماب دو ت و دست •

که درنهایت بردباری و شرعوایی اوج ه راری را بیا اامعیه کارآفرینیان و     مر   کرده را 

توییع  شییدن تعیداد کارآفرینیان و بیه    رهویران کیارآفرین  میاظ کیرده تییا ب یوان شیاهد افیزون       
کییه  ای یونییه ای حییاکم نشییود؛ بییه آفرینییی بییوده و شییرایط بازدارنییده زایییی و اشیی غال اشیی غال

شیناخ ی، اا  یا ی و او ایادی     خود را تعیع  و سیرمایه روان کارآفرینان کارهای تو عدی 

خود را از اکوسعس م چرخه تو عد او اادی اامعیه خیارج کننید. ایین امیر با یث تم عی  و        

های وانونی  شود. بنابراین، لازم است زیرساخت کردن انگعزه رهوران کارآفرین می فروکش

ایین نیوآوران او ایادی  ی یه و      ای نواشیند کیه بیه زیرسیاخت انگعزشیی      یونیه  و حقووی به
 ای وارد کند. صدمه

یذاران و اصماب دو ت به تاوی  و اایرای ویوانعنی نهاییت اه  یام داشی ه باشیند و        وانون •

کیه   ای یونیه  کننده کار کارآفرینیان باشید؛ بیه    که تسهع   راس ا ازم کرده  زم خود را دراین

تر  جوزهای وانونی تاحدامران کوتاهکار آنها با مشر  و سخ ی موااه نشود و فرایند اخذ م

پعرییر دو  ییی بییا رویرییرد   هییای غییول شییود. بنییابراین، نواییید اییین افییراد را در بوروکراسییی  
 مجوزیرف ن یرف ار کرده و با ث سرزدیی آنها شوند.
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ترین رکین از ارکیان دسی گاه دو یت بیه طراحیی        پرورش در اایگاه مهم و وزارت آموزش •

ای و بنعانی انگعزش بیه خایوا بیا نگیاهی بیه       ی  وام  ریشههایی درراس ای شناسای برنامه

هیایی   دوران کودکی و در طول مدت مدرسه پرداخ ه و یا اینره بیه طراحیی پوییای برنامیه    

آمیوزان در مقیاطع تمایع ی یونیایون و بیا هیدف        درراس ای اهداف رشد و توسعه دانیش 

م ورزند؛ زیرا این موضوع پاسخگویی و برآوردن نعازهای هر منیقه آموزشی تلاش و اه  ا

آموزان پاشیعده و   های دانش یعری  لا   و ارزش بذر شروفایی را در راس ای ا  لا و شر 

تواند بذرهای شروفایی و پعشرفت و توسعه او اادی آینده را بپاشید. ایین امیر     درنهایت می

منز یه مزییت    ها بسعار تث عریذار و ا ربخش است و بیه  در ب ندمدت و در پرتگاه رواب ی م ت

کنید و آن را بیه ویی  کیارآفرینی در خاورمعانیه و درنهاییت        رواب ی پایدار کشور     می

 کند. اکوسعس م رواب ی کارآفرینی اهانی تودی  می

راسی ای  و درآمیده از ایین پیژوهش     دسیت  ن ایج به  به باتواهپعشنهادهایی برای رهوران کارآفرین؛  سب

رسدکه هر اندازه کاری با  لاویه، دانیش و نگیرش فیرد انیویاق       مینظر  بهارزیابی شناخ ی  نظریه

راسی ای انگعیزش درونیی رهویران     کیه ایین کیار در     داش ه باشد و ه زنیعن نظیر بیه ایین موضیوع     

 شود: امران و اح  ال موفقعت آن بعش ر است،  ذا پعشنهاد می ،بنابراین ،کارآفرین است

خایی خیود را بیا نگیاه بیه نظرییه ان خیاب        های بهوود و توسیعه کیاری ش   کارآفرینان پرو ه •

های خود ان خاب و اارا کنند. این امر درراسی ای تقوییت    درراس ای  لا  ، دانش و انگعزه

 انگعزه هاتی و درونی رهوران کارآفرین است.

از مدیران و ییا مشیاوران منیابع انسیانی مجیرب و آییاه بیه انگعیزش کیارآفرینی و رهویری            •

بار تجربه خود در این حوزه را ارتقا  و یا اینره خزانه دانش و کو ه کارآفرینانه اس فاده شود

 بخشند.

رسید   نظیر میی   ن یایج ایین پیژوهش بیه      بیه  باتوایه منیدان بیه کیارآفرینی؛     پعشنهادهایی بیرای  لاویه   سج

  مندان به کارآفرینی ب واند تا حدودی    عاتی و کاربردی باشد: پعشنهادهای زیر به  لاوه

ییذاری در رشید و توسیعه     ن حوزه فعا عت خیود، تیلاش شیود روی سیرمایه    درراس ای تععع •

فردی خود ت رکز کرده و به داش ن دانش، تخاص و مهارت در آن حوزه اه عیت داده و  

 دانش خود را توسعه دهند.
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تیرین  امی     درراس ای تعععن حوزه فعا عیت خیود، داشی ن  شی  و  لاویه بیه فعا عیت، مهیم         •

 ین وو  از ورود به بازار کار به این مهم تواه داش ه باشند.کننده است، بنابرا تعععن

هیای   های شخاع ی در کارآفرینی شناخت افراد از خود و ویژییی  اه عت ویژیی  به باتواه •

هیای   شخاع ی خود درراس ای کارآفرینی بسعار اه عت دارد و درصیورت داشی ن ویژییی   

پیذیری و... بیه  رصیه     ریسی   ط ویی، خودبیاوری،   ه خوان با کارآفرینی ازووعی  موفقعیت  

 کارآفرینی ودم بگذارند.

ارزش هاتییی   بییه انگعییزه کسیی  درآمیید مییا ی تییث عری نسییوی بییر کییارآفرینی دارد و باتواییه  •

 وکار اودام کند. اندازی کس  کارآفرینی شخص، تنها نواید از دید انگعزه ما ی به راه

انییدازی  اب ییدای راهیییذاری از  انییداز و هییدف یییذاری تععییعن چشییم براسییاس نظریییه هییدف •

 وکار و کارآفرینی بسعار اه عت دارد. کس 

های شخای در حوزه فعا عیت کارآفرینیان بایید میورد توایه       شناخت و فهم   ع  دغدغه •

 ورار داده شود.

هیای آتیی میوارد زییر      راس ای پعشنهاد برای پیژوهش درهای آتی؛ . پعشنهادهای پژوهشی برای پژوهش6

 شود: پعشنهاد می

 اس خراای در این پژوهش با روش ک ّی ا  وارسنجی شود؛مدل  •

 پژوهشگران روی توسعه این مدل و ار  و تعدی  آن کار کرده و آن را توسعه دهند؛ •

پژوهشیگران بییه میا عییه  وامیی  فیردی و یییا  وامیی  غعرفییردی تث عرییذار بییر انگعییزش رهوییران     •

 صورت ادایانه بپردازند؛ کارآفرین به

وییژه دروا ی     هیای بعشی ری بیه    انگعیزش رهویران کیارآفرین، پیژوهش     ای درمورد  وام  ریشیه  •

 میا عات طو ی و ب ندمدت صورت بگعرد؛

هایی برای شناسیایی کارآفرینیان از    توانند شاخص شده می اینره  وام  فردی شناسایی  به باتواه •

 وام  فردی ایین  ادبعات مواود در این حوزه و   به شود باتواه غعرکارآفرینان باشند پعشنهاد می

 هایی برای این امر اس خراج شود؛ مدل شاخص

هیای میا عیات رهویری بیا رویریرد انگعیزش کیارآفرینی نگیاه          اینره یریی از ضیع     به باتواه •

بررسیی و  شیود بیه    هایی بوده است،  یذا پعشینهاد میی    سویه از بالا به پایعن در چنعن پژوهش ت 
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نیه صیرفاً رهویران کیارآفرین      مایاحوه بیا پعیروان    براساس مدل انگعزش رهوران کارآفرینتوععن 

 پرداخ ه شود.

های کارآفرینی، ضرورت دارد نقش بیانوان کیارآفرین در ایین     به نقش بانوان در حوزه با نایت •

 امر مورد پژوهش ورار یعرد؛

 انسع ی اس خراج شود. های ت  مدل انگعزش رهوران کارآفرین در ن ونه •

 شناخ ی . پعشنهادهای روش6
 ؛رسیعده اسیت  انجیام  بیه   ی نیاب فی عک رردیبا روشناخ ی  منظر روشزطورکه بعان شد این پژوهش ا نه ا
اسی خراج و   هنی عدر زمرسد در میا عات یذش ه هم در سیح اهانی و هم در سیح داخ یی   نظر می بهچراکه 

اترا  واب یری چارچوب مفهومی پویا،  خودتعععن نظریهطراحی مدل انگعزش رهوران کارآفرینی با رویررد 
بیه آزمیون و ا  واربخشیی     تواننید  یمی بعیدی در آینیده    یهیا  پیژوهش راسی ا   دره عن و مرتوط واود نداشت.

کیار   بیه  یک یّ  یهیا  وا ی  پیژوهش  درپرداخ یه و آن را   یدر پژوهش کنون شده اس خراجچارچوب مفهومی 
از اایزای چیارچوب    هیر بخیش  پراه عیت را بایید خاطرنشیان کردکیه      هاما ایین نر ی   کنند.یرف ه و آزمون 

ادایانیه  ای  شیعوه بیه  مدیریت رف یار سیازمانی و میدیریت کیارآفرینی      هتوان در حوز مفهومی کنونی را می
ت یام مفیاهعم اسی خراای چیارچوب مفهیومی       تواننید  یپژوهشگران مو میا عه کرد. یذش ه از این،  یبررس
نایف یه   و آزمون ورار دهنید.  یرد بررسموبا دوت و به طرزی موشرافانه پژوهش حاضر را و پویای  یندیفرا

توانید در بمیث انگعیزش     سیازی چندسییمی میی    پژوهیی و میدل   شناسی پدیدارشناسی، اودام ن اندکه روش
اسی خراج و طراحیی میدل    » هرهوری کارآفرینی بسعار کاربرد داش ه باشد. نظر به اینریه ایین پیژوهش دربیار    

کیه   رود بنیابراین ان ظیار میی    اسیت،  انجیام شیده  « یری نخودتععع نظریهانگعزش رهوران کارآفرینی براساس 
شیناخ ی    میاظ روش  بیه میدیریت رف یار سیازمانی و منیابع انسیانی       ههای زیر در حوز پژوهش حاضر از انوه

 ک   ناچعزی کرده باشد: ،خاوا در و  رو مدل انگعزش رهوران کارآفرین به

پیذیری ممیدودیت خاصیی را داشی ه باشید و       توانید ازنظیر تع یعم    ای میی  اینره هر میا عیه   به باتواه •
هیای یونیایون و    توانید م یث ر از فرهنیگ    اینره موضیوع انگعیزش رهویران کیارآفرین میی       به باتواه

ا    ی و  میا عات بعنبررسی و آزمون مدل در شود که به  تر ریرایی فرهنگی باشد،  ذا پعشنهاد می
 پرداخ ه شود. فرهنگی بعن

مدت انجام شیده   نظر به اینره این میا عه در ی  بس ر زمانی کوتاه با امعاندرراس ای پعشنهاد فوق و  •

میدل انگعیزش رهویران کیارآفرین براسیاس      برای توععن به یر  شود پژوهشگران  است،  ذا پعشنهاد می



 )باباشاهی و همکاران( گری طراحی مدل انگیزش رهبران کارآفرین براساس نظریه خودتعیین

552 

انجیام  یری دروا ی  بسی ر خیاا خیود و در طیی یی  بیازه زمیانی ب ندمیدت بیه           نظریه خودتعععن

 ه ت ی ارند. در این حوزه میا عات طو ی

شده از پویایی خاصی برخیوردار بیوده و ایین امیر بیدان       رسد چارچوب مفهومی اس خراج نظر می به •
کیه   که پژوهش اخعر چارچوبی اامع و غنی از مدل انگعزش رهویران کیارآفرین اسیت     خاطر است 

عیات  ا   ی  و چیه در میا    های یذش ه رچه در میا عات خارای و در سیح بعن تاکنون در پژوهش

 ای اامع و یرپارچه به آن تواه شده است.  یونه ندرت به داخ ی و در سیح م ّیس به

شناسیی میورد اسی فاده در اییران م ناسی  بیا ماهعیّت ایامع          این پژوهش نظر به اینره ازحعیث روش  •

ندرت مورد تواه ورار یرف ه است،  ذا این امران وایود دارد کیه    رویررد پژوهشی خاا خود به
هیای رهویری    وییژه بیا رویریرد و نسیخه ی عیزری در پیژوهش       بنعیاد بیه   کاربست رویریرد داده ب وان 

راسی ا   یری را کاری بسعار ادید و برر و  داد کرد. دراین کارآفرین و ا و ه با نگاه نظریه خودتعععن

ری بنعیاد نسیخه ی عیز    شناسی نظرییه داده  مندی و دس عاری از روش بار با بهره این پژوهش برای او عن

توانید   کیه میی    چارچوبی نوظهور را درخاوا مدل انگعزش رهوران کارآفرین ارا یه کیرده اسیت   

ها و  داد شده و در نوع خود از میاهع ی بیدی     منز ه آورده نظری یا سهم نظری این یونه پژوهش به
توان ندی را های پژوهش کنونی این واب عت و  رو ن ایج و یاف ه فرد برخوردار باشد. ازاین و منمار به

انیدرکاران   طورک ی ک عیه دسیت   دارد که ب واند حعیه شناخت پژوهشگران مدیری ی و سازمانی و به

 لاوه از ایین توان نیدی و ظرفعیت     مند به مدل انگعزش رهوران کارآفرین را ارتقا بخشعده و به  لاوه

کیارآفرینی منجیر    که به تغععر رهعافت ههنی و مدل ههنی حوزه انگعزش و رهویری  برخوردار است 

 شود.

بنعاد  شناسی کنونی پژوهش و کاربست رویررد کعفی نظریه داده اوهره منمار و مخاوا روش •

نسخه ی عزری منجر به این امر شده است تا رویررد پژوهشگر درخایوا میدل انگعیزش رهویران     

افزایی پژوهشی و  به هم راس ا و با تواه کارآفرین از خا  ی فرایندی و پویا برخوردار باشد و دراین

که براساس شناسایی   رسد این امر موضو ی است نظر می یانه به های سه نظر حوزه ودرت ترکع  بی
 یلاوه   های یذش ه در و  رو مدیریت منابع انسانی و رف یار سیازمانی و بیه    پعشعنه تاکنون در پژوهش

ندرت تواه را به خود  ن بهیری و ازمنظر انگعزش رهوران کارآفری کارآفرینی با رویررد خودتعععن

سعاه انگعزش رهویران   معیوف کرده است و این پژوهش توانس ه است با انجام این کار، فرایند اعوه

 کارآفرینی را کدیشایی کرده و دراخ عار اامعه    ی ورار دهد.
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رف یار کییارآفرینی بییا   یعییری کارآفرینانیه بییر   عر اهیت ثتییس، 2633ر ا یه  مجیید، رو  ینجع یی، روعییه و بیاوری  

دوره  ،توسرعه کرارآفرینی  ی، ت تر ع ی مهندسی یری واد کارآفرینی در دانشجویان تماعلا معانجی

 .453-462سعزدهم، ش اره چهارم: 

شده، انگعیزش خودمخ یار و خلاوعیت:     ابعاد سو  تدریس ادراکه رابی س،2636و ه راران ر افسانه مرزیه،

، دوره چهیارم،  یشناسر  روان پژوهشی-مجله علمی، ییری  ارا ه مدل خلاوعت براساس نظریه خودتعععن

 .625-643ش اره هفدهم: 

واحیید درسییی کییارآفرینی بییر  ا ربخشییی ارا ییه  س، 2533ر رزاده، اسییفندیا خسییروی و زاده، زینیی  منیید  ی

مطالعرات بازاریرابی   ی، م ورزشی   یو  ه دانشجویانهای شخاع ی کارآفرینانه و واد کارآفرینان ویژیی

 .283-242، دوره دوم، ش اره یرم: ورزشی
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 ، دوره پینجم، شی اره نهیم:   مشاوره شغلی و سرازمانی فصلنامه  ن،رکت هوب آهن اصفهادر کارکنان ش

3-66. 

هیا در   یعری از روش نظری  برخاسی ه از داده  س، ا گویی برای بهره2633نوری،   ی و مهرمم دی، مم ود ر
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