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Abstract 
In general, good and appropriate corporate governance in banks is considered one of 
the most important tools to prevent fraud and corruption. Investigations indicate that 
in various countries, despite the weakness of corporate governance, corruption and 
financial fraud have increased, and as a result, the performance of banks has 
decreased. On the other hand, the issue of corporate governance has attracted the 
attention of economic and accounting professionals in recent decades, and in many 
countries, strict regulations have been established to improve corporate governance 
in Islamic banking. The question raised in the present study is whether it is possible 
to maintain and improve the financial performance of Iranian banks and reduce 
fraud by using corporate governance procedures. This article is compiled with the 
aim of reviewing the theoretical foundations and existing research literature on good 
corporate governance and its role in improving performance and reducing fraud in 
Islamic banking. The research method is based on promotion and dissemination as 
well as summarizing and inferring the topics and ideas of other researchers. In this 
article, an attempt is made to present the theoretical and scientific foundations of 
corporate governance, performance improvement, fraud and the importance of the 
Sharia Supervisory Board. Surveys indicate that interest-free banking requires a 
regulatory structure and corporate governance, and the creation of a suitable and 
strong corporate governance mechanism will probably motivate banks to participate 
in economic activities and financing in a more appropriate way. Also, the 
implementation of corporate governance is a solution to prevent fraud and finally, 
corporate governance significantly affects the performance of Islamic banks. 
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 هبود عملکرد و کاهش تقلب در بانکداری اسلاميحاکمیت شرکتي و نقش آن در ب
 

 ∗∗محمدرضا مهدیار اسماعیلي  ∗فر لیلا زمانیان
 

 چکیده
تقلب ابزارهای جلوگیری از  ینتر مهماز  ،ها بانکدر  مناسبخوب و حاکمیت شرکتی ، یطورکل به

ضعف  باوجودو  در کشورهای مختلف حاکی از آن است که ها یبررسشود.  محسوب می و فساد
 .است یافتهکاهش  ها بانکعملکرد و به دنبال آن  یافته یشافزامالی  و تقلب شرکتی، فساد حاکمیت

 حسابداریو  اقتصادی یانمتصدتوجه  ،چند دهه اخیر موضوع حاکمیت شرکتی طیاز سوی دیگر، 
برای بهبود  یرانهگ سخت قوانین، در بسیاری از کشورها و به خود جلب نموده یتوجه قابل طور بهرا 

 شود یمطرح مطالعه حاضر وضع شده است. پرسشی که در در بانکداری اسلامی  شرکتی حاکمیت
 جمهوری اسلامی یها بانکمالی  عملکرد توان یمآیا با استفاده از حاکمیت شرکتی که این است 

 مبانی نظری شود یمتلاش در این مقاله، . و زمینه تقلب را کاهش داد بخشید ارتقاء و حفظ را ایران
شود. ارائه  ت نظارت شرعیهیأاهمیت ، تقلب و حاکمیت شرکتی، بهبود عملکردو دانشی 

ای در  حاکمیت شرکتی مناسب و قوی احتمالاً انگیزه سازوکارایجاد حاکی از آن است  ها یبررس
به همراه خواهد  یتر مناسبمالی به شکل  ینتأمهای اقتصادی و  ها برای مشارکت در فعالیت بانک

 یتوجه قابل طور بهحاکمیت شرکتی  و شود یممحسوب برای جلوگیری از تقلب  یحل راهداشت و 
 .گذارد یماسلامی تأثیر  یها بانکبر عملکرد 
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 مقدمه

 نقش و شوند یممحسوب  اقتصادی یها بنگاهمالی  تأمین منبع ینتر مهم ها بانک، یطورکل به
 ایفای . از سوی دیگر،اند کرده حفظ همچنان را کشور اقتصادی توسعه و رشد در خود خطیر

بهینه  تخصیص و جذب امکان با کارا و باثبات بانکی بخش یک در تنها کلیدی نقش این
(. افزون بر این، 2011، دیگرانو کرمی  شاهشد. ) خواهد ممکن جامعه مالی منابع و ذخایر

و  یافته توسعه اقتصادهای در ها شرکت توسعه و رشد با معاصر دوران در شرکتی حاکمیت
 اصلی عامل عنوان به ها شرکت و جوامع همه توسط تقریباً و یافته بیشتری اهمیت نوظهور

 (.Khan, Al‐Jabri & Saif, 2021) است قرارگرفته تأیید شرکت مورد مالی عملکرد بهبود
 قدرت و یافته یشافزا یاطلاعات تقارن عدم شده، باعث ها بانک فعالیت ، پیچیدگیدرواقع

 بین بانک درون منافع تضاد آن، بر علاوه یابد. کاهش ها بانک مدیریت بر نظارت سهامداران
تمایل  پرریسک یها طرح به سهامداران، درواقع دارد. وجود سهامدارانو  گذاران سپرده

 اما دهند، افزایش گذاری یهسرما های ینههز افزایش مقابل در خود را سهام ارزش دارند تا
 در شرکتی حاکمیت اجرای رسد یم به نظر ،رو ینازا. هستند گریز ریسک گذاران سپرده
 خوب شرکتی حاکمیت اجرای و برقراری اما نماید،کمک  بانک عملکرد بهبود به ها بانک
 اعمال و مقتدر نظارتی بخش داشتن مناسب نظیر داخلی کنترل سازوکار برقراری بدون
 ،، احمدیان و کیانوندنیست )تقوی یرپذ امکان سهامداران و مستقل مدیره تیأه توسط کنترل
2931.) 

محسوب یکی از مشکلات متعدد دنیای تجارت امروز  عنوان بهاز سوی دیگر، تقلب 
 روزافزونرشد  . افزایش میزان تقلب در بخش بانکی به پدیده جهانی مبدل شده کهشود یم

هنگفت پول و پیامدهای  مبالغاین موضوع با توجه به  .استفوری  حل راه مندنیاز آن
 & AbdulRasheed, Babaita) نامطلوب آن بر اقتصادهای جهانی حائز اهمیت است

Yinusa, 2012 .)کسب پول یا کالا  منظور بهجرم فریب دادن  عنوان بهتقلب ، درواقع
که تقلب یکی از  کند یماستدلال  (م1110) 2آینا .تعریف شده استغیرقانونی  صورت به

 است. توسعه درحالدلایل عملکرد ضعیف اقتصادی و افزایش فقر در اکثر کشورهای 

 های یانزمالی متحمل  ازنظرها کشورو  شود یممحسوب ه جهانی اگرچه تقلب یک پدید
مالی تهدید مهمی است که  تقلب(. همچنین، Dagaci, 2011) اند شدهشدیدی 
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ثیر گسترده بر تأبا  و اند شدهو افراد کشورها در هر بخش از اقتصاد مرتکب  وکارها کسب
از موارد   برداریموضوع تقلب و کلاهکند که  یموارد  آنزیان مالی هنگفتی به  کل اقتصاد،

در نظام بانکداری اسلامی  و تقلب یبردار کلاهبرخی از موارد معروف حائز توجه است. 
مالی  مرکزسقوط کرد، میلادی  2331بانک اسلامی آفریقای جنوبی که در سال  عبارتند از:

که منجر  یبردار کلاهو موارد مختلف  شد تعطیلمیلادی  1112ترکیه در سال  که 1آیهلاس
دهنده  همه این موارد نشان .شد 1111تا  1110های  به زیان در بانک اسلامی دبی بین سال
(. Hafeez, 2013) اسلامی است یها بانکدر  خوباهمیت و ضرورت حاکمیت شرکتی 

اسلامی  یها بانکحمایت نماید،  اسلامی از حقوق سهامداران یها ارزشحتی اگر ، درواقع
، درواقع (.Chapra & Ahmed, 2002) نیاز به ایجاد حاکمیت شرکتی دارند همچنان

 مؤسسات ریسا و ها بانک یشرکت تیحاکم و هستند مطرح خاصسازمان  عنوان به ها بانک
 که یتجرب شواهد. است خاص زین یربانکیغ یعموم یشرکت تیحاکم با سهیمقا در یمال

 ییها بانک کهاین موضوع است  ییدکنندهتأ است، شده  یآور جمع یمال بحران از پس عمدتاً
 به نسبت کنند، یم اعمال سهامدارمحور و یسنت سبک به را خوب یشرکت تیحاکم که

 یکمتر سهامداران نفوذاز  و هستند سهامدار کمتر ها آن های مدیره تیأه که ییها بانک
 یمال مؤسسات ریسا و ها بانک ژهیو تیحاکم. داشتند تری یینپا عملکرد ،برخوردارند

 راًیاخ، رو ینازا. است شده گنجانده ها بانک ینظارت مقررات و نیقوان در یطورجد به
 (.Hopt, 2021) تبه وجود آمده اس صنعت بانکداری مورد در یدیشد یها بحث

 فایا عملکرد بهبود در یمهم نقش ها بانک در یشرکت تیحاکم از استفاده، افزون بر این
 ، ازجمله:کند یم

 به ها بانک تعهد زانیم کهینا به توجه با .سپرده جذب در بانک ییتوانا شیافزا 
 در گران معامله و گذاران یهسرما یارهایمع از یکی به یتیحاکم اصول اعمال

 یها بانک ،شده یلتبد گذاری یهسرما و اشتغال ماتیتصم اتخاذ در خود ملاحظات
 نسبت به هیسرما جذب یبرا یرقابت تیمز از زمانی خوب یحکمران یمجر
 را ها آن ییتوانا ،درواقع .کنند ینم استفاده این اصول از که برخوردارند ییها بانک

 . دهد یم شیافزا بلندمدت در رقابت یبرا

                                                                                                                                                                                                                           
2. Ihlas Finance 
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 نیبهتر براساس شده ادغام منابع صیتخص در بانک ییتوانا شیافزا 
 تا سازد یم قادر را ها بانک ،یشرکت تیحاکم از استفاده ممکن یها شکل
 یاثربخش بهبود و حیصح سکیر تیریمد ،یشرکت تیحاکم بر علاوه
 یها بانک در یمهم نقش ،ندیفرآ نیا. نمایند تیتقو را منابع صیتخص
 یبرا یاقتصاد میتصم اتخاذ عدم از نانیاطم یبرا ها آن به کمکبا  یدولت
 ت،یشفاف ت،یحاکم اصول بر یهتک با ،یاسیس ملاحظات براساس وام یاعطا

 (.Al Muhaissen & Alobidyeen, 2022) نماید یم فایا یافشاگر ،ییگو پاسخ

 

ولی از سوی دیگر، اگرچه مطالعات زیادی در مورد حاکمیت شرکتی وجود دارد، 
و نقش آن آن است، مطالعه حاکمیت شرکتی محیط بانکی ایران فاقد  آنچه رسد یمنظر  به

اسلامی ایرانی و همچنین، مشکلات مربوط  یها بانکدر بهبود عملکرد و کاهش تقلب در 
، حاکمیت شرکتی اهمیت بیشتری برای رو ینازادر حال افزایش است.  که بوده به تقلب

هدف بانکداری اسلامی دارد، زیرا اساس بانکداری در پرورش اعتماد و اعتبار نهفته است. 
 شود.فراهم  گذاران ردهسپمشتریان یا  یژهو بهنفعان  این است که حداکثر حمایت از همه ذی

که در  طور همانشود،  و تقلب یبردار کلاهمنجر به  تواند یمحاکمیت شرکتی ضعیف 
 اعمال اصول، رو ینازا است. داده رخجهان این موضوع در  اسلامی نیز چندین بانک

مالی مانند  مؤسساتو  ها بانک ازجمله مؤسساتبرای همه  حاکمیت شرکتی خوب
 های یتفعالبا مسئولیت جامعه در قبال  و ارتباط اسلامی ضروری است یها بانک

 دمطابقت داشته باش اجرا قابلکاملاً با مقررات  رود یمعملیاتی بانک است که انتظار 
(Cholisoh & Hadziq, 2021 .) مطالعه سعی دارد حاکمیت شرکتی و نقش آن در این
 قرار دهد. یموردبررسرا ی هبود عملکرد و کاهش تقلب در بانکداری اسلامب
 

 پژوهش شناسي روش .2

ای و استنتاج منطقی  بر تحقیقات کتابخانه روش پژوهش اسنادی با تکیه بر  یمبتن مقاله حاضر
بانکداری، نتیجه آن توسعه دانش  که شده انجامهای علمی  حاصل از مقایسه گزاره

حاکمیت شرکتی خوب و نقش آن در  به بیاندر این مقاله قصد داریم . است حسابداری
نظارت شرعی در بهبود  یأته، نظارت شرعی و نقش و تبانی ، تقلبها بانکعملکرد 

  .بپردازیم ها بانکدر  و تبانی عملکرد و کاهش تقلب
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 مباني نظری و دانشي .1
 

 خوب حاکمیت شرکتي. 1-2

با رشد جمعیت جهان  شدن یجهانعصر عنوان  به 12در قرن  توسعه درحالکشورهای  رشد
نبردی  رو ینازا در حال تداوم است.رشد و حرکت پویایی  اینمواجه شد که همچنان 

به همین ترتیب، بانکداری اسلامی نیز در  شکل گرفته است.عظیم در اقتصاد جهانی 
به ( 1122) 9به اعتقاد مینگکا .در حال رشد است ایراندر  یژهو به، جهاناز  ییها بخش

حاکمیت شرکتی  اجرای ،ها آننیز نیاز است که یکی از  ،اعتماد قابلسیستم مدیریت بانکی 
زیان  و جلوگیری از انواع مختلف ریسک حاکمیت شرکتی خوب، هدف از .است خوب
در  ی و اسلامیشرع مسائل در نظر گرفته نشود، به درکاین موضوع  که یدرصورت و است

 پیش خواهد برداسلامی را تا مرز سقوط  یها نکباو  کند یمآینده آسیب وارد 
(Sehen, Abbaszadeh & Salehi, 2022.) 

و آموزش  مطالعاتسسه ؤم» توسط شده انجامحاکمیت شرکتی  مطالعات از سویی،
 و اجرای سازی یادهپدر بانکداری اسلامی در کشورهای مختلف نشان داد که  0«اسلامی

حاکمیت شرکتی  اجرای که یدرحال .نشده است اعمال یدرست به حاکمیت شرکتی خوب
 یها بانکاعتماد عمومی به  تواند یمدر مؤسسات مالی اسلامی در جهان اسلام  خوب

 58مشتریان تا  شود یمعدم اجرای اصول شرعی باعث  . همچنین،افزایش دهدرا  اسلامی
بانک »ه: نمون عنوان به(. Chapra & Ahmed, 2002) آورند  یرودیگر  یها بانکدرصد به 

و  های مالی نامناسب ضرر کرد صورتمیلیارد دلار به دلیل  911که حدود  «اسلامی دبی
میلیون  11تا  81های بین  با بدهیمیلادی  2331اسلامی آفریقای جنوبی که در سال   بانک
 ورشکست شد و مدیریتی حسابداری یها سامانه مدیریت ضعیفدلیل به و  درهم

(Rini, 2014.)  هیچ تضمینی وجود ندارد که مؤسسات  نموده،وجود این موارد ثابت
 . بنابراین،در امان باشندو اعمال متقلبانه شرع، از تقلب  بر یمبتن یها بانک یژهو بهاسلامی، 

پاک از رفتار فاسد  نهاد یک کننده ینتضمکه نمادهای دینی  نموددرک  این موضوع را باید
نسبت به این  یادآوری شود که ربط یذبه اشخاص  ازاین یشپلازم است  همچنین ؛اند نبوده

که اخیراً  متقلبانه جلوگیری شودمتعهد شوند تا از هرگونه تخلفی مانند تأمین مالی  موضوع
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4. Islamic Research and Training Institute (IRTA) 
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نتایج  سازی ینهبه حاکی از سیستم حاکمیت شرکتی باید است. داده رخاسلامی  یها بانکدر 
بنابراین، اگر همه بازیگران و رابطه بین اجزای  باشد.بر رفاه سهامداران  یدتأکمالی با 

 شود یمحاکمیت شرکتی خوب یاد  عنوان بهپیش برود، از آن  یخوب بهحاکمیت شرکتی 
(Kasmir, 2012.) 

 21مشتری ) 155، در مجموع نموده یدتأک( در مطالعه خود م1121) 8جونوسی ال
بانک اسلامی در بحرین، بنگلادش و  20مشتری درگیر در نظرسنجی )از  029( از درصد

در عملکرد یک بانک  «نقض شرعی )تقلب(»اگر مشکوک به  ها آنسودان( اظهار داشتند که 
این یافته نشان داد که  .دهند یمانتقال د، وجوه خود را به بانک اسلامی دیگری نشرعی باش

اسلامی  یها بانکیرگذاری بر رفتار مشتریان در انتخاب رعایت موازین شرعی در تأث
گویی،  شامل انصاف، شفافیت، پاسخ حاکمیت شرکتی خوب اصول اجرای .معنادار است

اسلامی، این نکات به اصول  یها آموزهدر  .، اخلاق و فرهنگ کاری استپذیری یتمسئول
اما بیش از آن، اسلام در آموزش  .شود یمو زندگی یک مسلمان تبدیل  ها یتفعالاساسی در 

، صداقتشفافیت،  ، بینش،یدار امانت، اخلاق، گویی پاسخاصول عدالت،  یریکارگ به
مدیریت، ، 1گری شرعی مبارزه، 2انصاف و، احسان پذیری یتمسئولاستقلال و آزادی 

این توصیف را بسیار جدی بوده است. نظارت،  و ایمان، تفکر مثبت و رهبری، عقیده
بوده است،  حاکمیت شرکتی خوب ایجاداز  تر قبلکه اسلام بسیار  نمودمشخص  انتو یم

  (.Nur, 2010) مطرح شدمرجعی برای حاکمیت شرکتی خوب در جهان  عنوان به بعداًکه 

                                                                                                                                                                                                                           
5. Al Junusi 

6. Fairness 
1 .Sharia Militancy  گری شرعی شناخته می شود، برای جوامع برتر، همیشه با هوشمندی  مبارزهکه با عنوان

ای  ها و ملاحظات عقلانی نیز چنین جامعه وتحلیل محاسبات، تجزیه .ها همراه استها و راهبرد در تنظیم روش
های مختلف  به اطلاعات و دانشی مجهزند که همیشه به روز است، همچنین، در گام . زیراکند غنی میرا 

ها را به  قدرت ذهنی که توسط قدرت فکری پشتیبانی می شود آناز سوی دیگر،  کنند. بر عقل حرکت می مبتنی
برد آماده  ی که با روحیه بردا جامعه .سازد که از سطح بالایی از رقابت برخوردار هستند ای مبدل می جامعه

شود. البته این نکته حائز اهمیت  واقع، به الگویی برای جوامع دیگر مبدل میدر .مبارزه و آماده پیروزی است
تر، به این معنی  به شکل عمیق .شوند، بلکه همیشه پایدارند های موجود محدود به یک دوره نمی است که مزیت

ای جنگنده که همواره مجهز به امید  ستیابی به اهداف وجود دارد، روحیهاست که انگیزه بسیار قوی برای د
به این دلیل که جامعه از مبارزانی تشکیل   .ای بسیار ارزنده است چنین جامعه (م1121) به اعتقاد نور است.

  .باش هستند تا در هر کجا و هر زمان که لازم باشد رقابت نمایند شده که همیشه در حالت آماده
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ها  بانک مورد در (1111) 3ادیالعب و یالچاران و (1111) 5دیگران و راموس سنتهیو
 یتضادها کاهش یبرا یمهم ابزار کارآمد یشرکت تیحاکم وجود که کردند استدلال

 اظهار ها آن. دهد رخ مالکان و رانیمد ،بستانکاران نیب است ممکن که ،است یندگینما
 را پرخطر یراهبردها و ها گذاری یهسرما توانند یم 21مالکان رانیمد و رانیمد که داشتند

 دارندگان و یخارج مالکان منافع گرفتن نظر در بدون خود یخصوص منافع شیافزا یبرا
 خود اراتیاخت از توانند یم رانیمد که نمودند استدلال نیهمچن ها آن. کنند انتخاب یبده
 انداز پس یها حساب از یناش آزاد ینقد های یانجر مازاد تیمالک سلب یبرا ها بانک در

 مانند یالملل نیب یمال گذاران یاستس (.Zagorchev & Gao, 2015) کنند سوءاستفاده
 به زین کمیته نظارت بانکی بازل و اروپا ونیسیکم ،اقتصادیسازمان همکاری و توسعه 

 سکیر رساندن حداقل به یبرا را خود یها سامانه تا کنند یم هیتوص یمال خدمات صنعت
 توسط اقلام یکار دست هرگونه برابر در گذاران سپرده و مالکان از و نمایند تیتقو ها بانک

 یشرکت تیحاکم شاخص، یلیتحل یغربالگر و مبانی نظری یبررس. کنند محافظت رانیمد
 توسط یریکارگ به ظرفیت با یشرکت تیحاکم ابزار هفت که داد نشان یبانک بخش در

 یحسابرس -9 سک،یر تیریمد -1 ،مدیره یأته 2: از عبارتند که دارد وجود ها بانک
 )سیف، تیشفاف و افشا -1 ،ینامزد -2 اخلاق، و تیرعا -8 پاداش، طرح-0 ،یداخل

2939). 
 

 اسلامي های بانکنقش حاکمیت شرکتي در عملکرد . 3

هایی هستند که قوانین اسلامی را مبنای عملیات خود  های اسلامی آن دسته از بانک بانک
، هر بانک اند کردهاجرا  یدرست بهقوانین اسلامی را  ها بانک کهینابرای تضمین  دهند. قرار می

22ناظر شرعی یأته دارای یک
در  12قانون شماره   91ماده  9ند ب نمونه، عنوان بهاست.  

را  هایی یشنهادپو  ها یهتوصنظارت شرعی باید یأت ه که دهد یمتوضیح جمهوری اندونزی، 
بانک خود براساس اصول اسلامی نظارت  های یتفعالبه مدیران ارائه دهد و همچنین بر 

ازگاری عملیات بانکی با فتوای مؤسساتی است که ، شامل س91اصول مذکور در اصل  کند.

                                                                                                                                                                                                                           
8. Vicente-Ramos et al. 
9. El-Chaarani and El-Abiad 

10. Manager-Owner 
11. Shariah Supervisory Board 
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نظارت شرعی هر یأت ه، حال ینباا شرعی را دارند. یها بخشصلاحیت تعیین فتوا در 
از  کنندگان استفاده عنوان بهجامعه اسلامی  یها خواسته دارد. یتر گستردهبانک عملکرد 

با شریعت اسلام است،  ها بانکانطباق  تنها نه، ها بانکاسلامی در مورد مدیریت  یها بانک
ت که اسلام از اس موضوع آن دلیل اصلی این .شود یمنیز  ها آنبلکه شامل اخلاق مدیریتی 

 ،درواقع باید مورد اعتماد باشند. همگانکه  کند یماسلام تأکید  ،درواقعتقلب نهی کرده و 
ردگی اطلاعات نفعان و گست و مؤسسات مالی، افزایش تعداد ذی ها بانکگسترش فعالیت 

وظیفه  .دهد یمنامتقارن، ضرورت استقرار حاکمیت شرکتی در نظام بانکی امروزی را نشان 
نفعان این  حاکمیت شرکتی در نظام بانکی تنظیم سازوکاری است که از تمامی حقوق ذی

اصول حاکمیت  مؤثر طور به تواند یمدر همین حال، بانکداری اسلامی  حوزه دفاع کند.
، ضوابط و مقررات یریپذ رقابتمانند  هایی یزهانگاین نظام با داشتن  .شرکتی را اجرا نماید

خاص در بانکداری اسلامی، مردم را ملزم به رعایت شئونات اسلامی و شرایط اخلاقی 
بستر مناسبی برای تحقق این امر  تواند یمو  کند یممحیط سیاسی اجتماعی جامعه اسلامی 

الی صنعت بانکداری را حاکمیت شرکتی در سیستم بانکی توسعه سریع فناوری م د.باش
و خدمات ( Hossain, Mominur, Sazzad & Razaul, 2020)تأثیر قرار داده  عمیقاً تحت

اجرای اصول و استانداردها  .است یافته تکاملبانکی از طریق فناوری مالی در دهه گذشته 
کمک  ها بانکو بازارهای مالی به افزایش کارایی  ها بانکیت به دلیل پیوند عمیق بین حاکم

که اصول و استانداردهای  در حقوق مالکیت است گذاری یهسرمازیرا مستلزم  ،کند یم
 (. Mertzanis et al, 2019) نماید یمایجاد و اجرا  ها بانکصحیحی را برای مدیریت 

تأثیر مستقیم و غیرمستقیم ابزارهای حاکمیت بسیاری از مطالعات حاکمیت شرکتی، 
مطالعات متعدد . اند دادهرا نشان  ر ریسک مالی و عملکردها ب بانک مورداستفادهشرکتی 

 طور به تواند یم مؤثرحاکمیت شرکتی  های یوهشکه استفاده از  حاکی از آن هستند
نمونه، آیر  عنوان به. دداده و عملکرد مالی را بهبود بخشریسک مالی را کاهش  یتوجه قابل

مستقل، شفافیت در گزارشگری مالی  مدیره یأتهکه  اند شده( نشان داده 1111) 21دیگرانو 
های ضعیف  از سوی دیگر، شیوه .مالی دارند باثباتهای داخلی مؤثر رابطه مثبتی  و کنترل

هش لی و کاهای داخلی و عدم شفافیت، با افزایش ریسک ما حاکمیتی، مانند ضعف کنترل
ادبیات همچنین تأثیر غیرمستقیم حاکمیت شرکتی بر ریسک عملکرد مالی مرتبط است. 

                                                                                                                                                                                                                           
12. Uyar et al. 



 210فر و محمدرضا مهدیار اسماعیلي                            لیلا زمانیان .../عملکرد بهبود در آن نقش و شرکتي حاکمیت

 مؤثرحاکمیت شرکتی  های یوهش، نمونه عنوان به .مالی و عملکرد را بررسی کرده است
 که دهد، بهبودیک بانک را افزایش داده و اعتماد عمومی را  اعتبار تواند یم

 مشتریان و بهبود عملکرد مالی شودمنجر به افزایش وفاداری  تواند یمخود  نوبه به
(Dicuonzo, Donofrio & Iannuzzi, 2022 .) 
 

 اسلامي های بانکدر  نظارت شرعي .0

 جدی و عناصر از شرعی نظارت یأته اسلامی، بانکداری گیر چشم رشد با اخیر یها دهه در
 یها بانکاساسنامه  ینکها با ،ازاین یشپ است. قرارگرفته ها بانک کنار در که است جدیدی
 اجرایی برای تضمینی گونه یچه است، بوده ها بانک عملکرد بودن اسلامی بیانگر اسلامی

 اسلامی یها بانک برخی در یحت و تنداش ودوج انکیب عملیات در دینی دستورات شدن
 مورد در مسلماناناز  یا عدهتا  گردید یمو این امر باعث  شد یمنیز مشاهده  ویرب عملیات

 شد موجب لهمسأ این .شوند تردید و شک دچارشرع  وازینم با بانکی های یتفعال تطبیق
 مطرح را شرعینظارت  یأته نام به نهادی اقتصادی، و انکیب مسائل به آگاه ندیشمندانا

 اب را آن مطابقت و نمایند رصد را اسلامی یها بانک ارکردک تمام تا از این طریق کنند
یأت ه عالی یها مقام به را آن خلاف، هرگونه مشاهده صورت در و یبررس عرش وازینم

 ترویج مانع عشر موازین با بانکی عملیات بررسی با شرعییأت ه آن، برافزون  .کنند گزارش
 در ارفمتع داریبانک های یتفعال ممنوعیت یا محدودیت ثباع همچنین و ضرر رر،غ ربا،

 ضریب ،ها بانک در شرعی یأته ایجاد با .شود یم اسلامی جامعه در یژهو به بشری جوامع
 ثباع یتنها در و یافت ایشافز نیز ها بانک عملکرد به نسبت گذار سپرده مسلمانان اطمینان

کاظمی احمدی و ) گردید جهان سطح در اسلامی بانکداری صنعت وسعهت و رشد
 (.2931، یآباد نجف

نهادی  ،مذهبی یأتهمشورتی یا  یأتهشرعی یا  یأتهنظارت شرعی یا  یأته، درواقع
ها، اقدامات، محصولات و خدمات صنعت  ها، ابلاغیه است مستقل که کلیه دستورالعمل

مالی اسلامی( را با بستر شریعت، فقه و قوانین اسلامی  مؤسساتو  ها بانکمالی اسلامی )
از افراد دارای  ای یافته نسازماشرعی، گروه  یأته، مراد از یگرد عبارت به .دهد مطابقت می

دانش اقتصادی، بانکی، فقهی و حقوقی است که به بررسی و انطباق عملکرد بانک با احکام 
پردازد و در صورت لزوم، به ایجاد ابزارهای جایگزین شرعی و ارائه فتاوای  اسلامی می



 2041سال  - یرانا ياسلام یبانکدار يمل یشهما یناولاول:  نامه یژهو                             211

اسلامی به نظارت شرعی در بانکداری همچنین،  (.2012)میرحسینی،  کند موردنیاز اقدام می
نظام بانکی با اصول و  های یتفعالانطباق  منظور بهمجموعه اقدامات احتیاطی و نظارتی 

ضرورت وجود نظارت شرعی در نظام بانکی با مبانی فقهی  .گردد یمقوانین شریعت اطلاق 
، حفظ مصالح عموم، و عدم معصومیت لا ضررممنوعیت ربا، ، نفی غرر ی قاعدهچون 

یده و مستندات قانونی متعددی نظیر اصل دو، چهار و هفتاد و یکم حاکمان توجیه گرد
قانون اساسی و همچنین فلسفه وجودی تصویب قانون عملیات بانکی بدون ربا و دیگر 

. در همین راستا، ورزند یم یدتأکمقررات مرتبط، بر لزوم نظارت شرعی در این زمینه 
اجرایی شدن نهاد مذکور در  منظور بهرا  ییکارها راهسلامی، ا مالی المللی ینب مؤسسات

با ساختار  که در بیشتر کشورها اند نمودهسیستم بانکداری کشورهای اسلامی ارائه 
 (.2011، دیگرانمقدم و  )نوابی بانکداری اسلامی اعمال گردیده است

اسلامی بر دو رکن مهم استوار  یها بانکنظارت شرعی در بیشتر  یأتهافزون بر این، 
 : است

نظارت شرعی، بررسی و  یأتهبخش فتوای  دار عهدهفتوا: این رکن  یأتهیک( 
پیرامون عملیات بانکی است؛ یعنی در خصوص  سؤالاتگویی به شبهات و  پاسخ

دهند و همچنین در موقع لازم به ارائه عقود و  ها به تائید یا رد، فتوا می عملکرد بانک
  .پردازند ابزار شرعی جدید می

مالی  ینهدرزممستقل از فقهای متخصص  نهاد یک، یأتهنظارت شرعی: این  یأته (دو
حصول اطمینان از سازگاری عملکرد  منظور بهاسلامی و آگاه به فقه معاملات است و 

های مالی اسلامی با احکام شرع و قوانین اقتصادی اسلام، بررسی و نظارت بر  همؤسس
ت تصویب در دولت و بانک مرکزی، های بانکی را به عهده دارد و در صور فعالیت

 سازمان. است الاجرا لازمهای آن برای نظام بانکی  تمامی فتاوا و دستورالعمل
ای   ، مجموعهمیلادی 1111در سال  29اسلامیمؤسسات مالی  حسابرسیو  حسابداری

نظارت شرعی را اعلام  یأتههای اعضای  از چارچوب قانونی وظایف و مسئولیت
 (.2012)میرحسینی،  نموده است

                                                                                                                                                                                                                           
13. Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) 
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است که  ای شده یرفتهپذی نظارت چارچوبآنچه در این خصوص حائز توجه است 
ی اسلام یمال خدمات دهنده ارائه نهادهای در عتیشر با برای عملکرد نظام بانکی

 گیرد.قرار می مورداستفاده
 

 
 چارچوب نظارت شرعي بر سطوح حاکمیت شرکتي نظام بانکي (:2)شکل 

 (های تحقیق یافته)منبع: 
 

حسابرسی، امروزه لایه  های یتهکممدیره و  یأتهالبته در نظام بانکداری ایران میان لایه 
این امکان را دارد تا در  عملاًدارد و نظارت شرعی  یرگذاریتأثعامل حضور فعال و  یأته

 شود. سازی یادهپیکدیگر تزریق و  تقل ازمس نسبتاًپنج لایه 
 

 ها بانکدر  تقلب. 1

اقدام » :عبارت است از تقلب( 1123)20سازمان خدمات مالی اندونزی تعریف براساس
ها، با استفاده از  ها، مشتریان یا سایر طرف بانک یکار دستیا  یبردار کلاهعمدی، فریب، 

بانک، مشتری یا طرف دیگر متحمل ضرر و  که یطور بههای بانکی،  تسهیلات و زیرساخت
 که استفاده از رود یمانتظار  .«برد یممالی سود  ازنظرمرتکب ، در این صورت، زیان شوند

                                                                                                                                                                                                                           
14. The Financial Services Authority of Indonesia (OJK) 

 مجمع سهامداران

 هیأت مدیره

 هیأت عامل

 کمیته حسابرسی

 واحد انطباق با شریعت
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حاکمیت شرکتی  یریکارگ به .شود ها بانکباعث کاهش تقلب در  حاکمیت شرکتی خوب
نمایندگی، عدم تقارن اطلاعاتی بین مدیران و نمایندگان  نظریهمطابق با  ها شرکتدر  خوب

تا  کند یممؤثر مدیریت  طور بهنفعان را  روابط با ذی ،اساساً سازمانو  دهد یمرا کاهش 
 علامت حاکمیت شرکتی خوب و اجرای نفعان به بقای خود ادامه دهد مطابق با نظریه ذی

 .کاهش دهد یده علامت نظریها مطابق با رنامتقارن اطلاعات  رود یمکه انتظار  خوبی است
در  یبردار کلاهاز وقوع  حاکمیت شرکتی خوب با اجرای ، این انتظار وجود دارد کهدرواقع

، عنصری در ارزیابی حاکمیت مدیره یأتهاستقلال کاسته شود. در این مورد،  ها بانک

؛ Beasley, 1996) دهد یمتقلب را کاهش احتمال و میزان که  شود یممحسوب  شرکتی
Uzun, Szewczyk & Varma, 2004.)  تقلب ( م1118)28دیگرانو  فهونبه اعتقاد

 منتج آن قانونی عواقب به الزاماً کهینا بدون از سود یک سازمان سوءاستفادهعبارت است از 
 عمد و طور به نفر، چند یا یک آن طی که دارد اشاره فرایندی به تقلب تعریفی دیگر، در شود.

 نمایند. خود محروم شخصی منافع خاطر به ،یباارزش چیز هر از را سایرین مخفیانه
پدیده  توانند یمحسابرسی  های یتهکم( اظهار داشت که م2339) 22مشابه جنسن طور به

انجام شد، تعداد ( 1121)21توسط مگنانلیکه  یا مطالعهاساس بر .تقلب را کاهش دهند
 کهینادلیل  .گذارد یمبر رویداد و میزان تقلب تأثیر  یرعاملمد حقوقمدیران عامل و میزان 

برای دستیابی به هدف خود به دلیل  ای یزهانگاین است که  زند یمتقلب دست به مدیرعامل 
؛ Roell & Peng, 2006سطح پاداش و اختیار سهام از سوی شرکت وجود دارد )

Erickson, Hanlon & Maydew, 2006در مطالعه ( م1122) 25(. ایندیرستاتی و آیفدا
که  ، شواهد نشان دادهدرواقع .تأثیر منفی بر تقلب دارد یتحاکمیت شرک خود دریافتند که

شود و وقوع تقلب در  های حسابرسی باعث کاهش وقوع تقلب می حضور کمیته
 یابد یمهای مالی همراه با افزایش تعداد جلسات کمیته حسابرسی کاهش  صورت

(D'Onza & Rita, 2011 .)در  حاکمیت شرکتی خوب ، اعمالشده ارائهمطالب اساس بر
  .نماید یمجلوگیری  تقلباز  ها بانک

 

                                                                                                                                                                                                                           
15. Phua et al. 
16. Jensen 
17. Magnanelli 
18. Indriastuti & Ifada 
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 اسلامي های بانکنقش حاکمیت شرکتي در کاهش تقلب در . 1-2

در سیستم حاکمیت شرکتی که در اجرای اخلاق اسلامی توسط مدیریت  نهادی، یطورکل به
 11دیگران( و قطینه و م1121) 23و قطینه است. المطیری نظارت شرعی یأتهنقش دارد، 

نقش اساسی در نظارت بر رفتار  نظارت شرعییأت ه که هر اند نموده ( اثباتم1129)
 .اخلاقی مدیریت بانک خود دارد تا با قوانین اسلامی مطابقت داشته باشد

 کند یمعملی است که قوانین شریعت را نقض  مالی یها صورتتقلب افزون بر این، 

(Anisykurlillah et al, 2020 ؛Obid & Demikha, 2011 .)نظارت شرعییأت ه هر 
، بنابراین کند یملامی عمل برای اطمینان از عملکرد بانک اسلامی خود مطابق با قوانین اس

 حائز اهمیتبسیار  مالی یها صورتتقلب  در جلوگیری از نظارت شرعییأت هنقش 
نظارت یأت هگیری اثربخشی  تلفی برای اندازههای مخ از شاخص مطالعات پیشین .است

ها و تعداد  تعداد اعضا، تخصص آنکردند، مانند  استفاده می مطالعات خوددر  شرعی
 نمونه، عنوان به (.Nomran, Haron & Hassan, 2017) اند نمودهجلساتی که برگزار 

و  مور مالیدر ا نظارت شرعییأت ه دریافتند که تخصص( 1111) 12دیگرانآنیسکرلیلا و 
( م1122) 11این یافته توسط مرسنی و بن عثمان .بر تقلب دارد کاهشیحسابداری تأثیر 

 تواند یمدر حسابداری نیز  شرعی نظارت های یأته که دریافتند تخصص شود یمپشتیبانی 
 ها بانک، توسط مدیران عموماًکه  مالی یها صورتتقلب . دهدرا کاهش   مدیریت سود

 تضاد نمایندگی در ممکن است به دلیل مشکلات نمایندگی باشد. شود یمانجام 
 کاهش داد نظارت شرعییأت ه از طریق حضور توان یماسلامی را  یها بانک

(Al-Nasser Mohammed & Muhammed, 2017 افزون بر .)ناظر شرعی، یک یأت ه
عدم تقارن  ،درواقعجلوگیری کند.  تضاد منافعاز  تواند یمکمیته حسابرسی مستقل نیز 

حیاتی در شرکت که  نهادشود. مالی  یها صورت کاهش کیفیت منجر به تواند یماطلاعاتی 
مستقل،  حسابرسی مالی نقش دارد، کمیته حسابرسی است. یها صورتدر بهبود کیفیت 

کاهش  منظور بهمالی خوب  یها صورتدر تهیه  یریت و کمیته حسابرس نقش حیاتیمد
مالی، ایجاد و حفظ کنترل  یها صورتمدیریت مسئول تهیه  عدم تقارن اطلاعاتی دارند.

                                                                                                                                                                                                                           
19. Almutairi & Quttainah 

20. Quttainah et al. 

21. Anisykurlillah et al 

22. Mersni & Ben Othman 



 2041سال  - یرانا ياسلام یبانکدار يمل یشهما یناولاول:  نامه یژهو                             211

 اظهارنظرمسئول  ،حسابرس مستقل .است ها آنمالی و ارزیابی  یها صورتداخلی کافی بر 
بااهمیت، وضعیت مالی  یها جنبهمالی و ارائه، از تمام  یها صورتدر مورد معقول بودن 

است. کمیته  شده  یینتعنقدی طبق استانداردهای  های یانجرات آن و بانک، نتایج عملی
 یازموردنکسب دانش  منظور بهحسابرسی باید با مدیریت، حسابرسان داخلی و مستقل 

نظارت مناسب برای این زمینه همکاری نماید.کمیته حسابرسی باید از تقلب،  منظور به
 و فساد جلوگیری کند ها ییرادااز  سوءاستفاده، مالی یها صورتتقلب  ازجمله

(Deloitte, 2018.) یأتهتر اشاره گردید، در نظام بانکداری ایران میان لایه چنانچه پیش 
دارد و  یرگذاریتأثعامل حضور فعال و  یأتهحسابرسی، امروزه لایه  های یتهکممدیره و 

مستقل از یکدیگر تزریق و  نسبتاًاین امکان را دارد تا در پنج لایه  عملاًنظارت شرعی 
های سقف مثابه بههای مختلف حاکمیت شرکتی را اگر این لایه حال یندرعشود.  سازی یادهپ

متعدد مقاوم در مقابل منابع مالی در اختیار بانک فرض نماییم، در حقیقت وجود نظارت در 
، اثر ها آنها، ضمن کیفی سازی عملکرد مستقل هر یک از عملکرد هر یک از این سقف

 گذارد.را در کل سیستم می یتر توجه قابلتجمعی 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ي و مدیریتي و اجرایي بانکتیحاکم هایلایه در يشرع نظارت جایگاه (:1) شکل

 (های تحقیق یافته)منبع: 
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 ها بانک بهبود عملکرد و کاهش تقلب درت نظارت شرعي در نقش هیأ. 1-1

ناظر  مقام و باشند داشته خاصی های یژگیو است لازم اسلامی، مالی مؤسسات و ها بانک
 از برخی دهد. قرار پایش و ارزیابی مورد را ها یژگیو این وجود همواره دارد وظیفه

 از: ندعبارت باشد، موجود اسلامی بانکداری عملیات در است لازم که هایی یژگیو ینتر مهم
 تأمین و اسلامی بااخلاق رفتارها تمامی سازگاری مناسبات، و روابط تمامی عادلانه بودن
 نبود باطل، به مال اکل عدم )مانند معاملات حوزه در فقهی دستورات و قواعد اصول، مبانی،

 معامله(. قصد وجود و روابط ماهیت از طرفین صحیح درک نهایتاً و ضرر نبود غرر، ربا، نبود

از  متفاوت ،ها حوزه از برخی در اسلامی یها بانک بر نظارت که است طبیعی ،رو ینازا
 :است یفتعر قابل صورت این به نیز شرعی ، نظارتدرواقعباشد.  سنتی بانکی نظارت
 بانک های یتفعال انطباق از اطمینان منظور به نظارتی و احتیاطی کلیه اقدامات شرعی نظارت

 نظارت این از هدف است. اسلام مقدس شریعت قوانین و اصول با مالی اسلامی مؤسسه یا
 ها آن یلهوس به که است ییها روش و اصول تدابیر، ،ها یتفعال اقدامات، به یابی دست یتدرنها

 اسلامی بانک یا و مالی مؤسسه یک یا و عام( طور به) بانکی نظام در شریعت بتوان ریسک
 جلودار، نظرپور و کفشگر )موسویان، داد کاهش یا و نمود حداقل را خاص( طور به)

2955.)  
را  موردنظر، باید هدف محصول دهد یمخدمات ارائه  نظارت شرعییأت ه که یهنگام

 .و پذیرش محصول توسط مشتریان را ارزیابی کند یسنج امکانبداند و ممکن است 
همچنین ممکن است با مشاهده قوانین فقهی ثابت و در نظر گرفتن توسعه معاملات و 

در انجام نظارت شرعی یأت هدهد. در حال تغییر عموم، ارزیابی انجام  سرعت بهنیازهای 
در  نظارت شرعییأت ه اعضای های ییتوانا .دهد یم مدنظر قراروظایف خود این توجه را 

نظارت یأت ه حقوق اسلامی، حسابداری، مالی و اقتصاد برای انجام وظایف های ینهزم
یکی دیگر از  (.Farook, Kabir Hassan & Lanis, 2011) است یازموردن شرعی

 نظارت شرعییأت ه برای انجام وظایفش تعداد اعضای نظارت شرعییأت ه های یژگیو
 رفتار ،قادر خواهند بود نظارت شرعییأت ه تعداد بیشتری از اعضای ،درواقع .است

 یها صورتتقلب  اعمالرا از  ها آنمدیران بانک خود را به حداقل برسانند و  طلبانه فرصت
یأت ه از رفتار مدیریت سود خود اجتناب خواهد کرد زیرا مدیریت بنابراین، .بازدارند مالی

 نظارت شرعییأت ه هر .نماید یمعمل در انجام نظارت مؤثرتر بانک  نظارت شرعی
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بر نظارت بر مناسب بودن محصولات بانکداری اسلامی، بر اخلاقیات مدیران بانک  علاوه
در اندونزی  گذاران قانون نمونه، عنوان به. کند یمسلامی نظارت ا بااخلاقخود نیز مطابق 

متشکل از دو یا سه  نظارت شرعییأت ه که یک کنند یماسلامی را ملزم  یها بانکهمه 
اسلامی در اندونزی در حال حاضر  یها بانککه  دهد یمنشان  ها یافته. نفر داشته باشند

بنابراین،  .هستند یازموردنبا تعداد افراد بیشتر از حداقل مقدار  نظارت شرعی یأته دارای
نظارت یأت ه شده در توانند با استخدام افراد بیشتر از حداقل تعیین های اندونزی می بانک

 بر تعداد اعضای علاوه .کنند که مطابق با قوانین اسلامی عمل می نمایندخود، تضمین  شرعی
اگر  نظارت شرعییأت ه که هر دهد یمنشان  ها یبررس، همچنین نظارت شرعی یأته

نظارت یأت ه جلسات بین .مؤثرتر استنماید،  تعداد مشخصی جلسات اقدام به برگزاری
انجام شده  یخوب بهکه خدمات مشاوره و نظارت  دهد یمو مدیران بانک نشان  شرعی
با مدیران بانک خود در  تواند یم نظارت شرعییأت ه از طریق این جلسات، یک .است

از طریق این  نماید. و بحث شرعی هر محصول جدید بانکی گفتگو یها جنبهمورد ارزیابی 
مشترک اخلاق  طور به توانند یم ها بانکو مدیران  نظارت شرعییأت ه جلسات، هر

ز نتایج مطالعات حاکی ابر این،  افزون .اسلامی توسعه دهند یها آموزهکارکنان را مطابق با 
جلسه را در یک سال برگزار  29متوسط  طور به نظارت شرعی در کشوریأت ه که آن است

 .بار در سال است 21این تعداد جلسات بالاتر از حداقل استاندارد است که تنها  .اند کرده
یأت ه که دهد یمنشان  ،شده استفاده ها یشرعنظارت یأت ه در ارزیابی سه ویژگی که
 .ددار مالی یها صورتتقلب  بر تأثیر منفی نظارت شرعی
 :19پذیرفت که در یک بانک اسلامی توان یمبنابراین 

قانونی،  ازنظرنظارت انتظار دارند که  یأتهمدیران بانکی از مشاوران شرعی و  .2
، سهامدارانگذاران،  نفعان خارجی مانند سپرده اجتماعی و شرعی در قبال ذی

 .گویی بالایی داشته باشند نظارتی و مشتریان، مسئولیت و پاسخ یها سازمان

در جهت تحقق عملکرد و نظارت متمرکز و  دهند یمترجیح  ها بانکمدیران  .1
و  شده  منصوبنظارت شرعی توسط بانک مرکزی  یأتهبهینه، اعضای 

  .مستمر به بانک مرکزی ارائه دهند طور بهعملکردی خود را  یها گزارش

                                                                                                                                                                                                                           
 (2012) میرحسینیبرگرفته از . 19
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و پیگیری توسط  اجرا قابلی نیاز مبرم و فوری به مقررات مناسب و نظام بانک .9
نظارت شرعی در مورد خدمات و محصولات جذاب صنعت مالی  یأتهاعضای 

منطبق بر شرع اسلام دارند تا بتوانند اعتبارات بیشتری را از محل سرمایه مشتریان 
 .جذب کنند

رعی، انتظار دارند که مدیران بانکی برای دستیابی به اثربخشی در نظارت ش .0
مالی با  مؤسساتمربوط به انطباق عملکرد  یها جنبهشرعی کل  یأتهاعضای 

رصد و پالایش کنند تا بانک بتواند با اطمینان از  دقت بهاصول شریعت را 
گذاران  سرمایه یژهو به گذاران یهسرماخود، بازخورد خوبی در بین  یها دستورالعمل

 .مسلمان در اقصی نقاط جهان داشته باشد

نظام بانکداری اسلامی برای ارتقای کیفیت خدمات و محصولات خود انتظار  .8
رسان صنعت مالی  بازوی اصلی و یاری عنوان بهنظارت شرعی  یأته، دارد

 قبل از اجرا بلکه پس از ارائه تنها نههای خود را  ها و حسابرسی اسلامی، ممیزی
در بازار مالی نیز مورد کنکاش و رصد فراگیر قرار دهند تا در صورت نیاز به 

 .وارد عمل شوند سرعت بهاصلاح و بهبود، 
 

 گونه یچهمستقل هنوز  های مدیره یأت هاین احتمال وجود دارد که افزون بر این، 
 .دهند میرا انجام  مالی یها صورتتقلب  که اند ندادهانجام  بر رفتار مدیرانی نظارتی

 هنوز توانایی و دانش کافی برای شناسایی مستقل های مدیره یأتههمچنین ممکن است که 
که  اند نموده ییدتأبرخی از مطالعات  این بر علاوه .نداشته باشند مالی یها صورتتقلب 

 یها صورتتقلب  مؤثری از طور بهاسلامی  یها بانکمستقل  های مدیره یأته ممکن است
. اسلامی باشد یها بانکممکن است به دلیل مالکیت محدود . نکرده باشند جلوگیری مالی

باعث اختلال  یجهدرنتکه  شود یم تضاد منافعاین مالکیت کمتر گسترده گاهی اوقات منجر 
تواند  دارنده بلوک می و شود یمهنگام کنترل عملکرد بانک به  مدیره یأتهدر عملکرد 

های سالانه  در گزارش شده ارائهمستقیماً اطلاعاتی را از مدیران بدون بررسی اطلاعات 
نظارت شرعی در بانک یا  یأتهترین ثمره تشکیل  مهم، یتدرنها نماید.بانک دریافت 

مؤسسه اعتباری غیربانکی، منافعی است که برای جامعه و تقویت خیر و نیکی در بین 
 مؤسساتو  ها بانکنظارت شرعی در  یأتهتشکیل  درواقعمردم به همراه دارد. عموم 

اساساً اقدامی فرهنگی در راستای ترویج بانکداری اسلامی و جلوگیری از شیوع  مالی
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اهمیت انطباق با شریعت برای بانک یا مؤسسه اعتباری  دهنده نشانرباخواری بوده و 
 (.2012)میرحسینی،  لکرد خود استاست که مدعی اسلامی بودن عم یبانکیرغ

 یده شکلحاکمیت شرکتی، ایجاد تضاد منافع برای  سازی یادهپاثرات  ینتر مهمیکی از 
عامل  عنوان بهتبانی و تمایل بیشتر برای مقابله با تقلب از مسیر توسعه ضوابط 

حاکمیت شرکتی و نقش آن در بهبود عملکرد و کاهش موضوع است. روابط  ی کننده یمتنظ
بیشتر  و شوند یممحسوب   توسعه درحالو  جذابمباحث تقلب در بانکداری اسلامی 

آن  تئوریک  تدریجی در حال بررسی و توسعه صورت بهدر طی چند سال گذشته  مطالعات
ر پویاتر نسبت به ینده بسیاآ  تواند در طی چند سال این زمینه می  در مطالعاتو  هستند

اندازه  رعامل،یمد یدوگانگ ،مدیره یأته اندازه با یشرکت تیحاکمامروز و گذشته باشد. 
 جینتا کسب یبرا. شود یم یریگ اندازه یتیجنس تنوع و تیمالک ساختارکمیته حسابرسی، 

 بازده یعنی مختلف، یها شاخص گرفتن نظر در با را بانک عملکرد مطالعه نیا ،یقو
 . کند یم یریگ اندازه عوامل کل یور بهره و یفن ییکارا سهم، هر سود ها، ییدارا

 ریتأث ها بانکدر  یمال عملکرد و یشرکت تیحاکم نیب ارتباط بر تیمالک کننده لیتعد اثر
 جادیا ارزش خوب یشرکت تیحاکم که دهدمی نشان ها افتهی. دارند عملکرد بر یمثبت

 . شود تیتقو نفعان یذ همه منافع دیبا و کند یم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طراحي چندلایه حاکمیت شرکتي در سطوح نظارتي، مدیریتي و اجرایي بانک (:3) شکل

 (های تحقیق یافته)منبع: 
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های نظارتی، در لایه گیری یمتصمذکر گردید، توزیع قدرت  ازاین یشپمطابق آنچه 
حاکمیتی و اجرایی بانک، اثر مستقیمی بر کاهش امکان تبانی و تقلب در تصمیمات نهایی 

که  یهچندلابه  لایه یکرا دارد. گسترش شبکه و توزیع تصمیم از یک فرد به یک گروه و از 
نظارت شرعی  یأتهضوابط تخصصی و  عنوان بهاساس رعایت اسناد بالادستی بازل بر
کننده و محرک  عنوان تسهیل به را ها نقش بانکموازین شرع،  دهنده یقتطب عنوان به

دهنده خدمات  عنوان ارائه عنوان نهادهای مولد ثروت و به های اقتصادی و تجاری، به چرخه
مفهوم ، حاکمیت شرکتی، درواقع. نمایدتر میبهینهالمللی،  برای جوامع محلی، ملی و بین

نفعان، عنصری کلیدی در کارایی و رشد اقتصادی  گویی به کلیه ذی بر پاسخ یدای با تأک تازه
آید. حاکمیت شرکتی، منجر  حساب می گذاران بالقوه و بالفعل به و نیز تقویت اعتماد سرمایه

قبول در عملکرد، تخصیص کارآمد منابع، وجود مدیریت ریسک  به شفافیت، کارآیی قابل
حقوق تمامی  ینگذاران و تأم حقوق سپرده ینأممؤثر، انتصابات تخصصی در بین مدیران، ت

حاکمیت شرکتی و نقش آن در بهبود عملکرد و  . در مطالعه حاضر،نفعان خواهد شد ذی
 یأته ی قرار گرفت. همچنین، تبیین نقشموردبررسکاهش تقلب در بانکداری اسلامی 

شرعی و نظارت  یأتانتظارت نظام بانکی از هو  نظارت شرعی در صنعت مالی اسلامی
و از طریق ارائه نتایج و  صورت کلی نظارت شرعی به یأتهای ه تبیین وظایف و مسئولیت

 پرداخته شد. های مطالعات پژوهشگران یافته
 رو ینبانک محور بوده و ازا این است که تأمین مالی در اقتصاد ایراننکته مهم در مورد 

 . اینگردد یم ینها تأم و بانک درصد نیازهای مالی اقتصاد توسط بازار پول  51بیش از 
 سازد ینمایان م یخوب اهمیت نظام بانکی در رشد و توسعه اقتصاد ایران را بهموضوع، 
(. افزون بر این، مطالعه در مورد 2933، آغمیونی سبحانی، ماجد و آقالوی )ابریشمی،

نفعان  رسد، زیرا سهامداران و سایر ذی یمحاکمیت شرکتی همیشه بسیار جالب به نظر 
شفاف مدیریت و عملکرد مناسب و بدون تقلب در آن  صورت به وکار کسبتمایل دارند، 

های خود همیشه عملکرد خود را برای توسعه و بقای  یتفعالدر  ها شرکت ایجاد شود.
 بخشند یمحفظ و بهبود  وکار کسبرقابت در 

ی زیادی ها تقلبکند، اما هنوز  یماگرچه بانکداری اسلامی با اصول اسلامی عمل 
شود. بر طبق نتایج مطالعات،  یمعمد، برای موارد خاص انجام  طور بهوجود دارد که 

 ,Cholisoh & Hadziq) توجهی بر تقلب در تأمین مالی دارد حاکمیت شرکتی تأثیر قابل
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این  ارزشمند است. ها بانکدر تمام  حاکمیت شرکتی یابیخودارز(. از سویی، 2021
شود. پدیده  یمه شکست بانک در اجرای حاکمیت شرکتی محسوب دهند موضوع نشان

کنند عملکرد خود را بهبود  تلاش می ها بانکدر این مورد آن است که چگونه  توجه جالب
رو، تلاش برای حفظ  ینازا قرار گیرند. گذاران سپردهبخشند تا مورد اعتماد و جذابیت 

در اداره تجارت  سازی حاکمیت شرکتی دهیاپرا به  ها بانک، گذاران سپردهاعتماد و جذب 
، ظهور مفهوم حاکمیت شرکتی به دلیل تقاضای عمومی برای درواقعخود سوق داده است. 

حاکمیت شرکتی همواره  پذیر بوده است. یتمسئولی مطمئن، درست و ها بانکو  ها شرکت
رویارویی  منظور به رو، ینازاشود.  یمدر راستای شرایط و تحولات تجاری و اقتصادی اجرا 

با توسعه روزافزون و پیچیده تجارت جهانی که مملو از ریسک و چالش است، پدیده 
شود. کاربرد حاکمیت شرکتی،  یمیکپارچه در همان گروه اجرا  صورت بهحاکمیت شرکتی 

افزایش اثربخشی و کارایی  باهدفریسک و انطباق است که در سازمان جامع و یکپارچه و 
پذیری است  یسکرو  بااخلاقچنین نظارت بر اقدامات برای انطباق سازمان و هم

(Vicente-Ramos, Reymundo, Pari, Rudas & Rodriguez, 2020.) انطباق سطح 
 هدف که است ینظارت تعهدات انجام یبرا سازمان اقدامات دهنده نشان یشرکت تیحاکم

 یبانکدار صنعت در گذاری یهسرما یاحتمال یضررها در مقابل مردم از محافظت آن
 ژهیو به ،مدیره یأته یها یژگیو ریتأث وتحلیل یهتجز با مطالعه نیا. شود یممحسوب 

 یشرکت تیحاکم انطباق بر ها آن یابزارها و مدیره یأتهاعضا مستقل  ریتأث یچگونگ
 و اعضا تجربه مستقل، اعضا نسبت ،مدیره یأته اندازه که داد نشان جینتا. است شده انجام
 تا نمودند قیتشو را یبانکدار صنعت تیریمد که بودند یعوامل یحسابرس تهیکم اندازه
 حاکی از آن است موضوع نیا. بخشند بهبود را خود یها شرکت یشرکت تیحاکم با انطباق

 عمل یاطلاعات تقارن عدم کاهش یبرا مؤثر سازوکار عنوان به مدیره یأته نظارت که
 . کند یم

 یساختار یندیفرآ یشرع تیحاکم چارچوب اند نموده( بیان م1123) 10دیگرانالام و 
را اعمال  کنترل و نظارت خود یها تیفعال بر یاسلام یها بانک آن توسط که است

 را بنگلادش در یاسلام یها بانک حاکمیت شرکتی یکل مناظر یا مطالعه آنان طی. نمایند یم
 با را یمقررات و یقانون مسائل مشکلات، ،یجار یها وهیش ،نیهمچن .اند نموده فیتوص

                                                                                                                                                                                                                           
24. Alam et al. 
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 تیحاکم چارچوب بهبود یبرا هایی یشنهادپ و کرده یبررس یاسیق روش کی از استفاده
 عمدتاً بنگلادش در عتیشر تیحاکم ستمیس که دهد یم نشان نتایج. کنند یم ارائه یشرع

یکی از مشکلات  ،کامل یشرع تیحاکم چارچوب وجود عدم و ینظارت تا است داوطلبانه
 نفعان، یذ همه فیوظا و اراتیاخت ،ها نقش حیتشر با دیبا ها بانک ن،یا بر افزون آن است.
 نانیاطم ها آن وظایف ییگو پاسخ از تا دنده ارائه جامع متمرکز یشرع تیحاکم چارچوب

 یمرکز بانک ن،یا بر علاوه. دیبخش بهبود را عتیشر از یرویپ تیفیک و نمود حاصل
 یها بانک یکل یها تیفعال بر بتواند تا کند جادیا یمرکز یشرع نظارت یأته تواند یم

را ی اسلام یها بانک یشرع مسائل خصوص در نفعان یذ نیب اختلاف و نظارت یاسلام
مالی داخلی و تقلب مالی  نیتأمحاکمیت شرکتی دارای اثر تعدیلی بر رابطه بین  .حل نمود

ای، سه  ر واسطهبه دلیل وجود سه متغیّ. (2012ابوطالبی، )فتحی و  استدر سیستم بانکی 
 ریتأثرهای مذکور و سه فرضیه در مورد حاکمیت شرکتی بر متغیّ ریتأثفرضیه در مورد 

مستقیم حاکمیت شرکتی  ریتأثای بر عملکرد مالی و یک فرضیه در مورد  رهای واسطهمتغیّ
حاکمیت شرکتی بر عملکرد  آمده دست بهاساس نتایج . براست شده  یطراحبر عملکرد مالی 

ر ساختار دارد. ضمناً هر سه متغیّ ریتأثگذاری  مالی، ساختار سرمایه، تقسیم سود و سرمایه
ابعاد ساختار مالکیت اثر دارد.  ریتأثگذاری بر عملکرد مالی  سرمایه، تقسیم سود و سرمایه

تواند اثر  ها می کرد مالی بانکاست، اما بر عمل  ها نداشتهمعناداری بر حاکمیت شرکتی بانک
. ابعاد نظام حاکمیت شرکتی از اثر (2933 ،)اسعدی و ابری معکوس معناداری داشته باشد

 سازوکاردهد بهبود  ها برخوردار است و نشان می مستقیم معناداری بر عملکرد مالی بانک
ها شود.  معناداری موجب بهبود عملکرد مالی بانک طور بهتواند  حاکمیت شرکتی می

تواند از شدت اثر منفی ابعاد ساختار  که نظام حاکمیت شرکتی می هنتایج نشان داد یتدرنها
 ها بکاهد. مالکیت بر عملکرد مالی بانک

 

 گیری نتیجهو  بندی جمع

رکت آگاهانه شایک مؤسسه مالی اسلامی باید از محاکی از آن است که  شده ارائهمطالب 
زند،  دور میرا  ها آنیا  کند یمیک از الزامات قانونی شرعی را نقض در معاملاتی که هر

تا در معرض خطر عدم انطباق قرار نگیرد. چنین عملکردی نیازمند استقرار و  ورزداجتناب 
 یوسو سمتنظارت شرعی مستقل و پویا است تا بتواند به اقدامات بانکی،  یأتهفعالیت 
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نفعان یک بانک یا مؤسسه اعتباری بانکی اسلامی )شامل  کی از حقوق ذیی .ببخشد بهینه
ای  مدیران، کارکنان، مشتریان، حاکمیت و عموم مردم( این موضوع است که بدانند مؤسسه

. در این راستا یکی استبا شریعت منطبق  هایش یتفعالکه با آن ارتباط دارند، تا چه میزان 
، تدوین گزارش انطباق یبانکیرغنظارت شرعی بانک یا مؤسسه اعتباری  یأتهاز خدمات 
و به مجمع عمومی  شده ینتدوسالانه  صورت به. این گزارش که معمولاً استبا شریعت 

ها اظهارنظر  شود، در رابطه با میزان انطباق با شریعت فعالیت ارائه می گذاران سپردهبانک و 
های اسلامی در سایر  توان از تجارب بانک درسی که می ترین مهم همچنین، .نماید کیفی می

ها برای نظام بانکی کشور ایران دریافت نمود آن است که بانکداری بدون ربا در کنار  کشور
، بدون درواقعاست.  و حاکمیت شرکتی خوب قانون مستقل، نیازمند ساختار نظارتی

ترین  یکی از مهم. زیادی داشتید توان به اجرای قانون ام نمی مؤثرطراحی ساختار نظارتی 
مسائل این است که در حال حاضر به دلیل تمرکز دولت و مجلس بر اصلاح قانون عملیات 

 المللی ینبهای  جهت استفاده از تجارب و استاندارد بدیلی یببانکی بدون ربا، فرصت 
 ،قعدروا. است شده  فراهمنظارت شرعی به یک بستر قانونی  یأتهجهت تبدیل مفهوم 

ها را از حیث  های داخلی بانک مسئول نظارت و تطبیق شرعی وظیفه دارد مقررات و طرح
ها کمک کند  بانک مدیره یأتهرعایت ضوابط شریعت مورد پایش و نظارت قرار دهد و به 

 .نمایندتا شبهات شرعی را رفع 
 ،حاکمیت شرکتی مناسب و قوی سازوکارهای مطالعه حاضر، ایجاد  با توجه به یافته

مالی را به  ینتأمهای اقتصادی و  ها برای مشارکت در فعالیت ای در بانک احتمالاً انگیزه
بر استقرار حاکمیت  شدت بهاسلام  که ییازآنجا به همراه خواهد داشت. یتر مناسبشکل 

حاکمیت  یسازوکارها رسد یمکرده است، به نظر  یدتأکشرکتی در میان افراد مسلمان 
نظارت شرعی  یأتهتر،  به بیان دقیق شرکتی شرعی نقش مهمی در این زمینه ایفا نماید.

ویژه  نفعان مختلف، به پیشنهاد نظریه نمایندگی، برای برآوردن نیازهای ذی عنوان به
ها  ها و مدیران آن بانک بر این، علاوه شود. اسلامی ایران اجرا  یها بانکدر  گذاران سپرده

را بهبود  ها آنعملکرد مالی  تنها نهحاکمیت شرکتی کارآمد  یسازوکارهاد که ایجاد دانن می
راستای ایفای رسالت خویش در افزایش ثروت و  دررا  ها آنبخشد، بلکه رتبه بانکی  می

بر این،  افزوند. بخش بهبود میاقتصادی برای سهامداران و جامعه،   افزوده ارزشایجاد 
حاکمیت شرکتی مؤثر و  یسازوکارهاممکن است با طراحی و اجرای  گذاران یاستس
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 و ها بانکشرعی و گسترش فرهنگ اسلامی در بین  های مدیره یأتهکارآمد، مانند تشکیل 
، احتمالاً جامعه از درواقعکمک نمایند.  ها آنبه ادامه حیات  مالی اسلامی یها مؤسسه

ها  برد که شکوفایی اقتصادی و اجتماعی آن یبهره م یا گونه به مطالعه حاضر،های  یافته
در چارچوب  ها آن ویژه اقدامات ها، به های مناسب بانک توجهی به فعالیت قابل طور به

 بستگی دارد. ها آن شرعی قوانین اسلامی و
زیربنای عملکرد عالی بانک باشد، اما  تواند یمحاکمیت شرکتی خوب  ،دیگر یانب به

را افزایش  و زمینه تقلب برد یمو سلامت را در بانک از بین حاکمیت شرکتی بد، ثبات 
 شده  یرفتهپذ و شناخته یتیحاکم هینظر نیچند براساس مطالعه حاضر، ،یتدرنها. دهد یم

 ارائه مباحث مرتبط را یاطلاعات تقارن عدم هینظر و مباشرت هینظر ،یندگینما هینظر مانند
 یبرا ژهیو به مختلف، نفعانیذ یبرا استناد نمود که توان یم ها افتهی اساسبر .است نموده

 ییبالا تیاهم از عملکرد مختلف یارهایمع بر مؤثر عوامل از یآگاه، گذاران استیس
 گرا عمل یسازوکارها توانند یم ها آن ،ها یافته نیا براساس خاص، طور به. است برخوردار

 که گردد یمهمچنین، پیشنهاد . نمایند یطراح ها بانک یواقع و یمال عملکرد یارتقا یبرا را
 با ها بانک عملکرد یابیارز هنگام را یتیحاکم یها شاخص مالکان هم و گذاران هیسرما هم

 .رندیبگ نظر در یور بهره و ییکارا بازار، بر یمبتن ،یحسابدار یارهایمع از استفاده

 تیحاکم یاستانداردها ترجمه یبرا ییها تلاش ران،یا یاسلام یجمهور یمرکز بانک
 سازوکار اساس بر اغلب که ییها هیتوص .است نموده ها بانک به ها آن هیتوص و یشرکت

 تیریمد نظام استقرار ،یبانک یمال یها صورت در تیشفاف جادیا و یداخل یحسابرس
 بانک اقدامات نیآخر از یکی. است داشته تمرکز یبانک رانیمد عملکرد یابیارز و اعتبارات

 در یردولتیغ یها بانک به یشرکت تیحاکم نامه نییآ ابلاغ و نیتدو راستا، نیا در یمرکز
 یردولتیغ یاعتبار مؤسسات هیکل سازد یم خاطرنشان دستورالعمل نیا. است 2932 سال

 یشرکت تیحاکم ساختار دستورالعمل، نیا ابلاغ از سال کی مدت ظرف هستند موظف
 را شده انجام اقدامات گزارش و کرده یساز ادهیپ مذکور دستورالعمل مفاد با مطابق را خود

 در یگزارش تاکنون. کنند ارسال یمرکز بانک به اعتبار و پول یشورا به ارائه جهت
 یها چالش و یرانیا یها بانک در یشرکت تیحاکم یاستانداردها یساز ادهیپ زانیم خصوص

 .است نشده منتشر یمرکز بانک توسط رو، شیپ
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، کمیته ریسکداخلی و کمیته  حسابرسیبر وجود کمیته  علاوهتا  گردد یمصیه تو
 دستورالعملایجاد گردد که راهبردها و  گرا عملبه صورتی حاکمیت شرکتی در هر بانک 

حاکمیت  استقرار ینهدرزم بانکو عملکرد  باشند داشتهاجرایی حاکمیت شرکتی خود را 
 .قرار گیرد یشلاشرکتی توسط نهادی نظارتی مورد پایش و پا
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