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1- INTRODUCTION 

Leadership is one of the most vital roles and duties of a manager. The 

inadequacies caused by the increase in the size of the government and the 

expenses of the government sector, more than ever, reveal the importance of 
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changing government management and paying attention to the role of 

leaders. In this article, the authors have concluded that according to the 

multiple characteristics of government organizations in the present era, 

among the theories, models, and new concepts of leadership, attention to 

characteristics of the leader, follower, and context can be an efficient 

approach for leadership in government organizations. On this basis, 

considering human knowledge management with an Islamic and Quranic 

perspective, a new model has been designed to fill the gap in the literature. 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

Avolio (2012) believes that leadership comes to the fore when a leader 

interacts with followers in a specific context, and all work together to 

achieve a common goal or a set vision. Many researchers have emphasized 

the need to pay attention to the mutual interactions of the three dimensions 

of leader, follower, and context. Leadership research has gone through 

different paths. Leadership in Islamic culture is a blessing given by God to 

humanity. Talib Hasham (1991) considers leadership in the organization to 

be aligned with Sharia. The life-giving school of Islam is a comprehensive 

and perfect religion with rules and regulations for all aspects of human 

individual and social life. Leadership in Islamic culture is a blessing that 

God has made available to humanity; for that, He puts a blessing on man's 

neck. Therefore, in Islamic culture, man is a creature created by God and 

covers all his needs and shortcomings in his life. The most critical need is 

how to use facilities and tools i.e. leadership and management. In terms of 

management, it is logical and necessary for societies to have a forward-

looking view of their growth and survival and plan accordingly. Leadership 

can pave the way for motivating everyone's determination toward the 

realization of the desired future, decision-making, and capacity-building for 

the continued life of the organization. Therefore, the present research has 

designed a new image of leadership by referring to Islamic texts and 

considering the aspects of the leader, follower, and context to provide a 

practical solution for the leaders and managers of the organization. 
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3- METHODOLOGY 

This research was done in a mixed method. For extracting the 

dimensions and designing the model, the meta-synthesis method and 

interview with thematic experts have been used, and the structural equation 

modeling method has been used to test the model. In the qualitative part, the 

concepts related to leadership in the three areas of leader, follower, and 

context from theoretical literature, previous research, and native and Islamic 

studies were summarized and categorized in three stages and led to the 

identification of 320 basic themes and 20 secondary themes. These 20 

themes were finally classified into three main categories: leader, follower, 

and context. Before meta-synthesis, the advantage of the qualitative method 

of content analysis was used to extract themes from native and Islamic 

studies. Based on a sample of 300 experts from defense, cultural, social, and 

distribution organizations, the quantitative part examined the research 

hypotheses. The findings of the quantitative section showed that the leader 

dimension and the follower dimension have a beta coefficient of 0.096 and 

0.094, respectively, and the background dimension has a beta coefficient of 

0.082. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

Leadership is one of the topics that can create the power of clear 

foresight to achieve goals in both leaders and followers. The findings of the 

present research show the dimensions of leadership in the three dimensions 

of the leader with the components of projection and foresight, encouraging 

and empowering, cleaning and organizing, competence, servanthood and 

good deeds, the dimension of the follower with the components of self-

leadership and multi-dimensionality, empowerment and development, 

responsibility and resilience, moderation and moderation, jihadi activity and 

moral virtues and the context dimension with the components of social, 

political, cultural, economic, legal and legal contexts, security, national and 

international and technology have been identified and explained. The results 

of the quantitative section indicate that the combined attention to all three 

dimensions of leader, follower, and context has been able to explain 82% of 
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the significant impact of leadership. Also, the influence of the leader 

dimension is stronger than the other two dimensions. The leader dimension 

alone can predict 93% of the meaningful impact of leadership. At the same 

time, the correlation of the leadership dimension with the dimensions of 

leader and followers is stronger than the correlation of the leader and 

context. 

 

5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

The results of the present study based on the significant impact of all 

three dimensions of leader, follower, and context in the leadership of Iranian 

government organizations were consistent with several other studies that 

emphasized the identified dimensions in different areas of leadership. Also, 

by simultaneously considering all three structures of leader, follower, and 

context, it is possible to solve the complexities and dynamics of the 

environment. In future research, researchers can investigate the mediation 

role in the relationship between leader, follower, and context and the mutual 

correlation between these dimensions and its impact on the leadership of 

Iran's government organizations. 

 

Keywords: Leadership, Leader, Follower, Context. 
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 چکیده 
محور ارائه شده و نقش    -رهبر   به گونه ها عمدتاً  تنوع در برداشت   به دلیل ازمان و مدیریت که  است در حوزه س  رهبری، رویکردی 

های دولتی ایران  شده است. هدف پژوهش حاضر، طراحی مدل رهبری متناسب با سازمان   پیروان و زمینه در معادله رهبری نادیده انگاشته 

با متخصصین   اترکیب است. این پژوهش به روش آمیخته انجام شده است. برای استخراج ابعاد و طراحی مدل از روش فر  -و مصاحبه 

از روش  مو  مدل  آزمون  برای  و  ساخ  سازی مدل ضوعی  و معادلات  مشترک  مفاهیم  کیفی،  در بخش  است.  استفاده شده  تاری 

ن ادبیات  از  زمینه  و  پیرو  رهبر،  در سه حوزه  رهبری  با  م  نی شیپ  قاتیقتحظری،  مرتبط  مرحله  طالعو  سه  در  اسلامی  و  بومی  ات 

ایی شده در سه  مضمون شناس  20  درنهایتمضمون ثانویه گردید.    20  پایه ومضمون    320  بندی و موجب شناساییتلخیص، مقوله

بندی گردید. پیش از فراترکیب، برای استخراج مضامین از مطالعات بومی و اسلامی از مزیت روش کیفی  دسته اصلی رهبر، پیرو و زمینه طبقه 

کشور شامل  های دولتی  نفر از خبرگان سازمان   300ای شامل  های پژوهش بر روی نمونه تحلیل محتوا استفاده شد. در بخش کمی فرضیه 

ب بتای  به ترتیب با ضری بخش کمی نشان داد، بُعد رهبر و بُعد پیرو    ی ها افته ی های دفاعی، فرهنگی اجتماعی و توزیعی بررسی شد.  سازمان 

سازی سازه رهبری با مفاهیم رهبر، پیرو و زمینه بر اساس  است. مفهوم   تأثیرگذار بر رهبری   0/ 0۸2و بُعد زمینه با ضریب بتای   0/ 0۹4 و   0/ 0۹۶

-هر سه سازه رهبر، پیرو و زمینه می   زمان هم دهد با ملاحظه  شود. نتایج پژوهش نشان می نوآوری پژوهش محسوب می   های دین اسلام آموزه 

 های محیطی پرداخت. ها و پویایی توان به حل پیچیدگی 
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 مقدمه 

دهه   یهاواژه   ازجملهرهبری    در  که  است  معنایی  نموده پرُ  جلب  به  را  بسیاری  توجه  اخیر  است    های 

)Daniëls, Hondeghem & Dochy, 2019.( ها و  نقش ترینمهمی یکی از ریت، موضوع رهبردر علم مدی

واقعیّت و تجربه ثابت کرده است که مدیران تنها با  ). Rezaian, 2022(وظایف یک مدیر مطرح شده است  

نند سازمان را به موفقیّت برسانند؛ بلکه نیازمند هدایت  توا ها نمیو تقسیم فعالیّت  دهیسازمانریزی و  برنامه

ها، نیازمند هدایت مستمر و کنترل دائمی هستند تا هویت دنیوی و مراحل انسان  چراکهباشند.  و کنترل می

 . ) (Motahhari, 2013, p.14بعدی سیر تکوین خود را رقم بزنند 

)، Connerley & Pederson, 2005(است    توسعهدرحال های چند فرهنگی  ها و محیط رهبری در سازمان 

در خصوص   اندکی  مطالعات  عملکرد    ریتأثاما  بر  فرهنگی  است  تغییرات  انجام شده   ,Tofinga( رهبری 

فرهنگ)2017 در  رهبری  برداشت .  در  تفاوت  و  تنوع  دارای  گوناگون  رهبران  های  با  میهاست.  کوشند 

ها، زمینه رشد و توسعه فردی،  جه بلوغ و بالندگی سازماناتخاذ رویکردهای مختلف متناسب با فرهنگ، در

. رهبری، امید را در جامعه و سازمان نسبت به  )Bery & Dayan, 2003(  گروهی و سازمانی را فراهم سازند

براینده دارد، همچنین توان آآینده زنده نگه می های رهبران، ویژگی  ی تحقق اهداف، درنگری روشن را 

در فرهنگ اسلامی سبک زندگی برخاسته از قرآن و سنت   نماید.یکپارچه ایجاد می  طوربه پیروان و زمینه  

دارند،    السلامعلیهم   بیت اهل ص( و  )  امبریپ و مرگ جامعه  نقشی که رهبران در توسعه، حیات  به  توجه  با 

چیز  ایالعاده فوقاهمیت   تنها  و  هستند  قائل  آن  میبر  گفته  نعمت  آن  به  قرآن  لسان  در  که  از ی  و  شود 

با آن   تعامل  الهی هستند    سؤال چگونگی  دلیل   (. Taghipour, 2003, p.235)خواهد شد رهبران  به همین 

(. از موضوعات اساسی و حیاتی 15:  13۹5اولین انسانی که خلق شد، امام، پیامبر، رهبر و مدیر بود )بابایی،  

میلاغالبنهج محسوب  انسانی  جامعه  اساسی  مباحث  از  جملگی  که  است    مسئله شود،  ه  رهبری  و  امام 

)Dashti, 2009, p.159(.  در سخنان و رهنمودهای ارزنده خود در ارتباط با ضرورت رهبر )ی، به  علی )ع

اند و از طرفی اطاعت و گردن نهادن ملت  امامت و پیشوای صالح و حق و رهبری ناشایست و ناحق پرداخته

صالح   و  حق  رهبری  شمرده به  همگان  وظیفه  نیروی    .)Davari, 2003, p.36(د  انرا  کنونی،  شرایط  در 

، به رهبری جامعی روازاین غییر سازمانی شکل گرفته است.  ه و تجامع  شدنجهانیفزاینده و نوظهوری برای  

دار نگه  زنده  آینده  به  نسبت  سازمان  و  جامعه  در  را  امید  تا  است  امری  نیاز  بشری،  جامعه  در  رهبری  د. 

 ).  Tabatabai, 1997, p.96(تماعی داشت  توان زندگی اجی و حاکمیت نمیضروری است و بدون رهبر

-و تحقیقات رهبری مسیرهای متفاوتی را دنبال کرده   هاهینظریابیم که  درمی  با نگاهی به گذشته تاریخ       

ن آینده مدیریت، بر این امر اصرار از متفکران مشهور مدیریت در کتاب بدیع خود با عنوا اند. گری همل
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اولویت کاردارد که شیوه  انسان در سازمان و  اسارت  بر  امروزین که  بر هر هدف  های رایج مدیریت  ایی 

و انحطاط بوده و بر این باور است که آینده مدیریت، نیازمند یک انقلاب و    زوالروبه دیگری مبتنی است  

پارادایم  خیال   شیفت  حتی  و  ابداع  گروی خلاقیت،  در  و  استاست  ابداع  پردازی  به  منجر  که  . خلاقیتی 

جهان آینده بدون تجهیز به رهبرانی که   .(Hamal & Breen, 2007)  هایی که برازنده آینده باشندسازمان

گستردگی حوزه   ). Calquit, 2012(نگری روشن داشته باشند پنداری مصنوعی و شکننده است  توان آینده 

مهارت در این قلمرو از یک سو و تفاوت   ه و دارای ها به افراد آموزش دیدو نیاز روزافزون سازمانرهبری  

نماید برای پاسخگویی به نیازهای  فرهنگی جوامع از سوی دیگر ایجاب میی  هاها و بنیاندر باورها، ارزش

ز طرفی برخی از پژوهشگران  وین و توسعه یابد. اهای علمی متناسبی تدبومی هر جامعه در این حوزه، نظریه

نظریهرابطه   بررسی کرده میان  نموده های مدیریت و دین را  اشاره  این موضوع  به  تفاوت ااند و  های  ند که 

اینکه در جوامع اسلامی همچنان   علاوه به متفاوتی خواهد شد.    نسبتاًفرهنگی و دینی، باعث ایجاد الگوهای  

ردی و خصوصی تلقی امع، امری فبه منابع غربی در حوزه مدیریت گرایش وجود دارد و دین در این جو

های  ها و نظریه بنابراین تدوین مدل؛  این موضوع امری خلاف منابع آشکار دانشی است  آنکهحالگردد،  می

 ). Ahmad & Ogunsola, 2011(بومی و اسلامی برای این جوامع امری واضح و مبرهن است  

هزینهینارسای  و  دولت  اندازه  افزایش  از  ناشی  بخهای  دولتی،های  فعالیت  گسترش  ش  دولت،  دامنه  های 

تی، افزایش انتظارات شهروندان و تقلیل اعتماد کنان بخش دولکاهش انگیزه، رضایت و تعهد سازمانی کار

 Qolipour et(سازد  اهمیت تغییر مدیریت دولتی و توجه به نقش رهبران را آشکار می  شیازپشیب  عمومی

al., 2008.(   حوزه   نظرانصاحب مدیریت  در  و  رهبری  به  اجتماعی  علوم  محرکه    عنوانبه های  نیروی 

  آن راکننده در همه تحولات و برخی  عامل تعیین  آن را ، بطوریکه برخی  اندکرده عملکرد سازمانی توجه  

و سازمان پیشرفت جوامع  اخیر معرفی میکلید  قرن  پیام  هامدل کنند. مرور  ها در  به رهبری  و  های مربوط 

نظر طبق   اند.نگر آن است که هر یک از نظریه و تحقیقات رهبری از منظری به موضوع رهبری پرداختهبیا

 یک در پیروان با شده  تعیین قبل از یا  اسمی رهبر یک که رسدمی منصه ظهور به زمانی آوولیو، رهبری

 تعیین اندازچشم یا  مشترک هدف یک  به یابیدست همگی برای  و کرده  لتعام خاص، فرهنگ و زمینه

یافته .)Avolio, 2012(نمایند   همکاری هم با شده  به  از روبا توجه  پیشین که  های  ی مدلهای تحقیقات 

رسد پژوهش جامعی که ضمن شناسایی کرد، به نظر می  بینیپیش   آن را های  توان برخی ویژگیرهبری می

مؤلفه و  زمیابعاد  و  پیرو  با ملاحظه آموزه های رهبری، نقش سه سازه رهبر،  را  اسلامی در   هاینه  و  بومی 
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های دولتی بتوانند بر نشده است تا سازمان  های رهبری بررسی کند مشاهده و پویایی  هایدگی چیپاثربخشی  

 نماید.حاضر را مشخص می سازی نمایند و همین امر ضرورت پژوهشاقدامات ضروری را پیاده  اساس آن،

نظریهن  مقاله،  این  نوین رهبری در سازمانویسندگان در  را  های  این    موردتوجه های دولتی  به  داده و  قرار 

با توجه به ویژگیاننتیجه رسیده  نظریه های چندگانه سازماند که  ها،  های دولتی در عصر حاضر، در میان 

ویژگیمدل به  توجه  رهبری،  نوینِ  مفاهیم  و  میها  زمینه  و  پیرو  رهبر،  شیوه های  و تواند  کارا  از    مؤثر   ای 

در   مدیریت    یهاسازمانرهبری  حوزه  در  اسلامی  مطالعات  است  شده  تلاش  مبنا  همین  بر  باشد.  دولتی 

و با استفاده از دانش بشری در حوزه مدیریت با نگاهی اسلامی   قرارگرفته  مدنظریک اصل کلیدی    عنوانبه 

توجه به    شکاف موجود در تحقیقات پیشین را تکمیل نماید. باحی مدلی جدید و سیمایی نو، و قرآنی با طرا

بنیادین   اصول  و  مدیریتی  ارزنده  نکات  حاوی  اسلامی  و  دینی  متون  اینکه  اساس  بر  و  مذکور  مطالب 

از  مدیر استفاده  و  بوده  اسلام  می  هاآن یت  ارزشی  نظام  بر  مبتنی  الگوی رهبری  برای طراحی  مبنایی  تواند 

کاستی و  مشکلات  از  یکی  اینکه  و  دهد  سازمانارائه  مدیریت  در  موجود  که  های  است  این  کشور  های 

های دولتی را از  های موجود در سازماناند تا نارساییمحور بوده و کمتر در این اندیشه بوده   -رهبر  عمدتاً

بنابراین، طریق توجه توأمان به نقش سه سازه رهبر، پیرو و زمی شود  این پرسش مطرح می  نه مرتفع نمایند، 

با سازمانکه م متناسب  برای  دل رهبری  بتواند  فعلی  است؟ مدلی که در شرایط  ایران چگونه  های دولتی 

-باشد و در پیچیدگی  عرضهقابل های دولتی  نیتی سازمانمدیران فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و ام

 دربرداشته باشد. های رهبری را ها پرداخته و پویاییهای محیطی به حل مسائل و نارسائی
 

 پیشینه پژوهش مبانی نظری و 

 ( رهبری  (  2017آرونز  استراتژی   عنوانبه از  تغ  یک  میبرای  یاد  سازمانی  استراتژی ییر  یک  رهبری  کند. 

 از هاییگروه  آن  طریق  از که تأثیرگذار فرآیندی  .)Beckerman-Hsu et al., 2021(و سودمند است   مؤثر

بسیار می  تلاش  مشترک  فهد   یک  به   دستیابی  برای   پیروان و  پیچیده  جزء  اثربخش  رهبری  کنند. 

است شده  شناخته  ضروری  سازمان  عملکرد  تحقق  برای  که  است   ,.Van Diggele et al( ارزشمندی 

ثبت سازمانی مانند  عملکرد و پیامدهای م  آمیزموفقیت مداوم برای دستیابی به اجرای    طوربه رهبری   ).2020

پیر در  مثبت  نگرش  استپرورش  ارتباط  در  موضوع    اگرچه ). Skar et al., 2022( وان  یک  رهبری 

توان  های علمی در خصوص رهبری سازمانی را میآغاز پژوهش بوده است اما  از هزار سال قبل    موردعلاقه



 1402زمستان  وپاییز  ،30شماره  ،پانزدهمپژوهش نامه مدیریت تحول، سال                                310

داد   نسبت  بیستم  قرن  اوایل  نخستین  (Avolio, Reichard, Hannah, Walumbwa & Chan, 2009)به   .

های  حرکت  ترینمهم منتشر شد، اما    توسط محققان دانشگاه اوهایو  1904در سال    1پژوهش درباره رهبری 

های موجود اول به وقوع پیوست. با وجود اهمیت موضوع رهبری و نظریهاین جنبش در طول جنگ جهانی 

قرار گرفته    مدنظری حل مسائل پیچیده محیطی همچنان  ها برادر این حوزه، بروزرسانی و اصلاح این نظریه

و  )Antonakis & House, 2014(است   واجب  رهبری  وجود  بماند،  باقی  موفق  سازمانی  اینکه  برای   .

معتقدند جوهره مدیریت، رهبری است.    نظرانصاحب بسیاری از    ). Hicks & Golt, 2008(ضروری است  

ایفا می بالندگی سازمان  پویایی و  نقشی حیاتی در  معتقد است    ( 2012)کند. آوولیو  به همین دلیل رهبری 

پیروان در یک زمیرهبری زمانی به منصه ظهور می با  تعامل کرده و همگی رسد که یک رهبر  نه خاص، 

رهبری  (2013)تعیین شده با هم همکاری نمایند. یامارینو  اندازچشما برای دستیابی به یک هدف مشترک ی

داند که در آن رهبر و پیروان  پیرو می  –فرد، دوتایی، گروهی و جمعی( رهبر)  یسطحرا فرایند تعامل چند  

 کنند.  حرکت میمشترکی را ترسیم نموده و مشتاقانه به سمت آن  اندازچشم

شکل       در  پیروان  نقش  اهمیت  بر  تجربی  مطالعات  از  رهبری  برخی  و  کرده   تأکید گیری  گاردنر  اند. 

عدم  (1۹۹۸)آوولیو   و  تبعیت  نقش  بررسی  خودکامهبه  رهبران  از  و   اند.پرداخته  تبعیت  کریم          قرآن 

رهبری  آموزه  معادله  در  پیروان  نقش  به  نیز  اسلامی  آیه  کرده   کیدتأهای  در  تعالی  خداوند  سوره   11اند. 

ای دیگر علامه  داند. در جمی  هاآنها را مستلزم تغییر در خود  مبارکه رعد، تغییر و تحول سرنوشت ملت

رهبر( و  )  یاسلامضمانت اجرا در درجه اول به عهده حکومت    ":  دیفرمایم  ارتباط ن یدرا(  1۹۹5)طباطبایی  

بر عهده جا نهاددر درجه دوم  )پیروان(  و    ه شده استمعه  و عملی  تربیت صالحه  با  افراد جامعه  تمامی  تا 

اثر زمینه در پدیده رهبری    هرچند  و نهی از منکر در کار حکومت نظارت کنند.  معروفامربه داشتن حق  

 ,.Hernandez et al(های رهبری نادیده گرفته شده است فراگیر است اما به میزان زیادی در پژوهشنافذ و 

تواند جایگاهی باشد که رهبری  چگونگی درک رهبری است و می  یهاکننده ن ییتعزمینه یکی از   ).2011

با اثرات دور و نزدیک بر رهبری    که  بنابراین  اهمیت آن در این است   ؛گذارد  ریتأث از آن پدید آمده و 

در   رهبری  می  یهانه یزمماهیت  تغییر  پدیده )Osburn, Hunt & Jacht, 2002(کند  مختلف  یک  زمینه   .

سازمان در  میایستا  تکامل  و  تغییر  دائماً  خارجی  و  داخلی  عوامل  خاطر  به  بلکه  نیست  ،  روازاینیابد؛  ها 

دماهیت   میرهبری  نیز  مشخص  سازمان  یک  زمار  طی  در  و  تواند  زمینه    موازاتبه ن    کند   رییتغتغییرات 

________________________________________________________________ 

1  .  Leadership 
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)Hernandez et al., 2011(ت متقابل سه بعُد رهبر، پیرو و  .  بسیاری از پژوهشگران از لزوم توجه به تعاملا

داشته تأکید  نظر  زمینه  به  غیر    رهبری  (1۹۹۹)زینبایر  اند.  در  شود،  دیده  سیستمی  زمینه  یک  در    نی اباید 

 شود.افتد برخورد میای که در خلأ اتفاق میپدیده   مثابهبه با آن   صورت

و        گوناگون  مسیرهای  رهبری،  است.    تحقیقات  نموده  سپری  را  اولیه    مثالعنوان به متفاوتی  تحقیقات 

پایه نظریه شخصیت  در  را  کار خود  کردند مجموعهرهبری  تلاش  که محققان  کرد، جایی  از  گذاری  ای 

 ;Bowden, 1926(سازد  معناداری رهبران را از غیر رهبران متمایز می  طوره بها را شناسایی کنند که ویژگی

Gibb & Stogdill, 1948.(    تحقیقات اصلی  جریان  دنبال  در شناختیروان به  رهبری  مطالعات  حوزه   ،

های مرتبط با رهبری فردی و  زمون مدل پردازی و آسعی در نظریه  حالنی درعجهات مختلف منشعب شد و  

داشت   جمعی  یا  گروهی  موارد  برخی  مطالعات   طور همان.  )Ayman & Urabik, 2010(در  زمینه  که 

ب  بیشتری  بسیار  پیچیدگی  یافت،  تکامل  گسترش رهبری  به  توجه  با  همچنین  شد.  اضافه  رهبری  مطالعه  ه 

اسلام،    جمعیارتباط های  شبکه دین  با  ملل  آشنایی سایر  دین    ویژه به و  این  بنیادین  و  اولیه    نوانعبه اصول 

ی نقاط  قصیک دین جامع و دربرگیرنده همه مسائل اجتماعی باعث جذب و گسترش روزافزون اسلام در ا

ک  معطوف  خود  به  را  پژوهشگران  و  اندیشمندان  ذهن  رهبران  رفتار  و  گردیده  است.  جهان   علاوه به رده 

 ). Campbell, 2008(به گسترش نهاده است   ات در حوزه رهبری دینی نیز در دو دهه گذشته رومطالع

تمام جنبه  بخشحیات مکتب          برای  و  بوده  کاملی  و  دین جامع  زندگی  اسلام  اجتماعی های  و  فردی 

...؛ ما در این کتاب از  یمنشما فرَّطنا فیِ الکِتابِ  "توان به آیه  انسان مقررات و قوانینی دارد. از آن جمله می

و نزَّلنا عَلیکَ "ه آیه  ( و یا در جای دیگر ب3۸)قرآن کریم، سوره انعام، آیه  "فروگذار نکردیم  زیچچ یه بیان  

قرآن کریم، )  "در آن است  ..؛ کتابی به سوی تو فرستادیم که بیان کامل هر چیزیی.الکِتابَ تِبیاناً لکُِلّ شَ

آیه نحل،  نمود.۸۹سوره  اشاره  جنبه    (  صرفاً  و  مطرح  تشویق  قالب  در  گاهی  اسلام  قوانین  و  احکام  البته، 

ی  مجازات دنیو هاآن مجازات اخروی تعیین نشده است و گاهی نیز بر عدم رعایت  هاآن ر قی دارند و باخلا

ای شده ص( به آن توجه ویژه محمد )وضع شده است. یکی از موضوعاتی که در قرآن و کلام حضرت  

قرآن  )  "فیهمِ رسَولاً مِن اَنفُسِهمِ...اذِ بعَثََ    "است، بحث رهبری است. رهبری در فرهنگ اسلامی طبق آیه  

ت قرار داده و به خاطر آن منتّ به  ری(، نعمتی است که خداوند در اختیار بش1۶4، آیهعمرانآلکریم، سوره 

وسط خداوند آفریده شده و  بنابراین در فرهنگِ اسلامی انسان مخلوقی است که ت  ؛گذاردان میگردن انس

  ها آن  ترینمهم یکی از این نیازها و    ).Babaei, 2017, p.42(نیاز و کاستی همه زندگی او را پوشانده است  

ابزارها و منابعی است که برای   امکانات و  از  استفاده  اختیار انسان قرار گرفته    ن یتأمچگونگی  زندگی در 
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دین    ترینبزرگیکی از ادیان و    عنوانبه دین اسلام    ).Rastgar, 2016, p.4(است یعنی رهبری و مدیریت  

ای به انسان داشته و با تفاوت شگرفی که با دیدگاه مادی و غربی به  شود که دیدگاه ویژه الهی محسوب می

  بیتاهل های قرآنی برپایی حکومت حقه  ان دارد قطعاً نظام و رهبری را متأثر خواهد کرد. بنابر دلالتنسا

ه شایستگی زندگی در آن حکومت نائل ل تلاش و کوشش رهبرانی است که با مجاهدت خود بع( حاص)

. رهبری بر اهمیت انسان و نیروهایی که در او  )Pourezzat, 2004, p.233(رسد  ارث می  هاهمانگشته و به 

متوجه کردن انسان به خود، به عظمت و شرافت خود و نیروهای    مسئلهته است مبتنی است. در اسلام به  نهف

رهبری در سازمان   )1991( یب حشامتال ).  Motahari, 1983, p.14(عظیمی که در اوست، توجه شده است  

می شریعت  امتداد  در  می)  امبریپداند.  را  رهبص(  )س  ریفرماید:  ملت(  جامعه  انجمن،    درواقع ازمان، 

. خداوند  )Rostgar, 2016, p.16(دارد  جامعه گام بر  جلوروبه باید برای حرکت    روازاین خدمتگزار است،  

دِینِ ...؛    لیِ وَ دِینُکمْ لَکمْ  "آیه    ازجملهاست.  های رهبران اشاره کرده  به برخی از ویژگی  میقرآن کردر  

؛ مصالحه در مسائل جزئی )سوره لَهمُْ ... لِنْتَ اللّهِ مِنَ رحَْمَةٍ فبمِا"(، ۶قاطعیت در اصول )سوره کافرون، آیه

انشراح، آیه لکَ نَشْرَکْ لمَْ أَ"  ،"(15۹عمران، آیهآل ...؛ سعه صدر )سوره   لأَِنْ أُمرِْتُ وَ"،  "(1صَدْرَک 

 کانَتْ  الَّتیِ الْأَغْلالَ وَ إِصرَْهمُْ عَنْهمُْ یضَعُ وَ"و  "(12الْمُسْلِمِینَ ...؛ پیشگام بودن )سوره زمر، آیه  أَوَّلَ أَکونَ

و   قید  برداشتن  ...؛  اعراف، آیهها  بند عَلَیهمِْ  به  . رهبری اسلامی در چا"(157)سوره  رچوب اصول اخلاقی 

که این رهبری ریشه در اعتقادات و باورهای دینی دارد، اصول اخلاقی پردازد و ازآنجا هدایت جامعه می

تعریف می مبنا  همین  بر  آیههم  انبیاء،  کریم، سوره  )قرآن  رفتار 73شود  بر  اصول  سلسله  طرفی یک  از   .)

راه شناخت    شر مدیریت کند و وی را رهبری کند جز ازکند که اگر کسی بخواهد بر بانسان حکومت می

نیست   میسر  است،  حاکم  بشر  زندگی  روال  بر  و  حیات  بر  که  بشر )Babaei, 2016, p.22(قوانینی  پس   .

نیازمند است  نیروها مجهز است و به هدایت و رهبری پیشوا و پیشوایی    موجودی است که به یک سلسله 

)Hawizi, 1991, p.43.(   از نیروهای وی    یبرداربهره موجودی است که رهبری و به حرکت در آوردن و

و مسلط    هادل تابع یک سلسله قوانین بسیار دقیق و  ظریف است که شناخت آن قوانین، کلید راه نفوذ در  

بنابراین تغییر و تحول وضع موجود که ممکن است منفی یا ؛  )Emami, 2008, p.8(هاست  شدن بر انسان

چنین فردی    درواقعای دارد،  هبر  نمودِ ویژه حتی خوب باشد به سمت وضع مطلوب مثبت و بهتر در عملِ ر

بسنده نمی برای کار اصلح  به عمل خویش  بکار میتلاکند و  به وضعیت خوب دل  ش خویش را  بندد و 

از آن    وجه چیهبه   ایستد و انحراف می  کند، در برابرکند بلکه برای ایجاد وضعیت بهتر تلاش میخوش نمی

 ,Abedi(کند تا به مطلوب خود دست یابد  می  کند و به سمت تغییر اوضاع نابسامان حرکتنمی  یپوشچشم
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1989, p.103.(  د کنکاشی  شد  گفته  امری  آنچه  مدیریتی  لحاظ  به  بود.  مفهومی  نگاه  یک  با  رهبری  ر 

برخوردار باشند و بر این    نگرنده یآمنطقی و ضروری است که جوامع برای رشد و حیات خود از یک نگاه  

برنامه چاره   چراکهکنند.  ریزی  اساس  و  است  آینده  سوی  به  ما  نداریم مسیر  آینده  به  ورود  جز  ای 

)Gooderzi, 2004, p.78 .(    توجه داشت که نگری  آینده   ریتأثتحت    شدتبه عمومی    گذاریسیاست باید 

-بر تصمیمات راهبردی می  تأثیرگذاریاهانه منجر به  است و نگرش انسان به آینده جهان، آگاهانه یا ناآگ

. رهبری )Motahari, 1999, p.149(این تصمیمات بایستی مبتنی بر اصول مشخص و صحیح باشد    گردد و 

، همواره به دنبال  آیددرمیو پیشرو در مسیر هدف اعلای حیات سازمان به تکاپو    دارهدف نگ پویا،  با فره

از صحنه جلوتر  است،  تربیت  و  میتعلیم  روز حرکت  ههای  عزم  برانگیختن  برای  و  به سمت  کند  مگان 

می پیش  سازمان  در  مطلوب  آینده  میتحقق  و  تصمیمرود  در  دستیابیتواند  و  مطلو  سازی  آینده  و  به  ب 

   ). Pourezzat, 2004, p.7(سازی برای ادامه حیات سازمان زمینه لازم را مهیا سازد ظرفیت

رهبری در "  ا عنوانره( پژوهشی ب)  ین یخمو تحقیقاتی امام  داخلی، موسسه آموزشی    از منظر مطالعات      

های رهبری  توسط پیروز انجام داده است که با نگاه کلی به جایگاه انسان در قرآن، شیوه   "مدیریت اسلامی

شیوه  که های رهبری به این نتیجه رسیده است امیرالمؤمنین را مبنای گفتمان خود قرار داده و با تحلیل نظریه

هاست. محمدزاده نیز با پرداختن  انه و مبتنی بر کرامت ذاتی انسانرهبری در مدیریت اسلامی از نوع کریم

توان خصوصیات انسانی و الهی این نوع رهبری  در قرآن معتقد است که می  یکبه موضوع رهبری استراتژ

شادیزاده  .)Mohammadzadeh, 2017,p.54(جهان امروز قرار داد  در قرآن را چراغ راهی برای مدیریت  

 ,Shadizadeh(کریم و سنت پیامبر اکرم )ص( پرداخته است  آنِبه ارائه الگوی مدیریت دینی از منظر قر

2014, p.89(هایی که در حوزه رهبری و مدیریت از منظر قرآن  . تحقیقات فوق و سایر مقالات و پژوهش

کرده  دنبال  حوزه خاصی  در  را  بحث  عموماً  است  شده  مدیریت  نوشته  را  مبنا  شادیزاده  مثلاً  حضرتِ اند 

دل  ای با غرب دارد و مدل خاصی که از  اند بیشتر جنبه مقایسهص( قرار داده و مدلی که ارائه داده رسول )

قرآن و سبک رهبری پیامبر ارائه شده باشد شکل نگرفته است، همچنین محمدزاده این بحث را در رهبری  

مباح)  یموسحضرتِ   و  کرده  دنبال  نیز ع(  پیروز  و  دارد  را  دوره  آن  مکانی  و  محیطی  بوی  و  رنگ  ث 

را   کریمانه  رهبری  و  امیمدیریت  رهبری  سبک  و  قرآن  از  استفاده  نموده اربا  ارائه    روازاین اند.  لمؤمنین 

های رهبر، پیرو و زمینه، برای اولین  پژوهش حاضر در صدد است با استناد به متون اسلامی با ملاحظه جنبه

طر به  پرداخبار  رهبری  از  نو  سیمایی  ارائه  احی  سازمان  مدیران  و  رهبران  برای  عملی  راهکار  بتواند  و  ته 

 نماید.
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   یشناسروش

( است. در بخش کیفی یکم  خته )کیفی،ش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، آمیپژوه

بارسو   به روش سندلوسکی و  تنظیم بر اساس فرآیند هفت مرحله  (200۶)پژوهش از روش فراترکیب  ای 

ب مروری  پژوهش،  ادبیات  پرسش  اطلاعات مندنظام   طوربه ر  استخراج  مناسب،  متون  انتخاب  و  جستجو   ،

یافتهیافته   وتحلیل تجزیه ن،  توم ارائه  و  کیفیت  کنترل  جامعه  ها،  کیفی،  بخش  در  است.  شده  استفاده  ها 

هایی شود. پژوهش شکیل میدر این حوزه ت  گرفتهانجام های  تمامی پژوهش  معتبر و   هایپایگاه پژوهش از  

خیر هستند یعنی بازه زمانی که  ه طی سه دهه ااند، انتشار یافتقرار گرفته  مورداستفاده که تحت عنوان منابع  

 1۹04ایی که از سال  هبنابراین پژوهش؛  یک عامل ارتباطی مهم در سازمان مطرح گردید  عنوانبه رنت  تنای

ت رهبری  با  رابطه  در  علمی  مقاله  اولین  انتشار  این  )سال  در  مطالبی  تاکنون  اوهایو(  دانشگاه  محققان  وسط 

مقاله برای استخراج  اطلاعات   55  درنهایتمقاله    2۹7قرار گرفت. از میان    یموردبررساند  ده کر  زمینه ارائه

فراترکیب،   سراسر  در  شد.  نهایی  یافته  منظوربه متون  به  مقدستیابی  محتوایی،  درون  و  های  منتخب  الات 

-پردازان، سال و مؤلفه پیوسته چندین با مرور و اطلاعات آن بر اساس نام نظریه طوربه نهایی شده پژوهشگر 

دسته کلیدی  اطلاعات  های  گردید.  شامل    آمده دستبه بندی  مرحله  این  مطالعه    122در  از  اولیه  مضمون 

نظری،   اولیه    120ادبیات  مطالعه  مضمون  پیشین از  مفهوم    صورتبه که    تحقیقات  با  غیرمستقیم  و  مستقیم 

و جنبه  و زمینه درهبری  پیرو  یعنی رهبر،  استخراج گردید.    رهای آن  است،  بوده  بررسی ارتباط  به  سپس 

بندی صورت های رهبری با رویکرد بومی و اسلامی در مطالعات پرداخته شد. هدف از دستهابعاد و مؤلفه

در  شود  مشخص  که  است  بوده  این  بومی   گرفته  و  اسلامی  منابع  حیطه  در  محققان  توسط  که  متونی 

 کلیدواژه هایی برای مدل رهبری برشمرده شده است. از همین رو  قرار گرفته، چه ابعاد و مؤلفه  موردبررسی

به رهبری  کلیدواژه   عنوانبه اسلامی، منابع اسلامی و متون اسلامی   ها مجدداً  اضافه شده و جستجو   مکمل 

داده  گرفت.  پس  صورت  بومی  و  اسلامی  مطالعات  به  مربوط  گردآورهای  بررسی،    یاز   صورتبه و 

بندی شد. در این بخش برای دسترسی مضمون اولیه دسته   7۸های مشخص در قالب  کد  واحدهای معنایی و

به   پیشینبه منابع و متون اسلامی  با عنوان شیوه رهبری از منظر   (201۶) گار  تحقیق رست  ازجمله  تحقیقات 

با عنوان هدایت و رهبری از منظر قرآن رجوع گردید، اما مضامین از منابع    (2017)احادیث و تحقیق بابایی  

الفصاحه  ها(، بحارالانوار، نهجها، نامه ها، نکته قصار، حکمتکلمات  ها،خطبه)  البلاغه کریم، نهجقرآناصلی  

وسائل روشو  مزیت  از  استفاده  گردید.  استخراج  روشهالشیعه  سایر  در  کیفی  رویکردی  ای  کیفی  های 

مضامین و رسیدن به  آن هستیم. ما نیز برای استخراج    د نوین است که امروزه در ادبیات نظری تحقیق شاه

ایم. با توجه به اینکه  جامعیت نظری متون بومی و اسلامی از مزیت تحلیل محتوا در فراترکیب استفاده کرده 
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گیرد قرار می  مورداستفاده پژوهش    سؤالدف خاصی همچون پاسخ به  های کیفی، نمونه برای هدر پژوهش 

)Rafique & Agha, 2018(گیری هدفمند غیر احتمالی که در بسیاری از  ، در این پژوهش از روش نمونه

از بررسی گسترده منابع فارسی و لاتین و تلاش   نهایتدرمطالعات کیفی متداول است استفاده شده است.  

اولویت دقیق  در جهت  شناسایی  داده   هامؤلفه بندی و  اعتماد  قابلیت  تعیین  پژوهش  برای  استفاده شد.  های 

و دسته    20و پس از آن    ۶5به     320سازی مضامین اولیه از  اترکیب جهت اطمینان از خلاصهپس از انجام فر

قرآن و نهج البلاغه(  )  یاسلاممتون    نظرانصاحب نفر از    5طبقه اصلی، از طریق مصاحبه با    3در    هاآن بندی  

  های مؤلفه و صحت برداشت از متون و ابعاد و    دیی تأ  نفر از خبرگان و متخصیص مرتبط با موضوع برای   ۶و  

استفاده شد. پس از آن مدل مفهومی از بخش کیفی استخراج و سه فرضیه مبتنی بر این مدل    آمده دستبه 

های حاصل از داده  کدگذاری و تحلیل فرآیند تسریع و  تسهیل برای حاضر  پژوهش طراحی گردید. در

اسلامی و  بومی  فراترکیب در شکل  گام.  استفاده شد  MAXQDAتحلیل کیفی    افزارنرم از متون   1های 

 ده شده است.  انشان د

 

 
 

 

 

 

 

 
 ( 2006بارسو )های  فراترکیب سندلوسکی و گام :1شکل

      

-ماری و آزمون فرضیهدر بخش کمی پژوهش برای سنجش میزان حاکمیت مدل طراحی شده در جامعه آ 

برای سنجش ابعاد رهبری در   سؤالی  320رسشنامه  احی گردید. این پطرای توسط پژوهشگران  ها، پرسشنامه

لفم( طراحی شد. روایی پرسشنامه  مخا  کاملاًموافقم تا    کاملاً)از    لیکرت  ییتا  5جامعه آماری توسط طیف  

های پژوهش بر قرار گرفت. در این بخش فرضیه  دیی تأمورد ارزیابی و    CVRو    CVIاز طریق دو شاخص  

های  سال خدمت در سازمان  20، مدیران و کارشناسان با سابقه بالای  علمیهیئت از اعضای    ایروی نمونه

)سازمان موزه ملی و انقلاب   گی اجتماعیفرهن  )دانشگاه عالی دفاع ملی(،  دولتی کشور شامل بخش دفاعی

د، بررسی دینفر تعیین گر  300)سازمان جهاد کشاورزی( که با فرمول کوکران    عیاسلامی( و بخش توزی
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داده  میزان    Amos  افزارنرمتوسط    آمده دستبه های  شد.  و  آماری    تیحاکمتحلیل شده  در جامعه  مدل 

فرضیه تحهمچنین  طریق  از  پژوهش  عاملی  های  گوی   تأییدی لیل  و  ابعاد  تعداد  مورد  هکفایت  و  بررسی  ها 

 شده است. ارائه    2خلاصه در شکل  صورتبه آزمون قرار گرفت. چارچوب و مراحل پژوهش حاضر  
 

 

 

 

 
 چارچوب و مراحل انجام پژوهش :2 شکل

 

 نتایج
 های پژوهش در بخش کیفی یافته 

مضمون، تحقیقات   122ز مطالعه ادبیات نظری  که در بخش روش پژوهش بیان شد، پس ا  گونههمان

کنیک تحلیل محتوا شناسایی و از مضمون اولیه با کمک ت  7۸مضمون و متون بومی و اسلامی    120پیشین  

ادبیات بخش  سه  از  حاصل  مضامین  کلیه  پیشین نظری،  فراترکیب  اسلامی،    تحقیقات  و  بومی  متون   20و 

( پیرو و  مؤلفهمضمون سازنده  بعد  بعد رهبر،  )بعد( شامل  فراگیر  و سه مضمون  به  (  و  استخراج  بعد زمینه 

استخراج شده از مطالعات    نظرانصاحب   دییتأ نظر   هاه مؤلف  نوانعبه رسید. کلیه عوامل  اولیه در  و کدهای 

با در نظر گ به  هوم مشابه دستهرفتن مفهوم هر یک از کدها، در یک مفگرفته شد و  بندی شکل گرفت تا 

در جدول شماره  این شکل   فراترکیب  از  نتایج حاصل  گرفتند.  پژوهش شکل  )ابعاد(  مقولات   1مفاهیم، 

 نشان داده شده است.  
( رهبری بر اساس مطالعات نظری، تحقیقات هامؤلفه سازنده )ابعاد( و مضامین ) ریاگفرمضامین  (:1)جدول 

 پیشین و متون بومی و اسلامی 

مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 ه سازند
 مضامین پایه

کد منابع 

 مضامین پایه

فراوانی  

مضامین 

 ه پای

فراوانی  

مضامین 

 سازنده 

فراوانی  

مضامین 

 فراگیر

 رهبر 
 پیش کنشی و 

 آینده نگری 

دوراندیشی، پرهیز از کوتهفکری،  

 خردمندی
231-232 2 

چشم انداز، ایمان به سازمان، بیان   1۸5 1۸

مأموریت و رسالت، آینده نگری و  

خو شبینی به آینده، شکیبایی، 

341-342-

21-2۸-2۸1-

2۸2-2۸3-

7 

 مطالعه ادبیات نظری 

مطالعه تحقیقات 

 پیشین 

مطالعه متون اسلامی و  

 بومی  

 مصاحبه با متخصیصن 

تحلیل  

محتوا و  

انجام 

 فراترکیب

استخراج 

ابعاد و  

 یهامؤلفه 

 رهبری 

تدوین مدل  

مفهومی و  

توسعه  

 فرضیه

طراحی  

 پرسشنامه 

-جمع

آوری 

 ها داده 

 آزمون 

 ها فرضیه
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 102 پایداری و حفظ ثبات سازمانی

تنظیم مداوم اولو یتها، مدیریت 

مؤثر بر زمان، برنامهریزی و تعریف  

 تکالیف، تفکر استراتژیک

241-242-

243-244-

245 

5 

 اسوه حسنه 

تواضع و فروتنی، سخاوت، مصمم  

بودن، مربیگری، تأثیرگذاری، شفقت  

و همدلی، گذشت و  عطوفت،  

 احترام، صداقت 

21-22-23-

24-25-31-

32-33-34-

35-3۶ 

11 

۶4 

و پشتکار، تلاش و   ناپذیریخستگی

سرسختی، مثبت و نشاط،  

و قاطعیت، داشتن   نفساعتمادبه

 مهارت، سازگار، برونگرا، باوجدان

301-302-

303-304-

305-30۶-

30730۸-

30۹-310-

311-312-

313 

13 

 1 ۸1 تقدم تربیت عملی بر تربیت زبانی 

قدردانی، وفاداری، نوعدوستی، التیام  

بخشی، حساس و نگران بودن به  

دیگران، تمجید از افراد،  بزرگواری،  

باور به پیروان، انسانگرایی، 

 شجاعت، همراه با مستضعفان

251-252-

253-254-

255-25۶-

2۸1-2۸2-

2۸3-2۸4-

2۸5-2۸۶-

2۸7-2۸۸-

331-332-

333-101 

1۸ 

 ایمان به خدا و تقوا، امید، عشق الهی 

2۹1-2۶1-

2۶2-2۶3-

2۶4 

4 

الگوی هدایت، مودت و مهرورزی،  

 سعه صدر 

111-112-

113-114 
4 

 ۸-242-241اخلاق، احسان، انصاف، احقاق  
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-271-32-31 حقوق پیروان

272-273-

274 

 2 312-311 توان تمرکز بالا، قدرت ذهن 

درک مقصد نهایی، اعتماد به  

 دیگران، اعتمادبهنفس،  تمامیت 

271-272-

273-71-72-

73-74 

7 

مشوق و قدرت  

 دهنده

تشویق و برآوردن انتظارات پیروان،  

 توسعه  قابلیتهای افراد 

71-72-73-

74-75-7۶-

77 

7 

21 

تقویت ازخودگذشتگی پیروان،  

مدیریت تعارض، برانگیختن پیروان،  

 متقاعدسازی

51-52-53-

54-55-1۸1-

1۸2-1۸3-

1۸4 

۹ 

شخصیت مثبت نگر، ارزیابی  

 اثربخشی فردی و سازمانی 

231-232-

233-234-

235 

5 

پاکسازی و  

 ساماندهی 

جابجایی مدیران بهتناسب توانایی،  

 تصفیه مدیران
351-352 2 

33 

ارزیابی محیط و سازمان و عملکرد  

 فردی

۹1-251-

252-253-

254-255 

۶ 

مباشرت و نظارت، کنترل و نظارت  

 زیردستان 

1۶1-2۶1-

111-112 
4 

تفویض اختیار، به اشتراکگذاری  

 قدرت 

121-122-

123 
3 

 درگیر شدن در امور،  رشد  کار تیمی 

131-2۹1-

2۹2-2۹3-

152-153 

۶ 

پدیده انگاری بحرانسازمانی، 

 مدیریت بحران
221-222 2 
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مدیریت منابع انسانی شایسته محور،  

مشارکت جو یی، تیم محوری،  

مدیریت استرس، مدیریت استعداد، 

 خلاقیت محوری 

1۶1-1۶2-

1۶3-1۶4-

1۶5-1۶۶-

211-212-

151 

۹ 

 1 ۶1 ساختار سازمانی

 اهلیت 

قاطعیت، بصیرت، بنده صالح،  

 بلندنظر، ساده زیست، امانتدار

2۹1-2۹2-

2۹3-2۹4-

2۹5-2۹۶ 

۶ 

10 

بصیرت دهی، سیاستگذاری کلی،  

 برنامه هدایت، فرماندهی و رهبری 

301-302-

303-304 
4 

 خادمیت

تکریم اربابرجوع، تعقل جوهری،  

خدمترسانی، عمل در حوزه فرد،  

سازمان، وظیفه، قبول عواقب اقدامات  

 خدمت به مردم، پیشگامی 

41-42-43-

44-45-151-

152-2۸1 

11 

3۹ 

مراقبت اخلاقی، پاسخگویی، تعهد  

 اخلاقی 

11-12-13-

14-51-52-

53-53-55 

۹ 

قدرت اجتماعی و اجتماع سازی،  

 برخورد درست و مناسب با دیگران

31-32-۹1-

۹2-۹3-۹4-

۹5-۹۶-۹7 

۹ 

نگرانی برای دیگران، نگران عواقب  

 و نتایج بودن 

321-322-

323-324-

325 

5 

ارتباطات سازمانی، رابطه محوری،  

 روابط عمومی، ارتباط متقاب ل با افراد

111-112-

151-152-

321 

5 

 پیرو
 خود رهبری و 

 چند بعدنگری 

توجه به رفتارهای جمعی، توجه به  

 رفتار فردی، انعطاف، خود داوری 

۶1-۶2-۶3-

۶4-۶5-۶۶-

۶7-۶۸-155 

۹ 
13 ۹3 

 1 131 حس مقبولیت در سازمان 
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 2 1۶3-1۶1 اصالت، پذیرش فردی، خوشبین 

 1 31 پیشوای خویشتن بودن 

توانمندسازی و  

 توسعه 

آموزش و توسعه، توسعه مهارت  

 پیروان
41-42 2 

2۹ 

هوشمندی، آگاه بودن، رصد مستمر  

برای درک    محیط سازمانی، تلاش

شغلی پیرو،   یهانگرشنیاز سازمانی، 

راهنمایی افراد، رشد روحی،  

 پیچیدگی شناختی، توسعه محوری 

11-12-13-

14-15-1۶-

17-1۸ 

۸ 

تحول در نظام تعلیم و تربیت،  

پرورش در نسل  دگردیسی مفهوم 

  یها برنامهجدید، خانواده یادگیرنده، 

،  یادوره تمرینی مستمر و 

، مهارت فنی، ایجاد  توانمندسازی

استاندارد برای عملکرد بالا،  

خودکارآمدی، الگوسازی،  

، خردورزی،  اندوزیدانش

 آموزی علم، آموزیحکمت

301-302-

303-304-

305-171-

172-173-

174-175-

17۶-177-

17۸-221-

222-223-

224-225-

22۶ 

1۹ 

 فعالیت جهادی 

انجام کار خالصانه، استقامت تا  

 حصول نتیجه 
21-22 2 

11 

ایجاد تغییرات  انجام کارهای درست، 

 مناسب
171-172 2 

اولویت منافع سازمانی بر منافع  

 شخصی 
141 1 

در فعالیت سازمانی،   قدمیپیش

تمرکز بر مسائل اولویت دار، مصمم  

، تخصیص کار و  بودن، ارائه مسیر

 منابع

1۹1-1۹2-

1۹3-1۹4-

1۹5-1۹۶ 

۶ 

  پذیریمسئولیت

 آوری و تاب

تعیین اهداف شخصی و سازمانی،  

 مصالحه در مسائل جزئی، 
241 1 ۶ 
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انتخاب رهبر صالح، کاریزما، الهام  

 بخش 

2۶1-2۶2-

2۶3 
3 

 2 232-231 تعهد سازمانی، رفاه پیروان 

اعتدال و میانه  

 روی

 1 1۸1 پرهیز از افراط و تفریط

۸ 

صلاحیت افراد، تخصص گرایی، 

 ایفتفکیک وظ

101-102-

103 
3 

حقوق و مزایای کافی، تشویق افراد  

 لایق

251-252-

253 
3 

 2 223-221 تمرکز بر رضایت ذینفعان

 فضائل اخلاقی 

پیروان مؤمن؛ متعهد و عالم، ایثار و  

ازخودگذشتگی، تبعیت و اطاعت  

 پذیری

121-122-

123 
3 

2۶ 

نفی ریاست طلبی، نفی بدعت  

گذاری، نفی هوای نفس، مقابله نظام  

 مند با فساد اداری 

311-312-

313-314 
4 

توسل به ریسمان الهی، وحدت  

 کلمه، اتحاد و همبستگی 

۶1-۶2-۶3-

۶3 
4 

 1 1۹1 رعایت اصول ارزشی و رفتاری 

الگو بودن، تفکر انتقادی، عزت  

نفس، شفافیت نقش، معناداری در  

 کار، خودآگاهی

201-202-

211-212-

213-214-

215-21۶-

217-21۸ 

10 

اخلاقیات، شناخت اخلاقی- جو  

 اخلاقی 

271-272-

273-274 
3 

 زمینه 
 فرهنگی 

اجتناب از عدم قطعیت، فاصله  

قدرت، جمع گرایی در مقابل  

فردگرایی، جمع گرایی درون 

گروهی، عملکردمحوری، عبرت  

 گیری از اطلاعات تاریخی 

102-2۸1-

2۸2-2۸3-

2۸4-2۸5-

2۸۶-2۸7-

2۸۸-2۸۹ 

10 10 
42 

 ۶ ۶-1۸1-72-71اکتساب اثر عمیق سازمان از جامعه،   اجتماعی
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پیچیدگی عوامل اجتماعی، شبکه  

سازی اجتماعی، پرهیز از تبعیضا ت  

 نژادی، تمرکز بر پیچ یدگیها 

1۸2-1۸3-

1۹5 

 2 2 51-1۹1 عوامل سیاسی، هوشمندی سیاسی  سیاسی

 2 2 341-۸1 عوامل اقتصادی، اداره امور اقتصادی  اقتصادی 

 امنیتی 

عوامل امنیتی دفاعی، امنیت پایدار،  

امنیت اجتماعی، استقرار آرامش و  

 آسایش 

171-1-2-3 4 4 

 حقوق و قوانین 

قوانین و سیاستها، ایجاد و حفظ  

نظم، پایبندی به قوانین، برداشتن قید  

 و بندها، حقوق متقابل رهبرو پیرو 

201-141-

21-22-201-

141 

۶ ۶ 

 فناوری 

فناوری نرم، نقش فناوری نوین،  

میزان دانش سازمان، پویایی و 

روزآمدی سازمان، کارآفرینی 

سازمانی، توسعه محوری، سخت  

افزارها و تجهیزات، استفاده از  

 فناوری دیجیتال

121-122-

101-102-

103-104-

105-131-

142-1۸4 

10 10 

ملی و  

 بینالمللی 

جریان سازی ملی و بینالمللی،  

 مسائل زیست محیطی 
۹1-۹2 2 2 

ت  نگری و خردمندی است. الگوی هدای نگری، دوراندیشی و پرهیز از کوتهکنشی و آینده منظور از پیش    

ابزار رهبری و مدیریت، در   عنوانبه ها  بودن، مودت و مهرورزی، عواطفِ انسانی، بردباری و تحمل سختی

با توسعه   پیروان، تقویتِ ازخودگذشتگی، برانگیختن و    هایقابلیت اسوه حسنه خلاصه شده است. رهبران 

و ساماندهی در فرهنگ   سازیپاک نمایند.  مشوق و قدرت دهنده ایفای نقش می  عنوانبه سازی آنان متقاعد

گیرد. اهلیت ِرهبری  نیرویِ انسانی لایق و دلجویی از افراد ناتوان شکل می  کارگیریبهاسلامی، با رویکرد  

شکل گرفته است. روحِ رهبر، خدمت    داریامانت اده زیستی و  س،  بلندنظریمفهوم قاطعیت، بصیر بودن،  با  

علاوه  و  است  رهبر  خود  یعنی  است،  خویشتن  پیشوای  و  رهبر  شخصی  هر  است.  وظیفه  انجام  بر   و 

-های دین با مضامین علمپردازد. توسعه و توانمندسازی نیز در آموزه به اصلاح مستمر خود می  خودکنترلی

قرار گرفته است. جهادی بودن به مفهوم انجام امور تا    موردتوجهآموزی  آموزی، توسعه مهارت و حکمت

ن نیاز مبرم داشته باشد.  حصول نتیجه بدون آنکه فرد از خود مطالبه و خواستی داشته باشد، هرچند خود بدا
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و    آوری را در پی خواهد داشت. رعایت اعتدالای در رهبری دارد و تابکننده پذیری نقش تعیینمسئولیت

تقویت می میانه پیروان  از منابع گردیده و از سوی دیگر روحیه قناعت را در  بهینه  استفاده  -روی موجب 

زبانی،   تربیت  از  قبل  عملی  تربیت  همچون  اخلاقی  فضائل  به حقوق دوستینوع نماید. گسترش  پایبندی   ،

اطاعت و  تبعیت  و  جریانپذدیگران  است.  انسانی  کمالات  به  رسیدن  و  رهبری  در  مهمی  عامل  های  یری 

و   ملی  امور  و  فناوری  پیشرفت  مقررات،  و  قوانین  بنیان  پایدار،  امنیت  سیاسی،  هوشمندی  اجتماعی، 

ایفا می زمینه   ازجمله  المللیبین  بسزایی در هدایتگری رهبری   نقش  اعصار مختلف  -هایی هستند که در 

 نماید.  
 

 های پژوهش در بخش کمی یافته 

یافته به  توجه  مطالعه  با  از  حاصل  رهبری  مفهومی  الگوی  کیفی،  بخش  در  پژوهش  تحقیقات های 

 استخراج و طراحی گردیده است. 2ی و اسلامی به شرح شکل نظری و متون بوم، ادبیاتپیشین

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و متون  شینتحقیقات پیهای دولتی ایران با استفاده از مطالعات نظری، الگوی مفهومی رهبری متناسب با سازمان: 3شکل

 بومی و اسلامی
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 های پژوهش تدوین شده است.(، فرضیه2بر اساس مدل مفهومی پژوهش )شکل شماره 

 معناداری دارد.  ریتأثهای دولتی ایران فرضیه اول: مقوله رهبر بر رهبری در سازمان

 معناداری دارد.  ریتأثهای دولتی ایران فرضیه دوم: مقوله پیرو بر رهبری در سازمان

 معناداری دارد.  ریتأثهای دولتی ایران فرضیه سوم: مقوله زمینه بر رهبری در سازمان

 ایران همبستگی معناداری وجود دارد. های دولتیهارم: بین مقوله رهبر و پیرو در رهبری سازمانفرضیه چ

 ود دارد.های دولتی ایران همبستگی معناداری وجفرضیه پنجم: بین مقوله رهبر و زمینه در رهبری سازمان

 های دولتی ایران همبستگی معناداری وجود دارد.فرضیه ششم: بین مقوله پیرو و زمینه در رهبری سازمان

مجزا   طوربه گیری مربوط به متغیرها  ساختاری، ابتدا الگوهای اندازه معادلات  سازیمدلبر اساس روش        

(، آماره کای تأییدی تحلیل عاملی  )   یریگهای کلی برازش الگو برای الگوهای اندازه آزمون شد. شاخص

نشان داده   00/0سطح معناداری معادل    و  0/ 071معادل    EARMS،  ۸۶/1دو تقسیم بر درجه آزادی معادل  

بدستشد مقادیر  به  توجه  با  است.  میه  نتیجهآمده  اندازه توان  الگوهای  که  کرد  برازش گیری  از  گیری 

های برازش مدل  های تجربی با مدل نظری است. شاخصی انطباق داده خوبی برخوردار بوده و این به معن 

 است.  نشان داده شده  2کلی ساختاری پژوهش در جدول  

 
 مدل ساختاری پژوهش  یبرازش کل های شاخص(: 2)جدول 

 CMIN/ 

DF 
PNFI CFI IFI RMSEA RMR 

 0/ 027 0/ 04۸ 0/ ۹01 0/ ۹03 0/ ۹02 4۸/3 مدل ساختاری پژوهش 

 <05/0 <0۸/0 ۹/0< ۹/0< ۹/0< <5 ناحیه پذیرش برازش مناسب 

 
به معیارهای    مؤلفه با    سؤالدر این بخش ابتدا ضرایب معناداری هر   با توجه  مربوط به خود سنجیده شد و 

و مقادیر ضرایب معناداری، در  RMSEA  ،CFI  ،GFI،AGFI  ،NFIآماره کای دو تقسیم بر درجه آزادی،  

بیش   GFI،AGFI ،NFIهای  گیری شد. با توجه به اینکه مقادیر شاخصها تصمیم مورد ابقا یا حذف گویه 

-شد. همچنین برای پایایی ابزار اندازه   دیی تأمربوط به بعد رهبر، بعد پیرو و بعد زمینه    های مؤلفه بود    ۹/0از  

نشان داده شده است. با توجه به    3گیری از آلفای کرونباخ استفاده شد که نتایج مربوط در جدول شماره  

ابعاد و در مورد تمام اندازه   7/0، ضرایب آلفا بیش از  هاسؤالی  اینکه در همه  ابزار  بنابراین پایایی  -است 

 گردد. می د ییتأگیری 
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نتایج آزمون پایایی ابعاد و نتایج رهبری  (:3)جدول 

 ضریب آلفای کرونباخ سؤالتعداد  ابعاد

 0/ ۹5۸ 1۸4 رهبر 

 0/ ۹04 ۸۹ پیرو

 0/ ۹14 40 زمینه 

 0/ ۹7۶ 313 ها سؤال  کل

      
 روایی همگرا برای متغیرهای پژوهش (: ۴جدول )

 متغیر
 میانگین واریانس استخراج شده 

(AVE >0/4  ) 

 54/0 رهبر 

 ۶۸/0 پیرو

 4۶/0 زمینه 

 5۸/0 رهبری 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل آزمون شده پژوهش  :۴شکل 
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 روی 
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 آوری
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 نگری 
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شود. فورنل و لارکر در روش معادلات ساختاری روایی مدل از طریق شاخص روایی همگرا مشخص می

کنند.  معیاری برای روایی پیشنهاد می  عنوانبه را    (AVE)استفاده از متوسط واریانس استخراج شده   (،1981)

  (. Manz & Sims, 2013اند )مطرح کرده   4/0را مساوی یا بالاتر از    AVEمگنز و همکاران معیار مطلوب  

 شود.نشان داده شده است روایی همگرا پذیرفته می 4 که در جدول  گونه همان

 
 پژوهش    ی ها ه ی فرض آزمون  

که مشاهده    گونه همان نشان داده شده است.    3در شکل  (  β)مدل کمی شده پژوهش به همراه ضرایب مسیر  

های  متغیر بوده و بیانگر وجود رابطه مثبت بین ابعاد و بخش  0/ ۹2و    4/0، ضرایب مسیر بین دو عدد شودیم

 مختلف مدل است. 

ارائه شده است.   5های کلی حاصل از برازش مدل مربوط به فرضیات اول تا ششم در جدول شماره شاخص

توان نتیجه گرفت که مدل از برازش اند لذا میبا توجه به اینکه مقادیر در ناحیه پذیرش مناسب قرار گرفته

 مطلوبی برخوردار است. 

 
 مدل ساختاری پژوهش مربوط به فرضیات اول تا ششم  یل برازش کهای شاخص(: ۵)جدول 

 CMIN/ DF PNFI CFI IFI RMSEA RMR 
 0/ 027 0/ 043 0/ ۹01 ۹3/0 ۹4/0 ۸5/3 نتایج مربوط به فرضیه اول

 0/ 035 0/ 04۹ 0/ ۹02 ۹2/0 ۹1/0 ۹۸/3 نتایج مربوط به فرضیه دوم 

 0/ 047 0/ 051 0/ ۹01 ۹7/0 ۹2/0 1۶/4 نتایج مربوط به فرضیه سوم 

 0/ 02۹ 0/ 044 0/ ۹03 ۹1/0 ۹7/0 24/3 نتایج مربوط به فرضیه چهارم 

 0/ 032 0/ 053 0/ ۹02 ۹4/0 ۹۶/0 1۸/4 نتایج مربوط به فرضیه پنجم 

 0/ 043 0/ 0۶7 0/ ۹04 ۹3/0 ۹1/0 27/4 نتایج مربوط به فرضیه ششم 

 <05/0 <0۸/0 ۹/0< ۹/0< ۹/0< <5 ناحیه پذیرش برازش مناسب 

 
 ۶های پژوهش در جدول شماره  معادلات ساختاری برای آزمون فرضیه   سازیمدل نتایج استخراج شده از  

های اول، دوم و سوم پژوهش، مبنی بر اینکه مقوله رهبر، پیرو و زمینه بر ارائه شده است. در بررسی فرضیه

ایران  رهبری در سازمان به    ریتأثهای دولتی  با توجه  از    کهنیامعناداری دارد،  بنیادی بالاتر  و    33/2نسبت 

لذا فرضیه   00/0  معادل  pمقدار   اطمینان  های پیشاست،    رو ازاین شود.  می  د ییتأدرصد    ۹۹گفته در سطح 

 معناداری دارد.  ریتأث های دولتی ایران های رهبر، پیرو و زمینه بر رهبری در سازماناز مقوله  هرکدام



     327                                      های دولتی ایران طراحی مدل رهبری متناسب با سازمان 

بین رهبر و پیرو، ضریب کوواریانس معادل  مبستفرضیه چهارم پژوهش مبنی بر ه      با   732/0گی معنادار 

معیار   به    آمده دستبه  ۸3/0انحراف  توجه  با  از    تربزرگ است که  بنیادی  نسبت  با    33/2بودن  و همچنین 

شود. بر  ، فرض تساوی کوواریانس رهبر و پیرو با صفر مردود و فرض مقابل پذیرفته میpتوجه به مقدار  

  توان اظهار داشت که رهبر و پیرو با یکدیگر هم تغییری دارند. درصد می  ۹۹این اساس در سطح اطمینان  

های پنجم و ششم نیز همانند آنچه در فرضیه قبلی مطرح شد با توجه به اینکه مقدار سطح معناداری  فرضیه

ب  00/0معادل   بنیادی در هر دو فرضیه  نسبت  از  است و  ف  باشد یم  33/2یش  نیز در سطح   رضیه لذا این دو 

اظهار نمود که رهبر و زمینه همچنین پیرو و زمینه    گونه این توان  یعنی می؛  گرددمی  د ییتأدرصد    ۹۹  نان یاطم

 با یکدیگر هم تغییری دارند.  

و زمینه    0۹1/0، پیرو به میزان0۹3/0دهد رهبر به میزانمقایسه ضرایب استاندارد شده رگرسیون نشان می    

 روی پ دهند. همچنین ضرایب همبستگی رهبر با  های دولتی را توضیح میرهبری در سازمان   10۸/0به میزان  

بنابراین هر سه بعد  ؛  باشد( می0۶7/0)   نه یزم( بیشتر از ضریب همبستگی پیرو با  072/0)  نه یزم( و با  07۹/0)

 دهند.  درصد از تغییرات رهبری را توضیح می ۸2رهبر، پیرو و زمینه 

 
 معادلات ساختاری برای آزمون فرضیات اول تا ششم  سازیمدلتخراج شده از  ج اسنتای(: 6)جدول 

شماره 

 فرضیه
 برآورد فرضیه

ضریب 

 ( βمسیر )

انحراف  

استاندارد 

(SE ) 

نسبت  

 بنیادی 

p-مقدار )

value ) 

نتیجه 

 آزمون

 د ییتأ 00/0 3/ ۹52 0/ 0۹۶ ۹3/0 0/ 37۸ رهبری  ←رهبر    1

 د ییتأ 00/0 3/ ۸۶4 0/ 1۹5 ۹1/0 0/ 3۶1 رهبری  ←پیرو  2

 د ییتأ 00/0 2/ ۹0۶ 0/ 15۶ ۸1/0 0/ ۶4۹ رهبری  ← زمینه  3

 د ییتأ 00/0 3/ 73۹ 3۸/0 7۹/0 0/ 732 پیرو ↔ رهبر  4

 د ییتأ 00/0 4/ ۶۸1 44/0 72/0 0/ 314 زمینه   ↔رهبر    5

 د ییتأ 00/0 4/ 15۹ 3۹/0 ۶7/0 0/ 24۸ زمینه   ↔پیرو  ۶

 
 بحث و نتیجه  

می  طورهمان       مدیریت  و  سازمان  حوزه  در  که  است  مباحثی  از  رهبری  شد،  مطرح  برابر که  در  تواند 

بپردازد و توان آینده پیچیدگی نگری روشن را برای تحقق اهداف، در ویژگیهای محیطی به حل مسائل 

یکپارچه ایجاد نماید. مرور تحقیقات پیشین نشان داد هر یک از محققان   طوربه و زمینه  های رهبران، پیروان

محور بوده و نقش پیروان و زمینه را    -از منظری به این موضوع پرداخته و تحقیقات انجام شده عمدتاً رهبر
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داده   موردتوجهکمتر   کاستیقرار  از  امر  این  و  میاند  موضوع  این  به  مربوط  لزوم  های  به  توجه  با  باشد. 

ادیان و فرهنگ  تبررسی مباحث رهبری و مدیری   ) Ahmad & Ogunsola, 2011(های مختلف  از منظر 

)کیفی، آمیخته  روش  از  استفاده  با  حاضر  سازمانیکم  پژوهش  با  متناسب  رهبری  مدل  طراحی  به  های  ( 

با   ایران  ادبیات   وتحلیلتجزیه دولتی  پیشین،  تحقیقات  از  این حوزه  انجام شده در  نتایج مطالعات  و  مبانی 

قرار داده است.    موردبررسینظری و متون بومی و اسلامی پرداخته و رهبری را در ابعاد رهبر، پیرو و زمینه  

بعُد رهبیافته ابعاد رهبری را در سه  با مؤلفههای پژوهش حاضر  نگری، مشوق و  کنشی و آینده های پیشر 

های خودرهبری و  فه لو ساماندهی، اهلیت، خادمیت و اسوه حسنه، بعُد پیرو با مؤ  سازیپاک قدرت دهنده،  

روی، فعالیت جهادی  آوری، اعتدال و میانهپذیری و تابسازی و توسعه، مسئولیتچند بعُد نگری، توانمند

مؤلفه با  بعُد زمینه  اخلاقی و  قوانین،  و فضائل  و  اقتصادی، حقوقی  فرهنگی،  اجتماعی، سیاسی،  های زمینه 

-از بخش کیفی نشان می  آمده دست بهو فناوری شناسایی و تبیین شده است. نتایج    المللیبین امنیتی، ملی و  

آینده  نقش  به  توجه  بدون  نمیدهد که رهبر  و دیگنگری،  را در خود  امیدوارانه  ایجاد تواند مدیریت  ران 

مشوق و قدرت دهنده استفاده بجا   عنوانبه نماید. اگر رهبر نتواند از قدرت و توانایی نفوذ در زیرمجموعه  

-های سازمان گام بربهترین الگو و خادم برای کسانی باشد که در راه تحقق آرمان  عنوانبه د  ن نماید و نتوا

اثربخش شکل نمیمی فراهم  دارد، رهبری  را  اخلاقی  بستر رشد فضائل  پیروانی که  از طرف دیگر  گیرد. 

و توجه به خصایص جهادی و    پذیریمسئولیت نکنند و به توسعه و توانمندسازی خود توجه نکرده یا اینکه  

بندی منافع سازمانی بر منافع فردی را در خود تقویت نکنند،  خود رهبر نبوده و در عرصه رهبری  اولویت

گفته، بعُد زمینه نیز نقش بسزایی در اثربخشی رهبری دارد وه بر دو بعُد پیشنیز اثرگذار نخواهند بود. علا 

از ساز فراتر  نیست و عواملی  اختیار سازمان  را تحت  مولی در  است که رهبری  این  قرار می  ر یتأثان  دهد. 

چنانچه  می  تأثیرات باشد.  منفی  یا  مثبت  و    تأثیراتتواند  است  رهبری  اثربخشی  باعث  باشد  مثبت 

نتایج حاصل از رتبه  کهدرصورتی -جنبه منفی داشته باشد باعث تزلزل نقش رهبری خواهد بود. همچنین 

که    هامؤلفه بندی   است  این  و  مؤلفه  ترینمهمبیانگر  خادمیت  و  حسنه  اسوه  رهبری،    ازآن پس های 

اد دیگر در رهبری بنابراین، توجه به بعُد رهبر نسبت به ابع؛  و ساماندهی رهبران قرار گرفته است  سازیپاک

ناپذیری، تقدم تربیت عملی بر تربیت زبانی، گرایی، اخلاق، خستگیاشاره به انسان  اسوه حسنهبیشتر است.  

مقصد    التیام  و درک  سازمان  مهم  و  کلیدی  امور  بر  رهبر  تمرکز  و  دارد  و سعه صدر  الهی  بخشی، عشق 

ویژگی با  رهبر  خادمیت  این  بر  علاوه  دارد.  مختلف  شرایط  در  خدمتنهایی  پاسخگویی، های  رسانی، 

مؤلفه  دیگر  از  بیش  محوری  رابطه  و  پیشگامی  وظیفه،  و  سازمان  فرد،  حوزه  در  عمل  اخلاقی،  ها  مراقبت 
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آموزی و خردورزی به  قرار گرفته است. پیروان، با حکمت  موردتوجهمدنظر است که در فرهنگ اسلامی  

توسعه خود می و  را    کارگیریبه پردازند.  توانمندسازی  کلمه  و وحدت  ارزشی  اصول  رعایت  اخلاقیات، 

م بر  سازمانی  منافع  اولویت  خالصانه،  کار  انجام  با  و  داده  قرار  خود  کار  رعایت  نسرلوحه  و  شخصی  افع 

ایفا میمهمی در تعاملاتی که رهبری را ایجاد می روی نقشاعتدال و میانه با مشاهده  کنند.نماید،  پیروان 

لازم را ارائه   دارند، پاسخ رهبران که در رویارویی با اثری و ادراکات رفتارها، ها،ویژگی رهبران بر مبنای

به مطالعه هر یک از رهبران و    زمانهم طوربه  بایستی اکنندگان،اجر رهبری و سایر پردازاننمایند. نظریهمی

ها  زمینه از مختلف و همچنین انواع  پیروان و رهبران پیرو، مجموعه و رهبر دوتایی رابطه ،ییتنهابه پیروان  

های رهبری  با توجه به پیشرفت مکانیسم  .رهبری دست یابند کار چگونگی از بهتری به درک بپردازند تا

بلکه  د است  را دربرنگرفته  رفتارها  و  و گسترش رشته رهبری، صرفاً خصایص  اخیر  قرن   یسازوکارهار 

احساسات و شناخت را شناختیعصب و فیزیولوژیکی در  نیز شامل رهبری همچون  شده است. رهبری، 

گیری از اطلاعات تاریخی، عملکرد محوری، اجتناب از عدم قطعیت را در زمینه فرهنگی بعُد زمینه، عبرت

سازی اجتماعی رصد  سازمان از جامعه را با شبکه  ق یاثر عمسازد. همچنین اکتساب  در سازمان حکمفرما می

و    علاوه به نماید.  می برقراری  تا  پایدار  امنیت  به  توجه  اقتصادی،  امور  اداره  سیاسی،  هوشمندی  طریق  از 

ارتقاء    سازنه یزمق متقابل رهبر و پیروان،  وها و بندها و رعایت حقاستقرار آرامش و آسایش، برداشتن قید

می فناوری سازمان  و  محوری  توسعه  به  توجه  زیستگردد.  مسائل  و  نوین  نیز  های    ازجمله محیطی 

است.   حوزه  این  در  رهبری  دقیق  وجودن یباادستاوردهای  بررسی  میبا  موضوعی ملاحظه  ادبیات  شود  تر 

 ها مؤلفهبر مبنای متون بومی و اسلامی در ادبیات سازگار است اما برخی دیگر از    هامؤلفهبرخی از    اگرچه

جدید رهبری بر   هایمؤلفه نگری  کنشی و آینده آوری، پیشنظیر اهلیت، اسوه حسنه، فعالیت جهادی، تاب

 اساس تعالیم بومی و دینی هستند.  

نشان می  آمده دستبه نتایج       بعُد رهاز بخش کمی  هر سه  به  توأمان  توجه  توانسته  بدهد  و زمینه  پیرو  ر، 

تر از دو بعُد دیگر بعُد رهبر قوی   ریتأثمعناداری رهبری را توضیح دهد. همچنین    ریتأثدرصد از    ۸2است  

رهبر   بعُد  از    ۹3تواند  می  تنهاییبه است.  پیش  ریتأثدرصد  را  رهبری  نماید.  معناداری    حالن یدرعبینی 

پیروان قوی  ابعاد رهبر و  با  بعُد رهبری  از همبستگی رهبر و زمینه است.  همبستگی  برای    روازاین تر  تلاش 

، درواقع های دولتی ایران باشد.  در ارتقای رهبری در سازمان  مؤثری تواند نقش  ایجاد زمینه و تقویت آن می

 پدیده   یک هاسازمان در باشد. زمینهر و پیرو، توجه به زمینه در سازمان میوجه پس از بعُد رهب  ترینمهم

 گیرد؛قرار می تکامل و دستخوش تغییر دائماً خارجی و داخلی عوامل دلیل وجود به نیست بلکه تاسای
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 زمینه تغییرات موازاتبه و زمان طی در مشخص سازمان یک در تواندنیز می ماهیت رهبری ،روازاین

قدرتمند و تواناست که با بصیرت و پیشگامی، امید را در جامعه و سازمان    نگرآینده کند. رهبر، یک   تغییر

نگه می به آینده زنده  توان آینده نسبت  برای تحقق اهداف  دارد و  ثبات سازمانی را  نگری روشن و حفظ 

-بر زمان، برانگیختن پیروان و ارزیابی محیط سازمان ایجاد می  مؤثرمتعالی از طریق دوراندیشی، مدیریت  

 نماید.  

بعُد رهبر، پیرو و زمینه در رهبری سازمانامعناد  ریتأث نتایج پژوهش حاضر مبنی بر         های دولتی ر هر سه 

داشتند، منطبق بوده و    تأکید گفته  های رهبری بر ابعاد پیشایران با چندین پژوهش دیگر که در سایر حوزه 

داشت.   ویژگیمجموعه  ) Daniel & Salau, 2020(  مثالعنوان به همخوانی  از  شناسایی ای  را  پیروان  های 

این  این پژوهشگران  ویژگی کرد که در صورت وجود  نقش مهمی در جانشینی رهبران دارند.  پیروان  ها، 

 & Heba(اند.  دانسته  مؤثرگیرد بر رهبری  های پیروان و زمینه را مستقل از آنچه رهبر در نظر میویژگی

Lawrence, 2020 (    نتایج ن  ده آمدستبه همچنین  پیروان  بین رهبر و  معنادار  دهد که ان میشاز همبستگی 

نتایج متقابل نسبت به هم بروز می  طوربه های مشترک رهبر و پیروان  ویژگی کنند. این نتیجه با بسیاری از 

بین رهبر و پیروان را    آمده دستبه  اند همخوانی دارد. برای  کرده   گیریاندازه از تحقیقات مشابه که رابطه 

-رهبران به بلوغ اخلاقی رسیده باشند پیروان نیز استدلال   کههنگامیدهد  ها نشان میمثال برخی از پژوهش

از سوی دیگر همبستگی معنادار زمینه با ابعاد رهبر   ). Habtamu, 2020(دهند  های اخلاقی بیشتری بروز می

از اصول فرهنگی خاصی تبعیت  زمینه یا در محیط کار ارتباط و تعاملات    کههنگامیدهد  و پیرو نشان می

نتیجه   با  ر نماید در  متناسب  ایجاد محیط کار  نیز در  پیروان  و  با    یسازمانفرهنگهبر  نقش  و  برداشته  گام 

این   باره خواهند داشت.  این  پژوهش    هاافته یاهمیتی در  اثرگذاری    )Cristina, 2021 Jacob &(با  بر  که 

 کند مطابقت دارد.می تأکید های رفتاری رهبران و پیروان باورها و ارزش
 

 پیشنهادها

مدیریت،    هرچند و  سازمان  مباحث  به  رهبری  بحث  ورود  پژوهش  سؤالاتبا  برای  آتی بسیاری  های 

می می  حالن یبااشود  مطرح  امر  پیشنهاد  ابتدای  در  سازمان،  در  رهبری  ایجاد  برای  دنبال شود  تربیت    به 

یت و اسوه حسنه بودن  مابعاد رهبری توجه به خاد  ترینمهمیکی از    چراکهرهبران شایسته در این زمینه بود.  

، خدمت رسان، پاسخگو، اجتماع ساز، با سخاوت و  دارامانت ،  ستیزساده ،  بلندنظررهبر است. رهبر فردی  

می بخش  پ باشد.بصیرت  طرفی  میاز  سازمانیشنهاد  در  توانمندگردد  بر  نگرشها  توسعه،  و  های  سازی 

پیروان، رشد روحی،   فعالیت  قدمیپیش شغلی  مصالدر  اخلاقی  ها،  فضایل  و  مسائل  در  و    تأکید حه  داشته 
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جهت   فعالیت  کارگیریبه کارکنان  در  بهره اخلاقیات  زمینه  شوند.  هدایت  محیط  ها  رصد  از  بیشتر  گیری 

سازمانی و انجام کار خالصانه و تشویق پیروان در سازمان ایجاد شود و به اتخاذ رویکرد استقامت تا حصول  

های سازمان توجه شود. همچنین جهت رشد رهبری  گیریری در تصمیموآپذیری و تابنتیجه و مسئولیت

تماعی، عوامل اجتناب از عدم قطعیت، پیچیدگی عوامل اج ازجملهدر این حوزه  مؤثرهای در سازمان، زمینه

جریان و  سازمان  روزآمدی  اجتماعی،  امنیت  اقتصادی،  عوامل  و  سیاسی،  ملی  عرصه  در   المللیبین سازی 

از طرفی پژوهشگران در تحقیقات آ   موردتوجه نقش میانجی در رابطه  تی میقرار گیرد.  بررسی  به  توانند 

 های دولتی ایران بپردازند.آن در رهبری سازمان ریتأثرهبر، پیرو و زمینه و همبستگی متقابل بین این ابعاد و 
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