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1- INTRODUCTION 

To acquire innovations produced by universities and higher education 

institutions, organizations can use the strategy of boundary-spanning to 

meet their needs. The results of the previous research also indicate the effect 

of boundary spanning on organizational innovation. Based on this, it is 

possible to develop innovation in the industry by using boundary spanning. 

On the other hand, from 2015 to 2023, several researches have been 

conducted and published regarding the positive impact of boundary 

spanning on organizational innovation in different countries. By analyzing 

and summarizing the findings of previous studies by making sure of the 
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relationship between the two considered variables and by making sure of the 

accuracy of the current findings, it is possible to provide solutions to 

improve the boundary spanning between industry and university as well as 

to improve the effect of boundary spanning on organizational innovation. 

Therefore, the primary question of the research is to what extent does the 

boundary spanning affect organizational innovation? 

 

2- THEORETICAL FRAMEWORK 

As a description of boundary spanning in the field of organizational 

innovations, Tashman expanded the communication boundaries that are 

conceptual and linguistic differences in a laboratory environment, between 

the laboratory and other parts of the organization, and between different 

organizations. To increase the level of interaction and participation between 

industry and university and to take advantage of the innovations created in 

universities and higher education institutions, there is a need to develop the 

relationship between industry and university and acquire knowledge 

resources through the frontier strategy. In bridging and establishing inter-

institutional communication and connecting separate groups, these people 

face boundaries and should cross these boundaries and obstacles and 

communicate with organizations outside the borders. Accordingly, boundary 

spanning helps the universities share scientific and technical information, 

and the industry acquire and understand academic innovations. Generally, 

boundary spanning is an effective strategy for developing the university-

industry relationship to cultivate, share, and apply organizational 

innovations. Industries and companies are less willing to invest in research 

and development due to the high cost of complex laboratory equipment, the 

difficulty of access to international research and development centers, the 

risks associated with innovation, and the investment limitations. Hence, they 

are interested in getting the latest innovations in knowledge through higher 

education institutions. For industry-university collaboration to thrive, 

companies must learn to operate outside their organizational boundaries and 

develop their capabilities to interact and collaborate with partners with 

different characteristics. 
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3- METHODOLOGY 

In terms of its purpose, the current research is an applied study, and by 

its meta-analysis method, it is considered a quantitative study. In this 

research, the investigated community was the research studies published in 

English about the role of boundary spanning in organizational innovation 

from 2015 to 2023. In the first stage, 189 studies regarding the relationship 

between boundary-spanning and organizational innovation were selected 

from various databases. Then, 33 duplicate articles indexed in different 

databases were identified and removed. The number of 156 articles was 

identified for title and abstract review. By examining the titles and abstracts 

of all identified articles, 129 articles were excluded from the article review 

process due to lack of relevance to the research topic and lack of inclusion 

criteria. Therefore, 27 articles were selected for full review. By examining 

the remaining articles more closely and studying their results, 18 were 

picked for meta-analysis. 

 

4- RESULTS & DISCUSSION 

The findings showed that the average effect of boundary-spanning 

(random mixed effects) on organizational innovation equals 0.347. 

Considering that this effect size (0.347) is within the confidence range, it 

should be said that boundary spanning affects innovation. The obtained 

point estimate (0.347), based on Cohen's criterion, indicates an effect in the 

upper medium range. In general, boundary-spanning moderately affected 

organizational innovation. 

 

5- CONCLUSIONS & SUGGESTIONS 

In general, innovation is a competitive advantage for organizations and 

industries, and innovative organizations can compete with other competitors 

and maintain the survival of their organization. Companies and 

organizations will be removed from the competition scene if they cannot 

achieve innovation to meet the new needs of society and the market. One of 

the ways to achieve innovation is the interaction of industry and university 

in the form of boundary-spanning activities. In this way, industries can 
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obtain new academic knowledge innovations to develop new products and 

services to satisfy the market needs. Boundary-spanning operations can 

facilitate disseminating the innovation produced in universities for industry 

use. Therefore, it is suggested that to acquire and develop innovations 

produced in universities and scientific institutions, organizations and 

industries should turn to boundary-spanning and use boundary-spanning 

strategies in developing cooperation with universities. 

 

Keywords: Boundary Spanning, Organizational Innovation, University-

Industry Connection. 
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 چکیده  

عال  مؤسساتو    ها دانشگاه   امروزه  اشتراک  منظوربه  یآموزش  نوآوریدانش    یگذاربه  خودو  صنایع  های  کسب به  و  منظور 

استراتژش  د یتول  ی هاینوآور از  دانشگاه  توسط  می  یمرزگستر  یده  این  وگیرند  بهره  تأم  گریکدی  ی ازهاین   طریق  از   نی را 

می؛  ندینمامی شکل  نوآوری  و  مرزگستری  بین  تنگاتنگی  ارتباط  نقش    روازاینگیرد.  بنابراین  واکاوی  پژوهش  این  هدف 

با ر فراتحلیل  مرزگستری در نوآوری سازمانی  از روش  استفاده  با  بود که  نوع مطالعات کمی  از  پژوهش  بود.  فراتحلیل  ویکرد 

در   .علمی بود  های پایگاه   در  2023  تا   2015  های سال   منتشرشده به زبان انگلیسی در  هایپژوهش  ،موردبررسی  انجام شد. جامعه 

ه به معیارهای ورود و مطالعه با توج  18نی، تعداد  مطالعه در زمینه تأثیر مرزگستری در نوآوری سازما  189پژوهش، از میان    این

)اندازه اثر مرزگستری بر نوآوری سازمانی(، وارد تحلیل نهایی شد.    هاآنخروج مدنظر پژوهشگران انتخاب و اطلاعات کمی  

 ایرتبه  همبستگی  اِیگر،  خطی  رگرسیون  های اندازه اثر، روشها و روشو با استفاده از آزمون  CMA 3افزار  ها با نرمتحلیل داده 

ومز  و  بگ یافته  Q  آزمون  ومدار  شد.  میانگینانجام  داد؛  نشان   نوآوری   بر (  تصادفی  ترکیبی  اثرات)  مرزگستری  اثر  اندازه  ها 

توان بنابراین می؛  است  بالا  به   متوسط   حد   در  کوهن   معیار  مبنای   بر  است که این مقدار   347/0  معادل  وهش پژ  نمونه   در  سازمانی

 کشور  و  پژوهش  انجام  سال  غیر مت  ها نشان دادهمچنین یافته.  دارد  تأثیر   سازمانی   نوآوری  بر  متوسط  سطح   در  مرزگستری  گفت

ها و سازمان  طورکلیبه  . کند  ایفا  کنندگیتعدیل  نقش   سازمانی  نوآوری  و  مرزگستری  بین   رابطه  در  توانند می  پژوهش   انجام  محل

 توانند از استراتژی مرزگستری استفاده نمایند. ها میدر دانشگاه صنایع جهت کسب نوآوری تولید شده 
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 مقدمه 

  باید   جامعه  است،  تغییر  حال  در  دگرگونی  و   دیجیتال   اقتصاد  سمت  به  ارزش  خلق  هایپارادایم  کهازآنجایی

-Romero)بگیرد    نظر  در  ارزش  خلق  برای  را   جدیدی  عناصر  و  کند  اصلاح  را   خود  ریفک  هایطرح

Hidalgo, Isiordia-Lachica, Valenzuela, & Rodríguez-Carvajal, 2021, p. 225).   ،از سوی دیگر

  و  کارآمدتر  منابع  دارای  تولیدی   هایسیستم  با  اقتصاد   یک  سمت  به  گذار  برای  فزاینده   تقاضای  به  پاسخ

  زمین  شدنگرم   و  زمین  کمبود  رشد،  به   رو   جمعیت  ابع،من  کمبود  مانند  جهانی   مسائل  از  ناشی  که  یدارترپا

 & ,Van Lancker, Mondelaers, Wauters)است    مختلف  ابعاد  در  متعدد   هاینوآوری   نیازمند   است،

Huylenbroeck, 2015, p. 1 .) 

ها را درگیر خود کرده است.  هایی است که همه صنایع و سازماناز سوی دیگر، دنیای امروز پر از بحران

بحران   در پایه طول  نوآوری،  نقش  ارتقاء  طریق  از  سازمان  چگونه  اینکه  و  نوآوری  سازمان  ها،  یک  های 

 ,Al-Omoush, Simón-Moya, & Sendra-García) شودمیل حیاتی تلقی  پذیر را بنا نهد یک عامانعطاف

2020, p. 280)  میان این  در   بر  تا  کند  کمک  وکارهاکسب   به   تواند می  صنعت   و   دانشگاه   تعاملات. 

(. Chryssou, 2020, p. 342)کنند    غلبه  صصتخ  یا  منابع  کمبود  مانند  نوآوری،  با  مرتبط  هایچالش

 حلهمچنین،    (.Rossoni, 2023)شوند  از تعامل صنعت و دانشگاه حاصل می  ،های جدید و متنوعنوآوری 

است    منابع   و   سرمایه  کنندگانفراهم   و کنندگان دانش خلق   مشترک  تلاش  مند نیاز  مشکلات صنعت و جامعه 

(Figueiredo, & Ferreira, 2022 )  .افتد  مشترک در قالب همکاری صنعت و دانشگاه اتفاق می  این تلاش

مفهوم   زمینه  این  در  است.  مذکور  حوزه  دو  بین  ارتباطی  استراتژی  یا  و  زمینه  بستر،  یک  نیازمند  که 

می  "1مرزگستری " میان  فراهمبه  که  نتآید  عامل  و  دانشگاه یجه کننده  و  صنعت  همکاری  و  ارتباط  بخش 

 است.

 که  یارتباط  یمرزهاگسترش    ،های سازمانیی نوآور  در زمینه  مرزگستری  هیاول   فیتوص( در  1977شمن )ات

سازمان؛ و    هایسایر بخشو    شگاه یآزما  نیب  ی،شگاهیآزما  محیط  کیدر    یو زبان  یمفهوم  یهااز تفاوت 

،  بنابراین؛  (Colien, 2021, p. 443)تبیین نموده است  را  شود  ایجاد می  گرید  یهاسازمان و سازمان  کی  نیب

  دو   افراد  با  هاآن.  کنندهای مختلف عمل میعنوان رابط یا مفصل بین حوزه مرزگستران بهدر چنین موقعیتی  

بر این اساس، .  دارند  تخصصها  سیستم  بین  تعاملات  در خصوص  مذاکره   در  و  دارند  سروکار  مرز  طرف

________________________________________________________________ 

1 Boundary Spanning 
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  افرادی   عنوان به   مرزگستران  و   هاشیوه   و   فرآیندها  ،هافعالیت   از  ایمجموعه  عنوانبه   مرزگستری  بین   انتومی

، طورکلی به (.  Williams, 2010, p. 10)شد    قائل  تمایز  کنند،می  شرکت  مرزگستری  یهافعالیت  در  که

م  یزمان  ،مرزگستری باز  افتدیاتفاق  توسط    ییهات یموجود  یسهو   ای  ی طور عمدبه   گرانیکه   کی را که 

از هم جدا شده  م  به هم  اند مرز  افرادی  (  Levina, & Vaast, 2014, p. 286)  کنندیمرتبط  و مرزگستران 

 سازند.هستند که این نقش را در ارتباط بین دو محیط عملیاتی می 

و دستبه  دانشگاه  و  بین صنعت  مشارکت  و  تعامل  افزایش سطح  نوآورمنظور  مزیت  به  خلق  های  ی یابی 

دانشگاه  در  و  شده  م  مؤسساتها  دانشگاه و کسب  و  بین صنعت  ارتباط  توسعه  به  نیاز  عالی،  نابع  آموزش 

سازمان در  است.  مرزگستری  استراتژی  طریق  از  رهبران  هایدانشی  و  کارکنان    انجام   به  ملزم  معاصر، 

 & Druskat)  است  آن  خارجی  محیط  با  کاری  واحد   پیوند   مدیریت  آن  هدف   که  هستند   بیرونی  هایفعالیت

Wheeler, 2003, Quoted in Hogg, Van Knippenberg, & Rast, 2012, p. 233).   ،اساس این  بر 

 ها، ها و سازمانستم متقابل سی  وابستگی  و مدیریت   نهادی   بین  روابط  حفظ  و   گیریشکل  برایمرزگستری  

  عنوانبه   را  مرزگستری(  1977)  تاشمن(.  Van Meerkerk, & Edelenbos, 2018, p. 503)است    ضروری

می  "خارجی  اطلاعات  منابع  با  سازمان  داخلی  های شبکه   پیوند "  ,Knifer, Schreiner)کند  تعریف 

Schmid, & Peus, 2018, p. 402).  پارکر  و  کراس  (Cross & Parker, 2004  )نشان  که   کنندمی   خاطر 

 هم   به   اند، شده   جدا   هم   از   عملکرد  یا  مراتبسلسله   مکان،   اساس  بر   که  را   افراد  از   هاییگروه   مرزگستری

 تشخیص   توانایی  که   هستند  ماهری  سازانشبکه   . مرزگستران(Keszey, 2018, p. 1063نقل از  )   دهدمی  پیوند 

این  (.  Van Meerkerk, 2014, p. 37) دارند    را  سازمانی  بین  روابط  توسعه  برای  هافرصت   از  برداریبهره   و

پل در  بین افراد  ارتباط  برقراری  و  و زدن    شوند می  مواجه   مرزهایی  با   مجزا،  های گروه   اتصال   نهادی 

(Engeström, & Sannino, 2021, p. 21  )های  که وظیفه دارند از این مرزها و موانع رد شده و با سازمان

نمایند. گریگوروک برقرار  ارتباط  مرزها  از   از  ( Grygoruk, & Rannow, 2017, p. 110)  رانو  و  بیرون 

  کردن   پر  به   کمک  برای   ریگستمرز  از   استفاده   ایده   از   و   کنندمی  یاد  "1افقی  تعامل"  عنوان به   مرزگستری

بر این اساس   .کنندمی  )در جامعه و صنعت( حمایت   ذینفعان  نیازهای   و  پیچیده   علمی  های داده   بین  شکاف

دانشگاه  به  در  مرزگستری  اشتراکها  صنعت   فنی  و   علمی  اطلاعات  یارگذبه  به  درک  و  و  کسب    در 

________________________________________________________________ 

1 Horizontal Interactions 
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مینوآوری  دانشگاهی کمک  در  مرزگستری یک    طورکلیبه کند.  های  اثربخش  ارتباط  استراتژی  توسعه 

 های سازمانی است. کارگیری نوآوریو به   گذاریبه اشتراکصنعت و دانشگاه در کسب، 

به بررسی ادبیات مربوط به مرزگستری نشان می بین مرزهایدهد که افراد مرزگستر  خلی و  دا  عنوان رابط 

های  کند ایده ش میزمانی که یک سازمان تلارسد افراد مرزگستر می به نظرکنند. خارجی سازمان عمل می

وکار مشارکت کند، خواهد در نوآوری مدل کسب نوآورانه جدیدی معرفی کند یا زمانی که سازمانی می

آوری و انتقال دانش در داخل و خارج از مرزهای  هدف مرزگستری جمع  چراکهکنند.  نقش مهمی ایفا می

است   می   (.Engesbak, & Ingvaldsen, 2019, p. 185)سازمان  نشان  قبلی  تحقیقات  که همچنین،  دهند 

کرده، برانگیزند و تحت تأثیر قرار دهند تا  توانند سایر کارکنان و ذینفعان سازمان را متحد  مرزگستران می

فرآیند  یک چشم استراتژیک خاص و همچنین یک  کنند  نوآورانه انداز  دنبال  را   ,Samimi, Cortes)ای 

Anderson, & Herrmann, 2020, p. 6.)  توانند سایر افراد را در سراسر مرزگستران افرادی هستند که می

مرزهای سنتی گرد هم بیاورند تا در جهت یک هدف مشترک کار کنند. در مشارکت صنعت و دانشگاه، 

به افراد مرزگستر می انعطافتوانند  به منابع  طور  تا دسترسی  تقسیم شده مرسوم عبور کنند  از خطوط  پذیر 

 ,Miller, 2008, Quoted in Adams)  های متقابل را افزایش دهندارکتبرای حل مشکلات و ایجاد مش

2014, p.113 .) 
میطورکلیبه  پیدا  بالایی  اهمیت  نوآوری  در  مرزگستری  بحث  زمانی  صن،  شویم،  یادآور  که  و  کند  ایع 

به شرکت توجه  با  آزمایشگاهی،   تجهیزات   بالای   هزینه   ها   المللیبین   مراکز  به   دسترسی  دشواری   پیچیده 

و  با  مرتبط   خطرات  توسعه،  و  تحقیق  & ,Dutta, Lanvin)  گذاریسرمایه  هایمحدودیت   نوآوری 

Wunsch-Vincent, 2020)  سرمایه به  کمتری  بخش  تمایل  در  دارندگذاری  توسعه  و    روازاین   .تحقیق 

  اینکه   برایها در دانش دست یابند.  آموزش عالی به آخرین نوآوری  مؤسساتمند هستند تا از طریق  علاقه

دانشگاه  و  صنعت  در  باید  هاشرکت  کند،  پیشرفت  همکاری  را    خود  سازمانی  هایمرز  از  خارج  فعالیت 

دهند.    توسعه  متفاوت   هایویژگی  دارای  شرکای  با  همکاری  و  تعامل  برای  را   های خود قابلیت   و   بیاموزند 

  بگیرند،   یاد  مشارکت  دوران  طول  در  هایتجربه   از  باید  نیز  صنعت  در  هاآن   همتایان  و  همچنین دانشگاهیان

هنجارها  کنندگانشرکت  که  تعاملات  اولین  در  ویژه به  مواجه    مختلف  هایسازمان  هایفرهنگ  و  با 

 ,Bruneel, D’Este, & Salter)  اعتماد بین آن دو ایجاد شود  رسیده و  مشترک  درک  یک  باید به  شوند،می

2010, p. 858 .) 

آ  به  توجه  ببا  به   انینچه  صنعت  نوآورشد،  کسب  مح  دی تول  یهای منظور  و  دانشگاه  توسط    ی ها ط یشده 

و    کیآکادم دانشگاه  عال  مؤسسات و  نوآوربه   یآموزش  عرضه  م  د یتول  یهای منظور  از   توانند یشده 
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  ی از حاک   زین  ن یشیپ  قات یتحق  جی. نتاندینما  ن یرا تأم  گریکدی  یازها یوده و ناستفاده نم  یمرزگستر  یاستراتژ

 & ,Acharya, Ojha, Gokhale, & Patel, 2022; Zhu, Xin)است    یسازمان  ی بر نوآور  یمرزگستر  ریتأث

Li, 2023; Zhang, Tan, Liu, & Chen, 2023.)  نقش دارد    ی در نوآور  یکه مرزگستر  دهد ینشان م  نیا

م آن  از  استفاده  با  سو   ینوآور   توان یو  از  داد.  توسعه  در صنعت  طول سال  گر،ید  یرا  تا    2015  یهادر 

تأث  ی متعدد  یهاپژوهش  2023 و  رابطه  خصوص  نوآور  یمرزگستر  ریدر  کشورها  یسازمان  ی بر    ی در 

 ;Zhang, Tan, Liu, & Chen, 2023; Zhu, Xin, & Li, 2023) ازجملهمختلف انجام و منتشر شده است. 

Zheng, & Ahmed, 2022; Guo, Heidl, R. Hollenbeck, Yu, & Howe, 2022; Kim, Lee, & Yun, 

2022; Liu, Yu, Zhao, & Zhang, 2022; Zhang, & Li, 2021; Cao, Wang, Wang, & Yu, 2021; 

Zhu, Xu, Zhou, Zhang, Xu, & Zong, 2020; Ze, Kun, Boadu, & Yu, 2018; Keszey, 2018; 

Yang, Wu, & Wu, 2016; Grawe, Daughterty, & Ralston, 2015 )  آن است    دهنده شان ن  یکه همگ

مرزگستر نوآور  یکه  و    ریتأث  یسازمان  یبر  مختلف  مطالعات  دارد.  نتا  هاافتهیمثبت    ها آنمختلف    جیو 

در   ریدو متغ  نیاثر ا  ب یضر  چراکهمطمئن سازند.    یسازمان  یبر نوآور  یمرزگستر  ریما را از تأث   توانند ینم

متغ  یهاپژوهش  از    ریمختلف  و  تحل  ده ش گزارش    6/0تا    1/0بوده  با  جمع  ل یاست.    ی هاافته ی  ی بند و 

پ اطم  ن یشیمطالعات  با  متغ  نان یو  رابطه دو  اطم  ریاز  با  و  م  ن یا  ی هاافته یاز دقت    نان یمدنظر    توانی پژوهش 

برا  ییراهکارها مرزگستر  یرا  همچن  ن یب  یبهبود  و  دانشگاه  و  تأث  نیصنعت  در  بر    یمرزگستر  ریبهبود 

  قی پژوهش تلف  ن یهدف از انجام ا  نیبنابرا ؛  صنعت و دانشگاه ارائه داد  بهرا    یی کارهاراه  ی،سازمان  ی نوآور

و    ترق ی دق  یاست تا برآورد   یسازمان  ی و نوآور  یمرزگستر  در خصوص   ن یشیپ  یهاپژوهش   یهاافتهی  یکم

به چه    یمرزگستر  کهن یاپژوهش عبارت است از    یاصل  سؤال  ن،یارائه شود. همچن  نهیزم  نیتر در امطمئن

 دارد؟  ریتأث یسازمان یبر نوآور زانیم

 مبانی نظری پژوهش

 مرزگستری الف. 

برا  کیعنوان  به   مرزگستری دهه    نیاول  یمفهوم  در  ادب  1970بار    ت یریمدو    یسازمانمدیریت    اتیدر 

 فی)مانند وظا  یسازمان  یهایژگیوآن دسته از    ییشناسا  به دنبال . این مفهوم در ابتدا،ظاهر شد  وکارکسب

ب  ی هانقش   ای تبادل دانش  تسه  ا یدو    ن یخاص( بود که  )مانند آلدری م  لیچند سازمان را   ، و هرکر  چیکند 

ل1977 در    یکه سع  ی تبادل دانش سازنده توسط کسانمرزگستری در زمینه    راً،ی(. اخ1978  ،کو دلب  فری؛ 

  ته است قرار گرف  موردتوجه دارند،  را    ده ی چیپ  یاجتماع  یهاچالش   ا یبه مشکلات    ی دگیرس  یدرک چگونگ
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(Bednarek et al., 2018, p. 1176.)    از مشاغل   یشدن به بخش مهملیدر حال تبدهمچنین، مرزگستری

 (.Kislov, Hyde, & McDonald, 2017, p. 1422) استو داوطلبانه   ی، عمومیخصوص هایبخش  یاصل

اینکه،   به  توجه  مرزامروزه  با  مرزها  ی برا  گستریتلاش  استنهاد  یهامنطق   نیب  یاجتماع  یشکستن    .ی 

مانندیم  مرزگسترکار    ،روازاین مختلف  سطوح  در  و  تواند  فعال  مسائل  دانش،  اشت یمشکلات،    اء، یها، 

نقش سازمان و  دهد.ها  رخ  تلاق  مرزگستری  ها  شامل  غ  یانسان  گرانیباز  یاغلب   ک ی   رامونیپ  یانسانریو 

  ی است که برا  «سیستم( ز بین دوی )در مرشامل »نقاط عبور اجبار گستریمرز ،نیمشکل خاص است. همچن

در کل (.  Law, 1992, Quoted in Lander, 2017, p. 3)  از آن عبور کرد  د یمرز با  ی به آن سو  یدسترس

را    یو آموزش یفرهنگ ،یاجتماعمختلف  یهادگاه یو ترجمه د صیتشخ  ییتوانا توان گفت، مرزگسترانمی

پروژه مشارکت  یبرا در  حل  کنندگان  دانشگاه   ئلهمسهای  دارند.بین  جامعه  و  صنعت    هایی اتوان  نیا  ، 

برقرار   مرزگسترانبه    توانندیم ا  یدر  و  افراد  ت  جاد یارتباط و درک  کنند   های کاریمیاعتماد در    کمک 
(Yang, 2018 .) 

ی  ها ی بندم یتقس  ا یکه در آن مرزها    یندیعنوان »فرآبه   گستریبه کار مرز(  2000( و فورنیر )1983گیرین )

 شوند«ی م  تیتقو  ایشوند  یم  ده یبه چالش کش  ،شودیم  جادیخاص ا  یهادانش حرفه  یهانه یزم  نیب  فمختل

نظر می از  )  گیرنددر  )  (.McNiven, Boulton, & Locock, 2021نقل  با2014مول   فیتعار  یبندجمع  ( 

کند »مرزگستران  میتعریف   گونه این را  مرزگستر    ،(2005و همکاران )  نگتونی( و مارچ1978و دلبک ) فریل

مرز    یافراد در  اغلب  که  فعال  ایگروه    کیهستند  وظایم  ت یسازمان  انجام    یسازمان  فیکنند،  را  مرتبط 

« کنندیکمک م  ی و ضمن  حیصر  ی قراردادها  ی آن، به اجرا  ط یسازمان و مح  ن یب  ت یظرف  جاد یدهند و با ایم
(Mull, 2014 .) 

ع کمیاب ز مرزهای سازمانی در جهت کسب مناببا توجه به آنچه بیان شد، مرزگستری عمل کردن فراتر ا

گذاری دانش، منابع و محصولات تولید  سازمانی، تأمین نیازهای سازمانی در سطوح مختلف و به اشتراک 

شده در سازمان )صنعت و دانشگاه( است. در این زمینه مرزگستران افرادی هستند که کار مرزگستری انجام  

 سازند.حقق میی را در مرزگستری مدهند و اهداف سازمانمی

 
 ب.نوآوری سازمانی 

  آنچه   تغییر  مورد  در  کردن  فکر  چالش  با  هاسازمان.  نیست  جدیدی  موضوع  هاسازمان  در  نوآوری  موضوع

 بازار  یک  در   بقا  ادامه   برای   کنندمی  ارائه  را   آنچه   و   کنندمی  ایجاد   که   روشی   و  برندمی   سود   دنیا  برای   که

 دراکر . (Alharbi, Jamil, Mahmood, & Shaharoun, 2019, p. 1199)شوند  می  ه آماد  تغییر،  حال  در



 1402زمستان  وپاییز  ،30شماره  ،پانزدهمپژوهش نامه مدیریت تحول، سال                                       124 

شدن   عنوان به   را  نوآوری   (1985) مجهز    سودمندی   افزایش  یا   یافته   بهبود   جدید،  های قابلیت   به   فرآیند 

 ,Crossan) آپادین  و  کراسان .(Gunday, Ulusoy, Kilic, & Alpkan, 2011, p. 662)کرده است  تعریف

& Apaydin, 2010, p. 1155)  نویسنده .  اندکرده   ارائه  نوآوری  از  جامع  تعریف  یک دو  این  نظر  از 

 در  افزوده ارزش  با  نوآوری   یک  از  برداریبهره   و  جذب  پذیرش،  یا  تولید :  از  است   عبارت  نوآوری 

  ید جد  هایروش  توسعه  بازارها؛  و  خدمات  محصولات،  گسترش  و   تجدید  اجتماعی،  و   اقتصادی  هایحوزه 

هم .  جدید  مدیریتی  هایسیستم   استقرار  و  تولید؛ نوآوری  تعریف  این  اساس   هم  و   است   فرآیند   یک  بر 

 . نتیجه

که به سنگ بنای دستیابی به    های امروزی استنوآوری یک مقوله اساسی در صنایع و سازمان،  طورکلیبه 

و   بحث  اصلی  موضوعات  از  یکی  حاضر  حال  در  و  است  شده  تبدیل  رقابتی  ادبیات مزیت  در  تحقیق 

استمد نوآوری.  یریت   نیاز   به  پایدار،  رشد  و  اقتصادی  شکوفایی  برای  عامل  ترینمهم   عنوانبه  همچنین، 

تبدیلسازمان  روز دیدگاه   (.Porter, 1979, Quoted in Suman, & Das, 2020, p. 38) است    شده   ها 

ولات و خدمات جدیدی را  ها فرایندها، محصها و سازماندیرینه در مورد نوآوری معتقد است که شرکت

 ,Schumpeter, 1934)  کنندکنندگان معرفی میرا در بازار و در جستجوی مصرف   هاآن دهند و  توسعه می

Quoted in Hoogstraaten, Frenken, & Boon, 2020, p. 114) صورت داخلی توانند به ها می . نوآوری

را صرف نوآوری    توجهیقابللی و انسانی  ها منابع ماسازمان تولید شوند یا از منابع خارجی استفاده کنند.

نوآوری  کهدرحالی کنند.می از  از  برخی  بسیاری  هستند،  موفق  سازمانی  عملکرد  افزایش  در    هاآن ها 

می  در  شکست  است  ممکن  و  باشند    مدتکوتاه خورند  داشته  سازمان  عملکرد  بر  منفی  -Perez)تأثیر 

Lu´no, Gopalakrishnan, & Valle Cabrera, 2014, p. 499)  .ها یکی نوآوری در سازمان  درهرصورت

نفعان  تواند به پویایی سازمان کمک کرده و پیامدهای مثبتی برای سازمان و ذی از راهبردهایی است که می

 بقاء آن را تضمین نماید.  درنهایتآن داشته باشد و 

  یا   کارکنان  رضایت  و  عملیاتی  کارایی افزایش  معمولاً  سازمانی  های نوآوری توان گفت: هدف می  درنهایت 

 فنی  هاینوآوری   برای  اغلب  سازمانی  های نوآوری   ، درواقع.  است  سازمانی  محصولات یا فرایندهای   بهبود 

نوآوری (Volberda, Van den Bosch, & Heij, 2013, p. 1)  هستند  ضروری   تشویق  را   افراد  سازمانی  . 

 ,Yang)کنند  فکر سازمانی هایچالش در شخصی دانش رگیریکابه  در خلاقانه و مستقل طوربه  تا کندمی

Phelps, & Steensma, 2010, p. 372 .) 
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 شناسیروش

نظر هدف   از  فراتحلیل   ازجملهپژوهش  با روش  آن  انجام  به  توجه  با  و  است  کاربردی  نوع   1مطالعات  از 

می محسوب  کمی  فراتحلیل  مطالعات  سیستماروش   ازجملهشود.  مرور  رویکرد  با  پژوهش  ک تیهای 

 یک  بر  تمرکز  با  هاداده   ترکیب  و  پروتکل  بر  مبتنی  جامع  بررسی  یک  سیستماتیک  مند( است. بررسی)نظام 

  و مسلط به   آگاه   افراد  توسط   مشترک  فعالیت   یک  عنوان به   معمولاً.  است  مرتبط   کلیدی   سؤالات   یا   موضوع 

 ,Russell, Chung)شود  می  انجام  قهعلا  مورد  مسائل  در  تخصص  دارای  افراد  و  شواهد  بر  مبتنی  هایروش

& Balk, 2009)دنبال  که  است  تحقیقات  انجام   جدید در  هایروش  از  یکی  فراتحلیل  . روش   ترکیب   به 

موضوع  درباره   پژوهشی  پیشینه   نتایج  آماری   و   منظم   آماری  روش  یک  عنوانبه   روش   این .  است  یک 

روش  که  شودمی  معرفی  سیستمی  استفاده   تحقیقات  تحلیل   و   گردآوری  انتخاب،  برای   آماری  های از 

مختلف   تحقیقات  هایافته   تلخیص  با  و  بوده   کمی  روش  یک  فراتحلیل  که   گفت  توانمی  بنابراین؛  کندمی

یک  ( Ghrobani Zadeh, & Hassan Nanghir, 2013, p. 31)گیرد  می  انجام   یکسان  موضوع   روی 

  های پژوهش  ،موردبررسی  ش، جامعهل است. در این پژوه بنابراین روش این پژوهش کمی از نوع فراتحلی

 در  2023  تا  2015  هایسال  شده در زمینه نقش مرزگستری در نوآوری سازمانی به زبان انگلیسی در  منتشر

مختلف  هایپایگاه  و بود  علمی    فرم   یک  از  فراتحلیل  برای  موردنیاز  هایداده   گردآوری  منظوربه   ؛ 

است که کمک   هاپژوهش   دیگر  انواع  در  مصاحبه   فرم  یا  نامهسشپر  معادل  فرم  این .  شد  استفاده   کدگذاری

بندی شده برای تحلیل آماری در اختیار پژوهشگر صورت دسته کند اطلاعات استخراج شده موردنیاز به می

پژوهش، پژوهشگران، سال انجام پژوهش،  این فرم شامل اطلاعاتی نظیر عنوان پژوهش، موضوع . قرار گیرد

انجام   پایگاه علمی، روش  نشریه،  پژوهش،  انجام  مقادیر آماری  پژمحل  و  نوع آماره  نمونه،  تعداد  وهش، 

بود. بتا  ضریب  اثر/  اندازه  دستبه   نظیر  رابطه  منظور  در  مختلف  مطالعات  ابتدا،  پژوهش  هدف  به  یابی 

س نوآوری  و  پایگاه  مرزگستری  از  با  داده ازمانی  علمی  موضوع    یهادواژه یکلهای  پژوهش  تخصصی 

 (. 1جدول سایی شد )شنا

 

 

 

 

________________________________________________________________ 

1 Meta Analyze 
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 های مورد جستجوداده (: فرمول جستجو و پایگاه 1جدول )

 فرمول جستجو/ واژگان کلیدی  پایگاه داده/ موتور جستجو 

Emerald, Science Direct, MDPI, John Willey, 

Springer, Google Scholar, Frontiersin, Google, 

PubMed Central, SAGE, Semantic Scholar, 

Taylor & Francis, ERIC, IGI-GLOBAL, 

Academic Publishing International, ieeexpore 

Boundary Spanning/ Spanner and 

Organizational Innovation/ Innovation 

in University–industry relationships 

 

  و   شد  گرفته  نظر  در  مقاله  جزئیات  و   امحتو  چکیده،  عنوان،  مانند  مختلفی  پارامترهای  جستجو  فرایند  در

حذف    .شدند  حذف   نداشتند،  تناسبی  پژوهش  هدف   و  پرسش  با  که  هاییمقاله  و  انتخاب  معیارهای 

است. در این مطالعه، در مرحله اول    2های مختلف به شرح جدول  های احصاء شده از پایگاه داده پژوهش 

پایگاه   189تعداد   از  سازمانی  نوآوری  با  مرزگستری  رابطه  در خصوص  انتخاب شد مطالعه  مختلف  .  های 

  حذف   و های مختلف نمایه شده بودند، مشخصکه در پایگاه داده   مقاله 33  تعداد   به  تکراری  سپس مقالات

 مقالات  تمام  چکیده   و  عنوان  یبررس  با.  شد  مشخص  چکیده   و  عنوان  بررسی  مقاله جهت  156  تعداد.  شدند

  پژوهش   موضوع   با   ارتباط   عدم   دلیل   به  مقالات  انتخاب   ای معیاره  به   جهتو  با   مقاله   129تعداد    شده،   مشخص

 انتخاب کامل بررسی  جهت مقاله 27 تعداد   لذا. شد خارج مقالات بررسی  روند از  ورود  معیارهای نداشتن و

بررسی دقیق   .شد نتایج  با  باقیمانده و مطالعه  مقاله که دارای اطلاعات   18تعداد    درنهایت   هاآن تر مقالات 

 . منظور تحلیل نهایی انتخاب شدندوش فراتحلیل بودند، به ر  لازم برای انجام عملیات آماری در
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 : فرایند جستجو و انتخاب مقالات1نمودار 

 
 (: معیارهای ورود و خروج مطالعات به پژوهش 2جدول )

 معیارهای خروج مطالعات  ت معیارهای ورود مطالعا

مطالعات انجام شده در حوزه مرزگستری و 

 2023تا   2015نوآوری از سال 

مطالعات انجام شده در حوزه مرزگستری و نوآوری قبل از  

 2015سال 

بخش کمی   -کمی با روش همبستگی تحقیقات

 تحقیقات آمیخته )با رویکرد همبستگی( 
 تحقیقات کیفی و شبه آزمایشی و آزمایشی

 مطالعات به زبان انگلیسی 
های دیگر که با چکیده انگلیسی نمایه  مطالعات به زبان

 شده بودند 

 در دسترس نبود.  هاآنمقالاتی که فایل تمام متن  دسترسی به تمام متن مقالات 

مقالات دارای اطلاعات آماری ضریب 

 ضریب بتا و حجم نمونه   / rهمبستگی/

مقالات فاقد اطلاعات کافی در خصوص ضریب 

 / ضریب بتا و حجم نمونه  rهمبستگی/

 

ناسایی شده در زمینه نقش مرزگستری در نوآوری سازمانی در جدول  ش  معیارهای ورود و خروج مطالعات

 ذکر شده است. 2شماره 
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انتخاب  مطالعات  اطلاعات  نهایی،  تحلیل  جهت  مطالعات  شدن  مشخص  از   جدولی  قالب   در  شده پس 

شامل  .شد  دستهبندی  جدول  نظیر  این  روش   سال  پدیدآورندگان،  عنوان،   اطلاعاتی  آماری، انتشار،  های 

 . پژوهش بود یافتههای  و ، نتایج نهحجم نمو
 

 ای از اطلاعات مطالعات در زمینه اثر مرزگستری در نوآوری سازمانی (: خلاصه 3جدول )

کد 

 مقاله 
 پایگاه علمی  کشور پژوهشگر 

کد 

 مقاله 
 پایگاه علمی  کشور پژوهشگر 

ژانگ و همکاران   1

(2023 ) 

کائو و همکاران   MDPI 10 چین

(2021 ) 

 MDPI چین

ژو و همکاران   Emerald 11 چین (2023و همکاران ) ژو 2

(2020 ) 

 Google چین

گائو و همکاران   3

(2022 ) 

یو و همکاران   Emerald 12 چین

(2020 ) 

 Emerald چین

ژانگ و لی   Emerald 13 چین ( 2022ژنگ و احمد ) 4

(2020 ) 

 Emerald چین

و   دیوبالدلیخت 5

 (2022همکاران ) 

  زی و همکاران Wiley 14 آلمان

(2018 ) 

 MDPI چین

 Emerald مجارستان  ( 2018کزسی ) Pub Med 15 چین ( 2022و همکاران ) لئو  6

کره  ( 2022کیم و همکاران ) 7

 جنوبی 

Emerald 16   ویدمن و مولدر

(2018 ) 

 Emerald آلمان

یانگ و همکاران   Emerald 17 چین ( 2021هو و همکاران ) 8

(2016 ) 

 Google چین

و همکاران   نگفا 9

(2021 ) 

  همکاران و گریو  Emerald 18 چین

(2015 ) 

 Wiley آمریکا 

 

های کمی )نظیر حجم نمونه، اندازه اثر/ ضریب همبستگی/ بتا/ داده   دنبال  به  پژوهشگران  با توجه به اینکه،

r داده ورود  از  پس  بودند،  مقالات  از  شده  استخراج  به (  نرمدستهای  در  داده 1CMA 3افزارآمده  با   اه، 

________________________________________________________________ 

1 Comprehensive Meta-Analysis 
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روشونآزم و  روش ها  اثر،  اندازه  نظیر   2مزومدار   و   بگ  ایرتبه   همبستگی  ،1اِیگر   خطی  رگرسیون  هایی 

بررسیبه   3Q  آزمون  و   انتشار  خطای  بررسی  منظوربه  برای  ناهمگونی  منظور    سوگیری  سنجش  مطالعات، 

بر  اصلاح  روش  از  انتشار   سوگیری  تعدیل   و   ارزیابی  برای   قیفی،  نمودار   روش   از  انتشار   و  دوال   ازشو 

  منظور در این فرایند، به   . خطا تحلیل شدند  از  ایمن  N  روش  از  گمشده   مطالعات  تعداد   برای تعیین   توئیدی و 

  که   است  کمی  شاخصی  اثر  اندازه .  شد  تبدیل  استاندارد  اثر  اندازه   به  پژوهش  هر  نتایج  مطالعات،  مقایسه

 شکل  یک  اثر،  اندازه   از   استفاده   هدف.  شودمی  دست یک  و   خلاصه   آن  قالب   در   آماری   هاییافته   و   نتایج

  و  مقایسه امکان تا  است مشترک سنجه  و  عددی شاخص یک در مطالعات گوناگون آماری هاییافته کردن

 .Bazrafshan, Hejazi, Rahmani, & Bastani, 2015, p)  شود  فراهم  مطالعات  آماری   نتایج   ترکیب

108 .) 
دست آمده مهم های به رای اطمینان از نتایج و یافته ی، کیفی و آمیخته بطوری که کیفیت مطالعات کمهمان

یافته است فراتحلیل و کیفیت  ارزیابی کیفیت مطالعات   بنابراین، در  ؛ است  ی ضرورنیز مهم و    ها آن های  ، 

فراتحلیل،  کنترل   مرحله  تحقیقات  و  حیاتی  کیفیت   ارزیابی  و  مهم   ,Frantzen & Fetters)  است  بسیار 

این (,2016 2253 در  از چکبه  پژوهش،  .  مطالعه  کیفیت  ارزیابی  کاسپ منظور  ( CASP, 2018)  4لیست 

 زیر است.  سؤالاتلیست شامل  استفاده شد. این چک

 دارد؟  همخوانی  پژوهش  اهداف  با  مدنظر مقاله  هدف  آیا-1

 است؟  شده  استفاده  شده حساب  و منطقی روشی از موردبررسی مقاله  در آیا-2

 است؟  شده  بیان یدرستبه  و  یروشنبه   مقاله در مطالعه ابزارهای   و هافرضیه  و اهداف  وهش، پژ طرح آیا-3

 ؟ است  دقیق و  مناسب  است، شده  استفاده  مقاله در که گیرینمونه  روش آیا-4

 است؟  شده  استفاده   مقاله آن  در هاداده  گردآوری برای  دقیقی و  مناسب ابزارهای از آیا-5

 است؟  شده  استفاده  هاداده  اریابیاعتب  برای یمناسب هایروش  آیا از-6

 است؟  کرده  استفاده  علمی مراجع در معتبر علمی منابع از  پژوهشگر آیا-7

 است؟  شده  انجام  خوبیبه  هاداده  وتحلیلتجزیه  آیا-8

 است؟  شده  ارائه  گویا و شفاف بیانی به پژوهش  هاییافته  آیا-9

________________________________________________________________ 

1 Egger's Linear Regression Method 
2 The Begg and Mazumdar Rank Correlation
3 Q Tset for Heterogeneity 
4 CASP Checklists 
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 است؟  کاربردی یا علمی ارزش دارای  نظر  مورد مقاله آیا-10

 پژوهش،  این  در.  شد  ارزیابی  عالی  تا  ضعیف  از  لیکرت  ایگزینه  5  طیف  در  سؤالات  این  از  هرکدام  پاسخ

 خوب   کاسپ،  ابزار  اساس  بر  که  بود   31  بالاتر از   ها آن   کلی  امتیاز   که   گرفتند  قرار  موردبررسی  مقالاتی  تنها 

 . دهدمی نشان را امتیازبندی  این چگونگی 4 جدول . باشدمی عالی تا

 
 کاسپ  ابزار اساس بر مقالات امتیازبندی (: نحوه 4جدول )

 امتیاز )نمره کلی(  سطح  نتیجه نهایی 

 41-50 عالی شدهپذیرفته

 31-40 خوب  شدهپذیرفته

 21-30 متوسط  رد شده

 11-20 نسبتاً متوسط  رد شده

 0-10 ضعیف  رد شده

 هایافته

یافته ارائه  به  پژوهش  از  بخش  این  یافته در  است.  شده  پرداخته  ک ها  اهای  در لی  بررسی  تحت  مقالات  ز 

 ( ارائه شده است. 5جدول شماره )

 
 درصد و وزن نسبی هر مطالعه 95(: اندازه اثر متغیرها با فاصله اطمینان 5جدول )

کد 

 مقاله 

اندازه   آماره

 اثر

Fisher s 

Z 
خطای 

 استاندارد

حد  واریانس 

 پایین

-Z حد بالا

Value 

P-

Value 

 0/ 000 7/ 512 0/ 340 0/ 199 0/ 001 0/ 036 0/ 269 0/ 263 بتا  1

2 r 17/0 172 /0 044 /0 002 /0 085 /0 258 /0 900 /3 000 /0 

3 r 401 /0 425 /0 030 /0 001 /0 365 /0 484 /0 994 /13 000 /0 

4 r 23/0 234 /0 060 /0 004 /0 116 /0 353 /0 877 /3 000 /0 

 0/ 000 10/ 189 0/ 422 0/ 286 0/ 001 0/ 035 0/ 354 34/0 بتا  5

6 r 629 /0 740 /0 045 /0 002 /0 562 /0 827 /0 558 /16 000 /0 

7 r 20/0 203 /0 062 /0 004 /0 080 /0 325 /0 250 /3 000 /0 

8 r 427 /0 456 /0 059 /0 003 /0 341 /0 572 /0 729 /7 000 /0 

9 r 313 /0 324 /0 075 /0 006 /0 177 /0 471 /0 309 /4 000 /0 

10 r 492 /0 539 /0 061 /0 004 /0 419 /0 659 /0 786 /8 000 /0 
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کد 

 مقاله 

اندازه   آماره

 اثر

Fisher s 

Z 
خطای 

 استاندارد

حد  واریانس 

 پایین

-Z حد بالا

Value 

P-

Value 

11 r 18/0 182 /0 043 /0 002 /0 097 /0 267 /0 201 /4 000 /0 

12 r 29/0 299 /0 084 /0 007 /0 134 /0 463 /0 558 /3 000 /0 

13 r 25/0 255 /0 059 /0 004 /0 139 /0 372 /0 297 /4 000 /0 

14 r 372 /0 391 /0 054 /0 003 /0 284 /0 498 /0 173 /7 000 /0 

 0/ 000 1/ 891 0/ 225 -0/ 004 0/ 003 0/ 058 0/ 110 11/0 بتا  15

16 r 61/0 709 /0 041 /0 002 /0 628 /0 790 /0 220 /17 000 /0 

17 r 319 /0 331 /0 081 /0 007 /0 172 /0 489 /0 088 /4 000 /0 

 0/ 000 9/ 254 0/ 607 0/ 395 0/ 003 0/ 054 0/ 501 0/ 463 بتا  18

 0/ 000 33/ 017 0/ 400 0/ 355 0/ 000 0/ 011 0/ 378 مدل اثرات ثابت 

 0/ 000 8/ 272 0/ 448 0/ 277 0/ 002 0/ 044 0/ 347 مدل اثرات تصادفی 

  دو  این   بین   روابط   نوآوری   و   مرزگستری  زمینه   در  شده انجام   مطالعات  در   دهدمی   نشان  5  شماره   جدول

( به  2022و همکاران )  و یلمطالعه    به   مربوط   اثر  اندازه   مقدار   ترینبزرگ.  است  معنادار  %99  اطمینان   با  متغیر

 .است 11/0( به میزان 2018به مطالعه کزسی ) مربوط  نیز  اثر اندازه  مقدار ترینکوچک و 629/0میزان 

 
 توزیع فراوانی اندازه اثر متغیرها بر اساس معیار کوهن  (:6جدول )

 درصد فراوانی فراوانی  دامنه تغییر شدت تأثیر

 44/44 8 )کم( 3/0شدت تأثیر زیر 

 44/44 8 ط( )متوس 5/0تا  0/ 3بین 

 12/11 2 و بالاتر )زیاد( 5/0

 

مقاله    8(،  3/0مقاله دارای اندازه اثر کم )شدت تأثیر زیر    8  موردمطالعه مقاله    18، از میان  6بر اساس جدول  

ز بیش ا   طورکلیبه باشند.  و بالاتر( می   5/0مقاله با اندازه اثر زیاد )  2( و  5/0تا    3/0با اندازه اثر متوسط )بین  

)نی مطالعات  از  معادل    10می  در  56/55مطالعه    شوند؛ می  ارزیابی  متوسط  بالای  و  متوسط  گروه   درصد( 

 بالاتر ایرابطه  سازمانی نوآوری  با مرزگستری فراتحلیل اثرهای اندازه  اساس نتایج بر  گفت  توانمی بنابراین

 . دارد حدمتوسط از

 کاره ب  را  اثرات تصادفی  و  ثابت  اثرات  مدل  دو  از  یکی  نتوامی  فراتحلیل  در  اثر  هایاندازه   منظور ترکیببه 

 کلی  آزمایشی  عمل  اثر  هر پژوهش با  آن  اساس  بر  که  است  استوار  ریاضی  بر مبنای  ثابت  اثرات  مدل.  برد
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 اثرات  مدل   در .  ها استتمامی آزمایش  در   آزمایشی صحیح  عمل  تفاوت  تشابه   بر   فرض  و   شودمی  ارزیابی

واقعی  که  تاس  این  بر  فرض  تصادفی پژوهش  است  ممکن  آزمایش  اثرات  تک  تک  متفاوت در    از  ها 

زمانی  این  از .  باشد  دیگری معنی  نتیجه   که   شودمی  استفاده   مدل  ناهمگونی  باشد    داشته   دارآزمون 

(Ghrobani Zadeh, & Hassan Nanghir, 2013, p. 31) . 

 
 هامفروضه 

  اجرای   به  ابتدا   آن،  گزارش  ارائه  و   انیسازم  نوآوری   در   مرزگستری  نقش   فراتحلیل   انجام   از  قبل

  خطای  بررسی  و  شده   انجام   مطالعات  همگنی  فرضپیش   دو   اینجا  در.  شد   پرداخته   فراتحلیل   هایمفروضه 

 مطالعات اجرا و گزارش شده است.  میان  در انتشار

 
 شده انجام مطالعات همگنی مفروضه  بررسی

بررسی  کـه  باشد یم  مطالعات  همگنی  آزمون  فراتحلیل،  اصلی  از مفروضات  یکی   مفروضه   این  بـهمنظـور 

 است.   شده  ارائه  ذیل جدول  آزمـون در  این بررسی  از حاصل نتایج. شودکار گرفته میبه  Qآزمون 

 
 Q(: نتایج آزمون 7جدول )

 1ناهمگونی  مدل 

 Q-Value df P-Value I-Squared شاخص آماری

 92/ 889 0/ 000 17 239/ 061 نتایج

 

ها رد و  همگونی پژوهش   فرض  درصد،  99  اطمینان  با  ،(=061/23Qو   >P 01/0)  آزمون  نتایج  به  توجه  با

  درصد   93  است که حدود  مطلب  این  مؤید  نیز  I  مجذور  ضریب  نتایج.  شودمی  تأیید  هاپژوهش   ناهمگونی

  با   پژوهش  نتایج  ترکیب  بنابراین   است؛  مربوط   مطالعات  ناهمگنی  به  موردبررسی  مطالعات  کل  تغییرهای   از

  دهد می   نشان  آزمون  این  هاییافته.  کرد  استفاده   تصادفی  اثرات  مدل  از  باید  و  نیست  موجه   ثابت  آثار  مدل

  از  باید   بنابراین؛ است متفاوت مطالعات مشخصات  و هاویژگی  لحاظ  به نوآوری سازمانی، بر مرزگستری اثر

________________________________________________________________ 

1 Heterogeneity 
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متغیرهای    .کرد  استفاده   هات تفاو  محل  و  واریانس  تعیین  برای  گرتعدیل  متغیرهای از  پژوهش  این  در 

 استفاده شده است.  موردمطالعهگر سال انتشار و کشور تعدیل

 
 انتشار )تورش(  خطای مفروضه  بررسی

  عدم   و  شده پژوهشهای چاپ   انتشار  از  ناشی  که  است  بخشهای فراتحلیل  دیگر  انتشار، از  خطای  بررسی

  شدن مخدوش   از مشکلاتی که موجب  عبارتی، یکیبه .  است  خطاها  انواع  و  چاپ شده   پژوهشهای  انتشار

محققمی  فراتحلیل  نتایج  اعتبار است که در  تمام  به  شود عدم دسترسی   در   خاص  زمانی  فاصله  مطالعاتی 

 1اِیگـر   رگرسیونی  روش   قیفی،  نمودار  از   مفروضه؛   این   بررسی  برای .  است  انجام شده   موردبررسی  موضوع 

 . است شده   ارائه ادامه  در  شده و نتایج استفاده  مزومدار و  بگ و روش همبستگی رتبهای 

 .است  انتشار ایخط بررسی برای هاروش  نیترجیرا از نمودار قیفی

 

 
 انتشار خطای بررسی منظوربه  قیفی نمودار :2 نمودار

 

تداعی  قیفی  نمودار   نتایج اما،  شـده   انجـام  مطالعات   نسبی  تقارن   کننده وارونه،  توان  نمی   باره ن یدرا  اسـت؛ 

باید،  قضاوت  صراحتبه  و  ایگر، آزمون  رگرسیونی  روش  از  کرد   Nمزومدار و    و  بگ  همبستگی  خطی 

)  این  در.  کرد  استفاده   2خطا  از  ایمن   سوگیری   نمودار و عدم  بودن  متقارن  مبین  (،H0شـیوه، فـرض صفر 

________________________________________________________________ 

1 Egger, s Linear Regression Method 
2 Fail-Safe N 
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 نتـایج .  اسـت انتشار ریقیفی و سوگی  نمـودار  تقارن عدم مبین (، H1فـرض خلاف ) کهیدرحال است؛  انتشار

 است.  شده  داده  نشان  (،5)  جدول در ایـن روشها 

 
 ایگر  رگرسیون  و مزومدار و بگ ایرتبه  همبستگی هایروش بررسی نتایج (:8) جدول

 Z-Value P-Value ( TAUمقدار ضریب کندال ) آزمون

 0/ 000 27/8 0/ 177 همبستگی بگ و مزومدار 

 t-Value P-Value ( Bبرش ) رگرسیون ایگر
43/0 67/0 519 /0 

 

(  0/ 000)  معناداری  مقدار  به  توجه  با  که  شده؛  177/0  برابر با  bتائو کندال    ضریب  مقدار  فوق،  جدول  طبق

 نتایج  اساس  بر  همچنین   شود؛ رد می  انتشار   سوگیری   عدم  و   قیفی  نمودار  بودن   متقارن  بر  مبتنی  صفر  فرض

  این  معناداری  سطح.  است  برابر  67/0  با  درصد  95  اطمینان   فاصله   و(  43/0)  با  برش  ایگر،  خطی  رگرسیون

  و   قیفی   نمودار  بودن  متقارن  بر  مبنی  صفر  فرض  بنابراین  ؛(=519/0P-Value)است    05/0  از  تربزرگ  آزمون

 . شودمی تأیید  انتشار   سوگیری عدم

 
 کلاسیک (  خطربی  ناکامل  تعداد) خطا  از ایمن N محاسبات (:9) جدول

 31/ 061 شده  مشاهده مطالعات برای Z مقدار 

 0/ 000 شده  مشاهده مطالعات برای P مقدار 

 0/ 050 آلفا

 2 باقیمانده )دنباله( 

Z 1/ 959 برای آلفا 

 18 شده  مشاهده مطالعاتتعداد 

 4503 .رساندمی  آلفا به را  P مقدار که ایشده گم مطالعات تعداد

 

  تا   شود   بررسی  و  اضافه   مطالعات  به   دیگر  مطالعه   4503  تعداد   باید   ،7  شماره   جدول   های داده   به  توجه   با

 در  تا  گیرد  انجام  دیگر  مطالعه  4503  باید  که  است  معنی  بدین  این  .نکند  تجاوز  05/0  از  دامنه   دو   P  مقدار

و  بالای   صحت   و  دقت  نتیجه  این  و  ندهد  رخ  خطایی  هاتحلیل   و  محاسبات  نهایی  نتایج  نتایج  اطلاعات 

  و   مناسب  مقدار  خطا  از  فاصله  موردمطالعه  4503  تعداد .  دهدمی  نشان  را  پژوهش  این  در  آمده دستبه 

 در این پژوهش است.  وتحلیلتجزیه  دقت دهنده نشان  این  که  است توجهیقابل
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 در   اثر،  اندازه   زارشو گ  نتایج  ترکیب  برای  تصادفی  اثر  مدل  تعیین  و  فراتحلیل  مفروضات  بررسی  از  پس

 . است شده   ارائه تصادفی  مدل در شده  انجام مطالعات گزارش جدول

 
 نوآوری و  مرزگستری بین رابطه  مطالعات اثر اندازه از حاصل  (: نتایج10جدول )

 Z-Value P-Value حد بالا حد پایین (rاندازه اثر ) تعداد متغیرها 

 0/ 000 8/ 272 0/ 448 0/ 277 0/ 347 18 مرزگستری و نوآوری سازمانی 

 

 سازمانی  نوآوری   بر(  تصادفی  ترکیبی  اثرات)  مرزگستری  اثر  اندازه   میانگین  دهدمی   نشان  جدول  هایداده 

در347/0)  اثر  اندازه   این   اینکه   به  توجه   با .  است  347/0معادل    موردپژوهش   نمونه   در   اطمینان   محدوده   ( 

مرزگستری   باید   است،   مبنای  بر  (،347/0)  آمده دستبه   اینقطه   برآورد.  است  اثرگذار  نوآوری  بر  گفت 

 3/0 ، بین (کم) 3/0 زیر تأثیر  دارد )معیار کوهن؛ شدت حکایت بالا  به رو متوسط حد  در اثر از کوهن معیار

تأثیر  بر نوآوری  متوسط   سطح  در  مرزگستری  طورکلیبه (.  (زیاد)  بالاتر  و  5/0،  (متوسط )  5/0  تا  سازمانی 

  متغیرهای   از   ناهمگنی،  این   تعیین  برای  فراتحلیل،   مفروضات  قتصدی   و   مطالعات  ناهمگونی  به   توجه   با .  دارد

کشور    تحلیل   واحد   پژوهش،   این   در.  پرداخت  مطالعات  واریانس   تعیین  به   بتوان  تا  شد  استفاده   گرتعدیل

 شد.  گرفته نظر در گرتعدیل  متغیر عنوانبه  مطالعات انتشار سال و  مطالعات محل انجام
 

 

 

 
 مطالعات انتشار سال کنندگیتعدیل  نقش بررسی : فرارگرسیون3نمودار 

 
 مطالعات سال و کشور انجام کنندگیتعدیل  نقش  بررسی  (: فرارگرسیون11جدول )

 Q DF P-VALUEمقدار آزمون  شاخص آماری

 0/ 509 1 43/0 سال انجام مطالعات 

 0/ 611 1 26/0 محل انجام مطالعات 
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 مطالعات  کشور محل انجام کنندگیتعدیل  نقش بررسی : فرارگرسیون4نمودار 

 

 بررسی با.  نیست  معنادار  آماری  لحاظ به درصد  99  سطح  در  Q  مقدار(  11شماره  )   جدول  اطلاعات  براساس

مطالعهسال  متغیر  گرتعدیل   نقش به    061/239کاهش    از  حاکی  Q  آزمون  از  حاصل  نتایج  تحقیقات  های 

 در   Q  همچنین مقدار.  است  شده   معنادار  و  متفاوت  مطالعه  های مختلفسال  برای  نیز  اثر  اندازه   و  دارد  43/0

انجام تحقیق   متغیر  گرتعدیل  نقش  بررسی  با.  نیست  معنادار  آماری  لحاظ  به  درصد  99  سطح   کشور محل 

کشورهای   برای  نیز  اثر اندازه  و  است 26/0به  061/239کاهش شدید از   از حاکی Q آزمون از  حاصل نتایج

انجام پژوهش و کشور محل   سال  متغیر  گفت   ن واتمی  بنابراین ؛  است  شده   معنادار   و  متفاوت  مطالعه  مختلف

 .کند ایفا کنندگینقش تعدیل  نوآوری سازمانی  و مرزگستری بین رابطه  در توانندمی  انجام پژوهش

 بحث و نتیجه

هدف از انجام این پژوهش واکاوی نقش مرزگستری در نوآوری سازمانی با رویکرد فراتحلیل بود. مطالعه  

تعداد   و  شد  انجام  مرحله  هفت  در  باروسو  و  سندولوسکی  فرایند  اساس  اساس   18بر  بر  کیفیت  با  مقاله 

 و نوآوری سازمانی  مرزگستری  و تحلیل قرار گرفت. نتایج نشان داد رابطه  موردبررسیلیست کاسپ  چک

با.  است  معنادار  درصد  95  اطمینان  با پژوهش،  یافته  اولین  اساس   ناهمگونی  فرض  درصد،  99  اطمینان  بر 

نتایج نشان داد حدود  تأیید  اهپژوهش  و   ناهمگنی   به   موردبررسی  مطالعات  کل  تغییرات   از   درصد   93  شد 

  اثر   داد   نشان   آزمون   این   های یافته .  شد  ه استفاد  تصادفی  اثرات   مدل  از  است. بر این اساس  مربوط  مطالعات

   است.  متفاوت مطالعات مشخصات  و هاویژگی  لحاظ  به  بر نوآوری سازمانی، مرزگستری

موجب   یکی که  مشکلاتی  محققمی  فراتحلیل  نتایج   اعتبار  شدن مخدوش  از  دسترسی  عدم    تمام   به   شود 

های  یافته در این راستا،    .است  انجام شده   موردبررسی  موضوع  در  خاص  زمانی  فاصله  مطالعاتی است که در
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 دیگر  مطالعه  4503  باید  که  کلاسیک نشان داد(  خطربی  ناکامل  تعداد)  خطا  از  ایمن  N  مربوط به محاسبات

  بالای  صحت   و   دقت  نتیجه  این  و  ندهد  رخ  خطایی  هاتحلیل   و   محاسبات  نهایی  نتایج  در   تا  گیرد  انجام 

 . دهدمی نشان  را پژوهش  این در آمده دستبه  نتایج  اطلاعات و

میانگین  به  توجه    نمونه   در  سازمانی  نوآوری   بر (  تصادفی  ترکیبی  اثرات)  مرزگستری  اثر  اندازه   با 

مرزگستری  توان می  موردپژوهش سازمانی  بر  گفت   آمده دستبه   اینقطه   برآورد.  است  اثرگذار  نوآوری 

توان گفت  می  طورکلیبه است.    بالا  به   رو   متوسط   حد   در  اثر  دهنده نشان  کوهن  معیار  مبنای   بر  (،347/0)

نوآوری  متوسط  سطح  در  مرزگستری   تصدیق  و  اتمطالع  ناهمگونی  به  توجه  با.  دارد  تأثیر  سازمانی  بر 

 مطالعات   انتشار  سال  و   کشور محل انجام مطالعات  متغیرهای   ناهمگنی،  این  تعیین   برای  فراتحلیل،  مفروضات

گر متغیرهای کشور محل بوط به نقش تعدیلهای مرشدند. یافته   گرفته  نظر  در  گرتعدیل   متغیرهای  عنوانبه 

 و نوآوری سازمانی  مرزگستری  بین   رابطه   در  توانند انجام پژوهش و سال انتشار نشان داد این دو متغیر می

توان گفت مرزگستری بر نوآوری سازمانی تأثیر مثبت دارد و  می  طورکلیبه   . کند  ایفا  کنندگینقش تعدیل 

 باشد.  این تأثیر بر اساس سال انتشار پژوهش و محل انجام پژوهش متفاوت می

تأثیر مثبت و معنیافته نشان داد مرزگستری  بدان مفهوم  ادهای پژوهش  این  نوآوری سازمانی دارد.  اری بر 

فعالیت  انجام  سطح  که  سازماناست  در  مرزگستری  به  مثبت  نگرش  و  مرزگستری  صنایع  های  و  ها 

نوآوری تعیین سطح  سازمانمی  هاآن در    کننده  چه  هر  از باشد.  خارج  کردن  عمل  و  مرزگستری  به  ها 

از نظر نوآوری نیز در سطح بالایی ارزیابی خواهند    جه یدرنتمرزهای سازمانی گرایش بیشتری داشته باشند  

یافته  یافته شد.  با  ) های پژوهش های پژوهش حاضر  پیشین  ژو و همکاران،  ؛  2022آچاریا و همکاران،  های 

؛ لیخت دیوبالد و همکاران،  2022ن،  و همکارا  ویل؛  2022؛ ژنگ و احمد،  2023؛ ژانگ و همکاران،  2023

؛ 2021؛ هو و همکاران،  2021؛ فانگ و همکاران،  2021؛ کائو و همکاران،  2022،  ان؛ کیم و همکار2022

؛ 2018؛ کزسی،  2018؛ ویدمن و مولدر،  2020؛ یو و همکاران،  2020؛ ژانگ و لی،  2020ژو و همکاران،  

و همکاران،   و همکاران،  2018زی  یانگ  نشان   (2015  همکاران،  و   و گریو  2016؛  دهنده آن  که همگی 

های  یافته   چراکهباشد  است که مرزگستری بر نوآوری سازمانی تأثیر مثبت دارد، مطابقت داشته و همسو می 

استپژوهش  سازمانی  نوآوری  بر  مرزگستری  مثبت  تأثیر  از  حاکی  نیز  مذکور  دیگر، ؛  های  سوی  از  اما 

پژوهش یافته درهای  پیشین  و  سال  های  است  شده  انجام  مختلف  کشورهای  در  و  مختلف  های  فته یاهای 

 باشد. پژوهش حاضر برآیندی از همه مطالعات انجام شده و مطالعات انجام نشده می
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های نوآور توانایی رقابت با  ها و صنایع است و سازمان، نوآوری یک مزیت رقابتی برای سازمانطورکلیبه 

در صورتی یک شرکت یا سازمان    چراکهتوانند بقاء سازمان خود را حفظ نمایند.  سایر رقبا را دارند و می

از    بیترتن یابه نتواند به نوآوری دست یابد در برابر تأمین نیازهای جدید جامعه و بازار شکست خورده و  

یابی به نوآوری، تعامل صنعت و دانشگاه در قالب  های دست صحنه رقابت حذف خواهد شد. یکی از راه 

میفعالیت صنایع  طریق  این  از  و  است  مرزگستری  نوآوری انتوهای  و  آکادمیک  جدید  دانش  به  های  ند 

ارائه   و  محصولات  تولید  در  و  کرده  پیدا  دست  بدین  دانشی  و  نمایند  عمل  آن  بر  مبتنی  جدید  خدمات 

به  تواند  ترتیب نیازهای جامعه را پاسخ دهند. همچنین عملیات مرزگستری در حوزه صنعت و دانشگاه می

مند  ها بهره نوآوری تولید شده در دانشگاه را تسهیل بخشیده و صنایع را از مزایای نوآوری   گذاریاشتراک 

در همکاری صنعت و دانشگاه است که صنایع    مؤثر ، استراتژی مرزگستری، یک استراتژی  روازاینسازد.  

تواند علاوه بر های خلق شده در دانشگاه دست پیدا کنند و دانشگاه نیز میتوانند به نوآوری از طریق آن می

از پروژه منتأمین   تولیدات و خدمات ابع مالی بخشی  از صنایع، روند  بیشتری  های پژوهشی خود، شناخت 

نموده و پروژه   هاآن نیازهای جامعه هدف صنایع کسب  نوآورانه خود را طراحی و اجرا و  های تحقیقاتی 

 شود:   های پژوهش و مباحث مطرح شده پیشنهاد مینماید. با توجه به یافته 

به سازمان-1 و صنایع  نوآوری ها  توسعه  و  و  منظور کسب  دانشگاه  تولید شده در  به    مؤسساتهای  علمی، 

 های مرزگستری استفاده نمایند.  مرزگستری روی آورده و در توسعه همکاری با دانشگاه از استراتژی

  تا   کنند  مفراه  مرزگستری  رفتارهای  بروز  برای  مساعدی  محیط  و  شرایط  هادانشگاه   و  صنایع  ها،سازمان  -2

بیرونی باشند. در این راستا    نهادها  این   انسانی  عوامل بین نهاد خود و نهادهای  انتقال نوآوری  بتوانند عامل 

با نهاد مقابل میمکانیسم ارتباط  باشد.  های تشویق مرزگستری و  اثرگذار  امتیاز شغلی   ازجملهتواند  اعطاء 

 شود.هایی که در ارتباط با نهادهای دیگر طراحی و اجرا میبالا به پروژه 

 کرده   شناسایی  را   خود   نیازهای  تحقیقاتی(  مؤسسات ها و  مناسب )دانشگاه   دانشی   منابع   هاسازمان  و   صنایع-3

 و برنامه عملیاتی مرزگستری بر مبنای انتقال نوآوری طراحی و اجرا نمایند.  

نوآوری دانشی انهای محیطی دتحقیقاتی فرصت   مؤسسات آموزش عالی و    مؤسساتها،  دانشگاه -4 ش و 

با استفاده از استراتژی مرزگستری و استراتژی با صنعت قراردادهای  خود را شناسایی نموده و  های ارتباط 

 تعامل و همکاری منعقد نمایند.  
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