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های ورزشی منتخبی بررسی ارتباط بین فرهنگ سازمانی و خلاقیت مدیران و روسای هیات

 ادارات ورزش و جوانان فارس از

 

 *2امید صفری ،0مهناز شجاعیان

 ایران دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی، ،واحد نورآباد ممسنی تربیت بدنی،گروه . دانش آموخته کارشناسی ارشد 1

 ایران دانشگاه آزاد اسلامی، نورآباد ممسنی، ،واحد نورآباد ممسنی گروه تربیت بدنی،. استادیار 1

 

 چکیده:

ادارات ورزش و های ورزشی منتخبی از هدف از این تحقیق، بررسی ارتباط بین فرهنگ سازمانی و خلاقیت مدیران و روسای هیات

این تحقیق، مدیران و روسای  جوانان فارس بود. روش تحقیق کاربردی و از نوع تحقیقات توصیفی و همبستگی بود. جامعه آماری

نوان نمونه و عنفر در نهایت به  68 نفر بودند، که از این تعداد111های ورزشی منتخبی از ادارات ورزش و جوانان فارس به تعدادهیات

 رابینزفرهنگ سازمانی  استاندارد هایها از طریق پرسشنامهآوری دادهشمار با محقق همکاری کردند. جمع گیری کلبه روش نمونه

های ها از روشانجام گرفت. برای توصیف داده 61/1و 86/1 ( به ترتیب با ضریب آلفای کرونباخ 1968) رندسیپ خلاقیت و( 1991)

های آماری ضریب همبستگی اسپیرمن و رگرسیون استفاده شد. نتایج نشان داد ها از روشو برای تجزیه استنباطی داده آمار توصیفی

 r=،11/1 82/1و 1/ 86)  ندها داشتکه از ابعاد فرهنگ سازمانی فقط حمایت و انسجام رابطه مثبت و معناداری با خلاقیت آزمودنی

P≤های ورزشی از ابعاد حمایت و انسجام فرهنگ سازمانی برای افزایش خلاقیت بیشتر ن سازمانیجه شایسته است که در ای(. در نت

 .استفاده کرد
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 مقدمه:

ین قبل از دو دهه پیش چن نگرش به سازمان است. تا دیریت شکل گرفته است تحول در نحوهیکی از تحولات اساسی که در م

در جهت دستیابی به اهداف بوده و دارای سطوح  ها ابزار عقلایی برای ایجاد هماهنگی و کنترل افرادشد که سازمانتصور می

ها شود که سازمانولی امروز اذعان می باشند و مبتنی بر روابطی از قدرت هستند.ها و واحدها میقسمت عمودی از بخش ها،

تا سبهای نو فرهنگ سازمانی به عنوان پدیده چیزی بیشتر از این موضوع بوده و توجه به موضوعاتی همچون جو سازمانی

 های اخیر به شدت فراگیر شده استنوین بیشتر مد نظر بوده و در دههجدیدی در مطالعات سازمان و مدیریت 

شناخت فرهنگ گامی اساسی و  ها و عملکرد کارکنان،شناخت سازمان و رفتار(. به عقیده رابرت کویین برای 1191)طوسی،

های جدید را در سازمان پایدار گیریانجام تغییرات را تسهیل و جهتان تومی زیرا با اهرم فرهنگ به سادگی بنیادی است،

جولان زاده و باشد )و تحقق اهداف بلند مدت سازمان میکرد از این رو فرهنگ سازمانی یک عامل اساسی در موفقیت 

های وی تمامی جنبهو بر ر باشدت، احساسات و اعمال یک سازمان میفرهنگ سازمانی تعیین کننده تفکرا(. 1196 ،همکاران

صلی موفقیت یا شکست ریشه و عوامل ا ای به دور از تاثیر فرهنگ نیستسازمان تاثیرگذار بوده و در هر سازمانی پدیده

. فرهنگ سازمانی شکاف بین متغیرهای (6811 ،1)گلمس شودشان جستجو میها در فرهنگ سازمانیموسسات و سازمان

های فرهنگ سازمانی روی تمامی جنبهبخشد. همچنین انجام واقعی کار را هویت میونگی تاثیرگذار سازمان رسمی و چگ

ای به دور از تاثیر فرهنگ نیست از جمله تاثیر فرهنگ سازمانی بر . در هر سازمانی پدیده(1192 )بیات، گذاردسازمان اثر می

انسجام بخشیدن به آن و تحول در جهت روی خلاقیت کارکنان است که قابل انکار نیست و شناخت فرهنگ سازمانی و 

 ،دوستی و همکاران) تواند به عنوان ابزاری کارآمد در خلاق ساختن کارکنان یک سازمان کمک کنداهداف سازمان می

1191                                                                                             .) 

 ها در یک روش منحصرقیت به معنی توانایی ترکیب ایدهگوید: خلاریف خود در مورد خلاقیت چنین میع( در ت1991) رابینز

های افراد و ها و رهیافتبه وجود آوردن تلفیقی از اندیشه لوتانز نیز خلاقیت را به فرد یا ایجاد پیوستگی بین این ایده هاست.

فرایند  به همین دلیل لازم است که مدیران از .(1191و عموزاده،)صیفاری  کندها در یک روش جدید تعریف مییا گروه

نند واها با بکارگیری خلاقیت بتیی آن را تشویق نمایند تا سازمانهاها آگاه باشند و توسط فرایندمدیریت خلاقیت در سازمان

زایش سطح . همچنین اف(1191،)یزدی تر انجام وظایف را بیابندهای جدیدتر، بهتر و خلاقاثربخش شده و قادر باشند راه

ها انعطاف پذیرتر و بطور منطقی با مسائل و تنگناها برخورد ها در رویارویی با بحرانشود که سازمانخلاقیت سازمانی باعث می

و ار کآن را اعمال کند. از آنجایی که عمده  کنند و در صورت نیاز به تغیر و تحول در سازمان، پس از بررسی دقیق و عالمانه،

ها با ایجاد زمینه مناسب سرعت توانند ظهور خلاقیت را در سازمانگیرد، مدیران میها انجام میها در سازمانفعالیت انسان

های باشند. با توجه به اقتضائات حوزههای فکری خلاقانه مگر اینکه خود مدیران دارای افق بخشد و این تحقق نخواهد پذیرفت

های مناسب حسب تغییر در دانش و بینش مخاطبان، چالش پیش رو که همانا عدم به ارائه الگو مختلف علوم ورزشی نسبت

                                                           
Golmseth 1. 
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باشد را شناسایی نموده و با تاکید بر عامل فرهنگ سازمانی تاثیر سب در ابعاد مختلف علوم ورزشی میخلاقیت و فرهنگ من

. با عنایت به موارد ذکر شده فوق و (1111کنام،)صفری و نی گیری رفتارهای مطلوب دارد سازمان بخشدسزایی در شکلهب

های ورزشی، زمینه ایجاد انگیزه در رابطه فرهنگ سازمانی با خلاقیت مدیران تربیت بدنی در تحقق اهداف سازماننقش 

ین اتر شود. بنابرانان استان فارس بیش از پیش روشنتربیت بدنی و روسای هیات های ورزشی منتخبی از ادارات ورزش و جو

مدیران تربیت بدنی و روسای  دنبال آن بود که بررسی کند آیا بین فرهنگ سازمانی و خلاقیتهمحقق در این تحقیق ب

                     های ورزشی منتخبی از ادارات این استان ارتباط وجود دارد یا خیر؟هیات

 

 :پژوهش روش

رهایی برای بهبود کاتحقیق، محقق به دنبال ارائه راه در این ، تحقیق حاضر از نوع کاربردی است زیرا کهبر اساس هدف

ادارات کل ورزش های فرهنگ سازمانی و خلاقیت از دیدگاه مدیران و روسای هیات های وررزشی منتخبی از وضعیت مولفه

فرهنگ سازمانی های محقق به دنبال مشخص کردن رابطه بین مولفه باشد. و از آنجا که در این تحقیق،و جوانان فارس می

ها آن به روش میدانی نوع تحقیقات همبستگی است و داده و خلاقیت بوده است. لذا این تحقیق بر اساس روش تحقیق از

توصیف و تشریح رابطه میان  ها، چون در این مطالعه بهدیگر بر اساس نحوه گردآوری داده آوری شده است. از سویجمع

ها پرداخته شده، روش های موجود در پرسشنامهها تحقیق در خصوص مولفهات آزمودنیها و نظرمتغیرها و توصیف دیدگاه

ل همبستگی است. جامعه آماری تحقیق شام -توصیفیماهیت این تحقیق از نوع تحقیقات تحقیق پیمایشی است. بنابراین 

 دارات کل ورزش و جوانان فارسابیضا و مرودشت( از  )ممسنی،کازرون، های ورزشی منتخبیوسای هیاتتمامی مدیران و ر

محقق  با گیری کل شماربه روش نمونه 68نفر بودند. که از این تعداد در نهایت  111)اقلید، آباده و نورآباد ممسنی( به تعداد 

ها همکاری نکردند نفر با محقق در تکمیل پرسشنامه 81تعداد پرسشنامه توزیع و از این  111همکاری کردند. به طوری که 

  نداشت.قابلیت استفاده در این تحقق را  که شده بودتکمیل های تکمیل شده نیز ناقص یا پرسشنامهو 

( اندازه گیری شد که 1991) سوالی فرهنگ سازمانی رابینز 11در این تحقیق فرهنگ سازمانی بوسیله پرسشنامه استاندارد 

 وکنترل، هویت، سیستم پاداش، سازش با تعارض  ،انسجام ،حمایت ،رهبریدارای ده مولفه اصلی نوآوری، ریسک پذیری، 

بندی ارزشی لیکرت بوده و از خیلی زیاد تا خیلی کم درجه 2این پرسشنامه از نوع  مقیاس اندازه گیری .الگوی ارتباطی بود

سیله پرسشنامه در این تحقیق خلاقیت بورا به خود اختصاص داده بود.  2و خیلی زیاد  1شده بود که خیلی کم امتیاز 

کاملا موافقم "رزشی لیکرت بوده و از ا 2. این پرسشنامه از نوع گیری شدندازها( 1968) رندیسپ خلاقیتسوالی  21استاندارد 

 روایی بود.را به خود اختصاص داده  2و کاملا موافقم امتیاز  1بندی شده بود که کاملا مخالفم امتیاز درجه  "تا کاملا مخالفم

 را حقیقت این متغیرهای زمینه در فعالیت سابقه که ورزشی مدیریت متخصص اساتید از نفر چند توسط هاپرسشنامه صوری

 گردید حاسبهم کرونباخ،آلفای  محاسبه فرمول از استفاده با پرسشنامه پایایی و گرفت قرار تایید و ارزیابی مورد داشتند، نیز

این . در بود هاپرسشنامه قبول قابل پایایی دهنده نشان این که بود، 8/1 از بالاتر  همگی که بود 61/1 و 62/1ترتیب به و
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وف و ضریب همبستگی  میرناس-های آماری آزمون کلموگروفها از روشبرای تجزیه و تحلیل استنباطی دادهپژوهش، 

                                                                                                          .(.P≤12/1) استفاده شد 19نسخه  SPSSو رگرسیون در نرم افزار اسپیرمن 

 

 های پژوهش:یافته

درصد زنان بودند.  11درصد از نمونه تحقیق مردان و  88های جمعیت شناختی بدین صورت بود که در این تحقیق ویژگی

درصد  81و  26 ،11، 8کاردانی، کارشناسی و کارشناسی ارشد به ترتیب برابر با  دیپلم، درصدهای مربوط به مدارك تحصیلی

 بود. 89و  81به ترتیب برابر با ها به رشته تربیت بدنی و سایر رشته بود و درصدهای مربوط

(، α=12/1کوچک تر از  باشد )یعنیداری که کوچکتر از سطح آلفا میسطح معنیدهد که با توجه به ( نشان می1نتایج جدول )

ضریب ) پارامتریکهای ناآزمون ها ازهای آماری این مولفهبررسی فرضیهباشد و برای غیرنرمال میها لذا توزیع این داده

 گردد.  ( استفاده میناسپیرمهمبستگی 

 
 توزیع طبیعی داده ها در خصوصنتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف  (1)جدول 
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 تعداد 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68

 میانگین  2/8 18/1 16/1 11/8 21/8 18/1 69/8 68/8 8/8 8/8 61/8

1/1 8/1 9/1 2/1 1/1 1/1 2/1 6/1 12/1 18/1 98/1 

کولموگرف

- 

 اسمیرنوف  

11/1 
11/

1 
18/1 11/1 11/1 11/1 11/1 11/1 18/1 11/1 11/1 

Sig 

 

سجام رابطه مث(، 8) بر طبق جدول سازمانی فقط حمایت و ان شان داد که از ابعاد فرهنگ  بت و معناداری با خلاقیت نتایج ن

 (.≥r=،11/1 P 82/1و 86/1)  تندها داشآزمودنی
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 خلاقیت و مولفه های آن با فرهنگ سازمانیاسپیرمن درخصوص رابطه نتایج آزمون  (1)جدول  -2جدول 

 r Sig متغيرها

 01/1 01/1 خلاقیت و فرهنگ سازمانی

 25/1 10/1 خلاقیت و مولفه نوآوری فرهنگ سازمانی

 52/1 05/1 خلاقیت و مولفه ریسک پذیری فرهنگ سازمانی

 52/1 01/1 خلاقیت و مولفه رهبری فرهنگ سازمانی

 10/1 52/1 خلاقیتو  مولفه حمایت فرهنگ سازمانی

 10/1 50/1 خلاقیت و مولفه حمایت انسجام فرهنگ سازمانی

 31/1 12/1 خلاقیت و مولفه کنترل فرهنگ سازمانی

 10/1 00/1 خلاقیت و مولفه هویت فرهنگ سازمانی

 51/1 10/1 خلاقیت و مولفه پاداش فرهنگ سازمانی

 22/1 10/1 خلاقیت و فرهنگ سازمانیمولفه سازش با تعارض 

 05/1 55/1 خلاقیتو  مولفه الگوهای ارتباطی با تعارض فرهنگ سازمانی

 

 ( توانایی پیش بینتی =188/1 وپی  ≥12/1) که فرهنگ سازمانی دهد( تحلیل رگرسیون نشان می1با توجه به جدول ) 

 .   داردنرا  هاخلاقیت آزمودنی معنادار

 

 

 

 مدل
 استانداردضرایب  استانداردضرایب غیر 

t P 
B بتا خطای استاندارد 

 21/2 25/1  02/5 11/22 مقدار ثابت

 71/2 152/2 212/2 55/3 12/5 فرهنگ سازمانی
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 :گیریو نتیجهبحث 

 هایمندیها و توانظرفیتهای احتمالی ناچار هستند تهدیدات محیطی و استفاده از فرصتها برای مقابله با امروزه سازمان

ا هئل و مشکلات در سازماندازند. مسادرونی خود را بشناسند، نقاظ ضعف خود را ترمیم و به افزایش نقاط قوت خود بپر

ودن ها و پیچیده بمیسر نیست و ماهیت انسانی سازمانآنچنان پیجیده و در هم تنیده است که تشخیص مشکل به آسانی 

ی هاست به منظور بروز خلاقیت در محیطبایها مییدگی را مضاعف نموده است. سازمانی این پیچرفتارهای نیروی انسان

یتی، مانع خلاقیت کاری، فرهنگ نوآوری و حمایتی را در درون سازمان گسترش دهند زیرا فرهنگ سازمانی کنترلی و هدا

سطح خلاقیت مدیران  زمانی را در ایجاد و ارتقاءشود. در این راستا، این پژوهش سعی دارد نقش فرهنگ سادرون سازمان می

 .جوانان فارس تجزیه و تحلیل نمایدهای ورزشی منتخبی از ادارات ورزش و و روسای هیات

ها نداشت ولی یک ارتباط مثبت بین فرهنگ ابطه معناداری با خلاقیت آزمودنیدر مطالعه حاضر فرهنگ سازمانی اگر چه ر

از  ابراینباشد. بنمبستگی مثبت بین این دو متغیر میها مشاهد شد. بنابراین این نشان دهنده هیسازمانی و خلاقیت آزمودن

 توجه به معناداری بعضی از طرفی با ازمان را افزایش و بهبود بخشید.توان خلاقیت آن سطریق تنظیم فرهنگ سازمانی می

ویت تیجه گرفت که با تقتوان نها میپاداش با خلاقیت آزمودنی، انسجام و سیستم های فرهنگ سازمانی مانند حمایتاز مولفه

ند. کر این سازمان نیز افزایش پیدا میهای نو دافزایش و زمینه ایجاد و خلق ایدهدر آنها ها، امکان بهبود خلاقیت این مولفه

ها و شتوانند با توافق بر سر ارزها میشود که سازمانهای تحقیق حاضر چنین استنباط میابراین با توجه به نتایج و یافتهبن

)فرهنگ سازمانی(، تطابق با تغیر، هماهنگی در کار و همسو کردن اهداف فردی و سازمانی به  باورهای موجود در سازمان

توانند اساس و معیار افزایش خلاقیت افراد را بدون ریزان نیز نمییروی انسانی کمک نمایند و برنامهافزایش خلاقیت در ن

 ریزی نمایند.توجه به فرهنگ سازمانی پایه

قات با نتایج حاصل از تحقی هاهنگ سازمانی و خلاقیت در آزمودنیدست آمده  از این تحقیق در زمینه ارتباط بین فرهنتیجه ب

. به طوری که این تحقیقات نشان دادند که بین فرهنگ ( همخوانی دارد1192) ( و بیات1196) زاده و همکارانجولان

یزدی  و (1191) دار وجود ندارد و همچنین با نتایج حاصل از تحقیقات صیفاری و عموزادهزمانی با خلاقیت ارتباط معناسا

  .دار وجود داردانی و خلاقیت ارتباط مثبت و معنااین تحقیقات نشان دادند که بین فرهنگ سازمهمخوانی ندارد. ( 1191)

توان می ولیدار نبود ها که هر چند معنافرهنگ سازمانی و خلاقیت آزمودنی تغیربه طور کلی با توجه به ارتباط مثبت بین م

ها و باورهای موجود در سازمان و همسو کردن اهداف فردی و سازمانی ها باید بر سر ارزشسازمانه ک نتیجه گیری کرد

ی نباید اساس و معیار افزایش خلاقیت نیروریزان نامهنی خود کمک کنند و همچنین برنسبت به افزایش خلاقیت نیروی انسا

 ریزی نمایند.بدون توجه به فرهنگ سازمانی پایهانسانی را 

این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء سطح خلاقیت از طریق فرهنگ سازمانی در منتخبی با توجه به نتایج بدست آمده از 

 گردد:می ادارات کل ورزش و جوانان فارس، پیشنهادات زیر ارائهاز 

های چنین معناداری در حد پایین مولفههای فرهنگ سازمانی و همم همبستگی معنادار بعضی از مولفهبا توجه به عد( 1

 ه بوده است. بنابراینها، که شاید بدلیل بی توجهی مسولین به این مواردمانی با متغیر خلاقیت در آزمودنیفرهنگ ساز

ها، توجه بیشتری به متغیر های فرهنگ سازمانی شود. تا شاید ن خلاقیت در آزمودنیشود به منظور بیشتر شدپیشنهاد می

 ها ایجاد کرد.خلاقیت را در آزمودنی سازمانی مناسب زمینه رشد و ارتقابتوان با ایجاد یک فرهنگ 
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زایش خلاقیت منظور اف ها دارای  میانگین خلاقیت متوسط به پایین بوده است بنابراین بهبا توجه به اینکه بیشتر آزمودنی (8

های مختلف به منظور افزایش دانش و مهارت متنوع و مداوم با استفاده از روشهای ها پیشنهاد می شود آموزشدر آزمودنی

 انجام شود.آنها در زمینه رشد و توسعه خلاقیت 
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Abstract: 
The aim of this research was the relationship between organizational culture and creative of managers 

and heads of sport bodies selection of Youth and Sports in Fars. The research method was applied and 

descriptive and correlational.The research statistical population includes managers and heads of sport bodies 

selection of Youth and Sports in Fars and the number was 110 individuals. From 110 individuals, 86 

individuals were chosen as the sample. Data collection was conducted by the use of standard questionnaires of 

organizational culture (Rabinz, 1991) and creative (Ransip, 1986) with Cronbach’s alpha coefficients of 

0.78 and 0.80, respectively. Descriptive statistics were used for data description and Pearson correlation 

coefficient and Spirman correlation coefficient were used for inferential analysis. Results showed that of 

dimensions organizational culture only cohesion and support a significant positive relationship with creativity 

of examinees (P≤0.01, 0.51). Also, results showed that information technology had the ability to predict the 
examinees’ psychological empowerments (R square= 0.25,0.28). As a result, it is necessary to use of 

dimensions cohesion and support organizational culture in this sport organizations for more 

creativity.                                        

    Keywords: Organizational Culture, Creative, Offices of Youth and Sports in Fars. 
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