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Abstract 

The purpose of this research was to design a management information system for Iranian 

school sports.The community under investigation consists of school sports experts, 

managers and physical education experts of the Deputy of Physical Education and Health of 

the Ministry of Education, the board of the Student Sports Federation, provincial physical 

education deputies and managers sampling was conducted with 15 of them through in-

depth and semi-structured interviews until the researcher reached information saturation. 
Through using thematic analysis, the information and data analayzed. The researchers used 

the following execution phases: preliminary measures phase, existing system recognition 

phase, new system analysis and design phase. The findings of the research phases showed 

that the first phase consisted of three themes, seven categories and 21 codes. The second 

phase consisted of one theme and one category and 10 codes and the third phase consisted 

of two themes and 15 categories and 62 codes. Finally, the proposed model for the school 

sports management information system included three databases, 11 subsystems and 28sub-

components. Based on the findings, it can be concluded that the data provided by physical 

education teachers and in the form of information system and its subsystems, accurate and 

fast information is provided to managers to assist managers in making decisions. 
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 طراحی سیستم اطلاعات مدیریت ورزش مدارس

 3مهرزاد حمیدی، ∗2دوست قهفرخی ، ابراهیم علی1محمد آرزم

 کارشناس ارشد مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تهران، تهران، ایران. 1
 تهران، ایران مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشگاه تهران،دانشیار . 2
 تهران، ایران ، دانشگاه تهران،بدنی و علوم ورزشیدانشیار مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت . 3

 (18/04/1401 ؛ تاریخ پذیرش:08/09/1400 :)تاریخ دریافت 
 

 چکیده
متشتک  از برراتان    یراستتا اامهتآ امتار    نیبود. در ا رانیورزش مدارس ا یبرا تیریاطلاعات مد ستمیس یطراح ق،یتحق نیهدف از ا

 ونیفدراست  ستآ یرئ ئتت یوپترورش، ه  بتدنی و ستلامت وزارت امتوزش    مهاونت تربیت یبدن تیو کارشناسان ترب رانیمد ،یورزش اموزشگاه
 ،هتا  نفتر از ان  15هدفمنتد بتا    یریت ا صورت نمونآ کآ بآ بود رانیها و مد وپرورش استان بدنی اموزش تربیت نیمهاون ،یاموز ورزش دانش

. شتد مضمون استفاده   یتحلمنظور تحلی  اطلاعات، از روش  بآ. تا دستیابی بآ اشراع اطلاعاتی انجام شد، افتآیسابتار مآیروش مصاحرآ ن
. بترای تحلیت  استتفاده کترد     دیت اد ستمیس یو طراح  یوتحل آیمواود، تجز ستمی، شنابت سیاقدامات مقدمات ییاارا مراح از  انمحقق

 کیت دوم از  مرحلت  شد.   یکد تشک 21اول از سآ مضمون و هفت مقولآ و  مرحلآنشان دادند،  قیتحق مراح  یحاص  از اارا یها افتآی
 یشتنهاد یمتدل پ  تیشدند و در نها  یکد تشک 62مقولآ و  15سوم از دو مضمون و  مرحل شد و   یکد تشک 10و  قولآم کیمضمون و 

 تتوان  یمت  هتا  افتتآ یمؤلفآ بود. بر استاس   ریز 28و  ستمیس ریز 11و  داده گاهیورزش مدارس شام  سآ پا تیریاطلاعات مد ستمیس یبرا
و  قیت ان، اطلاعتات دق  یها ستمیرسیو ز یاطلاعات ستمیب سو در قال شود یم آیبدنی ته تربیت نیکآ توسط مهلم ییها ارفت، داده جآینت

 ها کمک کند. یریا میدر تصم رانیتا بآ مد ردیا یقرار م رانیمد اریدر ابت عیسر

 

، اطلاعتات  اموز دانشی ورزشی مدارس، امکانات ورزشی مدارس، اطلاعات ورزشی ها تیفهالاطلاعات ورزش مدارس، : کلیدی واژگان

 اموز دانشسلامت 
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 مقدمه

از اواسط  قطرن بتمطآغ ز طاز  ط ه       دارد کهی از تاریخ، با عنوان عصر اطلاعات قرار ا دورهبشر در 

ی  خآلط  زدط    او را   هطا  جنبطه است. ورود بشر از عصر صطنتت بطه عصطر اطلاعطات، ت طا        

 عصطر  دسطآاوردهای  از کطه  دهادهای  عنوان به ها ساز ان. ها ساز انقرار داده است  ادن   رتتأث تحت

، 1)ابطرای  و  اراکطا    ادط    ط ه بودد  با ورود به عصر اطلاعات دچطار تیتتطرات اراوادط      صنتت

. در عصطر  اسطت  هطا  سطاز ان ای  تیتترات، تیتتر در درجه اه تطت  نطاب      یتر  هغ(. یک  از 1398

 رود، اطلاعطات  های ساز ان دتز به  ط ار  ط     ناب  یک ساز ان که جزو سر ایه  یتر  هغاطلاعات 

در  طروی اطلاعطات    هطا  سطاز ان ی ریپط   رقابطت ساز ان است. در عصر حاضر،  واقتت و ق رت 

 ط ه اسطت تطا     بنط ی   نط  و دسطآه   از زن اطلاعات دظطا   تر  هغ ناب  زن ساز ان و  عنوان بهساز ان 

هطای   وپطرور  یکط  از سطاز ان    (. ز طوز  1393ساز اد  کاراتر و  ؤثرتر دا آه با تغ )رضایتان، 

 حطور بطوده و    ، یطک سطاز ان اطلاعطات   بطرزن  عطلاوه است که از ای  ا ر  مآثن  دتمت و ا روزی 

های ای  ساز ان به  ناب  اطلاعات  ای  ساز ان،  ره خورده و دلتل اصل  ایط  ادعطا وجطود     اتالتت

(. 1400های  خآل  اطلاعات  و بخش قوی اناوری اطلاعات در ای  ساز ان اسطت )اطاد ،    سا اده

وتربتت  وتربتت جا ته بوده که بخش اعظغ تتلتغ دار تتلتغ   ساز اد  است که عه هوپرور ز وز 

اسطت   تحقطق  قابطل هطای ورز ط  و حرکآط      در ای  ساز ان از طریق  رکت ارا تران در اتالتطت 

بخش اعظغ ای  اطلاعات در حطوزه ورز   ط ار  وجطود دارد و      ی؛ بنابرا(1398دژاد،  )ر ضاد 

دار ایط  بخطش بطه     ب د  و  ربتان ورز   که سکان ای  ا ر،  تل ان تربتتبرای تواتق در   ته چن

ز طوزان دا طآه    های جم اد  و رواد  دادش رود ، بای  اطلاعات زیادی را در ز تنه ویژ     ار   

 (. 1396با ن  )توکل  و پورجبار، 

هططت عنطوان یکطط  از  نطاب  سطاز اد ، ک طک بطه  ط یران ج       از کاربردهطای  هطغ اطلاعطات بطه    

(. 2،2020 تطری و ابطزاری جهطت دظطارت و کنآطرس در سطاز ان اسطت )پطاوس و ه کطاران          تص تغ

                                                           
1. Ebrain & Maracas  

2. Paul et al. 
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هطا اسطت، بایط      ی از  ناب  اطلاعات  خود کطه زز طه پتشطرات و ترقط  زن     ن  بهرهبرای  ها ساز ان

 نطاب   اازار در ز تنة  اازار و  یز ، در اازار سخت توستةاق ا ات  را ادجا  دهن . یک  از ای  اق ا ات 

های اطلاعات   ادن  ستمطآغ   ها دتاز ن  طراح  ستمآغ اطلاعات  است؛ ل ا تأ ت  ای  بت  در ساز ان

هطا   اطلاعات   یریآ  است، چرا که   یران ه واره به ددباس اطلاعات همآن  و اتخاذ تص ت ات زن

ک  وقتتطت   نظطور در  (. به2020، 1بر اسا  اطلاعات  رتب  با  وضوع تص تغ خواه  بود ) توت

اتل  ساز ان و  طل    ن از جریان کار و ه چنت  ایجاد ستمآغ اطلاعات   یریت برای ساز ان، 

وتحلتل و طراح  ستمطآغ بهطره بطرد و بطرای ادآخطار بهآطری  راه، جهطت راط           توان از تجزیه   

قطای  (. ه چنطت  بطرای ارت  1395ها و  شکلات از زن اسآفاده کطرد )یطزدان پنطاه و ا تنط ،      دارسای 

وتحلتطل و طراحط     های بهآر، بطه بررسط  و تجزیطه    وضتتت  وجود ستمآغ از طریق ارائه راه حل

(. طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت دوع  بررسط  ستمطآ   و دارای   2021، 2پردازد  )بودی ان   

(. 2020، 3با   که در زن هر  رحله از بررس  ز کار است )وادط  و ه کطاران   دظغ یک  شکل   

هطای بهآطر ادجطا  کطار بطه       وتحلتل و طراح  ستمآغ اطلاعات، از طریق دسآتاب  به رو  هدر تجزی

هطای   (. رو 1395پنطاه و ا تنط ،    پردازد  )یزدان بررس  و اصلاح و بهبود وض   وجود ساز ان   

 سطنآ  )چرخطه   از رو  عبطارت اسطت   هطا  اصل  طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت برای ساز ان

 یااآطه  دظطا   حتطات  دطوی  )چرخطه   ستمطآغ( و رو   طراحط   و تحلتطل و تجزیطه  سطنآ   تکطوی  

کطه   (. چرخه تکوی  سنآ  بر ای   هغ ا طاره دارد 1396 ستمآغ( )ردگریز، طراح  و وتحلتل تجزیه

 در کطه   ودطه  ه طان  چرخه ستمآغ بای  ط   ود. ای  یک ای برای ایجاد اراین   نظغ و چن  رحله

 (.1396 تشکتل   ه است )ردگریز،  رحله  ش از است،   ه داده دشان 1 کل   اره 

                                                           
1. Gute 

2. Budiman 

3. Wang et al. 
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 (1396 ز،ی)رنگر ستمیس یطراح و لیوتحل هیتجز یسنت چرخه مراحل. 1شکل 

 

 در کطه  دارای سه  رحله اسطت  ستمآغ طراح  وتحلتل تجزیه یااآه دظا  حتات ه چنت ، چرخه

 (.2004 ،1قابل  شاه ه است )هنکلر و ه کاران 2 کل 

 

                                                           
1. Hunkeler et al. 

چرخه  مراحل

 یسنت نیتکو

 یطراح و لیوتحلهیتجز

 مطالعه. 1

 یمقدمات

 یسنجامکان .2

 یطراح .3

 ستمیس

 یسازادهیپ .4

 ستمیس

 لیتحو. 6

 ستمیس

و  یبانیپشت .5

 ستمیس داشتنگه
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 (2004)هنکلر و همکاران،  ستمیس یطراح لیوتحل هیتجز افتهی نظام اتیح چرخهمراحل  ستمیس .2شکل 

 موجود ستمیس لیتحل و هیتجز: 1 مرحله

 تعریف مسئله

 برنامه هیته

 مطالعه یبندزمان

 ستمیس

اطلاعات  یآورگرد

 مطالعه مورد ستمیس

 ستمیس نیتعامل ب یبررس

 هاستمیس ریو سا مطالعهمورد 

شناخت سیستم 

 موجود

 فیتعر

 ستمیس یازهاین

 دیجد

 دیجد ستمیس یطراح

 ستمیس یهاکنترل یطراح

 دهیفا-نهیهز سهیمقا

 ستمیس

 ارائه و رشیپذ گرفتن

 ستمیس

 استقرار شیآزما یزیربرنامه

 ستمیس یطراح و یلیتفص لیوتحلهیتجز: 2 مرحله

 مطلوب

 مرحله: استقرار و اجرای سیستم مطلوب
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هطای یطک    هطا بایط  دادمطت سطر ایه     برای اهغ ضرورت ستمآغ اطلاعات   یریت در سطاز ان 

ساز ان  ادن   ناب  ادماد ،  ناب   طال ، تجهتطزات، تولتط ات و  تطره بطرای زن سطاز ان ارز ط ن         

برداری و اثربخش  بتشآر  ها برای جلو تری از ه ررات  ناب  و بهره همآن ؛ به ه ت  علت ساز ان

کنن ،  ادن    یریت  ناب  ادماد ،   یریت  ناب   طال ،  ط یریت    ها، زدها را   یریت    یهای  سر ا

تولت  و دظایر زن. در عصر حاضر که ارز  ن تری   نطاب  دردسطآر  یطک سطاز ان، اطلاعطات زن      

 ن ی و اثربخش  بتشطآر اطلاعطات، زن را  ط یریت کطرد.      است، بای   ادن   ناب   خآل  برای بهره

 تطری از   ی بهطره سطو  بطه هطای سطاز اد ،     تطری  سازی اه اف در تص تغ ها بای  برای ه گا  نساز ا

ستمآغ اطلاعات   یریت  ا  بردارد ، زیرا اه تت ستمآغ اطلاعات   یریت در حط ی اسطت کطه    

 ، ویمطه و  پنطاه های دیگر ساز ان را دتطز کطاهش دهط  )    تواد  ع لکرد سر ایه ع   توجه با زن   

. به ه ت  علت بررس  و  ناخت ایط  اراینط ، ا طروزه دارای ارز  بمطتاری اسطت      (1396 ،تابان

 (. 1395تحقتقات زیادی را به خود اخآصاص داده است )عراان طلب،  که یدحو به

( در تحقتق خود به طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت روی اد ساز ان ورز ط   1399قزلمفلو )

ای  پژوهش از ستمآغ اطلاعطات رویط اد حور سطه     دواد  اسآان  لمآان پرداخت. در کور  اسب

ای  ا ل سازۀ کتفتت ستمآغ، کتفتت اطلاعات و کتفتت خ  ات اسآفاده   . دآایج حطاک  از   سازه

 اده ز کار پژوهش بر سازه ت ایل به اسآفاده کاربران بود. ال اس   های سه تأثتر  اری  تنادار سازه

 در ورز ط   روی ادهای   یریت اطلاعات ستمآغ اح ( در تحقتق خود به طر1397و زرد آتان )

جوادان پرداخآن . ای  پژوهش دشان داد بخش روی اد ورز   به دلتل  اهتطت زن   و ورز  ادارات

ال للط  و جهطاد  اسطت،     که بر زاری  مابقات و روی ادهای ورز   در سطوح  خآل   ل ، بطت  

ک طک یطک ستمطآغ اطلاعطات  ط یریت       های زیادی است که بطا   تری دتاز ن  ه اهنگ  و تص تغ

هطا در ایط  تحقتطق بطه ده      تواد  ک ک زیادی به بر زاری روی ادهای ورز ط  کنط . زن   ورز     

( در 1397های زن رست د . حما  ، ا رف  نجطوی  و زارعط  )    اژوس اصل  ه راه با زیر ج وعه
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یطران بطا اسطآفاده از    ا ورز ط   داوطلبطان  الکآرودتک پژوهش  به طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت

 2 رایط  اراینط  یکاارچطه عقلادط      و  ط س طراحط   ط     1سطازی یکاارچطه    ناس  زبان   س رو 

دطا  و   ریزی، ثبطت  ادماد ، بردا ه  ناب  ها در ای  ستمآغ برای هشت زیرستمآغ  ا ل پرداخآن . داده

ردزوری  ط د .  پ یر  داوطلب، ز ناسازی، ت ارکات و  ال ، ز وز ، ارزیاب ، حفظ و پادا   ط 

( در پژوهش خود به طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت برای ک تآه  لط   2020و ه کاران )3لوکتآا 

  ه با اسآفاده از د ودار جریان داده، د ودار رواب  دهادها  ورز  اد ودزی پرداخآن . ستمآغ ت وی 

ابآ ا بت  از تتتت  رواب ، به دویم  اینآردآ  اجرا   .  حققت  در  طراح  و با اسآفاده از زبان بردا ه

ااطزار و   بطرای ورود اطلاعطات پرداخآنط  و در دهایطت  شخصطات دطر        ازت ورددطراح  صفحات 

های ورز   ک تآه  ل  ورز  ادط ودزی را   اازار  ورددتاز ستمآغ اطلاعات،   یریت اتالتت سخت

ود. در تحقتقط  کطه   های  ورددتاز   یران سطاز ان بط   ها برگ  زار  طراح  کردد  که خروج  زن

( با عنوان   س ستمآغ اطلاعات   یریت برای 2015) 4سادآوردتبون، سریچتماوات و سریاراسرپاپ

وتحلتل دتازها برای ایجاد   س ستمطآغ   بخش توسته ورز  دخبگان تایلن  و با ه ف تک تل تجزیه

حط  ستمطآغ   های ورز   ادجا  دادد ،  شخص    کطه بطرای طرا   اطلاعات   یریت برای ساز ان

ال للط  و  لط ،    اطلاعات   یریت، به اطلاعطات هشطت  طاژوس  ط یریت بودجطه،  مطابقات بطت        

ال لل  و  ل  رقابآ ،  ناب  ادماد ، دا ه و اسناد، ستمآغ زکاد تطک،   کنن  ان در  مابقات بت   رکت

 رااه و دظارت و ارزیاب  دتاز است.

های ورز  ،  ویژه در بت  ساز ان  یریت بهدر تحقتقات ادجا    ه در ز تنه ستمآغ اطلاعات  

تحقتقات  که به ورز    ار  و ستمآغ اطلاعات   یریت بطرای زن پرداخآطه  ط ه با ط ، ک آطر      

های  ط یریآ     تری تص تغ  نظور بهقرار  راآه است. از طرا  برای اسآفاده از اطلاعات   وردتوجه

                                                           
1. Unified Modeling Language (UML) 

2. Rational Unified Process(RUP) 

3. Lukita 

4. Sounthornwiboonو Srichaisawat, & Sriprasertpap 
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  ه داریطغ؛ بنطابرای     بن ی طلاعات دقتق و طبقهتری  ز ان و ا دتاز به دسآتاب  به اطلاعات در سری 

 تری در ساز ان اسآفاده کنطتغ   تص تغ جهت اززنبای  به   یریت  ناب  اطلاعات  باردازیغ تا بآوادتغ 

(. ای   وارد در ز تنطه اطلاعطات ورز   ط ار  دتطز صطاد  اسطت و  طا بطرای         1393)رضایتان، 

هطای  ط یریآ  بایط  دسطت بطه طراحط          تطری  غ ن ی از اطلاعات ورز    ار  برای تص ت بهره

هطای   ستمآغ اطلاعات   یریت ورز    ار  بزدتغ و دریابتغ دتازسنج ، تبتطت  و تک تطل بخطش   

اجرای  ستمآغ اطلاعات   یریآ  ورز    ار  چگوده اسطت  طراحط  تفصطتل  و تتتطت  زیطر      

احط  ستمطآغ   های، ستمآغ اطلاعات  ط یریت ورز   ط ار ، چگودطه اسطت  و دتطز طر      ستمآغ

 اطلاعات   یریآ  ورز    ار  چگوده است 

 

 روش پژوهش

 طالته پتش رو دارای  اهتت توصتف  بوده که به رو  کتف  ادجا    ه است تا بآواد  بطه هط ف   

خود یتن  طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت ورز    ار  دسطت یابط . جا تطه ز طاری تحقتطق      

بط د  و   بط د   تاودطت تربتطت     ا ل خبر ان ورز  ز وز طگاه ،  ط یران و کار ناسطان تربتطت    

بط د    ز وزی،  تاودت  تربتت رئتمه ا راستون ورز  دادش پرور ، هتئتو سلا ت وزارت ز وز 

وپرور  که دمطبت   ها و   یران و کار ناسان بخش اناوری وزارت ز وز  وپرور  اسآان ز وز 

صطورت    تطری بطه   ب د  ز وز گاه  اطلاعات داردط ، بطود. د ودطه    های تربتت ها و اتالتت به بردا ه

 تری ه ا ن  ااراد بای  ططوری ادآخطار    ای   طلب که در د وده راآ دردظر ه ا ن  ادجا    . با 

کنن  ان بطر اسطا     (،  رکت1393 ود  که ه ف پژوهش تحقق یاب  )سر  ، بازر ان و حجازی، 

طرح پطژوهش، سطابقه  ط یریآ  در ز تنطة ورز   ط ار ، تمطل  و تجربطه در طراحط  ستمطآغ          

دفطر از   15بطا    ی؛ بنطابرا ز    ار  ادآخار  ط د  اطلاعات   یریت و سابقه اتالتت در ز تنه ور

که به  رحلطه ا طباع دظطری رسطت یغ.  طردزوری اطلاعطات بطا          صاحبه    تا ای   ورددظرجا ته 

هططای ادجططا   طط ه بططه رو   صططاحبه ع تططق   تططری از ادبتططات و  بططاد  دظططری و  صططاحبه بهططره

ت بود که در راسآای طراحط  ستمطآغ   ساخآاریااآه ادجا    . اراین  اجرای تحقتق به ای  صور دت ه
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 اطلاعات   یریت ورز    ار ، از طریق ادبتات و پتشتنه پژوهش و با ترکتب دو رو  چرخه

 طراحط   و وتحلتطل  تجزیه یااآه دظا  حتات ستمآغ و چرخه طراح  و وتحلتل تجزیه سنآ  تکوی 

ق ا ات  ق  ات  )اطاز اوس(،  قرار  رات: ا  ورداسآفادهستمآغ،  راحل اجرای  زیر برای ای   نظور 

 وتحلتل و طراح  ستمآغ ج ی  )ااز سو (.   ناخت ستمآغ  وجود )ااز دو (، تجزیه

 )براون ها، از رو  تحلتل  ض ون وتحلتل داده به دلتل توصتف  و کتف  بودن تحقتق، در تجزیه

دجا  زن  طروع  ط    ها از ز ان  صاحبه اوس و به  وازات ا ( اسآفاده و تحلتل داده2006، 1کلارک و

از  ادط   اسطآفاده  ط  کطه عبطارت     ای  رحله  ش اراین  تحلتل )تحلتل ه ز ان(. به ه ت   نظور از

 ط اری   دطا   اولته، جمآجوی  ضا ت ، بازبتن   ضطا ت ، تتریط  و   ک های ها، ایجاد داده با ز نای 

یا روای  هشت راهبطرد  های کتف  برای دتل به اعآبار  در پژوهش  زار .  ضا ت  و در دهایت تهته

(.  حققطان در  1398 کرسطوس، ) اسآفاده  ط   2سوسازی وجود دارد که در ای  پژوهش از راهبرد سه

 ورد اسآناد  29های ادجا    ه از  سوسازی در کنار  صاحبه ای  پژوهش برای اسآفاده از راهبرد سه

ج لطه کآطار راهن طای    اسآفاده کردد  که  ا ل  قازت عل  ،  قازت ه ایش ، کآب  خآلط  از  

بط د  و سطلا ت  ادنط  پورتطاس جطا   ز طوز         های  تاودت تربتت ب د ، سایت در   تلغ تربتت

هطای   ب د  و سلا ت، دسآورالت ل ب د   تاودت تربتت های اداره تربتت دا ه ب د ،  توه در  تربتت

یتط  پایطای  از   ب د  و هغ چنت   راحل اجرای  پژوهش بود. در ای  پطژوهش بطرای تأ   در  تربتت

ار وس پایای  هولمآ  اسآفاده   . ب ی  صورت که ک ها در  رحلطه اوس توسط  خطود پژوهشطگر     

ها  جط د بطا دظطارت زدطان  ناسطای  و       اسآخراج و در  رحله دو  با  راجته به خبر ان، ک   اری

یب پایطای   اسآخراج   . با  قایمه ای  دو  رحله و بر  بنای  تزان توااق دو  رحله ک   اری، ضر

 به دست ز  .  96.2پس از بررس  و پتاده کردن ار وس درص  قابلتت اعآ اد ک   اری ادجا    ه 

  

                                                           
1. Braun & Clarke 

2. Triangulation 
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 ها یافته

 ز  ه است.  1 ود  ان در ج وس   اره   ناخآ   صاحبه های ج تتت ویژ  
 شوندگانمصاحبه یشناختتیجمعاطلاعات  فی. توص1 جدول

 درصد یفراوان ها دسته ریمتغ

 تتجنم
 66 10  رد

 33 5 زن

 لاتتتحص

 7 1 کار نا 

 26 4 ار   کار نا 

 67 10 یدکآر

  یل  کل عنوان

 46 7 وپرور  ز وز ار    رانی  

 20 3 وپرور  ز وز ار    کار نا 

 14 2  نطقه و اسآان ار   رانی  

 20 3  دادشگاه و باسابقه  تل ان

 در ا آیاس   ت

  آیری    شا ل

 7 1 ساس دو

 14 2 ساس پنج  ال سه

 33 5 ساس هشت  ال  ش

 46 7 باز به ساس ده

 

هطای ادجطا   ط ه، ابآط ا      وتحلتطل  صطاحبه    نط ی از تحلتطل  ضط ون و تجزیطه     بهطره   نظور به

کا ل دو آه    و بت  از هر  صطاحبه   صورت به  رور  نهای ضب    ه بت  از چن  بار   صاحبه

های بتط ی کط ها اصطلاح و     ها پرداخآه    و ک های  وجود  ناسای  و در  صاحبه به بررس  زن

های اصل  رست یغ و بتط  از زن  ضطا ت  اصطل  و ارعط  تتتطت   ط د .        تک تل   د  تا به  قوله

ها از روای  زز  برخوردار با طن .  ز ان به اسناد  وجود دتز اسآناد   ه تا ک  هغ صورت بهه چنت  

 ده .   ای از ای  اق ا ات را دشان    د وده 2ج وس   اره 
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 ها ای از کدها و مضامین استخراج شده از مصاحبه . نمونه2جدول 

 یطراح یبرا ثرؤم عوامل: مضمون

 کدها نمونه مصاحبه استناد مقوله

 یهاحوزه نییتع

بدنی و  تربیت

 سلامت

 (1390 زاده، سراج)
M08, 

M07 

 

ب د  و سلا ت سه  تربتت بخشدر 

 ،حوزه سلا ت :حوزه وجود دارد

و در   یز وز دادش ونتا راس

  ورز  یها تتب د  اتال تربتت
 

P5 

P6 

P7 

 اهداف شناخت

 

( ؛ 1399 ،ی ات نصورک)

 (1396 ز،ی)ردگر
M01, 

M10 

  یکه قرار است ا یدهاد ایساز ان 

خود  ی ود برا ادهتدر زن پ مآغتس

 کرده است  ی  ار ه ف

P8 

 بردا ه و پژوهش ساز ان)

 (1398 ، ز وز  یزیر

M06, 

M15, 

M04, 

M07 

 ی ها بآواد  اطلاعات و داده  یبا مآغتس

کن  که  ا را به ه ف  یزور ردرا 

 .کن  کیدزد

 

P9 

 درخشان، و ی ت)ا 

1396) 

M01, 

M09, 

M02, 

M05, 

M12, 

 یجا ساز ان در که ی وارد از  کی

 یزتچ چه آآانی ورأ    ا، دارد س أت

 ا ر زن از بت   متتچ ه اآان است،

   تهمآ یزیر بردا ه حاس در

P10 

 درخشان، و ی ت)ا 

1396) 
M01 

 حاس در بردا ه  یا لیذ که  اق ا ات  یا

 با  . اه اف یراسآا در است ادجا 
P11 

 M01 خبر ان دظر
 ساز ان اه اف  یبا ها ساز ان ت ا  در

 .با    شخص
P12 

 ورزش یها لفهؤم

 مدارس

 بردا ه و پژوهش)ساز ان 

( ؛ 1398 ، ز وز  یزیر

 (1396 زز ون،)

M05, 

M01, 

M03, 

M11, 

M13 

در   ار  چه  یز وز ورز  دادش

 دارد ی  ادهایها و رو اتفا 
P13 

M05, 

M08, 

M12, 

  ادن   درس بردا ه او  ی ادهایرو

 یها کادون   ار ، درون یادهاتال ا

 و.... ایپو اطتح ، ورز 
P14 
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M03, 

M05, 

M01, 

M06, 

 شآرتب د  ب بردا ه تربتت او  یها بردا ه

 است  ورز  و قهر اد نهتدر ز 
P15 

 نیمخاطب نییتع

 مدارس ورزش

 پورتاس( ؛ )1390)کا  ،

 در  ز وز  جا  

تا( ؛   ب ب د ، تربتت

 پورجبار، و  توکل)

1396) 

M13, 

M11, 

M09, 

M06, 

M02, 

ز وزان قرار است  اطلاعات از دادش

  ردزوری  ود
P16 

M15, 

M04, 

M15, 

M01 

M12 

ا ر وجود دا آه با     تاطلاعات  تل 

 غتبکن  را طراح  مآ تس غتو  ا بآواد
P17 

M14, 

M09, 

M06, 

M03, 

M04, 

M12 

 در ها زن یکار نهتز   یبا اتدر  ورد اول

در  ایو ز کردد   شخص ورز   ورد

   رب ایدارد  ز تتاتال  ورز  نهتدر ز 

 ...وداور همآن   ایهمآن  ز

P18 

M04, 

M05, 

M07, 

M02, 

M12 

 شآرتعوا ل   رسه که در  مابقات ب

 داخل  تها  خاطب  یک ک کرده ا

 .همآن    رسه
P19 

 یانسان عوامل
 و یرضو ، )قاس 

 (1400 ، استق

M05, 

M07, 

M02 

توجه به چرا در کشور با 

 یدر اناور  انیها کرده لتتحص

و در  مائل  وترتاطلاعات و کا ا

دچار  شکل   در طراح ای خآل  ز

 بود. غتخواه

P20 

M05, 

M01, 

M07 
P21 

 

تتلق  رات ) طکل    ورددظردر اق ا  بت ، ک ها و  ضا ت   ربوط به هر  رحله اجرای  به ااز 

(، تا بآوان از  راحل و اق ا ات تتتت   ط ه در هطر اطاز بطرای طراحط  ستمطآغ و تتتطت         3  اره 

 ها و پایگاه داده ورز    ار  اسآفاده کرد. زیرستمآغ
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 . مراحل اجرایی سیستم اطلاعات مدیریت ورزش مدارس3شکل 
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وتحلتطل   در دهایت   س پتشنهادی ستمآغ اطلاعات   یریت ورز    ار  حاصطل از تجزیطه  

زیر  28زیرستمآغ و  11تتتت    ه است  ا ل سه پایگاه داده و  4 راحل اجرای  در  کل   اره 

  ؤلفه بود.  
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 ها دتز ارتباط ستمآغ اطلاعات   یریت ورز    ار  با سایر ساز ان پژوهش  یا در ه چنت 

 ز  :   به دستها  زیر از  صاحبه دآایج ورد بررس  قرار  رات و 

  و  ناسطای  اسطآت اد بطا وزارت    ابیاسطآت اد تواد  در ز تنه  ب د  و سلا ت     تاودت تربتت

ها  فت   تواد  برای زن ورز  و جوادان ه کاری کرده و اطلاعات  که در ز تنه  ناسای  اسآت اد   

ی ب د ، ها تتاتالز وزان  ادن   ده ، ه ادن  اطلاعات  ربوط به احواس دادشبا   را در اخآتار قرار 

توادط  بطا  تاودطت     های  کطه  ط    وضتتت ورز   و یا وضتتت ب د  و  تره. یک  دیگر از ساز ان

وپرور  ه کاری کرده و به اطلاعطات  فتط ی دسطت پتط ا      ب د  و سلا ت وزارت ز وز  تربتت

تواد  بطا در اخآتطار دا طآ  اطلاعطات   ادنط  وضطتتت        ساز ان    کن ، وزارت به ا ت است. ای 

ز طوزان کطه    بلن   ت به وضطتتت سطلا ت دادطش    صورت بهز وزان و  تره  تی یه، ق  و وزن دادش

های بلن  ط ت   ریزی بخش  هغ و حما  جا ته همآن ، دست پت ا کن  و با ای  اطلاعات به بردا ه

بط د  و   توادط  از اطلاعطات در دسطت  تاودطت تربتطت      که  ط  های درود   باردازد. یک  از ساز ان

سلا ت بهره ببرد ساز ان دوسازی و تجهتز   ار  است. ای  ساز ان اطلاعات  ربوط به اضاهای 

های زین ه در ز تنطه   ریزی ورز    وجود را دریاات کرده و به وضتتت  وجود دست یاب  و بردا ه

ای  اطلاعات ادجا  ده . ه چنت  علاوه بطر  طوارد  فآطه  ط ه، یکط        به باتوجهاح اث   ار  را 

 ن   ود، سطاز ان ا طور اداری و اسطآخ ا       تواد  از ای  اطلاعات بهره های  که    دیگر از ساز ان

بط د  و   اطلاعات  وجود از دتروی کار در حوزه تربتت به باتوجهتواد   کشور است. ای  ساز ان   

اطلاعطات    ی؛ بنطابرا ی  وجود، اسطآخ ا  دتطروی ادمطاد  را سطاز اد ه  د ایط      ها کاسآ  به باتوجه

هطا و   تواد ، در تی یه اطلاعات و دادش به سایر بخش ب د  و سلا ت     وجود در  تاودت تربتت

 های دیگر کاربرد دا آه با  . ساز ان

 

 گیری بحث و نتیجه

ای  پژوهش با ه ف طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت ورز    ار  ادجا     که در ای   مطتر  

های اصل  و  برای رست ن به اطلاعات   یریآ  ورز    ار  و ه چنت  جهت دسآتاب  به  اژوس
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ی جهت طراح  ستمآغ اسآفاده   . بتض  از پژوهشگران برای طراح  ا  رحله سهارع  از الگوی 

اازارهطای   هطای  خآلط  جهطت طراحط  دطر       سازی ت   یریت ساز ان خود از   سستمآغ اطلاعا

(. در ای  1397اد  ) ادن  حما   و ه کاران،  سازی ستمآغ اطلاعات اسآفاده کرده  ورددتاز در پتاده

سطازی زن بطوده اسطت.     ها ساز ان از ستمآغ اطلاعات برخوردار است و اق  به ددباس پتاده  وقتتت

های اصطل  در   ( به علت وجود  اژوس1397پژوهشگران  ادن  ال اس  و زرد آتان )بتض  دیگر از 

هطای  خآلط     ها همطآن  و از  ط س   های داده و جریان داده ساز ان خود، اق  به ددباس ارتباط پایگاه

اد . پژوهشگران   ادن    س بچ   برای طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت ساز ان خود اسآفاده کرده

( با ترکتب چن  رو  طراحط  ستمطآغ بطه رو   ناسطب     1396ادن  پناه  و ه کاران )دیگر دتز  

 اد .  ساز ان خود جهت طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت دست پت ا کرده

اولت  یااآه در اق ا ات  ق  ات  ادجا    ه در  رحله اوس علت دتاز به ستمآغ را بتطان کطرد. در   

هطای  دسطت پتط ا  ط  کطه کطاربرد و اه تطت         وس به یااآهاق ا ات  ق  ات  ادجا    ه در  رحلة ا

ستمآغ اطلاعطات در سطاز ان و     ؤثربودن وضوع، دتاز ن ی ساز ان به ستمآغ اطلاعات   یریت، 

هطای بتط ی در  رحلطه اقط ا ات  قط  ات        های ا روزی را دشان داد. یااآه  تری زن در ساز ان ه ه

ب د  و سلا ت،  ناخت  های تربتت   که تتتت  حوزهبرای طراح  ستمآغ را دشان دادد  ؤثرعوا ل 

های ورز   ط ار ، تتتطت   خطاطبت  ورز   ط ار  و عوا طل ادمطاد  را  طا ل         اه اف،  ؤلفه

بط د  و سطلا ت  طا ل حطوزۀ سطلا ت، حطوزۀ ا راسطتون         های تربتت   د  و ه چنت  حوزه   

 د . در بخش زخر ایط   رحلطه   های ورز    ناسای    ب د  و اتالتت ز وزی و حوزۀ تربتت دادش

ها و  شکلات  وجود در طراح  ستمآغ اطلاعطات  ط یریت ورز     ها که  ا ل چالش  ح ودیت

  ار  بود تتتت    د  که  ا ل ساخآار ساز اد ،  باحث حقوق ، پشآتباد  اداری و  ال  جهطت  

هطا بطرای    سطاخت زیطر   کردن کا لاسآقرار ستمآغ، ساز ار کردن ستمآغ ج ی  با  رای   وجود و 

ها در برابر تیتتر، د ادمآ  ه ف علت ع   ایجاد ستمآغ، ع   اجازه  ایجاد ستمآغ،  قاو ت ساز ان

ها بطود. دآطایج    ها برای ت رکززدای  و پشآتباد  ضتت  در ای  بخش و ع   تخصص زن به  تاودت

 تاودطت  هطای اطلاعطات  حطاس حاضطر      حاصل از اجرای  رحلة دو  پژوهش، به  ناسای  ستمطآغ 
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وپرور   نجر    که در طراح  ستمآغ اطلاعات  ط یریت ورز    ب د  و سلا ت ز وز  تربتت

ز طوزی   های  ناسطنا ه سطلا ت،  ط یریت  مطابقات دادطش        ار   ورددتاز بودد  و  ا ل سا اده

ز وزی(،   یریت اضا و تجهتزات ورز   داخل   ار ،   یریت کطادون   )ا راستون ورز  دادش

هطا و سطا اده  طاد     ها، دا بورد   یریآ ، پروژه  هطر، پورتطاس   ها، جشنواره ح ، کادونحرکات اصلا

وتحلتطل و   های حاصل از اجرای  رحلة سو  پژوهش، جهطت تجزیطه   بودد . در  ا  دهای ، از یااآه

طراح  ستمآغ اطلاعات   یریت به کار  راآه   . ای   رحلطه، در چهطار بخطش  زیطت ستمطآغ      

ب د  و سلا ت که خود  ا ل دو  مآغ اطلاعات پتشنهادی،  اهتت در  تربتتاطلاعات، اثرات ست

 های ورز    ار  بود تتتت  و تبتت    .   بخش بردا ة درس  ورز    ار  و اتالتت

یک ستمآغ اطلاعات  طراح   اده اجرای ، ای  دآتجه دریاات    که جهت با اجرای  راحل سه

هطای ارعط  تقمطتغ     است که هریک به زیرستمآغ ورددتاز  داده گاهیپا  یریت ورز    ار ، سه 

های  پژوهش، طرح  چن کاربره  ا ل   یران در سطوح و ساز ان ای  در پتشنهادی  ود. طرح   

ستمآغ اطلاعات  ط یریت   طراح  در پتشنهادی طرح واق  ب د  است. در  خآل  و  تل ان تربتت

هطای  خآلط  و هطغ  تل طت       سطوح و سطاز ان ی است که هغ   یران در ا  وده بهورز    ار  

خطود، اطلاعطات جطا ت      هطای داده در  توادن  از زن بهره ببرد . هرک ا  از ای  پایگاه ب د     تربتت

 قرار  ترد.   ورداسآفادهتواد   ها     تری دارد  که در تص تغ

عات  ن  و وپرور ، اطلا ب د  و سلا ت وزارت ز وز  دآایج دشان داد، حوزه  تاودت تربتت

ها  بآن   توادن  اثربخش با ن . برخ  از  زار  ها    های عتن  دارد  که در ختل  از بردا ه  زار 

کطه خروجط  زن را    های جاری همآن ، بط ون ایط    بر  هود همآن ؛ به ای   تنا که  بآن  بر اتالتت

د   اهتطت کطار، دارای   بط   کننط  ان، ا طا در تربتطت     تری کنن ،  ادنط  تتط اد  طرکت    بآوادن  اد ازه

های ورز   است. ای   طوارد   هنجارها یا سراده تجهتزات و اضا زوردن دست بهاسآاد اردهای   ادن  

اطلاعطات ایط  حطوزه  طؤثر       ی؛ بنابرادادهای کا لاً واقت  همآن  و ج ابتت خاص  هغ دارد  برون

هطای  خآلط  بطا     ری حوزهحجغ ه کا ؛ ل اهای پژوهش  اه تت زیادی دارد  بوده و برای اتالتت

تطری    ای   وضوع زیاد است، به طور  ثاس  رکز   یریت بحران، پژوهشگاه زلزله و... . یک  از  هغ
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 تطرد   های  وجود، ای  است که اطلاعات در ز اد  در اخآتار ساز اد  قرار  ط   ها در سا اده چالش

حل ای   شکل بای  بت  ستمطآغ   ها خروج  دریاات د ود، و برای توان از زن ساز ان که دیگر د  

؛ ها ارتباط دوطراه برقطرار کطرد   اطلاعات   یریت ورز    ار  و ستمآغ اطلاعات سایر ساز ان

هطا ارتبطاط    ا ر خواسآه  ود بت  ستمآغ اطلاعات   یریت ورز    ار  با سایر سطاز ان   یبنابرا

 ها ز اه   .   برقرار  ود بای  بآوان از بازخوردها و دآایج زن

سازی بهتنه و جا   ستمآغ اطلاعطات   دآایج پژوهش، پتشنهادهای ذیل در راسآای پتاده به اتوجهب

  ود:   دآایج ارائه    کردن ی اجرا  یریت ورز    ار  و اق ا ات  ورددتاز جهت 

های ورز   و اسآت ادیاب  ورز   بطر  بنطای    وپرور  در راسآای توستة اتالتت . وزارت ز وز 1

توادط  از ستمطآغ اطلاعطات       تحصتل  از طریق تنظتغ بردا ه، اجرا و کنآرس و دظارت  ط  های  خآل پایه

 ب د  و ورز  را ارتقا بخش .     یریآ  ورز    ار  بهره ببرد و ه چنت  کتفتت در  تربتت

توادط  از ستمطآغ اطلاعطات     وپطرور   ط    بط د  و سطلا ت وزارت ز طوز     .  تاودت تربتت2

ریطزی در   ب د  خود و با بردا ه تتتت  دتازهای ز وز    تل ان تربتت   یریت ورز    ار  برای

 ز وزان اسآفاده کن . ای ورز   دادش بخش  بردا ه راسآای کتفتت

تطوان در جهطت توسطته اضطا و تجهتطزات       . از ستمآغ اطلاعات   یریت ورز    ار    3

ه و  ط یریت  مطابقات   های حرکطات اصطلاح ، توسطت    ورز  ، ایجاد  راکز هنجاریاب  و کلتنتک

 ورز   که از وظای  ورز    ار  است، بهره جمت. 

ها  ها و اداره  هرسآان وپرور  اسآان ب د  ز وز  . یک  از وظای   مآرده ادارات کل تربتت4

هطا یطا دظطارت بطر اجطرای       های  خآلف   ادن  دظارت بر دحوه ادآخار تتغ دظارت و کنآرس در ز تنه

توادن  از ستمطآغ اطلاعطات  ط یریت ورز   ط ار       که در ای  ز تنه   های ورز   است  بردا ه

 اسآفاده کنن . 

وپرور  در سطط  اسطآان و  هرسطآان، اسطآفاده از      ب د  ز وز  . یک  از وظای    یریت تربتت5

اناوری اطلاعات و ارتباطات در ز تنه  یل  خود است که در ای  راسآا    توادن  از ستمطآغ اطلاعطات   

 در جهات  خآل   ادن  بردا ه ریزی، تص تغ  تری یا دظارت و کنآرس اسآفاده کنن .     یریآ 
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ب د  و سلا ت و ع   توجه دتروی ادمطاد    های  در  تاودت تربتت . با توجه به وجود سا اده6

هطای ورز ط ، بایط      وری خود و تمهتل ا وری  ادن  سطا اده کطادون   به زن در جهت باز بردن بهره

 دتروی ادماد  در ای  بخش در دادشگاه ارهنگتان  ورد بازبتن  قرار  ترد.  دحوه تربتت

های  وجطود ک طک    تواد  ساز ان را در جهت اسآفاده از سا اده . یک  دیگر از اق ا ات  که   7

 طود  تل طت     ب د  است. ای  اق ا  باعث    کن ، تتری  ج ی ی در  رح وظای   تل ت  تربتت

 های خود  ود . ات  در جهت دخالت دادن اطلاعات جهت تص تغ  تری جار به ادجا  اق ا 
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