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Abstract 

The phenomenon of teaching and learning is influenced by the cultural contexts of schools, 

and the learning community and leadership style are the contexts influencing the 

development and professional learning. The aim of this study was to investigate the effect 

of transformational leadership on professional learning mediated by the professional 

learning community in primary school teachers in Chabahar city. The research method was 

correlation with the structural equation modeling approach. The research population was 

600 primary school teachers in Chabahar. The research sample was selected by simple 

random method according to Morgan table of 234 people. In the research tool, three 

questionnaires of transformational leadership, professional learning and professional 

learning communities were used. The validity and reliability of all three instruments were 

reported to be appropriate based on confirmatory analysis, combined reliability and 

Cronbach's alpha. Data analysis was performed using PLS software. The results showed 

that transformational leadership directly (0/27) and indirectly (0/36) through professional 

learning communities is effective on teachers' professional learning. Transformational 

leadership also had a direct impact (0/71) on the professional learning community and the 

professional learning communities directly (0/51) affected professional learning. It can be 

said that teachers' personal and professional development is influenced by the support of 

transformational leaders, participation and mutual cooperation and the learning 

communities and leadership play a constructive role in creating new knowledge, developing 

and professional learning. 
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ای حلقه میانجی ارتباط رهبری تحولی بر یادگیری حرفه اجتماع یادگیری

 ای معلمانحرفه

 ∗2، روح اله باقری مجد1زینب صابری

 زاهدان، ایران. کارشناس ارشد مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، دانشگاه سیستان و بلوچستان، 1
 یستان و بلوچستان، زاهدان، ایرانگروه علوم تربیتی، دانشگاه س ستادیار،ا. 2

 (15/12/1401 ؛ تاریخ پذیرش:09/04/1401 )تاریخ دریافت:
 

 چکیده
و  هتای مترثر بتر توست ه    های فرهنگی مدارس است که اجتماع یادگیری و سبک رهبری از بافتت از بافت متأثرپدیده آموزش و یادگیری 

 در ایحرفته  یتادگیری  اجتماع گریمیانجی با ایحرفه یادگیری بر تحولی رهبری تأثیر پژوهش بررسیهدف باشند. ای مییادگیری حرفه
نفتر از   600 پتژوهش  جام ه .بود ساختاری م ادلات یساز مدل رویکرد ی باهمبستگروش پژوهش چابهار بود.  شهرستان ابتدایی م لمان
در ابتاار   .شده استت  انتخاب نفر 234 پژوهش با روش تصادفی ساده مطابق با جدول مورگان که نمونه. بوده است چابهار ابتدایی م لمان

روایی و پایایی هتر سته ابتاار     استفاده گردید. ایحرفه یادگیری اجتماعات و ایحرفه یادگیری تحولی، رهبری نامه پرسش پژوهش از سه

انجام شتد.   PLSافاار  ها با استفاده از نرموتحلیل داده ترکیبی و آلفای کرونباخ مناسب گاارش شد. تجایه، پایایی تأییدیبراساس تحلیلی 
ای ای بر یادگیری حرفته ( از طریق اجتماعی یادگیری حرفه36/0) میرمستقیغ( و 27/0مستقیم ) صورت بهنتایج نشان داد، رهبری تحولی 

ای ( مرثر بود و اجتمتاع یتادگیری حرفته   71/0مستقیم ) صورت بهای اجتماع یادگیری حرفه م لمان مرثر است. همچنین رهبری تحولی بر
توان گفت توس ه فردی و شغلی م لمان تحت تأثیر حمایت رهبران تحتولی،  ای اثر داشت. می( بر یادگیری حرفه51/0مستقیم ) صورت به

 ای نقش سازنده دارند.د دانش جدید، توس ه و یادگیری حرفهو جام ه یادگیری و رهبری در ایجا ستمشارکت و همکاری متقابل ا

 

 ایحرفه ای، یادگیریحرفه یادگیری تحولی، اجتماع رهبری واژگان کلیدی:
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 مقدمه

های جدید، نابرابری و افزایش تنوع در جوامع در حال تغییرر، ممرو و و ن رش    های فناوریچالش

هرای اجررای برنامره درسرس نیسربند، بلکره       عنوان تکنسری   بهمعلمان را تغییر داده است و معلمان 

، 1پلگرینرو و هیلبرون  باشرند   ای در حل مشرکت  موردتوجره مرس   گیرندگان حرفهعنوان تصمیم به

عنروان یرف فراینرد پویرا، مرداو ،       ای بره (. یادگیری حرفه2014، 2؛ تیمپرلس، کیسر و هالبر 2012

ها و درگیری با دانش جدید را برای معلمران  طریق فعالیتای، فرصت یادگیری ا  تعاملس و توسعه

 (. 2016، 4؛ لیو، هالینگر و ف 2008، 3تیمپرلس و همکارنکند  فراهم مس

ای در چارچوب تمری  برای عنوان اقدا  اجبماعس و حرفه توان بهای معلم را مسیادگیری حرفه

سرا ی کررد کره در ابعراد     ممو ان، مفهو ایجاد دانش و بهبود ممو و با هدف بهبود یادگیری دانش

، 5گریفرت  دی وریرز، یانسر  و ون  دیاسرت   ممو محور، شخصس و مشارکبس مطرح یادگیری دانش

ای معلرم  ( مفهو  یرادگیری حرفره  2020  7(. کولوفاس و هالینگر2012، 6؛ بروس و همکاران2013

گیری غیررسرمس و رسرمس،   عنروان جامعره یرادگیری موردتوجره قررار داده و برر یراد        مدرسه را به

ای و شغلس تأکید دارند. مطالعا  دیگر یادگیری معلم را تحت ترأییر همکراران و   مشارکبس، توسعه

کند دانند. در یادگیری معلم مببنس بر  مینه شغلس، شرایطس برای معلم فراهم مسی شغلس مسها نهی م

عنروان   ادگیری مببنس بر همکراران بره  ممو ان مبمرکز و مرتبط سا د و یکه یادگیری خود را بر دانش

هرای   ( و مشرارکت در فعالیرت  2011، 8اوپفررو پردر  کند  ی و با خورد عمل مسا نهی ممنابع دانش 

کند تا برا  ها کمف مس انگیزد و به منممو  محور برمسیادگیری، تمایل معلمان را برای ممو و دانش

                                                           
1. Pellegrino  & Hilton 

2. Timperley, Kaser & Halbert 

3. Timperley et al 

4. Liu, Hallinger & Feng 

5. de Vries, Jansen & van de Grift 

6. Bruce & et al. 

7. Kulophas  & Hallinger 

8. Opfer  & Pedder 
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 رنرد یبگطرور مرداو  یراد     معه یادگیری مدرسه بهشده در جا اسبفاده ا  منابع اجبماعس و افکار تعبیه

 (.2016، 1اسبوسیچ 

توانرایس رهبرری ا  طریرق همکراری، مشرارکت و       ای معلمان،در ایجاد فرصت یادگیری حرفه

تولویبزکس، دارند  توسعه راهبردهای مناسب با ایجاد ظرفیت مدرسه در بهبود کیفیت ممو و ن ش 

به توسعه  اندا  چشمممو و، رهبری تحولس با شروع و شناسایس  نهیدر م(. 2021، 2پیبچ و اسپیتنه

دهد و در ترتو معلمران در تح رق    کند و تعهد معلمان را به سا مان افزایش مسمدارس کمف مس

شود. همچنی  ا  طریق حمایت و توجه فردی، رهبران تحولس بر توسعه و اهداف سا مان منجر مس

، ارائره برا خورد و شرناخت و برطررف     زیر برانگ چالشظایف راهنمایس معلمان ا  طریق واگذاری و

رهبران تحولس ا  طریق تحریف فکری، ختقیت و  تیدرنهان ش دارند و  ها سنگرانکردن نیا ها و 

های خود و توانایس حرل مسرهله را    بردن باورها و ار و ای شدن معلمان را درجهت  یرسؤالحرفه

 (. 2013، 3ریس و همکاراندهند  افزایش مس

پشربیبانس   فرهنگ، ساخبار، انگیزو فکری،اندا  و اهداف،  رهبری تحولس در شش عامل، چشم

، 5؛ برا و 2012، 4 لیبرود و سران  فردی و انبظارا  اجرایس در سیسربم ممو شرس موردتوجره اسرت     

اشاره به میزانس کره مردیریت در راسربای توافرق کارکنران در      که  اندا  و اهداف (. اول، چشم2011

فرهنگ، میزانس که مدیر فضای مراقبت و اعبمراد را در  کنند. دو ، های مدرسه کار مستعیی  اولویت

کنرد و   ممو ان ایجراد مرس   ای را برای تعامل با دانش کند و برخورد محبرمانه میان کارکنان ترویج مس

بار، میزانرس  دهد. سو ، سراخ  های خود در پرتو درک جدید نشان مس تمایل خود را برای تغییر رویه

دهرد، ا  نماینردگس و رهبرری     گیرری مشرارکبس ارت را مرس     که مدیر، ساخبار مدرسه را برای تصمیم

کنرد. چهرار ، انگیرزو     گیری تشرویق مرس   کند و اسب تل معلم را برای تصمیم تو یعس حمایت مس
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ممو ان به  انشدر تتو هسبند با د منچهکند تا درباره  فکری، میزانس که مدیر، کارکنان را تشویق مس

هایس را برای کارکنان برای یرادگیری   فرصت دست مورند و نسبت به چگونگس انجا  من فکر کنند،

پشربیبانس  کند. پرنجم،   سا ی مس کند و یادگیری مسبمر را در تمری  خود مدل ا  یکدیگر تسهیل مس

در نظرر گررفب     فردی، میزان حمایت اختقس توسط مدیر، نشان دادن قردردانس ا  کرار کارکنران و   

میزانرس کره مردیر ا  معلمران و      گیری است و ششم، انبظارا  اجرایرس، ها هنگا  تصمیم نظرا  من

 (.2012 لیبود و سان، دانش ممو ان انبظارا  دارد که کارکنان مؤیر و نومور باشند، اشاره دارد 

س و پیشرفت ای در سطح جهانس با توجه به بهبود تدریس کتا  طرفس اجبماع یادگیری حرفه

سیشرور و  اسرت   ممو ان، بهبود فرهنگ مدرسه و ت ویت مدارس برای یرادگیری موردتوجره   دانش

ای به معنس احساس مشبرک (. اجبماع یادگیری حرفه2011، 2؛ لوموس، هافم  و باکسر2016، 1لس

است س تأملممو ان، فعالیت مشارکبس، تمری  و گفبگوی در هدف، تمرکز جمعس بر یادگیری دانش

ای  مانس وجود دارد که معلمان یف مدرسره و  (. اجبماع یادگیری حرفه2011لوموس و همکارن،  

یرادگیری خرود    بر اسراس ی من هسبند و گذار اشبراکطور مداو  به دنبال یادگیری و  مدیران من به

برا   طور رسمس توسط م ا  مافوق یا توسط معلمان به روو پرایی  بره    به توان سمکنند که عمل مس

مطالعرا  نشران داد کره    (. 2017، 3ونگرریک  و همکراران  باشد  جهت نیا های یادگیری خودشان 

، ا  طرفرس یرادگیری معلرم هرم باعر       کند سمیادگیری معلم را تحریف  ی،ا حرفهاجبماع یادگیری 

 شرده  ارائره ی هرا  لیر تحل. همچنی  شود سمای تحریف یادگیری مشارکبس و اجبماعس یادگیری حرفه

اجبمراع   اسرت ای بر یرادگیری معلرم دارد و نشران ا  من    تر اجبماع یادگیری حرفها  ایر قوینشان 

، 4کاسرباندا و ریرو   دارد  هرای تردریس ن رش    ای ا  طریق یادگیری معلمان بر شیوهیادگیری حرفه

کند، تأکید بر یادگیری جمعرس اسرت کره هرم     ی را مبمایز مسا حرفه(. منچه اجبماع یادگیری 2007

                                                           
1. Seashore & Lee 

2. Lomos, Hofman & Bosker 

3. Vangrieken & et al. 

4. Castañeda & Rios 
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وتحلیل و هم ساخت مشبرک ا  طریرق یرادگیری    و تجزیه تأملس فعال دانش ا  طریق ارشکنساخب

ای مطالعا  اجبماع یادگیری حرفه (.2005، 1بت  و همکارانکند  مشبرک با همکاران را ترویج مس

ی ریر گ میتصرم و ار شیابس، مشاوره و همکراری بری  معلمران، توافرق و      سمش خطرا در چهار بعد 

ممرو ان،  س و ار شیابس، به میرزان نظرار  برر پیشررفت دانرش     مش خطدر  دادند؛ که قرارموردتوجه 

های کاری را ا  طریق مشراوره   مشاوره و همکاری بی  معلمان به میزانس که کارکنان مدرسه فعالیت

رسانند. توافق، به میزان نظار  مشبرک معلمران در  مب ابل و تبادل غیررسمس اطتعا  به انجا  مس

س و ممو شر موضوعاتس مانند وظایف و عملکرد مدرسه، اهداف موضوعس، تدریس و محبوی  مورد

گیرنرد، اشراره   طور مسب ل در مورد تدریس خود تصرمیم مرس   ی به میزانس که معلمان بهریگ میتصم

 (.2019، 2؛ لویب  و با و2011با و، دارند  

پژوهشگران در مطالعا  خود بره نبرایج   ای معلمان، در ارتباط رهبری تحولس و یادگیری حرفه

( نشرران دادنرردرهبری 2021  3 اده و بلیبرراو  اده، حسررین لس انررد. طررالبسمبفرراوتس اشرراره داشرربه 

تواننرد برا تأکیرد برر ممرو و و      ای معلم ن ش دارد و مردیران مرس  محور بر یادگیری حرفه یادگیری

( نشران دادنرد   2020  4نرگ و هوانرگ  هوانگ، ژا یادگیری، اعبماد و اشبراک دانش را ت ویت کنند.

های یرادگیری برر یرادگیری معلرم     محور و فرصت شرایط سا مانس مدرسه در ابعاد رهبری یادگیری

ای معلرم ن رش   ن ش دارند و خودکارممدی معلم در ارتباط رهبرری یرادگیری برر یرادگیری حرفره     

بر یادگیری تیمس مؤیر است. ( بیان داشبند رهبری تحولس 2017  5ای دارد. بومنز و همکارانواسطه

( تأکیرد داشربندرهبری تحرولس برر عملکررد سرا مان ا  طریرق        2012  6گارسیا مورالز و همکاران

 یادگیری و نوموری ن ش دارد و یادگیری ا  طریق نوموری بر عملکرد سا مان مؤیر اسرت. قرادری  

برر ختقیرت و     یمفرر  تحرول ( در مطالعه خود نشران دادنرد رهبرری    1400  یقنبرمبادی و شیخس
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ی در رهبرری و ختقیرت   ا واسرطه یادگیری سا مانس معلمان مدارس مؤیر است و یادگیری، ن رش  

( بیان داشبند همکراری بری  معلمران، حرس     1397همکاران  س و وسفیاحمدمعلمان مدارس دارد. 

های مدرسه ا  عوامل مؤیر برر مشرارکت معلمران در یرادگیری     سا ی هدفخودکارممدی و درونس

ای معلمران  گیری مشرارکبس برر یرادگیری حرفره     ای هسبند. همچنی  رهبری تحولس و تصمیمرفهح

( نشران  2019 ای، لرویب  و برا و   ن ش دارند. در ارتباط رهبری تحولس و اجبماع یرادگیری حرفره  

هرای ممو شرس مرؤیر    مفری  ا  طریق اجبماع یادگیری و یادگیری مربس بر شیوه دادند، رهبری تحول

های ممو و ا  طریق یادگیری معلم ن ش سرا نده   بیان داشبند که اجبماع یادگیری بر شیوهاست و 

های رهبری تأییر مثبرت برر اعبمراد اسراتید و اجبمراع      ( نشان دادند شیوه2018  1دارد. ی  و ژانگ

منفرس   صرور   بره مثبت و اعبمراد بره مردیر     صور  بهای دارد و اعبماد به همکاران یادگیری حرفه

هرای رهبرری و کیفیرت    ( بیران داشربند شریوه   2014  2ای  ارتباط بودند. هالینگر، لس و کرو  واسطه

( نشران  2010ای تأییر مثبرت دارد. سیشرور و همکراران     مدیریت بر توسعه اجبماع یادگیری حرفه

دادند رهبری ممو شس که در من مدیران برای نظار  بر برنامه درسس و مسرائل ممو شرس، اهمیرت    

کنرد،  و هم رهبری مشارکبس که رهبری جمعس را بی  مدیران و معلمران برجسربه مرس    قائل هسبند

ای و یرادگیری  کننرد. در ارتبراط اجبمراع یرادگیری حرفره     ای را تسهیل مرس اجبماع یادگیری حرفه

( بیان کردند، فرهنگ مشارکبس در تشرویق فعالیرت یرادگیری    2021،  3نگوی  و همکارانای،  حرفه

دهرد.  ی معلمان را افرزایش مرس  نومورای،  ش دارد و مشارکت در یادگیری حرفهای معلمان نحرفه

ای معلمران ایرر دارد و در   ( نشان دادند اعبماد به همکاران بر یادگیری حرفه2019  4ی  و همکارن

کنرد. والکرر و    ای را ایفا مرس ای ن ش واسطهارتباط بی  اعبماد و یادگیری، اجبماعس یادگیری حرفه

بینرس   ای ایربخشرس جمعرس معلمران را پریش    ( تأیید کردند اجبماع یادگیری حرفره 2017  5کریسپلز

تواند در افزایش کارایس جمعس ن رش داشربه   کند و درگیر کردن و حمایت ا  معلمان در کار مس مس
                                                           
1. Yin  & Zheng 

2. Hallinger, Lee & Ko 

3. Nguyen et al. 

4. Yin et al. 

5. Voelkel & Chrispeels 
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( نشان دادند اجبماعرا   1398همکاران  را بهبود دهد. میراحمدی و  ممو ان باشد و پیشرفت دانش

ای بر احساس خودکارممدی معلمان مؤیر است و شرایط حمایبس روابط و ساخبارها رفهیادگیری ح

 بیشبری  ن ش را بر خودکارممدی معلمان دارند.

و دسربیابس   ممو ان دانشای معلمان در کسب دانش و مهار      برای کمف به یادگیری حرفه

گرران و   رود که مبفکران، پرسرش کند و ا  معلمان انبظار مسهای عصر جدید کمف مسبه شایسبگس

هرای جدیرد   گذاری دانش جدید برای توسرعه شریوه   اشبراک پردا انس باشند که در ایجاد و به مفهو 

ای تحرت  (. ا  طرفس ایربخشس اجبماع یادگیری حرفه2019، 1جوسینسکسکنند  مشارکت  ممو و

س ممو شر مدرسره و راهبررد    محوری، فرهنگ ممو  دانشهای تدریس با تأکید بر تأییر اصتح شیوه

کند و ن ش مردیر  است. همچنی  رهبری تحولس، یادگیری سا مانس و یادگیری معلم را تحریف مس

(. 2002، 2سرایلنز و مرالفورد    عنروان سرا مان یادگیرنرده اسرت     تسهیل با سا ی ساخبار مدارس به

رفبره ا  توسرعه فرردی و    ای برگای ا  طریق یادگیری حرفهحرفه رندگانیگ میتصمعنوان  معلمان به

ای ا  طریرق  ممو ان ن ش دارنرد. ا  طرفرس اجبمراع یرادگیری حرفره     شغلس بر بهبود یادگیری دانش

گیری جمعس و تبادل اطتعا  بی  همکاران منجرر   س، مشاوره مب ابل، تصمیمتأملفعالیت مشارکبس، 

توسرعه راهبردهرا در    شود که رهبری ا  طریق همکاری و مشارکت ومس به تحریف یادگیری افراد

ای شدن معلمان ن ش سا نده دارد. با توجه به مباح  فوق، مسهله پژوهش تعهد، ختقیت و حرفه

ای ای با ن ش میانجس اجبماعس یادگیری حرفهحاضر بررسس تأییر رهبری تحولس بر یادگیری حرفه

 معلمان اببدایس چابهار با توجه به فرضیا  ذیل بوده است.

 ای معلمان اببدایس مؤیر است.لس بر یادگیری حرفه. رهبری تحو1

 ای معلمان اببدایس مؤیر است.. رهبری تحولس بر اجبماع یادگیری حرفه2

 ای معلمان اببدایس مؤیر است.ای بر یادگیری حرفه. اجبماع یادگیری حرفه3

 ببدایس مؤیر است.ای معلمان اای بر یادگیری حرفه. رهبری تحولس ا  طریق اجبماع یادگیری حرفه4

                                                           
1. Jusinski 

2. Silins & Mulford 
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 پژوهش روش

ای  پژوهش به روو توصیفس با طرح پژوهش همبسبگس به انجا  رسید. جامعره پرژوهش حردود    

با توجه به جردول  روو تصادفس ساده و  بر اساسنمونه  که نفر ا  معلمان اببدایس چابهار بود 600

نامره   نفر انبخاب شدند. بررای گرردموری اطتعرا  سره پرسرش      234کرجسس و مورگان به تعداد 

 لرویب  و برا و  گراهرانس   تحولس رهبریهای ا  شاخصنامه رهبری تحولس  اسبفاده شد. در پرسش

شربیبانس  اجرایس، پ اهداف، فرهنگ، ساخبار، و اندا  که دارای شش مؤلفه چشم سؤال 44 با (2019 

 یرادگیری  اجبماعرا  ا  ابزار  ای،اجبماع یادگیری حرفه نامه پرسش، اسبفاده شد. در و انگیزو بود

 ار یرابس، مواف رت   و مشرس  کره دارای چهرار بعرد خرط     سؤال 42 با (2019  لویب  و با وای  حرفه

ای ا  حرفره نامه یادگیری  پرسشدر  ؛ وبود، اسبفاده شد گیری همکاری و تصمیم و عمومس، مشاوره

، اسبفاده شرد. هرر سره ابرزار     سؤال هفت با( 2019  1ی  و همکارن معلمان ایحرفه یادگیریابزار 

طراحس شدند و روایس تأییدی و پایایس کرونباخ و ترکیبس هر  کر یلای  براساس م یاس پنج گزینه

 ها برا اسربفاده  وتحلیل داده تجزیه، مناسب گزارو شدند. 2 و 1سه ابزار بر اساس اطتعا  جدول 

 .انجا  شدسا ی معاد   ساخباری  و در قالب مدل PLSافزار  نر 

 

 هایافته

ا   که نفر  ن را شامل شد 112نفر مرد و  120کنندگان پژوهش،  شناسس مشارکت در بح  جمعیت

ارشرد   درصد کارشناسس 9/31درصد کارشناسس،  7/59درصد دارای مدرک کاردانس،  1/7ای  تعداد 

 درصد دکبرا بودند. 8/0و 

 R2هرای  و ار و( Beta  ریمسر هرای پرژوهش ا  طریرق ضررایب     و فرضریه  PLSمدل سراخباری  

جهرت   tم ادیر ممراره    یر نمونه( برای محاسبه 500با اسبراپ   پذیر است. همچنی  ا  روو بو  امکان

 ، میرانگی  و انحرراف معیرار،   1با توجه به اطتعرا  جردول    تعیی  معناداری ضرایب مسیر اسبفاده شد.

                                                           
1. Yin et al 



   333                                                     ... ای حلقه میانجی ارتباط رهبری تحولی بر یادگیریحرفه اجتماع یادگیری 

  
، بیشربری  همبسربگس بری  رهبرری تحرولس و اجبمراع یرادگیری        ها استپراکندگس خوب داده نشان ا 

 دار شدند.معنس 01/0کلیه روابط در سطح  کهای بود  حرفه
 ها مؤلفه میانگین، انحراف معیار و ماتریس همبستگی. 1جدول 

 

نشانگر من اسرت کره همبسربگس من سرا ه برا       AVEها، جذر برای بررسس روایس واگرای سا ه

هرا  های دیگر است که نشانگر روایس مناسب سرا ه او با سا هنشانگرهای خود بیشبر ا  همبسبگس

، 2با توجه به جدول  ها است واعببار کافس سا ه دهنده نشانو ملفای کرونباخ  CRا  طرفس  هسبند.

 است. ممده دست به 70/0اکثر بارهای عاملس با ی 
 های پژوهشبررسی اعتبار سازه. 2جدول 

 رهبری تحولی یبار عامل ای اجتماع یادگیری حرفه یبار عامل اییادگیری حرفه یبار عامل

89/0 1 88/0 1 

 

 

مشس و  خط

 ار یابس

 

78/0 1  
 
 
 
 اندا  چشم

 
 

90/0 2 87/0 2 81/0 2 

88/0 3 88/0 3 86/0 3 

91/0 4 91/0 4 85/0 4 

86/0 5 85/0 5 85/0 5 

83/0 6 80/0 6 77/0 6 

89/0 7 87/0 7 70/0 7 

 فرهنگ

  83/0 8 81/0 8 

  79/0 9 83/0 9 

  86/0 10 80/0 10 

  85/0 11 82/0 11 

  77/0 12 

 مواف ت

87/0 12 

  81/0 13 89/0 13 
 ساخبار

  76/0 14 88/0 14 

 میانگین انحراف معیار AVE CR 3 2 1 ی کرونباخآلفا ها مؤلفه

 95/3 71/0 1   93/0 80/0 91/0 یادگیری اجبماع .1

 05/4 /.63 70/0 1  91/0 74/0 87/0 ای ی حرفهریادگی .2

 02/4 59/0 71/0 63/0 1 90/0 72/0 86/0 ی تحولسرهبر .3
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  84/0 15 85/0 15 

  84/0 16 89/0 16 

  85/0 17 84/0 17 

  82/0 18 90/0 18 

  90/0 19 83/0 19 

 20 91/0 20 89/0   اجرایس

  87/0 21 88/0 21 

  86/0 22 

مشاوره و 

 همکاری

79/0 22 

پشبیبانس 

 فردی

  80/0 23 85/0 23 

  77/0 24 86/0 24 

  79/0 25 86/0 25 

  80/0 26 79/0 26 

  74/0 27 74/0 27 

  77/0 28 81/0 28 

  85/0 29 71/0 29 

  80/0 30 85/0 30 

  85/0 31 88/0 31 

  84/0 32 80/0 32 

 

 

 

 

 

 

انگیزو 

 ذهنس

  89/0 33 81/0 33 

  88/0 34 77/0 34 

  90/0 35 81/0 35 

  82/0 36 74/0 36 

  79/0 37 78/0 37 

  86/0 38 

 گیری تصمیم

80/0 38 

  78/0 39 90/0 39 

  80/0 40 87/0 40 

  79/0 41 83/0 41 

  85/0 42 79/0 42 

     82/0 43 

     80/0 44 
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، مدل معاد   ساخباری با توجه به ضرایب اسرباندارد ارائره شرده اسرت.     1با توجه به شکل  

 برا و شده است. قبول قابلمدل با توجه به جداول و ضرایب در سطح 

 
 ضرایب استاندارد(پژوهش ). مدل آزمون شده 1شکل 

 
 و واریانس تبیین شده متغیرهای پژوهش t. اثرات مستقیم، غیرمستقیم، 3جدول 

 شده واریانس تبیین کل T اثر غیرمستقیم اثر مستقیم مسیر

 53/0     ای ا به یادگیری حرفه

  63/0 61/2 36/0 27/0 رهبری تحولس

  51/0 40/4  51/0 ایاجبماع یادگیری حرفه

 51/0     ایحرفه یادگیری اجبماع

  71/0 95/10  71/0 رهبری تحولس

 

بری ، ایررا    ، واریانس تبیی  شده مبغیرهای مرتک ا  طریرق مبغیرر پریش    دهنده نشان 3جدول 

شاخص برا و بخش کلس مدل م مون شده بررای نمونره    4در جدول مسب یم و غیرمسب یم است. 

 که مناسب است. است 62/0س موردبررس
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 . شاخص برازش بخش کلی مدل اجرایی پژوهش4جدول 

Average AVE 𝑅2 𝑅2 × Communality √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅2 (GOF) 

75/0 52/0 39/0 62/0 

 

 گیریبحث و نتیجه

در جهت ممرو و مهرارتس و بررای     ای معلم یکس ا  عوامل مهم در کیفیت ممو شسیادگیری حرفه

ا   (.2021، 1پر  و چر     برای یادگیری دانش ممرو ان اسرت   افبهی  شیافزاکردن انبظارا   برمورده

ای با اسبفاده ا  یادگیری گروهس و مشارکبس، تمری  و تأمل منجر بره  طرفس اجبماع یادگیری حرفه

های رهبری و کیفیت مدیریت ا  طریق همکراری، مشرارکت و   بهبود یادگیری خواهد شد که شیوه

توسعه راهبردها در کیفیت یادگیری سیسبم ممو شس ن ش سرا نده دارنرد. بره ایر  جهرت هردف       

ای با ن ش میانجس اجبماعس یادگیری حاضر بررسس تأییر رهبری تحولس بر یادگیری حرفه پژوهش

 ای معلمان بوده است.حرفه

ای معلمان مؤیر اسرت.  نبایج در فرضیه اول پژوهش نشان داد، رهبری تحولس بر یادگیری حرفه

مو شرس اسرت و   ای  بدان معناست که یادگیری معلمان تحت تأییر سبف رهبری تحولس در نظرا  م 

های شغلس ن ش سا نده دارد. مطالعرا  در  های رهبری در یادگیری مببنس بر همکاران و  مینه شیوه

(، رهبرری یرادگیری محرور و    2021 اده و همکراران،   اعبماد و اشبراک دانش  طرالبس  ای  بخش به

( و 2017(، یرادگیری تیمرس  برومنز و همکراران،     2020های یادگیری  هوانگ و همکاران،  فرصت

هرای مدرسره  احمدیوسرفس و    سرا ی هردف   همکاری بی  معلمان، حس خودکارممردی و درونرس  

ی ممو شس رهبری تحرولس برا توسرعه    ها طیمحتوان گفت، در اند. مساشاره داشبه (1397همکاران، 

س ن رش دارد  لرویب  و   ممو شهای مدرسه، یادگیری و بینش افراد در ارتباط است و در تغییر شیوه

(. همچنی ، رهبران مدارس با ایجاد شرایط مناسرب بررای فرهنرگ مشرارکبس مدرسره،      2019و، با 

                                                           
1. Pan & Chen 
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کننرد و عامرل اصرلس فراینرد تغییرر      های خود تحریف مسمعلمان را برای گسبرو و بهبود مهار 

 (.2019لویب  و با و، هسبند  

ای معلمران  نبایج در فرضیه دو  پژوهش نشان داد رهبری تحولس برر اجبمراع یرادگیری حرفره    

های رهبرری و مردیریت در    ای تحت تأییر شیوهمؤیر است. به ای  معنس که اجبماع یادگیری حرفه

گیری و ار شریابس، ن رش سربف رهبرری سرا نده      س است و در بهبود همکاری، تصمیمممو شنظا  

و  هرای رهبرری  (، شریوه 2019های ممو شرس  لرویب  و برا و،    به شیوه ارتباط  یدرااست. مطالعا  

( و نظرار  برر برنامره درسرس و     2014؛ هرالینگر و همکراران،   2018کیفیت مدیریت  ی  و ژانگ، 

تروان گفرت، رهبرری در اجبمراع     انرد. مرس  ( اشاره داشبه2010مسائل ممو شس  سیشور و همکاران،

مبخصصران در جامعره مدرسره برا هردف       ممو وای، شرایط سا مانس مناسب برای یادگیری حرفه

( و 2005 برت  و همکراران،   کنرد  ری مشارکبس دانش ممو ان را ترویج و حفر  مرس  افزایش یادگی

ی سبف رهبری تحولس  مینره بررو  و ارت رای ممرادگس تغییرر      ریکارگ بهتوانند با مدیران مدرسه مس

فرهنگ به  ارتباط  یدرا. مطالعا  کنندشناخبس، احساسس و رفباری را در بی  معلمان مدرسه ایجاد 

( و 2017ایربخشرس جمعرس معلمران  والکرر و کریسرپلز،      (، 2021گوی  و همکراران،  مشارکبس  ن

توان گفرت،  اند. مس( اشاره داشبه1398شرایط حمایبس روابط و ساخبارها  میراحمدی و همکاران، 

پرردا د و در یرف   ای به شناسایس مسائل علمس و یادگیری در کنرار هرم مرس   اجبماع یادگیری حرفه

هرایس ا  اقردا  پژوهرس و پرژوهش جمعرس      مان در همکاری با یکدیگر در چرخهفرایند مسبمر معل

مرو ه اغلب . ا  طرفس، اباشندممو ان داشبه فعالیت دارند تا ببوانند ن ش مؤیرتری بر یادگیری دانش

شروند  با شکسرت مواجره مرس    ای معلمانیندی جهت پشبیبانس ا  رشد حرفهامدارس در توسعه فر

 (.1398ن،  میراحمدی و همکارا

ای برر  نبایج در فرضیه چهار  پژوهش نشان داد، رهبری تحولس ا  طریق اجبماع یادگیری حرفه

یس سبف رهبری تحولس و اجبماع یادگیری افزا هم گرید انیب بهای معلمان مؤیر است. یادگیری حرفه

ای حرفره  اجبمراع یرادگیری  گفرت،   تروان  سمر ترری دارد.  ای معلمان ن ش سا ندهبر یادگیری حرفه

شود معلمان ن اط قو  و ضعف خود را با همکراران در میران   ای، موجب مسعنوان مبغیر واسطه به
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ی جدید را به نفرع فراگیرران   ها دهیای مشارکبس برای مشکت  انبخاب کنند و ها حل راهبگذارند و 

کبس و مداو  ( و مدیر مدرسه باید ظرفیت یادگیری مشار1،2021جونگ و همکاران دی رندیکارگ به

عنروان سرا مان    عنوان سا مان یادگیرنده مدنظر داشبه باشد و مدرسه به را در تما  سطوح سا مان به

های گفبگوی تعاملس، مشراهده کرتس   یادگیرنده و در ارتباط نزدیف با اجبماع یادگیری، باید شیوه

تروان  (. مرس 2002مرالفورد،  سرایلنز و  دهرد   درس و ارائه با خورد را در مورد کار هر معلم نشران  

عنروان یرف روو    ای مشرارکبس بره  ای با ایجاد یرف چرارچوب خودتوسرعه   گفت، یادگیری حرفه

، 2مورکرا  و مککرالو   کنرد   ی و نروموری را حمایرت مرس   ریپذ فرهنگس مناسب برای معلمان، خطر

لمران،  گیری مشرارکبس، کرارگروهس، همکراری مع    شرایط سا مانس مدرسه ا  قبیل تصمیم( و 2022

ای معلمران  و رهبری تحولس منجر به افرزایش یرادگیری حرفره    نانیاطم قابلوجود یف محیط با  و 

(. یادگیری مشارکبس یکس ا  اسبلزاما  اصتحا  ممو شس بی  2009، 3گایزل و همکارانشود  مس

معلمان در مدارس است و معلمان ا  طریق تعامل و کسب تجربه در مردارس ا  دانرش و مهرار     

تروان ا  طریرق مشراوره مب ابرل، تبرادل اطتعرا  و       شروند و ایر  را مرس   ردی یکدیگر منبفع مسف

(. ا  طرفرس  2019لرویب  و برا و،     دیبخشای تح ق گیری جمعس در جوامع یادگیری حرفه تصمیم

ای ن ش سرا نده دارد  گیری بر یادگیری حرفه رهبری تحولس با افزایش مشارکت معلمان در تصمیم

های شخصس، حرس خودکارممردی و مشرارکت در     عنوان هدف سا ی اهداف مدرسه به نسو بر درو

، 4؛ مولینرار، اسرلیگر و دالرس   2009گرایزل و همکراران،     ای مؤیر اسرت های یادگیری حرفهفعالیت

رهبرری تحرولس برر     میرمسرب  یغایرر مسرب یم و    دهنرده  نشران (. با توجه به نبایج پژوهش که 2012

جرا   ای در معلمان اببدایس بوده اسرت. ا  من گری اجبماع یادگیری حرفهیانجسای با میادگیری حرفه

موف یرت بررای اصرتحا      کننرده   یری تعظرفیت معلمان برای اتخاذ تغییرا  در ممو و کتس که 

                                                           
1. de Jong et al. 

2. Morcom & MacCallum 

3. Geijsel et al. 

4. Moolenaar, Sleegers & Daly 
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س موردتوجره  ابیار ای در  تتو یادگیری معلمان در پذیرو یادگیری حرفه شودپیشنهاد مساست، 

ا  دانرش و مهرار     گیری جمعس و تبادل اطتعرا   ، تصمیممب ابلباشد. معلمان ا  طریق مشاوره 

مند شوند. راهبردهای تعیی  جهت، توسعه افراد، طراحس مجردد سرا مان و مردیریت    یکدیگر بهره

، فرصرت  زیبرانگ چالشهای ممو شس موردتوجه قرار گیرد. رهبران ا  طریق واگذاری وظایف برنامه

ها و درگیری با دانش جدید ایجاد کنند. رهبران ا  طریق تحریف فکرری  یادگیری ا  طریق فعالیت

ممو محرور و  بردن باورها و توانایس حل مسرهله برر یرادگیری دانرش      یرسؤال در جهتو ختقیت 

برخورد  راهبه هممدیران فضای مراقبت و اعبماد را در میان کارکنان یادگیری مشارکبس تأکید کنند. 

مببنرس برر    یرادگیری گروهرس یرا جمعرس    ممرو ان را تأکیرد کننرد ترا      محبرمانه برای تعامل با دانش

 منظرور  بره سراخبار مردارس   وتحلیل ترویج شرود.   س فعال دانش ا  طریق تأمل و تجزیهساخبارشکن

یررد.  گیرری موردتوجره قررار گ    گیری مشارکبس ارت ا داده شود و اسب تل معلم برای تصمیم تصمیم

های گفبگوی تعاملس، مشاهده کتس درس و ارائه با خورد در مورد کار هر معلم موردتوجره  شیوه

در  نانیاطم قابلگیری مشارکبس، کارگروهس، همکاری معلمان، وجود یف محیط با  و  تصمیمباشد. 

ای ای، معلمران در فراینرده  بررای تحریرف یرادگیری حرفره     ؛ وای مدنظر قرار گیردیادگیری حرفه

در بخش محدودیت، توجه صرف بره روو کمرس در پرژوهش،     گیری مشارکت داده شوند. تصمیم

ای و یادگیری اجبماع یادگیری حرفهکنندگان را در درک رهبری تحولس،  های مبفاو  مشارکتنگاه

ترر و  تواند در جامعه گسربرده تواند تا حدودی محدود کرده باشد. مطالعا  مینده مسمس ای را حرفه

 ای انجا  گیرد.حاظ کردن خودکارممدی، ختقیت، نوموری، یادگیری تیمس بر یادگیری حرفهل
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