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Abstract 
The purpose of this study was to analyze the model of factors affecting the professional 
development of physical education teachers. The research method was descriptive-survey 
and applied in terms of purpose. Research data were collected in the field and in a mixed 
manner (qualitative and quantitative). The qualitative sample consisted of 18 experts who 
were randomly selected and in the quantitative section, all managers and physical education 
experts of the Ministry of Education and affiliated departments were selected based on 
stratified random sampling with Cochran's formula, 400 people were selected. . The research 
instrument was a researcher-made questionnaire including 29 factors affecting the 
professional development of physical education teachers. (α = 0 /85). SPSS and AMOS 
software were used for exploratory and confirmatory factor analysis and AHP technique was 
used to prioritize the identified factors. Findings showed that 29 factors in the form of 8 axes 
of human resource optimization, curriculum, current education programs, incentive 
measures, government macro-policy, financial support, laws and regulations, and support for 
human resource development programs, respectively. The professional development of 
physical education teachers is effective. Focusing on the recruitment and professional 
development of teachers, improving the quality of educational content and motivating 
physical education teachers will facilitate the professional development of teachers. 
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 ای دبیران تربیت بدنیتحلیل مدل عوامل اثرگذار بر توسعة حرفه

 3، سیداحسان امیرحسینی2، کاملیا عبدی1فرشید کرمی

 گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد یاسوج، دانشگاه آزاد اسلامی، یاسوج، ایران. 1
 استادیار، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد شیراز، دانشگاه آزاد اسلامی، شیراز، ایران   .2
 استادیار، گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، واحد یاسوج، دانشگاه آزاد اسلامی، یاسوج، ایران .3

 (06/07/1400؛ تاریخ پذیرش: 09/05/1400)تاریخ دریافت: 

  دهیچک

پیمایشی و به لحاظ هدف -ای دبیران تربیت بدنی بود. روش تحقیق، توصیفیهدف تحقیق، تحلیل مدل عوامل اثرگذار بر توسعة حرفه
نفر از خبرگان  18آوری شد. نمونة کیفی، شامل های تحقیق به صورت میدانی و به شیوة آمیخته )کیفی و کمی( جمعکاربردی بود. داده

بدنی وزارت آموزش و پرورش و ادارات کل هدفمند انتخاب و در بخش کمی، کلیة مدیران و کارشناسان تربیتکه به روش غیر تصادفی 
نفر انتخاب شدند. ابزار پژوهش، پرسشنامة  400ای و با فرمول کوکران، تعداد گیری تصادفی طبقهتابعه بودند که بر اساس نمونه

تن از اساتید مدیریت ورزشی  10ی دبیران تربیت بدنی بود که روایی محتوایی آن توسط اعامل مؤثر بر توسعة حرفه 29ساخته شامل محقق
برای تحلیل عاملی اکتشافی و  (.α=85/0دانشگاه که بر تربیت بدنی مدارس اشراف داشتند و پایایی آن با آزمون آلفای کرونباخ تأیید شد )

ها نشان داد که استفاده شد. یافته AHPشده از تکنیک بندی عوامل شناساییبرای اولویت  Amosو SPSS افزارهایتأییدی عوامل از نرم
های جاری آموزش و پرورش، اقدامات انگیزشی، سازی منابع انسانی، برنامة آموزشی، برنامهمحور بهینه 8عامل به ترتیب، در قالب  29

ای دبیران تربیت های توسعة منابع انسانی، بر توسعة حرفهپشتیبانی از برنامهگذاری کلان دولت، حمایت مالی، قوانین و مقررات و سیاست
بخشی به محتوای آموزشی و ایجاد انگیزه در دبیران تربیت ای مدرسان، کیفیتبدنی اثرگذار است. توجه و تمرکز بر جذب و توسعة حرفه

 ای دبیران را تسهیل خواهد کرد. بدنی، توسعة حرفه

 .آموزش و پرورش، برنامة آموزشی، دبیران تربیت بدنی: های کلیدیواژه
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 مقدمه

ای برای رسیدن به سلامت روحی تعلیم و تربیت و وسیله ناپذیرجداییتربیت بدنی و ورزش جزء 

ارزش و تفننی است و صرفاً موجبات نسل جوان است. نباید چنین تصور شود که تربیت بدنی بی

های کند. برعکس باید آن را جزء مهمی از فعالیتسرگرمی و مشغولیت کودکان و جوانان را فراهم می

ند تندرستی، بهداشت، رشد فردی و اجتماعی و سلامت روحی زندگی به شمار آورد. مفاهیمی مان

درس تربیت بدنی و (. 1394زاده و سلحشور، ارتباط نزدیکی با تربیت بدنی و ورزش دارد )نمازی

دی و مؤثر رشد ای کلیی از ابزارهها یکی در مدارس و آموزشگاهنظم ورزشهای متاجرای فعالی

بی به این هدف در مدارس، درس ورزش و تربیت بدنی شود. برای دستیانسل آینده محسوب می

های آموزان، درصدد است از طریق فعالیتتنها درسی است که علاوه بر افزایش تجارب علمی دانش

ام ابعاد انسانی از جمله بعد جسمی، روحی، اخلاقی، فرهنگی، حرکتی و اجتماعی را مانی تمجس

یت بدنی از نظر ضوابط آموزشی تقریباً مشابه دروس (. از طرفی، درس ترب1387تقویت کند )خلجی، 

بودن ارزش دیگر است، اما در عمل از نظر ارزش و اهمیت مساوی با سایر دروس نیست. شاید پایین

های ذهنی برتر های آموزشی فعالیتبودن آن مربوط باشد، زیرا در برنامهاین رشته به ماهیت عملی

  (.115، ص1393های جسمانی است )رضوی، از فعالیت

توانند به رشد و ارتقای کیفیت خود ادامه دهند که اعضای آن نیز های آموزشی زمانی میسازمان

آموزان وابسته به بهبود و کیفیت رشد یافته و با کیفیت باشند. بنابراین، بهبود کیفی یادگیری دانش

های پیش روی آنان در شای معلمان به دلیل تشدید چالمعلمان است. همچنین، اهمیت رشد حرفه

حرفة معلمی و افزایش انتظارات مردم از کیفیت آموزش است. معلمان نه تنها یکی از متغیرهای 

ترین عامل ایجادکنندة تغییر نیز های آموزشی است، بلکه مهمنیازمند تغییر به منظور بهبود نظام

عوامل کلیدی در بهبود  ه معلمانازآنجا ک (.269، ص1397شود )صفری و همکاران، محسوب می

تند و اصلاح آموزش بدون توسعة حرفة معلمی میسر نیست، بنابراین، باید آموزان هسعملکرد دانش

ها در مدرسه ای را بر روی معلمان قرار دارد تا موجب بهبود عملکرد آنتمرکز اصلی رشد حرفه
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مر معلمان در بسیاری از ای مسترویکرد توسعة حرفه(. 201، ص2006و همکاران،  1شود )آرتورا

ای های اخیر برای رشد حرفهکشورها به عنوان یک موضوع محوری در بهبود مدارس است. در سال

های هایی که شامل ترکیبی از شیوهتری از فعالیتمعلمان، پژوهشگران توجه خود را به طیف وسیع

اند )تان، دگردان معطوف کردههای خویادگیری غیر رسمی، مشارکت معلمان با یکدیگر و نیز فعالیت

 (. 583، ص2015، 2چنگ و تنگ

های آموزشی شدن بحث اجرای اصلاحات در نظامای معلمان با مطرحموضوع ارتقای حرفه

، معلمان در اجرای اصلاحات آموزشی نقش مهمی بر عهده دارند پدیدار شده است، زیرا

دبیران درس تربیت بدنی در مدارس و شک، توسعة کمی و کیفی بی (.45، ص1393محمدی، )شاه

تر کرده و استحکام بیشتری بخشد تواند پشتوانة ورزش کشور را نیز غنیمدیریت مطلوب آن می

آموزان هسـتند؛ بنابراین، ترین عامل در بالابردن کیفیت یادگیرى دانشمعلمان مهم (.1384)ذبیحی، 

برخی  (.134، ص1395بداللهی و صفری، اى آنان از اهمیت زیادى برخوردار است )عرشد حرفه

خواهد پیشرفت کند، باید دست اندرکاران ه اگر آموزش و پرورش میر این باورند کنظران بصاحب

وند. همچنین، ای با فراگیران دارند، متحول شتعلیم و تربیت، به خصوص معلمان، که تعامل گسترده

ها باید تغییر کند. لازمة این های کار آنوشها و رها، مهارتها، نگرشناختدانش و اطلاعات، ش

 (.1383شدن تمام معلمان است )گمینیان، ایو در سرلوحة آن، حرفه شدن تعلیم وتربیتایکار، حرفه

ترین اجزای نظام آموزش و پرورش است و هر کاستی و کمبود در سایر چرا که معلم از کلیدی

ترین جزء نظام آموزشی و ارتقای توجه به کلیدی اجزای نظام از این عنصر تأثیرپذیر است؛ پس

حضور مداوم  ( و134، ص1395)عبداللهی و صفری، دانش، نگرش و مهارت او ضروری است 

بهایی است که در اختیار وزارت ها سرمایة بسیار ارزنده و گرانآموز در مدرسهچند میلیون دانش

، 1395، ، حبیبسترن بروجنی، ایمان و هنریآموزش و پرورش قرار دارد )نسترن بروجنی، الهام، ن

مثبت معلمان از رشتة  ای بر درکاند که برنامة توسعة حرفهها نشان دادهنتایج برخی پژوهش(. 83ص
                                                           
1. Arthural 

2. Tan, Chang & Teng  
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(، بهبود رفتار ارتباطی معلمان 129، ص2016، 1نی، کانلی و تنگتحصیلی، باورهای معلمان )گیروان

های استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات شیوه (، بهبود2016، 2، سدلک و اسواریک)سدووا

ای معلمان زمانی مؤثرتر ( مؤثر است. در حقیقت، توسعة حرفه101، ص2014و همکاران،  3)وانگ

های یادگیری خواهد بود که با توجه به نیازهای فردی معلمان، مدرسه و نظام آموزشی به ویژه برنامه

و همکاران،  4های آنان تنظیم شده باشد )هاوریها و ویژگیاییآموزان توانمبتنی بر نیازهای دانش

2019 .) 

رار دادن رم ورزش، با هدف قورزش تربیتی به عنوان قاعده و زیربنای هتوان اذعان کرد می

های تأثیرگذار در توسعة سلامت و گسترش سبک زندگی فعال آموزی، یکی از جنبشجامعة دانش

(. تربیت بدنی و ورزش، بخش مهمی از برنامة آموزشی مدرسه و 1393آید )زرکی، به شمار می

سطح دهد و ورزش تربیتی بیشترین فرایند تربیت و پرورش کودکان، نوجوان و جوانان را تشکیل می

ها دارد و پایه، اساس و مسیر رسیدن به ورزش قهرمانی و پوششی را در مقایسه با سایر ورزش

های فردی و شخصی متناسب )توسعة شغلی( از ضروریات ای است برخورداری از ویژگیحرفه

توان ادعا کرد که وظایف شغلی معلمان ورزش به دلایل اصلی حرفة معلمی و مربیگری است. می

های ها یا برنامهشوارتر از کار سایر معلمان و پرسنل آموزشی است. شرایط و ماهیت کلاسمختلف د

ورزشی، وجود فضای آزاد بیشتر برای جنب و جوش، بازی و حرکت، تعامل و تماس نزدیک 

آموزان با هم و مربی، شرایط هیجانی و تنوع رفتارهای مختلف در کلاس، توسعة علمی و دانش

، 1392کند )آقازاده و سنه، تربیت بدنی و رفتارهای خاصی را در آنان ضروری میای دبیران حرفه

 (. 19ص

های تدریس، سازماندهی ای معلمان به شکل کنونی تأثیر خیلی کمی بر روشتوسعة حرفه

آموزان باید یاد بگیرند داشته است )عبدالهی و صفری، های درسی و آنچه دانشمدارس و برنامه

های ها و نگرشهای انجام شده در خصوص میزان دانش، تواناییبررسی پژوهش(. 134، ص1395

                                                           
1. Girvan, Conneely & Tangney 

2. Sedova, Sedlacek & Svaricek 
3. Wang 

4. Havery 
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های تربیتی جانبة معلمان در زمینهکنندة این واقعیت است که تسلط همهشغلی معلمان بیان-آموزشی

 (. 1، ص1393و تخصصی حرفة خویش به میزان مطلوب فراهم نیست )عصاره و رزی، 

( در شناسایی و ساختاردهی موانع توسعة برنامة ورزشی 1397پور و امیرتاش )برای مثال، حسین 

ها، عدم نیازسنجی از ذینفعان در جهت طراحی دوره، هادر آموزش و پرورش به نبود نظارت بر برنامه

عدم اسـتفاده  ریزی،عدم برخورداری از برنامه، ارت نیروی انسانی در پیشبرد اهدافایی و مهعدم توان

ود ود و نبعدم آگاهی مسئولان آموزش و پرورش از خلأهای موج ،از نیروی انسانی متخصص

بندی موانع اصلی، مشخص شد که موانع های مناسب و کارآمد اشاره کردند و در سطحآموزش

 اند. ترین سطح اثرگذاری قرار گرفتهفردی، فرهنگی و مالی در پایین

ای معلمان، مدبران مدارس و دبیران، تحقیقاتی انجام شده است. در همین در زمینة توسعة حرفه

( در تحقیقی بیان کردند که اقدامات آموزشی و انگیزشی 2021) 1، دسبینز و هوگوزمینه، ژیرارد

های خود با همکاران، آشناشدن ای دبیران تربیت بدنی، فرصتی برای تبادل رویهجهت توسعة حرفه

های جدید و پشتیبانی از های انگیزشی مؤثر، توسعة مهارتدربارة استراتژیبا آخرین تحقیقات 

ای معلمان باعث توسعة حرفه( در تحقیقی اشاره کرد که 2020) 2برگمارک انتقال عملی است.

 ها با دیگران در سه زمینة آموزش، تحقیق و همکاریتغییراتی در نحوة تفکر، رفتار و ارتباط آن

ای مدیران را حفظ ( در رسالة دکتری خود، مهمترین نیازهای توسعة حرفه2011) 3گالاوزی شود.می

گیری مشارکتی، همکارانه و حمایت همکاران؛ توسعة و ایجاد انگیزه برای بهبود مستمر؛ ایجاد تصمیم

های ای؛ طراحی، اجرا و ارزیابی برنامة درسی؛ توسعه و اجرای برنامهمشارکت؛ تسهیل توسعة حرفه

استراتژیک؛ برقراری ارتباط اثربخش؛ ایجاد سازمان یادگیرنده؛ فهم توسعه و یادگیری  عملی

گیری، آوری اطلاعات؛ درک راهبردهای اندازهآموزان؛ توسعة اطلاعات و راهبردهای جمعدانش

ها و مأموریت با کارکنان مدرسه دانسته است. انداز، ارزشارزیابی و ارزشیابی و توسعة چشم

ای مدیران مدارس، ( در پژوهش خود دریافتند که در برنامة توسعة حرفه2014) 4و کنث گمینتان

                                                           
1. Girard, Desbiens & Hogue  
2. Bergmark  

3. Galavzi 

4. Tsan-ming & Kenneth 
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های بین فردی، مدیریت بحران، مدیریت صحیح منابع و اطلاع از مواردی همچون مهارت

های آموزشی در اولویت کار قرار دارد. همچنین، آنان در مطالعة خود توصیه کردند که نامهآیین

بودن روش مدیران، نیازهای محتوایی و چندبعدی ۀدگیری مدیران باید بر نیازهای ویژهای یابرنامه

ای، مزایای مالی و اقتصادی، روابط درون آموزش، بهداشت حرفه (2016) 1متمرکز شود. تان و آنگ

ای معلمان بندی و ارزیابی مناسب را از عوامل مؤثر بر توسعة حرفهشخصی، رفتار مدیریتی، بودجه

که ای معلمان ابتدایی دریافتند ( در الگوی توسعة حرفه1396جعفری و همکاران )رفی کردند. مع

شامل سه مؤلفة محتوا، زمینه و فرایند است. مؤلفة محتوا با بیشترین  ای معلمانالگوی  توسعة حرفه

. شاخص های بعدی قرار داشتندهای زمینه و فرایند در مرتبهبار عاملی در جایگاه اول و مؤلفه

بینی توسعة ای از قدرت بالایی برای پیشهای توسعة حرفهکنندگی حاکی از آن بود که مؤلفهبینیپیش

ای با عنوان اهمیت ( در مطالعه1394) فر و علیدادیوحیدیای معلمان برخوردارند. فیضی، حرفه

و پرورش نیز زمانی ای معلمان و مربیان بیان کردند که رشد و پویایی نظام آموزشی آموزش حرفه

شود که بیشترین نیروهای کارامد و متخصص در این سازمان به کارگرفته شوند، تنها دراین محقق می

های مدیریتی، ( عامل1397صفری و همکاران )جانبة جوامع تضمین خواهد شد. صورت توسعة همه

لو صنمگلر دانستند. ای معلمان مؤثساختاری، فرهنگی و خصوصیات فردی معلمان را در رشد حرفه

( دریافتند که تأثیر توانمندسازی بر خودکارآمدی و عملکرد شغلی دبیران تربیت 1401و همکاران )

های دبیران توان نتیجه گرفت که اگر بر توانمندیبدنی معنادار و مستقیم بوده است. بنابراین، می

لکرد آنان اثر مثبت گذاشته و سبب تواند بر روی خودکارآمدی و عمبدنی افزوده شود، می تربیت

اند از عوامل ای دبیران عبارت( عوامل مرثر برتوسعة حرفه1398ها شود. زیرک و همکاران )بهبود آن

های شخصیتی، انگیزه پیشرفت، علاقه و نگرش، پیشینه و بنیة علمی های ویژگیفردی، شامل مؤلفه

های آموزشی و ان، نظام ارزیابی عملکرد، دورهو عوامل سازمانی شامل: فرهنگ سازمانی، نقش مدیر

های پاداش و ارتقاء، وضعیت معیشتی و مادی، تسهیلات و عوامل اقتصادی شامل مولفه های: نظام

های آموزشی و توسعة های صلاحیت( در تحقیقی نشان داد که مؤلفه1397امکانات است. هنری )

حیت فناوری کمترین میزان بار عاملی را در مدل ای بیشترین بار عاملی و همچنین، مؤلفة صلاحرفه
                                                           
1. Tan & Ang 



484                                                  1402، تابستان 2، شمارة 12دورة ، آموزشی و آموزشگاهیمطالعات 

 

 

ای معلمان تربیت بدنی به خود اختصاص دادند. بنابراین، حفظ رفتارهای مثبت های حرفهویزگی

های نوین در آموزش آموزان و والدین باید مورد توجه و استفاده از فناوریمعلمان نسبت به دانش

ای معلمان تربیت بدنی های حرفهشناسایی صلاحیت( در 1399تقویت شود. آقایی و همکاران )

های دریافتند که با اینکه وزارت آموزش و پرورش برای استخدام نیروی مورد نیاز خود از آزمون

های آموزشی پیش از خدمت و ضمن خدمت به کند و دورهای استفاده میاستخدامی سختگیرانه

موزش و بازآموزی معلمان تربیت بدنی اجرا صورت گسترده از سوی ادارات تربیت بدنی برای آ

هایی وجود دارد، های ضروری برای معلمان تربیت بدنی کاستیشود، ولی هنوز از نظر صلاحیتمی

 گرایی است.توجهی به تخصصکه بسیاری از این کمبودها به دلیل بی

ای معلمان است و توانمندشدن کارکنان و کنندة اهمیت توسعة حرفهمرور مطالعات یادشده بیان

ها دارد. دبیران تربیت بدنی مدارس، علاوه بر معلمان، تأثیر فراوانی در بهبود عملکرد شغلی آن

 آموزان در مواردی مثل ارتقای فرهنگتأثیرگذاری بر ترویج ورزش و توسعة سواد حرکتی دانش

 آموزان اثرگذار است. مشارکت، توسعة ارتباطات اجتماعی و پرورش روحی دانش

ی می، روحتواند ابعاد جسدر واقع، توسعة پایدار ورزش به ویژه در سنین نوجوانی و جوانی، می

و نباید صرفاً به عنوان تفنن و تفریح به آن نگاه کرد. در مدارس آموزش و پرورش  را تقویت کند

های تحصیلی به درس تربیت بدنی اختصاص داده شده از ساعات دروس در همة پایه نیز دو ساعت

های دبیران ورزش مدارس در توسعة ورزش ای و ارتقای مهارتاست. بدیهی است که توسعة حرفه

های ورزشی، علاوه بر جنبة تفننی و تفریحی آموزان اثرگذار است. با توجه به اینکه فعالیتدانش

. کندابعاد جسـمی، روحـی، فرهنگـی، اخلاقـی، حرکتی و اجتماعی را تقویت میوزان، آمبرای دانش

ای دبیران تربیت بدنی، رسیدن به از این رو، این دغدغه وجود دارد که در صورت عدم توسعة حرفه

ای دبیران آموزان، با چالش مواجه شود. از طرفی، در زمینة توسعة حرفهاهداف برنامة درسی دانش

رسید که انجام تحقیق حاضر ضروری بیت بدنی، تاکنون تحقیقی انجام نگرفته است. به نظر میتر

ای است تا مدیران ارشد تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش نسبت به عوامل مؤثر بر توسعة حرفه

ای دبیران کمک شود. دبیران تربیت بدنی، آگاهی و شناخت بیشتری پیدا کرده و به توسعة حرفه
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ای دبیران تربیت بدنی شناسایی عوامل مؤثر بر توسعة حرفهابراین، پژوهش حاضر، ابتدا به دنبال بن

به منظور  ای دبیران تربیت بدنی مدارس ایرانو سپس، تحلیل عوامل و طراحی مدل توسعة حرفه

 کردن عوامل بااهمیت بود.مشخص

 شناسی پژوهش روش

هدف، کاربردی است که به شیوة آمیخته کیفی و کمی پیمایشی و به لحاظ  -روش تحقیق، توصیفی

های پژوهش به صورت مطالعة اسنادی، اینترنتی، روش پرسشنامه و همچنین، انجام شد. داده

ای دبیران ( در مورد شناسایی عوامل مؤثر بر توسعة حرفهپژوهشنظرخواهی از خبرگان )نمونة کیفی 

حقیق ابتدا با روش کیفی و سپس با روش کمّی تربیت بدنی انجام شد. در این پژوهش روش، ت

نفر از خبرگان و اساتید صاحب  18در بخش کیفی، کنندگان آوری شد. جامعة مشارکتها جمعداده

نظر در حرفة تربیت بدنی مدارس، بر اساس تخصص، تجربه، تسلط نظری، دسترسی و تمایل به 

ید مدیریت ورزشی آشنا به تربیت بدنی نفر از اسات 6صورت غیر تصادفی هدفمند انتخاب شدند )

نفر از  10نفر از مدیران ارشد فعلی تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش و  2آموزش و پرورش، 

بدنی کارشناسان و دبیران با سابقة تربیت بدنی(. در بخش کمی، کلیة مدیران و کارشناسان تربیت

ای و با گیری تصادفی طبقهاساس نمونه وزارت آموزش و پرورش و ادارات کل تابعه بودند که بر

های رفت که برخی از نمونهنفر انتخاب شدند. به دلیل اینکه احتمال می 384فرمول کوکران، تعداد 

نفر  400ها پاسخ ندهند و با ریزش احتمالی مواجه شود، تعداد نمونة کمی به به پرسشنامه پژوهش

 یه و بویراحمد، خوزستان و بوشهر(.های فارس، کهگیلو)از استان افزایش داده شد

ای، اینترنتی، روش پرسشنامه و همچنین، نظرخواهی به صورت مطالعة کتابخانه پژوهشهای داده

عامل مؤثر  29گویه شامل  29ساخته با پرسشنامة محقق پژوهشابزار از نمونة کیفی به دست آمد. 

و نظرات خبرگان با  پژوهشبود که بر اساس ادبیات پیشینة ای دبیران تربیت بدنی توسعة حرفهبر 

ابتدا با انجام مصاحبه با خبرگان تربیت بدنی مدارس،  استفاده از روش دلفی به شرح ذیل طراحی شد.

عامل مؤثر بر  43کردن عوامل مشابه، تعداد بندی عوامل و ادغامعامل حاصل شد که در جمع 47به 

ت بدنی شناسایی شد. سپس، پنل دلفی )خبرگان( تشکیل گردید و یتربای دبیران توسعة حرفه
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در راند اول پس از تجزیه و تحلیل شده در اختیار اعضای پنل دلفی قرار گرفت. بندیهای جمعداده

 36بندی نظرات اصلاحی پنل دلفی، تعداد عوامل به ها نظرات اصلاحی داده شد و پس از جمعداده

ارتباط حذف شد. در ادامه، برای بازنگری اهمیت، یا بیواقع، عوامل کمعامل کاهش داده شد، در 

شده مربوط به راند اول، در اختیار پنل دلفی قرار گرفت و در راند دوم، مجدداً عوامل تعیین

سازی شد و تعداد عوامل به عامل اساسی و مهم های لازم انجام شد و موارد مشابه، یکسانویرایش

راند سوم ترتیب و اهمیت عوامل و همچنین، تهیة پرسشنامه انجام شد و در  کاهش داده شد. در

، نهایی و توافق کلی اعضا، حاصل شد. ای دبیران تربیت بدنیتوسعة حرفهعامل مؤثر بر  29نهایت، 

در پایان به منظور تجدید نظر در مورد عوامل و ترتیب اهمیت آنها، پرسشنامه برای خبرگان )پنل 

نفر از اساتید مدیریت  10روایی پرسشنامه توسط  گردید و توافق کلی اعضا حاصل شد. دلفی( ارسال

نظر در حوزة تربیت بدنی مدارس بودند، تأیید شد و پایایی این ورزشی دانشگاه که آشنا و صاحب

ی در نهایت، برای تحلیل عامل (.α=85/0)پرسشنامه نیز با استفاده از محاسبة آلفای کرونباخ تدیید شد 

شده بندی عوامل شناساییبرای اولویتو  Amosو  SPSSافزارهای اکتشافی و تأییدی عوامل از نرم

 استفاده شد. AHPاز تکنیک 

 های پژوهشیافته

محور  8عامل در قالب  29با بررسی اسنادی و نظرات خبرگان و با استفاده از روش دلفی، تعداد 

سازی منابع انسانی و مدیریتی، قوانین و مقررات، شرایط مالی و اقتصادی، برنامة آموزشی، بهینه

یت گذاری کلان دولت در حوزة تربهای جاری آموزش و پرورش، اقدامات انگیزشی، سیاستبرنامه

های توسعة منابع انسانی تربیت بدنی در آموزش و بدنی آموزش و پرورش و پشتیبانی از برنامه

بندی عناصر برای خوشهو باشند، شناسایی ای دبیران تربیت بدنی مؤثر میپرورش که بر توسعة حرفه

به صورت  SPSSافزار های درستی این ادعا در نرماز روش تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. گام

 زیر انجام شد. 

بودن حجم نمونه جهت تحلیل عاملی پیش از اقدام به استفاده از روش تحلیل عامل باید از کافی
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( بهره گرفته شد KMO) 1اطمینان حاصل شود. بدین منظور از روش محاسبة شاخص کفایت نمونه

 (. 2)جدول 
 KMOبرای  SPSSافزار . برونداد نرم2جدول 

 ام او برای تعیین بسندگی حجم نمونهضریب کی  86/0

 آمارة کای اسکوئر 376/2719

 درجة آزادی 859 آمارة آزمون بارتلت

 سطح معناداری 000/0

باشد، حجم نمونه برای تحلیل عاملی مناسب است. مقدار  7/0بیش از  KMOاگر مقدار شاخص 

KMO  و در بازة مورد قبول به دست آمد.  86/0نیز 

های اصلی قبل از چرخش در برونداد ها است. نتایج تحلیل مؤلفهمرحلة بعدی استخراج مؤلفه 

دهد نشان می SPSSافزار ها در برونداد نرمدرج شده است. ماتریس مؤلفه 3در جدول  SPSSافزار نرم

 عامل اصلی است.  5که 
 های اصلی با تحليل عاملی اكتشافی. شناسایی مؤلفه3جدول 

 شدهل استخراجعوام
مقدار ویژة 

 عامل
درصد واریانس 

 شده توسط عاملتببین

درصد کل واریانس 

 شدهتبیین

 280/10 280/10 328/11 سازی منابع انسانیبهینه

 192/19 912/8 101/11 برنامة آموزشی

 059/28 867/8 392/10 های جاری آموزش و پرورشبرنامه

 672/38 613/10 884/9 اقدامات انگیزشی

گذاری کلان دولتسیاست  719/9 106/7 778/45 

 659/25 580/10 677/9 حمایت مالی

 752/38 180/11 429/9 قوانین و مقررات

های توسعة منابع انسانی تربیت بدنیپشتیبانی از برنامه  119/9 406/8 454/35 

با عامل مورد  3/0 هایی که بار عاملی بزرگتر ازگویه 4های مندرج در جدول با توجه به داده

 شود. نظر میهای صرف اند، انتخاب شده و سایر گویهنظر را داشته

                                                           
1. Sampling Adequacy 
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 . خلاصة نتایج آماری و بررسی ساختار عاملی پس از تحليل عاملی اكتشافی4جدول 

 هاتعداد گویه شدههای حذفگویه ها(ابعاد )عامل

سازی منابع انسانی بهینه  0 4 

 4 0 برنامة آموزشی

های جاری آموزش و پرورشبرنامه  0 4 

 4 0 اقدامات انگیزشی

گذاری کلان دولت سیاست  0 3 

 3 0 حمایت مالی

 3 0 قوانین و مقررات

های توسعة منابع انسانی تربیت بدنی پشتیبانی از برنامه  0 4 

ها یک از گویهبنابراین، هیچاند. را داشته 3/0ها بار عاملی بزرگتر از ها نشان داد که همة گویهیافته

 نشان داده شده است. 5ها در جدول حذف نشده است. در ادامه، ماتریس چرخشی گویه
 

 ها. ماتریس چرخشی گویه5جدول 

 8عامل  7عامل  6عامل  5عامل  4عامل  3عامل  2عامل  1عامل  

A1 778/0 - - - - - - - 

A2 518/0 - - - - - - - 

A3 516/0 - - - - - - - 

A4 466/0 - - - - - - - 

A5 - 778/0 - - - - - - 

A6 - 619/0 - - - - - - 

A7 - 415/0 - - - - - - 

A8 - 333/0 - - - - - - 

A9 - - 811/0 - - - - - 

A10 - - 763/0 - - - - - 

A11 - - 756/0 - - - - - 

A12 - - 726/0 - - - - - 

A13 - - - 884/0 - - - - 

A14 - - - 791/0 - - - - 

A15 - - - 773/0 - - - - 
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 8عامل  7عامل  6عامل  5عامل  4عامل  3عامل  2عامل  1عامل  

A16 - - - 753/0 - - - - 

A17 - - - - 838/0 - - - 

A18 - - - - 777/0 - - - 

A19 - - - - 694/0 - - - 

A20 - - - - - 618/0 - - 

A21 - - - - - 547/0 - - 

A22 - - - - - 434/0 - - 

A23 - - - - - - 552/0 - 

A24 - - - - - - 515/0 - 

A25 - - - - - - 494/0 - 

A26 - - - - - - - 680/0 

A27 - - - - - - - 593/0 

A28 - - - - - - - 505/0 

A29 - - - - - - - 466/0 

اند. های مختلف قرار گرفتهمعیار براساس ضریب همبستگی در عامل 29، تعداد 5براساس جدول 

بندی آن عامل تری داشته باشد، در دستههمبستگی بالا و مثبت ها که با عامل یادشدههریک از معیار

 گیرد.قرار می

متغیر  8ارائه شده است. این مقیاس شامل  1شده در شکل نتایج تحلیل عاملی عوامل شناسایی

دارد  3/0متغیر قابل مشاهده است. بار عاملی مشاهده در تمامی موارد مقداری بزرگتر از  29پنهان و 

های اصلی( با متغیرهای قابل دهد، همبستگی بین متغیرهای پنهان )ابعاد هر یک از سازهکه نشان می

مشاهده قابل قبول است. پس از اینکه همبستگی متغیرها شناسایی شد، باید آزمون معناداری صورت 

شود. چون معناداری می استفاده t-valueگیرد. برای بررسی معناداربودن رابطة بین متغیرها از آمارة 

 96/1از مقدار بحرانی  value-tشود. بنابراین، اگر آمارة آزمون بررسی می 05/0در سطح خطای 

های مورد های سنجش هر یک از مقیاسبزرگتر باشد، رابطه معنادار است. براساس نتایج شاخص

دهد است که نشان می 96/1بزرگتر از  value-tدرصد مقدار آمارة  5استفاده در سطح اطمینان 

 شده معنادار است. های مشاهدههمبستگی
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 شده. آمارة تی متغير عوامل شناسایی1شکل 

های برازش باشند، برای بیان مقبولیت مدل از شاخصبالاتر می 3/0تمامی بارهای عاملی از 

ل استفاده های تطبیقی و مجذور کامبونت، برازش نسبی، برازش افزایشی، شاخص-هنجارشده بنتلر

 درج شده است.  6شده است، که نتایج مدل در جدول 
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 شدههای برازش متغير عوامل شناسایی. شاخص6جدول 

 2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI PRATIO PNFI PCFI SRMR مدل

 <08/0 >5/0 >5/0 >5/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 <5 میزان قابل قبول

 047/0 649/0 533/0 658/0 99/0 95/0 95/0 99/0 98/0 085/0 868/2 شدهمحاسبه

(: این شاخص بر مبنای تحلیل ماتریس باقیمانده قرار RMSEAخطای جذر میانگین مربعات )

های برازش برای فواصل اطمینان مختلف نیز قابل محاسبه است. دارد و بر خلاف بسیاری از شاخص

دارد. مقدار این شاخص اگر برابر صفر باشد، این شاخص بر مبنای پارامتر غیر مرکزی قرار 

است.  1/0دهندة کوچکتربودن کای اسکوئر نسبت به درجة آزادی بوده و حد مجاز آن مقدار نشان

 مطلوب است.  1/0به دست آمده با توجه به مقدار استاندارد کمتر از  RMSEAمقدار 

شود. درجة آزادی حاصل می(: این شاخص از تقسیم کای دو به df/2کای اسکوئر بهنجار )

توان ها، میو مطلوب است. در کل، با توجه به کلیة شاخص 97/1نسبت کای دو به درجة آزادی برابر 

شده دهندة میزان تأثیر متغیر مشاهدهگفت مدل از برازش مناسبی برخوردار است. بارهای عاملی نشان

باشد. برای تأیید بار عاملی به سطح میگیری متغیرهای پنهان مربوط به خود در تبیین و اندازه

  شود.معناداری توجه می

عوامل بندی بندی هشت عامل مورد پرسش برای ارزیابی های مربوط به اولویتیافته 7در جدول 

 گزارش شده است. ای دبیران تربیت بدنی در ایراناثرگذار بر توسعه حرفه
 

 ای دیيران تربيت بدنی در ایرانحرفهعوامل اثرگذار بر توسعة  بندی. اولویت7جدول 
 رتبه وزن عامل

 (1) 322/0 سازی منابع انسانی بهینه

 (2) 227/0 برنامة آموزشی

 (3) 192/0 های جاری آموزش و پرورشبرنامه

 (4) 180/0 اقدامات انگیزشی

 (5) 166/0 گذاری کلان دولت سیاست

 (6) 148/0 حمایت مالی

 (7) 140/0 قوانین و مقررات

 (8) 119/0 های توسعة منابع انسانی تربیت بدنی پشتیبانی از برنامه
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دارای اولویت اول  322/0سازی منابع انسانی و مدیریتی با میزان وزن بر اساس نتایج، عامل بهینه

 227/0ای دبیران تربیت بدنی است. به ترتیب، عامل برنامة آموزشی با وزن در اثرگذار بر توسعة حرفه

در اولویت سوم، برای  192/0های جاری آموزش و پرورش با وزن در اولویت دوم، عامل برنامه

 ای دبیران تربیت بدنی قرار دارند.اثرگذاری بر توسعة حرفه

های مورد پرسش که مربوط به عوامل بندی شاخصهای مربوط به اولویتیافته 8در جدول 

های جاری آموزش و پرورش، اقدامات مة آموزشی، برنامهسازی منابع انسانی و مدیریتی، برنابهینه

گذاری کلان دولت در حوزة تربیت بدنی آموزش و پرورش، حمایت مالی، قوانین انگیزشی، سیاست

ای های توسعة منابع انسانی تربیت بدنی برای اثرگذاری بر توسعة حرفهو مقررات و پشتیبانی از برنامه

 گزارش شده است. باشد، دبیران تربیت بدنی می
 

 ای دبيران تربيت بدنیهای عوامل اثرگذار بر توسعة حرفهبندی شاخص. اولویت8جدول 

 رتبه وزن هاشاخص عامل

 سازی منابع انسانیبهینه

 (1) 384/0 جذب مدرسان توانمند و متخصص و با مهارت ورزشی
 (2) 367/0 آموزان(دانشنظام آموزشی عملی دبیران، )جهت توسعة سواد حرکتی 

های مختلف ورزشی در توانمندسازی مربیان مربیگری رشته
 انداز بلندمدتچشم

297/0 (3) 

 (4) 211/0 محور در ادارة امور مربوط به ورزش مدارستوسعة مدیریت دانایی

 برنامة آموزشی

 (1) 376/0 محتوای برنامة آموزشی
 (2) 357/0 های مختلفپایههای مربوط به تربیت بدنی کتاب

 (3) 267/0 طرح درس دبیر تربیت بدنی
 (4) 215/0 درس عملی تربیت بدنی برای هر پایه

های جاری برنامه
 آموزش و پرورش

 (1) 498/0 میزان تدریس درس تربیت بدنی در هفته
 (2) 351/0 شده برای هر پایة تحصیلیورزش حاص تعیین

 (3) 272/0 آموزیدانشمسابقات ورزشی 
 (4) 115/0 های مختلف ورزشیهای رشتهانجمن

 اقدامات انگیزشی

 (1) 358/0 دهینظام پاداش
 (2) 344/0 تقدیرنامه و تشویقی

 (3) 330/0 ها در ارتقای سازمانیامتیاز تشویقی
 (4) 312/0 هوشمندسازی سازمانی در نظام پاداش و تنبیه دبیران
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 رتبه وزن هاشاخص عامل

کلان  گذاریسیاست
 دولت

میزان تحقق سیاست گذاری کلان دولت در حوزة تربیت بدنی 
 آموزش و پرورش

402/0 (1) 

نقش تربیت بدنی آموزش و پرورش در تحقق سیاستگذاری کلان در 
 تربیت بدنی مدارس

315/0 (2) 

نقش دبیران تربیت بدنی در تحقق سیاستگذاری کلان در تربیت بدنی 
 مدارس

283/0 (3) 

 مالی حمایت

بودن عمدة میزان حقوق دبیران تربیت بدنی )به لحاظ عملی
 ها(فعالیت

498/0 (1) 

مزایای جانبی )البسة ورزشی، استفاده رایگان از اماکن ورزشی در 
 اوقات فراغت و.... (

351/0 (2) 

های فوق برنامه مثل برگزاری و داوری مسابقات الزحمه فعالیتحق
 آموزانورزشی دانش

115/0 (3) 

 قوانین و مقررات
 (1) 361/0 قوانین و ضوابط استخدامی دبیران تربیت بدنی

 (2) 328/0 هاها و بخشنامهنامهآیین
 (3) 311/0 تصمیمات شورای عالی ورزش کشور

های پشتیبانی از برنامه
توسعة منابع انسانی 

 تربیت بدنی

 (1) 376/0 حمایت مالی و غیر مالی نسبت به توسعة منابع انسانی
های مطالعاتی داخلی و خارجی برای دبیران تربیت امکان فرصت

 بدنی
357/0 (2) 

 (3) 267/0 های پژوهشی تربیت بدنیحمایت از طرح
 (4) 215/0 روزخدمات مدرن و به

ای سازی منابع انسانی، برای اثرگذاری بر توسعة حرفهبر اساس نتایج، در ارزیابی عامل بهینه

، از میان چهار شاخص مورد بررسی، شاخص جذب مدرسان توانمند و متخصص دبیران تربیت بدنی

، در ارزیابی عامل برنامة آموزشی، از میان چهار شاخص مورد 384/0و با مهارت ورزشی با وزن 

های ، در ارزیابی عامل برنامه376/0، با وزن های مختلفهای مربوط به تربیت بدنی پایهکتاببررسی، 

ای دبیران تربیت بدنی، از میان چهار جاری آموزش و پرورش، برای اثرگذاری بر توسعة حرفه

و در ارزیابی  498/0شاخص مورد بررسی، شاخص میزان تدریس درس تربیت بدنی در هفته، با وزن 

 358/0دهی، با وزن عامل اقدامات انگیزشی، از میان چهار شاخص مورد بررسی، شاخص نظام پاداش

  در اولویت اول قرار دارند.



494                                                  1402، تابستان 2، شمارة 12دورة ، آموزشی و آموزشگاهیمطالعات 

 

 

 گیریبحث و نتیجه

ها ای دبیران تربیت بدنی بود. یافتههدف از پژوهش حاضر، تحلیل عوامل اثرگذار بر توسعة حرفه

ای دبیران تربیت بدنی اثرگذار هستند و این عوامل به ترتیب عامل بر توسعة حرفه 29نشان داد که 

وزش و پرورش، های جاری آمسازی منابع انسانی، برنامة آموزشی، برنامهعامل اصلی بهینه 8در قالب 

گذاری کلان دولت، حمایت مالی، قوانین و مقررات و پشتیبانی از انگیزشی، سیاستاقدامات 

های های تحقیق حاضر با یافتهبندی شدند. یافتههای توسعه منابع انسانی تربیت بدنی دستهبرنامه

(، تان و 2014ان )و همکار (، تان مینگ2011) (، گالاوزی2021ژیرارد، دسبینز و هوگو )تحقیقات 

(، جعفری و 1399لو و همکاران )صنم(، گل1394) فر و علیدادیوحیدیفیضی، ،  (،2016) آنگ

( همخوان است. برخورداری آموزش و پرورش از 1398( و زیرک و همکاران )1401همکاران )

س، اقدام ای و توانمند، مستلزم به کارگیری و جذب افراد ماهر و با استعداد و سپدبیران حرفه

شود، توجه شود و ای و توانمندسازی دبیران است. چنانچه به عواملی که موجب انگیزش میتوسعه

روز و های آموزشی جدید و بهسازی و توانمندسازی دبیران با اجرای دقیق برنامهنسبت به بهینه

 بود. ای دبیران تربیت بدنی امیدوار توان به توسعة حرفههای لازم، میانجام حمایت

سازی توسعة منابع انسانی از بین دیگر عوامل اصلی، دارای های پژوهش، بهینهبر اساس یافته

بیشترین اهمیت است و جذب مدرسان توانمند و متخصص و با مهارت ورزشی از بین عوامل این 

در  دم نیازسنجی از ذینفعانع( به 1397پور و امیرتاش )حسینمقوله، دارای بیشترین اهمیت است. 

ها، عدم توانایی و مهارت مدرسان در پیشبرد اهداف و عدم استفاده از نیروی جهت طراحی دوره

ای دبیران تربیت بدنی، ضمن انسانی متخصص اشاره کردند. به منظور توانمند سازی و توسعة حرفه

رت حذف افراد توانمند از مراکز علمی همچون دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه تربیت مدرس، ضرو

ای دارد تا نسبت به توانمندسازی مدرسان اقدام لازم صورت پذیرد تا به شکل بهتری به توسعة حرفه

ها نشان داد که محتوای برنامة های آموزشی کمک شود. همچنین، یافتهها و دورهدبیران در کارگاه

اقدامات کارشناسانه  آموزشی از اهمیت بالایی برخوردار است. بنابراین، اگر کارگروه آموزشی قوی، با

های ترین محتواهای آموزشی را در برنامهو تسلط بر علوم ورزشی روز دنیا در این زمینه باکیفیت

 ای دبیران اثرگذار خواهد بود. آموزشی بگنجانند، در توسعة حرفه
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همیت دهی بیشترین اهای اقدامات انگیزشی، نظام پاداشهای تحقیق، از بین مقولهبا توجه به یافته

( همخوانی 1398( و زیرک و همکاران )2020(، برگمارک )2011های گالاوزی )را دارد که با یافته

آسانی از کنار آن گذشت. در وزارت توان بهدارد. اقدامات انگیزشی از جمله مواردی است که نمی

اسبی آموزش و پرورش و همچنین، در حوزة معاونت تربیت بدنی و سلامت، بایستی اقدامات من

برای ایجاد انگیزة پیشرفت در دبیران صورت گیرد و یا اینکه اصلاحاتی انجام شود. در حال حاضر 

شود. جد به آن پرداخته نمیدر آموزش و پرورش، تولید علم و توانمندشدن معلم اهمیتی ندارد. و به

اس آن، یک مقطع ای به کارگزینی ادارات ارسال شد که بر اسحتی در چند سال گذشته نیز بخشنامه

ای شود. این مسأله با توسعة حرفهپس از مدرک تحصیلی که فرد با آن استخدام شده بود، اعمال می

ای دبیران، منجر به توسعة آموزش مدارس و با کیفیت شدن دبیران در تناقض است. توسعة حرفه

ة ارزیابی عملکرد دقیق، ساعات تدریس خواهد شد. از این رو، باید به مقوله انگیزه توجه شود. توسع

ها در دهی، تقدیرنامه و تشویقی، برخورداری درخور و شایسته از امتیاز تشویقیاستقرار نظام پاداش

ای تواند اثرات سازندهارتقای سازمانی و هوشمندسازی سازمانی در نظام پاداش و تنبیه دبیران می

  .ای دبیران داشته باشددر توسعة حرفه
ای دبیران اثرگذار است و گذاری کلان دولت در توسعة حرفهیج پژوهش، سیاستبا توجه به نتا

گذاری کلان دولت در حوزة تربیت بدنی آموزش و پرورش، نقش به ترتیب، میزان تحقق سیاست

تربیت بدنی آموزش و پرورش و نقش دبیران تربیت بدنی در تحقق سیاستگذاری کلان در تربیت 

ای دبیران مؤثر هستند. همچنین مقولة مالی و عواملی همچون میزان هبدنی مدارس در توسعة حرف

ها(، مزایای جانبی )البسة ورزشی، بودن عمدة فعالیتحقوق دبیران تربیت بدنی )به لحاظ عملی

های فوق برنامه مثل الزحمة فعالیتاستفاده رایگان از اماکن ورزشی در اوقات فراغت و.... ( و حق

های توسعة منابع انسانی آموزان و نیز پشتیبانی از برنامهمسابقات ورزشی دانشبرگزاری و داوری 

های برگمارک های تحقیق با یافتهکنند. یافتهای دبیران ایفای نقش میتربیت بدنی در توسعة حرفه

(، تان و 2021(، ژیرارد، دسبینز و هوگو )2014(، تان مینگ و همکاران )2011(، گالاوزی )2020)

( همخوان است. 1398( و زیرک و همکاران )1401لو و همکاران )صنمگل، (2016)آنگ 

های شورای عالی ورزش کشور و تعیین نقش آموزش و پرورش در آن و نیز تلاش گذاریسیاست

اندازی که در سیاسگذاری کلان تعیین شده است، از وظایف مسئولان ارشد آموزش برای تحقق چشم
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های فوق برنامه برخوردار شوند و عدالت و دبیران از مزایای فعالیتو پرورش است. چنانچه 

ای بیشتر نزدیک شده و دبیران، خود به پیشرفت خودشان مساوات رعایت شود، به توسعة حرفه

ای دبیران اثرگذار خواهد بود، بیش از پیش فکر خواهند کرد. از دیگر مواردی که در توسعة حرفه

های مطالعاتی داخلی و خارجی سبت به توسعة منابع انسانی، امکان فرصتحمایت مالی و غیر مالی ن

روز است. های پژوهشی تربیت بدنی و خدمات مدرن و بهبرای دبیران تربیت بدنی، حمایت از طرح

  .بنابراین، نباید از این موارد غفلت شود
آموزان، به توسعة دانشتربیت بدنی و ورزش در مدارس، علاوه بر جنبة تفریحی و تفننی برای 

پذیری، هماهنگی در انجام پذیری، مسئولیتسلامت عمومی نیز کمک کرده و به روحیة مشارکت

توان ها کمک خواهد کرد. به همین دلیل میوظایف، اعتماد به نفس و سلامت روحی و روانی آن

ای دبیران ة حرفهاذعان کرد که اهمیت درس تربیت بدنی از بسیاری از دروس بالاتر است. توسع

تواند به تحقق بیشتر موارد یادشده کمک کند. از طرفی، شناسایی عوامل مؤثر بر تربیت بدنی می

ای دبیران تربیت بدنی، موجب افزایش آگاهی مدیران و آشکارشدن برخی عوامل که از توسعة حرفه

یت، موجب ایجاد شدن عوامل بااهمدید مدیران پنهان بوده است، خواهد شد و تعیین و مشخص

تواند به توسعة بینش جدیدی برای مدیران در پی خواهد داشت. بنابراین، نتایج تحقیق حاضر می

  .ای دبیران تربیت بدنی کمک کندحرفه
سازی منابع انسانی و نیز عامل جذب مدرسان توانمند و با توجه به نتایج پژوهش، مقولة بهینه

ل اولویت بندی عوامل قرار گرفتند. بنابراین، پیشنهاد متخصص و با مهارت ورزشی در رتبة او

شود مدیران وزارت آموزش و پرورش، نسبت به افزایش تعامل با دانشگاه فرهنگیان و دانشگاه می

ها و جذب مدرسان های آموزشی و کارگاهتربیت مدرس به منظور توسعة علمی مدرسان دوره

سازی منابع بهینه تایج تحقیق مشخص کرد که پس ازتوانمند فقدام لازم انجام دهند. همچنین، ن

انسانی، مقولة برنامة آموزشی از اهمیت بالاتری نسبت به بقیة عوامل برخوردار است. بنابراین، 

شود محتوای برنامة آموزشی به طور سنجیده و علمی دقیق بازنگری شده، و به پیشنهاد می

هایی پراکندگی جغرافیایی نمونة تحقیق ق محدودیتبخشی آن توجه شود. در انجام این تحقیکیفیت

 .دهندگان وجود داشتو احتمال تأثیرگذاری عامل کمبود انگیزش پاسخ
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