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Abstract 
 

The aim of this study was to identify the factors affecting the institutionalization of 
extracurricular activities of student-teachers of Farhangian University in a combined method. 
In the qualitative part, the data theory method was used with the Strauss-Corben approach 
and in the quantitative part, factor analysis was used. The statistical population consisted of 
qualitative experts who were purposefully selected and interviewed based on theoretical 
saturation. 11 of them; Also, the statistical population in the quantitative section was the 
students and teachers of Farhangian University, and based on the number of parameters 
identified in the qualitative section of the research, 535 of them were randomly selected. In 
order to analyze the data in the qualitative part, three overlapping processes of open coding, 
axial coding and selective coding were used, and in the quantitative part, the confirmatory 
factor analysis method was used. Qualitative results related to the institutionalization of 
extracurricular activities showed 107 concepts and 25 sub-categories that were categorized 
in terms of causal, contextual, intervening, strategies and consequences. Also, based on 
quantitative findings, 90 concepts and 22 subsets were confirmed. Based on these results, it 
can be said that moving towards the study of institutionalization capabilities requires 
understanding the conceptual model of all factors affecting it. 

Keywords: Extracurricular activities, Institutionalization, Organized and informal activities, 
Student-teachers.  
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برنامة  فوق هایتیفعال سازینهینهاد دهندۀعوامل شکل ییشناسا

ختهیبه روش آم انیدانشجومعلمان دانشگاه فرهنگ ورزشی  

 4زاد، شهرام عروف3، مهدی سلیمی2محمد سلطان حسینی ،1مارنانی ریانقدی فرناز

 دانشجوی دكتری مديريت ورزشي، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد اصفهان )خوراسگان(، اصفهان، ايران .1

 علوم ورزشي، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ايران ةمديريت ورزشي، دانشکد ، گروهدانشیار. 2

 علوم ورزشي، دانشگاه اصفهان، اصفهان، ايران ةيت ورزشي، دانشکدمدير ، گروهدانشیار. 3

  . استاديار، گروه علوم تربیتي، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ايران4

 (21/01/1401؛ تاریخ پذیرش: 06/10/1400)تاریخ دریافت: 

 چکیده

 روش به فرهنگیان دانشگاه دانشجومعلمان زشیور فوق برنامه هایفعالیت سازینهادینه دهندۀشکل عوامل شناسایی پژوهش این هدف
 جامعة. شد استفاده تحلیل عاملی از کمی بخش در رهیافت اشتراوس و کوربین و بنیادداده نظریة روش از کیفی بخش در. بود آمیخته
 مصاحبه شد؛ هاآن از نفر 11با  هدفمند انتخاب شدند و بر مبنای اشباع نظری صورت به که بودند نظرانکیفی صاحب بخش در آماری

 کیفی بخش در شدهشناسایی پارامترهای براساس تعداد که بودند فرهنگیان دانشگاه دانشجومعلمان کمی بخش در آماری جامعة همچنین،
 باز، کدگذاری همپوش فرایند سه از کیفی بخش در هاداده تحلیل برای. شد انتخاب هاآن از نفر 535 صورت تصادفی سادهتحقیق به

سازی نتایج کیفی در ارتباط با نهادینه. شد استفاده تأییدی عاملی تحلیل روش از کمی بخش در و انتخابی، کدگذاری و محوری دگذاریک
 پیامدها و راهبردها گر،مداخله ای،زمینه علّی، شرایط در را نشان داد که فرعی مقولة 25 و مفهوم 107های فوق برنامة ورزشی، فعالیت
 حرکت که گفت توانمی نتایج این به استناد با. شد تأیید فرعی مقولة 22 و مفهوم 90 کمی هایدند. همچنین، بر مبنای یافتهبندی شدسته

 .است آن در مطرح و مؤثر عوامل کلیة از مفهومی مدل یک درک مستلزم سازینهادینه هایقابلیت بررسی جهت در

 کردن.برنامة ورزشی، نهادینه های فوقیافته و غیر رسمی، فعالیتمانهای سازدانشجومعلمان، فعالیت كلیدی: واژگان
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 مقدمه

پذیری را توانند جامعهآموزان و دانشجویان چگونه میدو دهة گذشته این مسئله که دانشدر طول 

(. در این راستا توجه 2020، 1فرا بگیرند، توجه محققان را به خود جلب کرده است )رین و ژانگ

های فوق برنامه شده است های غیر دانشگاهی آموزش به طور خاص فعالیتبه جنبهزیادی 

یافته و غیر سمی است. در های فوق برنامه مبتنی بر دو نوع سازمان(. فعالیت2022، 2)جیانوکورسیو

ای از مجموعه عنوان( این فعالیت را به2010) 3یافته بوهنرت، فردریکس و رنادلنوع سازمان

اند، در مقابل، گیرد، تعریف کردههای خارج از برنامة درسی معمول که مورد استفاده قرار میفعالیت

دهند برای مثال های است که به خودی خود رخ مییافته به مثابة فعالیتدر نوع جزئی و غیر سازمان

و  4هونیشود )ماها بر ایجاد مهارت مشخصی تأکید نمیتماشای تلویزیون، در این نوع از فعالیت

 (.2005همکاران، 

های فوق برنامه دهد مشارکت در فعالیتشده نشان میبررسی مطالعات مقطعی و طولی انجام

(. از جمله 2022، 5اسپلاج و فیلد بروت همواره با پیامدهای مثبت رشد و رفاه همراه است )برگر،

لامت عاطفی و یادگیری توان افزایش سطح سلامت و تندرستی جسمانی، افزایش ساین پیامدها می

(، 2018، 7(، کاهش مشکلات درونی افراد )آموتری و پولین2021، 6تحصیلی بهتر )ویلسون و میلر

 ی، ارتقاشناختی(، بهزیستی روان2021و همکاران،  8بدنی افراد )بورنس افزایش سطح فعالیت

(، افزایش تعامل 2006و همکاران،  9پرخطر )روز راکنسپورفردی، کاهش رفتارهای های بینمهارت

(، افزایش یادگیری )کوی 1398؛ اسدزاده و همکاران، 2010بین افراد )بوهنرت، فردریکس و رنادل، 

                                                           
1. Ren & Zhang 

2. Giancursio 

3. Bohnert, Fredricks & Randall 

4. Mahoney 

5. Berger, Brotfeld & Espelage 

6. Wilson & Millar 

7. Aumètre & Poulin 

8. Burnse 

9. Rose-Krasnor 
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( اشاره کرد. کوی و 2010، 2( و افزایش پیشرفت تحصیلی )استرنیس و گلنی2010، 1و کاربونارو

ای از پیامدها ف گستردهبرنامة خاص طیهای فوق ( معتقدند مشارکت در فعالیت2010کاربونارو )

  را به دنبال دارد.

های فوق برنامه متأثر از متغیرهای مختلفی دهد مشارکت در فعالیتتحقیقات گذشته نشان می

ها از آناند. در برخی شناختی متمرکز بودهطور عمده اکثر تحقیقات بر متغیرهای جمعیتاست. به

های مذکور و پیوسته میزان مشارکت در فعالیت گزارش شده است که با افزایش سن به طور مداوم

 6بروک(. در تحقیقی دیگر 2011، 5؛ لاورا2012، 4؛ فردریکس2006، 3کند )دوامیسافزایش پیدا می

فردی، ای درونکنندهنشان دادند بر سر راه مشارکت در ورزش موانع و تسهیل( 2020و همکاران )

 لاورچی، بلانچتی،یمنی و لجستیکی وجود دارد. فردی، روانی، محیط زیستی، بهداشتی، ابین

( نشان دادند محیط مدرسه با رفتار فعال کودکان ارتباط 2022) 7ترودئو و ریضی فولکنر، ترمبلای،

های بدنی فعال یادگیرندگان انجام دارد و هر اندازه مدارس ابتکارات بیشتری برای ترویج فعالیت

( نیز کشف کرد عوامل 2019) 8چانگشود. ها بیشتر میی آنبدندهند، به همان اندازه سطح فعالیت

( 2019و همکاران ) 9. اما توماسشارکت ورزشی دانشجویان نقش معناداری داردانگیزشی در تبیین م

روند، به شمار می های پرمشغله و نبود امکانات که جزء موانع ساختاریگزارش کردند که برنامه

( به این 2019) 10کاوالین، بینی و جورج ،شود. با این حالیمانع مشارکت ورزشی دانشجویان م

طور خاص برای دختران نوجوان موانع ساختاری و نتیجه رسیدند که بر سر راه مشارکت ورزشی به

( نشان دادند که بین انگیزة ذاتی و شدت ورزش 2019) 11محیطی وجود دارد. هومان، کرولی و سیم
                                                           
1. Covay & Carbonaro 

2. Stearns & Glennie 

3. Dumais 

4. Fredricks 
5. Lareau 

6. Brooke  

7. Blanchette 

8. Chang 

9. Thomas 

10. Cavallin Bennie & George 

11. Homan, Crowley & Sim 
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سازی نظریة پیاده»( نیز در تحقیقی با عنوان 2018و همکاران ) 1تعامل معناداری وجود دارد. بولتن

پی بردند که برایند مشارکت ورزشی مشمول سلامتی « های مشارکت ورزشیرویکرد تغییر در برنامه

( نیز نشان دادند که اتخاذ سیاست مشارکت 2017و همکاران ) 2و بهزیستی است. واندرمشوان

محروم به سمت ورزش را تسهیل کند. در مطالعات داخلی آصفی  تواند مشارکت افراداجتماعی می

کردن ورزش همگانی در ایران بعد ( نشان داد مهمترین بعد در نهادینه1397و قنبرپور نصرتی )

در بعد سازمانی مهمترین عامل . سازمانی است و پس از آن ابعاد گروهی، محیطی و فردی قراردارد

های مرجع، در بعد محیطی، محیط اقتصادی، فرهنگی و ی، گروهدر بعد گروه. منابع انسانی بود

پور و زارعیان ترین عامل است. پارساجو، جوادیدر بعد فردی با نگرش مهم در نهایت،جغرافیای و 

ها و ارتباطات اجتماعی، های کلان، مدیریت جامع ورزش، توسعة آگاهی( توسعة بخش1397)

آصفی  زشی ورزش را شناسایی کردند. در تحقیقی دیگر،جذاب و انگی توسعة ساختاری، محیط

های های جمعی، گروه( اظهار داشتکه هفت گروه به ترتیب اولویت شامل مدرسه، رسانه1397)

کردن ورزش همگانی در مرجع، خانواده، دولت، نهادهای مذهبی و دوستان و همسالان، در نهادینه

( با بررسی جایگاه ورزش در نظام 1399همکاران )ایران مؤثر هستند. در تحقیقی دیگر رضوی و 

 شنیدن و ورزش ،ایرایانه هایفعالیت دارای عمدتاً دانشجویان اوقات فراغت دانشجویان نشان دادند

 رضایت دانشگاه ورزشی امکانات دانشجویان از تحقیق نامبرده نشان داد ،هستند، همچنین موسیقی

دانند. منصوری، می خود فراغت اوقات در بزرگ ضعف را شیورز مسابقات برگزاری دارند، اما نسبی

 نشان کشور دانشجویان فراغت اوقات مدل ای با هدف تدوینمطالعه ( در1399فرزان و حیمدی )

 بودن دسترس در همچنین،. دارد فراغت اوقات از رضایت بر منفی تأثیر اینترنت از استفاده که دادند

 میزان افزایش با رفاه سطح بالابودن و ورزشی هایفعالیت به پرداختن افزایش تفریحی، امکانات

 تأثیرگذار عامل شش با فراغت را اوقات مدل نهایت، در. است همراه فراغت اوقات از مندیرضایت

 عوامل محیطی، و اجتماعی عوامل فردی، عوامل ها،پیشرانه شامل) فراغتی هایفعالیت انتخاب بر

تدوین کردند. همچنین  فراغت اوقات گذران از ناشی پیامدهای و( هالشچا و دولتی عوامل مدیریتی،

 هایآسیب کاهش بر فراغت اوقات در ورزش ( با مطالعة نقش1400صفدرپور، بهرامی و عیدی )

                                                           
1. Bolton 

2. Vandermeerschen 
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ندگی، مشارکت عمومی، نگرش، فرهنگی سبک ز -اجتماعی پی بردند که عوامل اجتماعی

ی و ترغیب اجتماعی مؤثر بر اوقات فراغت هستند. سازی، ارزش اجتماعی، روابط اجتماعفرهنگ

که عوامل فرهنگ ورزش، سبک زندگی و مشارکت عمومی دارای همچنین تحقیق مذکور نشان داد 

سازی و ارزش اجتماعی دارای باشند، عوامل نگرش، فرهنگقدرت نفوذ کم و وابستگی زیاد می

ترغیب اجتماعی دارای قدرت نفوذ زیاد و قدرت نفوذ و وابستگی زیاد و عوامل روابط اجتماعی و 

 و سرزندگی ین( گزارش کردند که ب1400. علیرغم آن این ریاحی و همکاران )وابستگی کم هستند

 اوقات از لذت و اجتماعی پیوستگی اما بین .ندارد وجود علی رابطة ورزشی فراغت اوقات از لذت

 سرانجام تحقیق نامبرده نشان داد نقش .دارد وجود معناداری مثبت و رابطة علی ورزشی فراغت

 از لذت با سرزندگی و افراطی اشتیاق سازگار، اشتیاق بین ارتباط در اجتماعی پیوستگی میانجی

  .است معنادار ورزشی فراغت اوقات

ة ورزشی متأثر از عوامل مختلفی است. فوق برنام هایتیفعالدهد مرور ادبیات تحقیق نشان می

های فوق برنامة ورزشی به عنوان ستاده تابع نهادهای مختلفی است. این نهادها لیتبه این معنا که فعا

ها از پژوهشی به پژوهشی دیگر متفاوت است. آنچه اند و نوع آنهای مختلفی تشکیل شدهاز طیف

های سازی فعالیتبیشتر در مطالعات انجام گرفته مشهود است این است که کمتر به بحث نهادینه

های فوق برنامة مة ورزشی پرداخته شده است از طرفی، در بحث بررسی فعالیتفوق برنا

تر تحقیقی انجام نشده است. این مسائل در کنار اینکه سازی پیشدانشجومعلمان با هدف نهادینه

شود در بسیاری از جهات با هم متفاوت ها اجرا میهای فوق برنامه در آنهای که در آن فعالیتمحیط

ها تجویز کرد های فوق برنامه برای آنتوان یک نسخة واحد را برای افزایش فعالیتنمیهستند و 

های مذکور در جامعة دانشجومعلمان سازی فعالیتسبب شده است درک درستی از چگونگی نهادینه

سازی شود در نظام تعلیم و تربیت بر پدیده نهادینهموازت آن مشاهده میدر اختیار نباشد. به

های فوق برنامه تأکید کافی نشده است، شاید به این دلیل که نظام مربوطه شناخت کافی تفعالی

شناسند تا در پیرامون این موضوع ندارد یا به احتمال زیاد موضوعات و عوامل مؤثر بر آن را نمی

ن سؤال در گام اول به ایها استناد کند. از این رو، مطالعه حاضر درصدد های خود به آنریزیبرنامه

های فوق برنامه ورزشی دانشجومعلمان دانشگاه سازی فعالیتپاسخ دهد که عوامل مؤثر بر نهادینه
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شده از اعتبار لازم برخوردار فرهنگیان کدامند؟ و در گام دوم مشخص کند آیا عوامل شناسایی

 هستند؟

ص فرهنگی شایان ذکر است نیازهای متنوع دانشجومعلمان، نیازهای برخاسته از شرایط خا

های های آموزشی را با چالشاجتماعی در ابعاد ملی و محلی و همچنین اقتضائات بین المللی، نظام

نویسی ها و رویکردهای حاکم به نظام برنامههر کشور بنا به دیدگاه ،رو کرده است، بنابراینجدی روبه

های فوق مواجهه با چالش های متفاوت به دنبال تدابیر مناسب برایدرسی و آموزشی خود با شیوه

های ها طراحی مناسب فعالیترفت از این چالشهای برونها است و یکی از راهسازی برنامهو نهادینه

های فوق فعالیتکردن نهادینه فوق برنامه برای پاسخگویی به نیازهای آموزشی است. چرا که با

به  . بنابراین، لازمشودوآوری فراهم میشکوفایی و بروز خلاقیت و ن زمینه برای رشد و ای،برنامه

شناسایی شده و  ،های فعالیتیدر قالب گروهمه های مختلف فوق برنارسد که فعالیتنظر می

های فوق برنامه با هدف فعالیت. علاوه بر این دشوها تدوین کردن این فعالیتبهینه راهکارهایی برای

کردن اوقات فراغت ها و همچنین سپریها و تواناییتمراقبت افراد در برابر عادات بد، بهبود مهار

ها برای افراد به طور خاص دانشجویان، نقش با ارزش ارائه شده است و مشارکت در این فعالیت

ها دارد و ها در زمینة ادراک خود، اعتماد به نفس و سلامت ذهنی آنمهمی در پیشرفت قطعی آن

 مؤثر عوامل از توان اشاره به این داشت که آگاهی. سرانجام میکندها توانمند میافراد را در این زمینه

 رفع برای جامع و کاربردی منبعی تواندمی دانشجومعلمان ورزشی فراغت اوقات سازینهادینه بر

 .باشد هاآن اوقات در ورزش ترویج و ورزشی فراغت اوقات هایمحدودیت

 شناسی پژوهشروش

ن از نوع همسوسازی است. در بخش اول این تحقیق از روش روش این پژوهش ترکیبی و طرح آ

مند استفاده شد. دلیل اینکه از این روش در بخش کیفی استفاده شد این بنیاد رهیافت نظامنظریة داده

های فوق برنامة ورزشی تابع چه بسترها سازی فعالیتبود که به این سؤال پاسخ داده شود که نهادینه

در بخش دوم این مطالعه  ا کاربست راهبردهای مقتضی پیامدهای آن چیست؟های است و بو زمینه

جامعه آماری این گیری استفاده شد. از روش پژوهش همبستگی برای بررسی اعتبار ابزار اندازه
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نظران )اعضای هیأت علمی دانشگاه که دارای اثر تألیفی در حوزة تحقیق در بخش کیفی صاحب

های فوق برنامة طور مستقیم با فعالیتبدنی که بهدند و مدیران تربیتهای فوق برنامه بوفعالیت

ها انتخاب نفر از آن 11صورت هدفمند مبتنی بر اشباع نظری ورزشی در ارتباط بودند( بودند که به

تعداد دانشجومعلمان دانشگاه فرهنگیان بودند.  شد. همچنین، جامعة آماری این تحقیق در بخش کمی

شده در بخش کیفی تحقیق برابر با این بخش مبتنی بر تعداد پارامترهای شناسایی حجم نمونه در

( معروف 1996نفر بود. شایان ذکر است این نحوة تعیین حجم نمونه به قاعدة سرانگشتی مولر ) 535

پارامتر سخن به میان آماده است  15به ازای  1و  10به ازای  1، 5به ازای  1است و در آن از قاعده 

(، که در این تحقیق به علت محدودیت در تعداد دانشجویان و زیادبودن پارامترهای 1391اسمی، )ق

از نوع تصادفی  گیری در این بخشاستفاده شد. سرانجام روش نمونه 5به  1بخش کیفی از قاعدة 

ابزار ساختاریافته و در بخش کمی از ها از مصاحبه نیمهگردآوری داده برایساده بود. در بخش کیفی 

از معیارهای اسکینر، سنجش روایی  برای. در بخش کیفی حاضر گیری پرسشنامه استفاده شداندازه

 .استفاده شد ،به آن اشاره شده است 1در جدول  ( که2014) 1ادواردز و کوربت

 

 های اطمینان از روایی در بخش کیفیروش .1جدول 

 پژوهش نیاجرا در ا ةنحو ییاز روا نانیاطم یهاروش

 مدتیطولان یریدرگ
 یابیارز یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل ،ینظر تیحساس شیافزا

 محقق یهابرداشت

 داریپا مشاهده
تجارب  اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل مشارکت

 کنندگانمشارکت

 کسب ریمجدد مس یبازرس
 اطلاعات

 یریاز سوگ یریشگیبه دست آمده به جهت پ یو کدهااطلاعات  یادوار یبازرس انجام
( آشنا به موضوع یدکتر یهمکار )دانشجو کیاز صحت، توسط محقق و  نانیو اطم

 مورد پژوهش

 کنندگانکردن با مشارکتچک
شوندگان از مصاحبه یو نظرسنج قیاطلاعات به دست آمده به کمک گروه تحق یبررس

 جیدر خصوص نتا

 هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یسازمثلث

 مستمر ةسیمقا
منابع به صورت مستمر در  ریبا سا یبه دست آمده از منابع مورد بررس یهاداده ةسیمقا

 قیتمام طول تحق

                                                           
1. Skinner, Edwards & Corbett 
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این شاخص را زمانی برای سنجش پایایی از روش پایایی بازآزمون استفاده شده است.  ،همچنین

دگذار یک متن را در دو زمان متفاوت کدگذاری کرده باشد. برای توان محاسبه کرد که یک کمی

های انجام گرفته چند مصاحبه به عنوان نمونه انتخاب شد پایایی بازآزمون از میان مصاحبه ةمحاسب

 (.1394)نوروزی سیدحسینی، ها با هم مقایسه شدند از مصاحبه یکزمانی هر  ةو در دو فاصل
 

 بخش کیفیپایایی در  ةمحاسب .2جدول 

 پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شمارة مصاحبه ردیف

1 P2 47 22 5 936/0 

2 P10 15 7 3 933/0 

 935/0 8 29 62 جمع

روزه  30زمانی  ةشود تعداد کل توافقات بین کدها در فاصلملاحظه می 2 همانگونه که در جدول

های این است. پایایی بازآزمون مصاحبه 8قات در این زمان برابر با و تعداد کل عدم تواف 29 با برابر

 ،بنابراین .است درصد 60است. با توجه با اینکه میزان پایایی بیشتر از  درصد 93تحقیق برابر با 

اطمینان از روایی ابزار  برایها مورد تأیید است. علاوه بر این در بخش کمی قابلیت اعتماد کدگذاری

های آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد که نتایج آن در وایی سازه و شاخصتحقیق از ر

موجب اینکه های تحقیق ارائه شده است. سرانجام در پژوهش حاضر در بخش کیفی بهقسمت یافته

پوش در ممند اشتراوس و کوربین استفاده شد. سه فرایند هبنیاد و رهیافت نظامداده ةاز روش نظری

تحلیل رعایت شد که عبارت بودند از کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی؛  انجام

 SPSSافزارهای ها با کمک نرمو در بخش کمی از روش تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. این تحلیل

 درصد انجام شد.  5در سطح خطای  3 ةنسخ SmartPLSو  23 ةنسخ

 های پژوهشیافته

های انجام اول که به کدبندی باز معروف است، از طریق بازبینی مصاحبه ةبندی مرحلبا استناد به کد

با استناد به نتایج کدبندی محوری و  ،د. همچنینشمفهوم شناسایی  138گرفته با صاحب نظران 
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های امکانات و تجهیزات، بسترسازی، فرعی به نام ةمقول 25مفاهیم مشترک بین کدهای مورد نظر 

های رفتاری، مدیریت اوقات فراغت، شناختی، کاهش ناهنجاریزیستی روانانگیزش، به

ریزی، محدودکننده، ارتباطات، منابع انسانی، برگزاری گذاری، نظارت و ارزیابی، برنامههدف

های شمردن ورزش، باور و نگرش، منابع مالی، استفاده از ظرفیت گروهرویدادهای ورزشی، مهم

کننده، ایجاد فرصت مشارکت، گذاری، تأمین مالی، تسهیلیت، سیاستمرجع، کیفیت خدمات، حما

ثر شناسایی شد. ؤهای ورزشی دانشجویان، تعالی بخشی به اقدامات مسازی فعالیتساماندهی و غنی

ها پیدا نشد و شده به دلیل اینکه معادل مشترکی برای آنذکر است تعدادی از مفاهیم شناسایی شایان

از مجموع کدهای باز کنار  ،تر انتقال داد، وجود نداشتا را به یک سطح انتزاعیهامکان اینکه آن

کد بود. سرانجام در کدگذاری گزینشی  107تعداد مفاهیم نهایی برابر با  ،گذاشته شدند و در مجموع

ها، دادن آن با سایر مقولهبراساس چینش کدهای محوری در کنار هم مبتنی بر منطق و ارتباط

کردن جاهای خالی با مقولاتی که نیاز به اصلاح و گسترش بیشتر دارند، شیدن به روابط و پربخاعتبار

کدگذاری نمایه  ةسه مرحل 3بندی شدند. در جدول ای اصلی دستهههای محوری در مقولهمقوله

 شده است.
 

 نتایج فرایند کدگذاری باز، محوری و گزینشی .3جدول 

 های اصلیمقوله عیهای فرمقوله مفاهیم منبع مصاحبه

P1 توسعة امکانات و تجهیزات ورزشی 

امکانات و 

 تجهیزات
 ایعوامل زمینه

P2 بودن فضای ورزشیمناسب 

P2, P7 داشتن امکانات و تجهیزات مورد نیاز 

P2 بودن امکانات و تجهیزاتکامل 

P2 روز بودن امکانات ورزشیبه 

P2 نات ورزشیکردن نواقص و معایب امکامرتفع 

P4, P6, P1 کردن امکانات فیزیکی و شرایط مناسبفراهم 

 ایعوامل زمینه بسترسازی
P3 کردن تجهیزاتفراهم 

P3 کردن مربیفراهم 

P3 کردن امکان مشارکت والدینفراهم 
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 های اصلیمقوله عیهای فرمقوله مفاهیم منبع مصاحبه

P2 بودن استفاده از فضاهای ورزشیرایگان 

 عوامل علی انگیزش

P7, P1, P4, P3 یب دانشجویانتشویق و ترغ 

P2 تقویت احساس نیاز به فعالیت ورزشی 

P2 تأکید بر نتایج مثبت ورزش 

P2 های برتردادن به افراد یا تیمهدیه 

P11 تشویق دانشجویان به انجام ورزش صبحگاهی 

P11 های آموزشی ورزشیتشویق دانشجویان به شرکت در کلاس 

P11 ویان ورزشکارتشویق مادی و معنوی دانشج 

P4 کاهش استرس 

بهزیستی روان 

 شناختی
 پیامد

P4 افزایش اعتماد به نفس 

P11 افزایش پیوند دوستی بین دانشجویان ورزشکار 

P4 افزایش نشاط اجتماعی 

P2 شادابی 

P11 کاهش  کاهش بار روانی دوری از خانواده

های ناهنجاری

 رفتاری

 ایع در بین دانشجویانکاهش ناهنجاری ش P2 پیامد

P2 های اجتماعی در بین دانشجویانکاهش آسیب 

P11 پرشدن مطلوب اوقات فراغت دانشجویان 
مدیریت اوقات 

 فراغت
 پرکردن اوقات فراغت P4 پیامد

P2 هاافزایش مشارکت دانشجویان در سایر برنامه 

P2, P7 ز دانشگاههدفمندکردن فعالیت ورزشی دانشجویان در خارج ا 

 عوامل علی گذاریهدف
P3 های فوق برنامة ورزشیتعریف حیطه 

P7 های هدفمندارائة برنامه 

P5 دارانجام کارها به طور منسجم و هدف 

P2 ارائة بازخورد عملکرد ورزشی به دانشجویان 

 عوامل علی نظارت و ارزیابی

P10 ارائة گزارش عملکرد ادواری و سالیانه 

P10 های ورزشینظارت بر فعالیت 

P10 های تخصصی ورزشنظارت بر عملکرد انجمن 

P10 هاشناسایی نقاط قوت و ضعف برنامه 
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 های اصلیمقوله عیهای فرمقوله مفاهیم منبع مصاحبه

P8 های پایهریزی روی مهارتبرنامه 

 عوامل علی ریزیبرنامه

P2 های موجودریزی مناسب جهت استفاده از فرصتبرنامه 

P10 نوسازی وسائل و تجهیزات تصویب برنامة سالیانه خرید و 

P10 های ورزشی سالیانهتهیة تقویم و برنامة عملیاتی فعالیت 

P7 ریزی دقیق و مناسب با نیازهای مخاطببرنامه 

P2 نبود فعالیت ورزشی مفید و مستمر در دورة دبیرستان 

 گرعوامل مداخله محدودکننده

P6 های ورزشینبودن زیرساختفراهم 

P6 ئل مالیمسا 

P6 نبود امکانات ورزشی 

P9 افزاریهای سختعدم تأمین زیرساخت 

P2 در حاشیه بودن موضوع ورزش 

P2 مشکلات فرهنگی و اقتصادی 

P2, P3 رسانیاطلاع 

 آموزش P2, P3, P8 راهبردها ارتباطات

P4, p2 سازیفرهنگ 

P2 به کارگیری مربیان مجرب و ماهر 

 عوامل علی سانیمنابع ان

P2 وجود کارشناس تربیت بدنی مجرب 

P9, P6 استفاده از مربیان کارآزموده 

P3 استفاده از نیروی انسانی متخصص 

P11 ای و مربیان بااخلاقمندی از مربیان حرفهبهره 

P6 مرزی در دانشگاهبرگزاری مسابقات برون 

برگزاری 

 رویدادهای ورزشی
 عوامل علی

P4, P10, P2, 

P1 دانشگاهیهای درون و برونبرگزاری مسابقات و جشنواره 

P10 هاهای آنبرگزاری مسابقات برای کارکنان و خانواده 

P3 های مربیگری و داوریبرگزاری دوره 

P2 ارزش قائل شدن از جانب مدیران دانشگاهی 

 ناهمیت دادن به ورزش کارکنا P2 عوامل علی شمردن ورزشمهم

P2 اولویت قرار گرفتن فعالیت فوق برنامه 
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 های اصلیمقوله عیهای فرمقوله مفاهیم منبع مصاحبه

P9 تعهد مسئولان 

 پیامد باور و نگرش
P2 تغییر نگاه مدیریتی 

P9 بهبود دیدگاه مدیران نسبت به ورزش 

P4 های مختلف دانشگاهافزایی حوزههم 

P2 الزحمه عوامل اجراییبینی اعتبارات برای پرداخت حقپیش 

 ل علیعوام منابع مالی
P2 تأمین منابع مالی 

P9, P2 تأمین بودجه برای جذب مربی 

P9 تأمین بودجه با خرید وسایل مورد نیاز 

P2 استفاده از ظرفیت  استفاده از ظرفیت نهادهای ورزشی بیرون دانشگاه

 های مرجعگروه
 راهبردها

P2 های دانشجوییها و کانونها، تشکلاستفاده از ظرفیت انجمن 

P2 بودن فضاهای ورزشیمرتب 

 کردن و نظافت فضاهای ورزشیآماده P2 ایعوامل زمینه کیفیت خدمات

P10 ارتقای کیفیت خدمات ورزشی 

P4 حمایت معنوی رؤسا و معاونین 

 عوامل علی حمایت
P7 حمایت از افراد فعال 

P3 حمایت از دانشجوها 

P7 حمایت سازمان 

P10 های ورزش دانشجویانمشیها و خطظیم سیاستتهیه و تن 
 راهبردها گذاریسیاست

P2, P11 شناسایی نیازها و علائق دانشجویان 

P10 های تخصصیبررسی بودجة مورد نیاز به درخواست انجمن 

 های فوق برنامهاختصاص بودجة معین برای فعالیت P3 راهبردها تأمین مالی

P11 منابع مادی گیری حداکثری ازبهره 

P2 های فوق برنامهتمهید بسترهای توسعة فعالیت 

 گرعوامل مداخله کنندهتسهیل

P9 ها با نیازهای روحی و روانی دانشجویانتناسب فعالیت 

P1 های ورزشی در اختیار دانشگاه باشد.سالن 

P9 هاتنوع در فعالیت 

P9 های فوق برنامه در بعد ظهرانجام فعالیت 
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 های اصلیمقوله عیهای فرمقوله مفاهیم منبع مصاحبه

P1 های بومی و محلیاهمیت دادن به ورزش 

P2 دادن ورزش به زوراجتناب از عمل انجام 

P11 های ورزشی در تمام ایامامکان استفاده از سالن 

P4 ایجاد ایستگاه ورزشی در محوطة دانشگاه 

ایجاد فرصت 

 مشارکت
 راهبردها

P4 زمانبندی مناسب ساعت آموزشی 

P11  صبحگاهیورزش و نرمش 

P2 خوابگاهیورزش درون 

P2 ساماندهی و  تهیه کارنامه فعالیت ورزشی برای دانشجویان

سازی غنی

های ورزشی فعالیت

 دانشجویان

 راهبردها
P2 تعریف دانشگاه فعال 

P2 استعدادیابی و هدایت دانشجویان 

P7 های فوق برنامهاشاعة فعالیت 

بخشی به تعالی

 اقدامات مؤثر
 راهبردها

P2 های ورزشیاثربخشی فعالیت 

P3 افزایش تعداد مسابقات ورزشی 

P11 های مختلفبرگزاری مسابقات ورزشی به مناسبت 

P2 سازیتیم 

های های کیفی از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. به موجب یافتهتأیید یافته برای ،در ادامه

جز ها بههای آنها و معرفملی عاملد که تمامی بارهای عاششخص م، و با استناد به نتایج 4جدول 

دهد اعتبار است و این نشان می 5/0گذاری و نظارت و ارزیابی بالای های انگیزش، هدفعامل

 90/0تا  77/0 ةها در دامنهمگرایی مدل برقرار است. در این بین مقادیر بارهای عاملی تمامی عامل

دوم برازش  ةهای برازش مدل نشان دادند که مدل تحلیل عاملی مرتبخصشا ،متغیر بود. همچنین

د که مقادیر آلفای کرونباخ شگیری مشخص های اندازهمناسبی دارد، با استناد به نتایج ارزیابی مدل

گذاری و نظارت و های انگیزش، هدفجز عاملها به( تمامی عاملCRو مقدار پایایی ترکیبی )

( AVEشده )تمام مقادیر میانگین واریانس استخراج ،است به علاوه 7/0 ةآستانارزیابی بیشتر از 

 5/0گذاری و نظارت و ارزیابی بالای استاندارد پیشنهادی های انگیزش، هدفجز عاملها بهعامل
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ها کمتر از شده آنرکیبی و میانگین واریانس استخراجبود. همزمان سطح آلفای کرونباخ، پایایی ت

 107های تأییدشده کنار گذاشته شدند. تا از این طریق از مجموع لوب بود از جمع شاخصمقدار مط

 25های فرعی از تعداد مقوله ،کد باقی بمانند. همچنین 90کد حذف و تنها  17شده مفهوم شناسایی

 فرعی در بخش کمی کاهش پیدا کرد.  ةمقول 22مقوله در بخش کیفی به 
 

 دوم ةتأییدی مرتب نتایج تحلیل عاملی .3جدول 

 λ t α CR AVE معرف /عامل متغیر

عوامل 

 ایزمینه

 504/0 771/0 628/0 902/53 871/0 امکانات و تجهیزات

    908/4 359/0 امکانات و تجهیزات ورزشی ةتوسع

    183/3 238/0 بودن فضای ورزشیمناسب

    523/25 730/0 داشتن امکانات و تجهیزات مورد نیاز

    695/35 764/0 ل بودن امکانات و تجهیزاتکام

    096/28 753/0 روزبودن امکانات ورزشیبه

    856/29 728/0 نواقص و معایب امکانات ورزشی کردنمرتفع

    796/17 656/0 امکانات و تجهیزات ورزشی ةتوسع

 563/0 83/0 741/0 855/47 874/0 بسترسازی

    426/29 724/0 ی و شرایط مناسبامکانات فیزیک کردنفراهم

    716/31 775/0 تجهیزات کردنفراهم

    243/28 783/0 کردن مربیفراهم

    535/17 717/0 امکان مشارکت والدین کردنفراهم

 589/0 726/0 620/0 339/13 654/0 کیفیت خدمات

    769/33 846/0 بودن فضاهای ورزشیمرتب

    004/15 765/0 فت فضاهای ورزشیو نظاکردن آماده

    505/4 405/0 کیفیت خدمات ورزشی یارتقا

عوامل 

 علی

 273/0 094/0 371/0 897/1 125/0 انگیزش

    298/1 860/0 بودن استفاده از فضاهای ورزشیرایگان

    438/0 154/0 تشویق و ترغیب دانشجویان

    370/0 -136/0 تقویت احساس نیاز به فعالیت ورزشی
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 λ t α CR AVE معرف /عامل متغیر

    917/0 313/0 تأکید بر نتایج مثبت ورزش

    161/1 323/0 های برتربه افراد یا تیم دادنهدیه

    807/2 -817/0 تشویق دانشجویان به انجام ورزش صبحگاهی

های تشویق دانشجویان به شرکت در کلاس

 آموزشی ورزشی
827/0 375/2    

    055/0 -019/0 ن ورزشکارتشویق مادی و معنوی دانشجویا

 218/0 327/0 651/0 879/1 144/0 گذاریهدف

هدفمندکردن فعالیت ورزشی دانشجویان در خارج 

 از دانشگاه
562/0 095/1    

    334/0 184/0 ورزشی ةهای فوق برنامتعریف حیطه

    329/1 -708/0 های هدفمندبرنامه ةارائ

    289/0 -146/0 دارو هدفانجام کارها به طور منسجم 

 326/0 467/0 431/0 218/21 641/0 نظارت و ارزیابی

    165/0 018/0 بازخورد عملکرد ورزشی به دانشجویان ةارائ

    057/0 006/0 گزارش عملکرد ادواری و سالیانه ةارائ

    687/0 070/0 های ورزشینظارت بر فعالیت

    776/59 895/0 تخصصی ورزشهای نظارت بر عملکرد انجمن

    274/63 907/0 هاشناسایی نقاط قوت و ضعف برنامه

 533/0 850/0 777/0 586/20 844/0 ریزیبرنامه

    402/24 739/0 پایههای ریزی روی مهارتبرنامه

های ریزی مناسب جهت استفاده از فرصتبرنامه

 موجود
776/0 254/31    

ل و یخرید و نوسازی وسا ةیانسال ةتصویب برنام

 تجهیزات
725/0 450/25    

ورزشی های عملیاتی فعالیت ةتقویم و برنام ةتهی

 سالیانه
798/0 057/7    

    376/15 595/0 ریزی دقیق و مناسب با نیازهای مخاطببرنامه
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 λ t α CR AVE معرف /عامل متغیر
 520/0 844/0 768/0 270/45 849/0 منابع انسانی

    487/14 633/0 هرکارگیری مربیان مجرب و ماه ب

    360/3 759/0 وجود کارشناس تربیت بدنی مجرب

    742/24 712/0 استفاده از مربیان کارآزموده

    377/27 749/0 استفاده از نیروی انسانی متخصص

    948/27 746/0 ای و مربیان با اخلاقمندی از مربیان حرفهبهره

 511/0 807/0 681/0 168/43 840/0 برگزاری رویدادهای ورزشی

    505/24 723/0 مرزی در دانشگاهبرگزاری مسابقات برون

درون و های برگزاری مسابقات و جشنواره

 دانشگاهیبرون
749/0 632/23    

    576/23 735/0 هاآنهای برگزاری مسابقات برای کارکنان و خانواده

    184/20 647/0 مربیگری و داوریهای برگزاری دوره

 603/0 820/0 673/0 665/20 636/0 شمردن ورزشمهم

     847/0 شدن از جانب مدیران دانشگاهیارزش قائل

     737/0 دادن به ورزش کارکناناهمیت

     742/0 اولویت قرارگرفتن فعالیت فوق برنامه

 508/0 804/0 677/0 727/37 789/0 منابع مالی

الزحمه عوامل ت برای پرداخت حقبینی اعتباراپیش

 اجرایی
661/0 794/19    

    084/36 786/0 تأمین منابع مالی

    937/28 725/0 تأمین بودجه برای جذب مربی

    875/23 673/0 تأمین بودجه با خرید وسایل مورد نیاز

 536/0 821/0 712/0 458/23 767/0 حمایت

    720/28 173/0 سا و معاونینؤحمایت معنوی ر

    529/25 738/0 حمایت از افراد فعال

    499/42 802/0 حمایت از دانشجوها

    191/16 650/0 حمایت سازمان

 558/0 855/0 802/0 301/139 932/0 محدودکننده
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 λ t α CR AVE معرف /عامل متغیر

عوامل 

 گرمداخله

 ةنبود فعالیت ورزشی مفید و مستمر در دور

 دبیرستان
633/0 554/12    

    602/18 683/0 ورزشیهای دن زیرساختنبوفراهم

    404/34 751/0 مسائل مالی

    473/25 699/0 نبود امکانات ورزشی

    788/22 691/0 افزاریسختهای عدم تأمین زیرساخت

    140/17 631/0 در حاشیه بودن موضوع ورزش

    585/16 642/0 مشکلات فرهنگی و اقتصادی

 509/0 847/0 792/0 536/120 935/0 کنندهتسهیل

    080/14 551/0 فوق برنامههای فعالیتة تمهید بسترهای توسع

ها با نیازهای روحی و روانی تناسب فعالیت

 دانشجویان
610/0 698/16    

    339/23 681/0 ورزشی در اختیار دانشگاه باشدهای سالن

    652/19 652/0 هاتنوع در فعالیت

    759/21 667/0 ظهر فوق برنامه در بعدهای فعالیت انجام

    081/22 637/0 بومی و محلیهای دادن به ورزشاهمیت

    630/22 661/0 دادن ورزش به زوراجتناب از عمل انجام

    576/21 646/0 ورزشی در تمام ایامهای امکان استفاده از سالن

 راهبردها

 676/0 862/0 761/0 979/29 763/0 ارتباطات

    786/38 806/0 رسانیاطلاع

    321/47 838/0 آموزش

    473/45 823/0 سازیفرهنگ

 654/0 790/0 574/0 370/16 623/0 مرجعهای استفاده از ظرفیت گروه

     766/0 استفاده از ظرفیت نهادهای ورزشی بیرون دانشگاه

های و کانونها ها، تشکلاستفاده از ظرفیت انجمن

 دانشجویی
849/0     

 708/0 829/0 587/0 047/26 722/0 گذاریسیاست
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 λ t α CR AVE معرف /عامل متغیر

ورزش های مشیها و خطتهیه و تنظیم سیاست

 دانشجویان
837/0 711/46    

    217/55 845/0 شناسایی نیازها و علائق دانشجویان

 543/0 778/0 569/0 729/24 684/0 تأمین مالی

های د نیاز به درخواست انجمنمور ةبررسی بودج

 تخصصی
802/0 511/29    

    800/29 776/0 فوق برنامههای معین برای فعالیت ةاختصاص بودج

    129/13 618/0 گیری حداکثری از منابع مادیبهره

 605/0 858/0 779/0 437/34 781/0 ایجاد فرصت مشارکت

    014/43 806/0 دانشگاه ةایجاد ایستگاه ورزشی در محوط

    114/42 816/0 زمانبندی مناسب ساعت آموزشی

    462/54 838/0 ورزش و نرمش صبحگاهی

    080/16 634/0 خوابگاهیورزش درون

ورزشی های سازی فعالیتساماندهی و غنی

 دانشجویان
686/0 100/21 650/0 810/0 587/0 

    971/27 743/0 فعالیت ورزشی برای دانشجویان ةکارنام ةتهی

    331/28 770/0 تعریف دانشگاه فعال

    793/37 784/0 استعدادیابی و هدایت دانشجویان

 533/0 849/0 778/0 666/24 752/0 بخشی به اقدامات مؤثرتعالی

    913/26 744/0 فوق برنامههای فعالیت ةاشاع

    342/40 805/0 ورزشیهای اثربخشی فعالیت

    161/14 733/0 یش تعداد مسابقات ورزشیافزا

    511/34 582/0 مختلفهای برگزاری مسابقات ورزشی به مناسبت

    522/16 766/0 سازیتیم

 پیامدها

 566/0 866/0 807/0 870/33 813/0 شناختیبهزیستی روان

    548/17 658/0 کاهش استرس

    740/49 818/0 افزایش اعتماد به نفس
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 λ t α CR AVE معرف /عامل متغیر

    065/36 788/0 افزایش پیوند دوستی بین دانشجویان ورزشکار

    823/25 727/0 افزایش نشاط اجتماعی

    545/27 760/0 شادابی

 539/0 774/0 654/0 164/42 808/0 رفتاریهای کاهش ناهنجاری

    457/22 749/0 کاهش بار روانی دوری از خانواده

    612/11 589/0 انشجویانکاهش ناهنجاری شایع در بین د

    452/45 841/0 اجتماعی در بین دانشجویانهای کاهش آسیب

 602/0 819/0 668/0 360/21 716/0 مدیریت اوقات فراغت

    145/32 779/0 پرشدن مطلوب اوقات فراغت دانشجویان

    506/30 802/0 پرکردن اوقات فراغت

    162/23 745/0 هابرنامه سایر افزایش مشارکت دانشجویان در

 528/0 817/0 702/0 743/17 710/0 باور و نگرش

    423/20 709/0 تعهد مسئولین

    745/21 720/0 تغییر نگاه مدیریتی

    355/27 746/0 گاه مدیران نسبت به ورزشدبهبود دی

    397/26 731/0 مختلف دانشگاههای افزایی حوزههم

 یریگبحث و نتیجه

بود که  نیاز ا یحاک نیاشتراوس و کورب افتیره ادیبنداده ةیبر نظر یمبتن قیتحق نیا هایافتهی

 طیشرا یسر کینامبرده متأثر از  انیدانشجو نیدر ب ینشگاهدا ةفوق برنام هایتیفعال سازینهینهاد

و  طیخدام شراو است یریکارگهب ،یو اجرا شوند. از طرف سازیادهیپ دیو راهبردها است که با

راهبردها و  ط،یشرا نیهمراه خواهد بود که در ادامه در ارتباط با ا یامدهایمورد نظر با پ یراهبردها

 . شودیم حثبه طور جداگانه ب امدهایپ

 ایدر تقابل  یمختلف یکه عوامل علّ دشمشخص  یندکدگذاریفرا جینتا یبر مبنا :یعل طیشرا

 نیدر ب دانشگاهی ةفوق برنام هایتیکه فعال آورندجود میو را به یطیکنار هم بودنشان، شرا
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در عوامل  یفیک هایافتهیذکر است براساس  انیشود. شا نهینهاد انیان دانشگاه فرهنگدانشجومعلم

باور و نگرش،  ،یورزش یدادهایرو یبرگزار ،یمنابع انسان ،یزریبرنامه هایعامل یتنها اثرگذار یعلّ

از  یابیو نظارت و ارز گذاریهدف زش،یانگ هایعامل یشد و اثرگذار دییتأ تیو حما یمنابع مال

 یمطالعات آصف جینتابا  افتهی نیداده نشد. ا صیمعنادار تشخ یان به لحاظ آماردانشجومعلم دگاهید

کردن نهیباور و نگرش را مؤثر بر نهاد ،یبودجه، منابع انسان نکهیبر ا ی( مبن1397) یو قنبرپور نصرت

( 2019(، چانگ )2019) هومان، کرولی و سیم جیهمخوان است و با نتا ،ی دانستندم یمگانورزش ه

 است.  نناهمخوا ،اشاره داشتند زشیبه انگ نکهیبر ا یمبن

 تریاست. پ دانشگاهی ةفوق برنام هایتیفعال سازینهینهاد ةکنندنییتب یعامل علّ  کی یزریبرنامه

 نیال مناسب اؤ: سدگوییمدرن م تیریمد گذارانیو بن تیریدم ةنیبرجسته زم پردازهینظر دراکر

گفتار  نیبا هم م؟یفردا آماده باش یکه برا میامروز چه کن میبپرس دیبلکه با م؟یکه فردا چه کن ستین

و  حیحرکت در جهت صح ی. لذا برابردیزمان پ تیریدر مد یزریبرنامه تیاهمبه  توانیساده م

پل  یزریبا برنامه ندهیزمان حال و آ نیب دیبا اننزد دانشجوی فوق برنامه هایتیفعال سازینهینهاد

 زد.

 هایتیفعال سازینهیدر نهاد یعامل عل کیبه عنوان  یعامل منابع انسان دشمشخص  ،نیهمچن

( اظهار داشتند که امروزه نقش 1389و همکاران ) یمی. پورکرنقش دارد دانشگاهی ةفوق برنام

از  برداری. بهرهستین دهیپوش یکسچها بر هیسازمان اتیعمل ندیدر فرا ینسانمنابع ا رگذاریتأث

 یانسان یرویکامل به ن یبستگ شدهینبیشیپ هایبه اهداف و برنامه یابیو دست هاگذاریهیماسر

دستگاه شناخت کامل داشته باشد و  هایاستیتوانمند، کارا و متعهد دارد که نسبت به اهداف و س

ضمن  ازیمورد ن هایآموزش افتطور مستمر با دریو جامع به حیصح ینظام آموزش کیه از با استفاد

را  یعیو طب یماد هایهیاساس سرما نیا . بردیفزایخود ب یبر مهارت عمل یدانش علم شیافزا

عامل مهم  کعنوان یرا به یانسان یرویبلکه نقش ن آورند،یبه شمار نم تیعامل موفق کعنوان یبه

 یره معرفیو غ یورزش ،یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد هایتیدر فعال شهیفکر و اند دیبخش در تولو اثر

 . کنندیم
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 ةدر دست یورزش یدادهایرو هان شان داد که برگزاریداده لینامبرده تحل هایبر عامل افزون

 دانشگاهی ةبرنام فوق هایتیفعال سازینهینهاد نییدر تب تواندیعامل م نیقرار دارد و ا یعلّ طیشرا

 یبرا تافراد فراهم کرده و ممکن اس یبرا یمتعدد اتیتجرب دادها،ینقش داشته باشد. چرا که رو

استراحت  ،یسرگرم داد،یرو کیشرکت در  یمشترک برا ةزیانگاز جمله  هایتیجذاب دکنندگانیبازد

، 1و دربت داگلاسس، داگلامشاهده و مشارکت فراهم آورد ) ،یریادگی گران،یتعامل با د ح،یو تفر

ی، مچاندانشوند )را لیمخاطبان تبد شتریجذب ب یبرا یبه بازار توانندیم دادهایرو ی،(. از طرف2001

-درون یورزش یدادهایرو یکه برگزار شودیاستنباط م نگونهی(. لذا ا2019 ،2کلمن و چرستی

برنامه را ارتقا  فوق هایتیمشارکت در فعال یبرا انیدانشجو لیتما دانشگاهیبرون ادانشگاهی ی

 د. کندر آن را فراهم  شرکت یبرا انیعموم دانشجو قدهد و موجبات تشوی

طرز  ینامبرده، عامل باور و نگرش قرار دارد. منظور از باور و نگرش واکاو یعل طیکنار شرا در

زعم به. دارندبرنامه  فوق هایتیدانشگاه نسبت به فعال رانیاست که مسئولان و مد یدگاهیو د یتلق

 ریبلکه در سا انیاز زمان نه تنها در دانشگاه فرهنگ ایبرهه چیدر ه قیتحق نکنندگان در ایمشارکت

و قنبرپور  یاست که آصف یدر حال نیتوجه نشده است ا دیو شا دیبه ورزش آن جور با زهانیدانشگاه

کردن نهیمؤثر بر نهاد یعوامل عل جزء ها نشان داد که منابع مالیداده لیتحل ،نیهمچن( 1397) ینصرت

دادند  ( نشان1400) ، بهرامی و عیدیهمچنین، صفدرپوراست.  دانشگاهی ةفوق برنام هایتیفعال

 نیو تأم یداشتن منابع مال اریکه در اخت شودیاستنباط م نگونهیانگرش مؤثر بر اوقات فراغت است. 

 کهی . در صورتشودیحوزه م نیا یهاازدانشگاه موجب رفع نی ةبرنام فوق هایتیفعال یمال

 یاجرا یرا برا ایژهیو یمال هایاستینامبرده را فراهم نکنند و س هایتیفعال ها منابع مالیدانشگاه

فوق  هایتیو فعال شودیم ریبه سمت چند بخش محدود سراز یمنابع مال انیآن اتخاذ نکنند، جر

 حیصح هایاستها با اتخاذ سیدانشگاه رسدینظر م. لذا به شودیاز آن محروم م دانشگاهی ةبرنام

 .ها کمک کنندبرنامه نای ةجانبهمه ةبتوانند به رشد و توسع نهیزم نیدر ا

 هایتیفعال سازینهینهاد نییدر تب ،یعامل عل کیبه عنوان  تیکه حما دشمشخص  سرانجام

                                                           
1. Douglas, Douglas & Derrett 
2. Ramchandani, Coleman & Christy 
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دانشگاه  ةلیوسه تدارک کمک ب قیتحق نیدر ا تینقش دارد. منظور از حما اندانشگاه فرهنگی ة فوق

 نکنندگان ایمشارکت دگاهیاز د آن است. نفعبرنامه و افراد ذی فوق هایتیبه فعال ،یمعنو ای یماد

نامبرده  هایتیدانشگاه از فعال یمال تبرنامه در گرو حمای فوق هایتیبه اهداف فعال یابیدست قیتحق

 . ردیبگ مختلف صورت هایاز جنبه دیبا تیحما نیاست و ا

در تقابل  یمختلف اینهیکه عوامل زم دشمشخص  یندکدگذاریفرا جینتا ی: بر مبنااینهیزم طیشرا

 نیدر ب دانشگاهی ةفوق برنام هایتیکه فعال آورندوجود میرا به یطیکنار هم بودنشان، مح ایو 

 زاتیامکانات و تجه املعوامل ش نیذکر است ا انیشود. شا نهینهاد انیان دانشگاه فرهنگدانشجومعلم

 یمطالعات آصف جیبا نتا افتهی نیکرد. ا دها را تأییآن زین یبخش کم هاییافتهاست و  یو بسترساز

 سازینهیثر بر نهادؤامکانات را مو  هارساختیز کردنفراهم نکهیبر ا ی( مبن1397) یو قنبرپور نصرت

، منصوری به امکانات اشاره کرده بودند، ( مبنی بر اینکه1399دانستند، رضوی و همکاران )یورزش م

دانستند و میبه دلیل اینکه امکانات را مؤثر بر اوقات فراغت دانشجویان  (1399حمیدی )فرزان و 

همخوان و ( به جهت اینکه عوامل محیطی را مؤثر تشخیص داده بودند، 2022و همکاران ) بلانچتی

 همسو است.

به عنوان  یدانشگاه، منابع ماد ةفوق برنام هایتیفعال یصلارکان ا ةدربار هایتوجه به بررس با

نامبرده مؤثر است.  هایتیاهداف فعال شبردیو در پ یانسان یروهایدر خدمت ن یرکن اساس کی

 رداربرخو زاتیقادر به انجام امور محوله است که از حداقل امکانات و تجه یزمان یانسان یروین

مذکور علاوه بر  هایتیبه اهداف مورد نظر فعال یابیدست یه برادانشگا طیدر مح ،مثال یباشد. برا

 ازیمورد نظر ن ةمتخصص و باتجربه و شاگردان مستعد و پرکار، به امکانات مناسب در حوزی مرب

 ةبهر مکاناتا نیسازمان از ا یانسان یرویتر باشد، ناست هر اندازه امکانات مناسب یعیاست. طب

 حیو به طور صح یمیتنظ ةبر اساس برنام یاگر از امکانات ماد ،بیترت نیخواهد برد و به هم یشتریب

 ایهر برنامه ییتوجه است که کارا شایاننکته  نیو ا افتدیمطلوب اتفاق م یوراستفاده شود، بهره

 ،ینشوند. از طرف تیمناسب هدا ریدر مس یو منابع انسان یکه امکانات ماد کندیم داینزول پ یزمان

هستند. از  یاستاندارد و عال یورزش یفضا یجوودر جست انین داده است که دانشجوتجربه نشا
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و  دیرا تمه انیدانشگاه فرهنگ بدنی تیو مسئولان ترب رانیمد فیاز وظا یبخش توانیم ،منظر نیا

دانشگاه دانست. طبق  ندهیحال و آ ازیمورد ن یورزش زاتیو تجه لیامکانات، وسا ینیبشیپ

و ورزش، اکثر محققان به نبود  یبدن تیمختلف ترب یهانهیدر زم قاتیو تحق هایررسها، بگزارش

 ،یزدانیاشاره دارند ) یورزش لیبودن وسا استاندارد ریمشکل غ ایو  یکمبود امکانات ورزش ای

 ةنیبخش، زم نیدر ا تیریمد نشبا کاربرد دا تواندیم یورزش ساتیاماکن و تأس تیری(. لذا مد1395

 ةنیبه یمؤثر و استفاده یوربهره ،یاستاندارد، حفظ و نگهدار یورزش یو احداث فضاها سیتأس

 نیآموزش مناسب، مؤثرتر تیبه همراه فضا و موقع یورزش لیمؤثر واقع شود. چرا که ابزار و وسا

 است. ایبه اهداف هر برنامه لین یمؤلفه برا

گر مداخله طیکه شرا دشمشخص  یذارندکدگیحاصل از فرا جینتا برمبنای: گرمداخله طیشرا

 فوق برنامه هایتیکه فعال آورندوجودمیرا به یطیکنار هم بودنشان، شرا ایدر تقابل  مختلفی

شامل  لعوام نیذکر است ا انیشود. شا نهینهاد انیدانشجومعلمان دانشگاه فرهنگ نیدر ب دانشگاهی

با  افتهی نیکرد. ا دها را تأییآن زین یخش کمب هایافتهیاست و  کنندهلکننده و تسهیمحدود طیشرا

پر  هایاز جمله برنامه یموانع ساختار نکهیبر ا ی( مبن2019مطالعات توماس و همکاران ) جینتا

به  (2019) کاوالین، بینی و جورج ،نیهمچن دانستند،یازدحام و نبود امکانات را مانع مشارکت م

دانستند، یم یورزش هایتدر فعالینع مشارکت را ما یو ساختار یطیموانع مح نکهیجهت ا

دانستند اینکه فرهنگ را مؤثر بر اوقات فراغت می به دلیل (1400صفدرپور، بهرامی و عیدی )

 نکهی( در جهت ا2020بروک و همکاران ) ةمطالع جیبا نتا افتهی نیا ،نیهمخوان و همسو است. همچن

 ت. اس نناهمخوا دانست،یم شناختیمل رواننامبرده موانع را صرفاً مرتبط با عوا ةمطالع

 هایتیفعال سازینهیاست که در سر راه نهاد کننده موانعیگر محدودمداخله طیاز شرا منظور

 دیمف یورزش تینبود فعال قیتحق نکنندگان در ایزعم مشارکتنقش دارد. به دانشگاهی ةفوق برنام

 ،یرزشنبود امکانات و ،یمسائل مال ،یورزش هایخترساینبودن زفراهم رستان،یدب ةو مستمر در دور

و  یبودن موضوع ورزش و مشکلات فرهنگ هیدر حاش ،افزاریسخت هایرساختیز نیعدم تأم

فوق  هایتیفعال ةتوسع یبسترها دیتمه ،از جمله عوامل محدودکننده است. در مقابل یاقتصاد
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 یورزش هایبودن سالن اریدر اخت ان،ینشجودا یو روان یروح یازهایبا ن هاتیبرنامه، تناسب فعال

اجتناب از عمل  ،یو محل یبوم یهادادن به ورزشتیاهم ها،تیدانشگاه، تنوع در فعال یراب

 کنندهلیجزء عوامل تسه امیدر تمام ا یورزش هایدادن ورزش به زور و امکان استفاده از سالنانجام

 دوجود دار دانشگاهی ةبرنام فوق هایتفعالی مدیریت ةهای مختلفی در مورد شیواست. دیدگاه

ها را در منابع مالی، فیزیکی و بودجه بسیاری از مشکلات و راه حل ةای از مدیران مدارس ریشعده

 ای دیگریعده ،دارندهای سیستم معطوف میدانند این افراد یشترین توجه خود را به ورودیآن می

برخوردار  ییهای سیستم از اهمیت بالاورودی ابع موجود دردارند که اگر چه توجه به مناعلام می

، اها در فرایند سیستم به محتواما باید به فرایند سیستم توجه بیشتری معطوف داشت آن ،است

در مدیریت کمال مطلوب این است که  ،از طرفی. کنندمی دیتأک رهی مدیریت و غیها، نحوهروش

به کار و ابتکار  هاین امر به زور امکان نخواهد داشت زیرا علاق بالاترین بهره از کار گرفته شود و

گفت مدیران امروزی با داشتن آخرین  طور خلاصه بایده ان در افراد ایجاد کرد بتوعمل را بازور نمی

نخست به نیازهای آنان  ةباید در درج ،کنندها سر و کار پیدا میاطلاعات و تکنولوژی وقتی با انسان

 افزایش بازده کاراستفاده یی واباشند تا بتوانند از ابتکار عمل آنان در بالابردن سطح کار توجه داشته

 کنند. 

آن و  ةفلسف یو ارتقا یبه زندگ ینگرش انسان تیتقو یرسالت آموزش در هر کشور :راهبردها

 شرفتهیپآموزش  هاییژگیاز و یکیسالم و سازنده است.  یزندگ یدر افراد جامعه برا ییتوانا جادیا

. دهندیانجام م محیط یادگیریاز  رونیادگیرندگان در بیاست که  هاییتیبه فعال ژهیو مدرن، توجه و

 ،رو نیمؤثر هستند. از ا یادگیرندگاندر رشد  یکلاس یهاتیاز فعال شتریشک بیب هاتیفعال لیقب نیا

مؤسسات  حتی ،هاشگاهاعم از مدارس و دان یدر هر سطح یهر کشور تیو ترب میبر دستگاه تعل

را فراهم  ندیفرا نیا ییاجرا هاینهیعرصه شده و زم واردمهم  نیا یواجب است در راستا یآموزش

 قیتحق نیمنظور در ا نیآن گام بردارند. به ا ةدر رشد و توسع حیصح یو با اتخاذ راهبردها اورندیب

در دانشگاه  دانشگاهی ةرنامفوق ب هایتیفعال سازینهیثر بر نهادؤم یکه راهبردها دشتلاش 

 یمختلف یکه راهبردها دشمشخص  یندکدگذاریفرا جینتا ی. بر مبنادش نییو تب ییشناسا انیفرهنگ
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در  دانشگاهی ةفوق برنام هایتیکه فعال آورندیوجود مرا به یطیکنار هم بودنشان، شرا ایدر تقابل 

 ت،راهبردها شامل ارتباطا نیذکر است ا نایشود. شا نهینهاد انیان دانشگاه فرهنگدانشجومعلم نیب

 یو فرصت مشارکت، سامانده جادیا ،یمال نیتأم ،گذاریاستیمرجع، سهای گروه تیاستفاده از ظرف

 یبخش کم هایافتهی و به اقدامات است یبخشیو تعال انیدانشجو یورزش هایتیفعال سازییو غن

بر  ی( مبن1397) پور و زارعیانجوادی، العات پارساجومط جیبا نتا افتهی نیکرد. ا دها را تأییآن زین

 دانستند،یدر ورزش م یثر بر مشارکت اجتماعؤرا م یو ارتباطات اجتماع هایآگاه عةتوس نکهیا

داشت، واندرمشوان و همکاران مرجع اشاره  هایگروه هایبه نقش نکهیا لی( به دل1397) یآصف

 همخوان و همسو است. ،اشاره داشتند یاجتماعمشارکت  استیبه س نکهی( به جهت ا2017)

لازم است به  دانشگاهی ةفوق برنام هایتیفعال سازینهیکه در ارتباط با نهاد یراهبرد نینخست

راهبرد ارتباطات که  قکنندگان در تحقیراهبرد ارتباطات است. به اعتقاد مشارکت ،آن توجه شود

در  یگریاز هر راهبرد د شیاست ب سازیهنگآموزش و فر ،یاطلاع رسان هایاز شاخص یتابع

راهبرد در اقناع و نفوذ بر  نینقش دارد چرا که ا دانشگاهی ةفوق برنام هایتیو رشد فعال لااعت

و  جیراهبرد با کارکرد ترو نیا ،ی. از طرفکندیان است، مؤثر عمل مدانشجومعلمکه همانا  نامخاطب

 سازینهینهاد ةبه مقول شودیانجام م یمناسب رفتار یلگوهاانداختن رفتاها و اکه به منظور جا غیتبل

راهبرد مهم  کسازی یآموزش و فرهنگ ،رسانیاست که اطلاع لیدل نیبه هم دی. شاکندیکمک م

 . رودمی شمار به سازینهینهاد نییدر تب

 یمرجع است. آصف هایگروه تیاستفاده از ظرف ،دشمشخص  نهیزم نیکه در ا یگرید راهبرد

مرجع،  هایگروه ،یجمع هایشامل مدرسه، رسانه تیاولو بی( معتقد است هفت گروه به ترت1397)

مؤثر  رانیدر ا یکردن ورزش همگاننهیو دوستان و همسالان در نهاد یمذهب یخانواده، دولت، نهادها

 کنند،یم ها بازیآن ها در زندگیکه گروه ها بدون توجه به نقشی. چرا که درک رفتار انسانهستند

هستند که از  یرسم ریو غ یرسم هایاز گروه ایاست. اغلب افراد متعلق به مجموعه ممکن ریغ

از  یمختلف فها شامل طیگروه نی. ارندپذییم رهم نامحسوس تأثی صورت محسوس وها هم بهآن

 ری. تأثدشویا مو اجر یزریمرتبط به افراد در آن طرح تهااست که اکثر فعالیافراد، نهادها و انجمن



   351     ...   انیدانشجومعلمان دانشگاه فرهنگ برنامة ورزشی فوق هایتیفعال سازینهینهاد دهندۀعوامل شکل ییشناسا

 

 

 

نسبت به افکار، احساسات  یشناخت توانیحالات نم یاست که در برخ ادقدر زی نامبرده آن هایگروه

  (.2006، 1و مورلند نلوی) دست آورد افراد جدا از گروه به یو رفتارها

مورد  باید دانشگاهی ةفوق برنام هایتیفعال سازینهینهاد نییکه در بحث تب یراهبرد نیسوم

منظور از  قکنندگان در تحقیزعم مشارکتاست. به گذاریاستیراهبرد س رد،یتوجه قرار گ

 ییو شناسا انیورزش دانشجو هاییمشو خط هااستیس میو تنظ هیته قیتحق نیدر ا گذاریاستیس

 اعتقاد را داشتند که نها ایاست. آن دانشگاهی ةفوق برنام هایتیفعال روپی هاو علائق آن ازهاین

 اریمنابع در اخت ها،تگام با محدودیدانشگاه در حال حاضر هم ةفوق برنام هایتیفعال هایاستیس

 را مخدوش کرده است.  سازینهینهاد ریمسئله مس نیو هم ستینامبرده ن هایتیو موانع فعال

فوق  هایتیفعال سازینهینهاد نییدر تب نیراهبرد مع کی یمال نیکه تأم دشمشخص  ،نیهمچن

خصوص در به یمال نیبحث تأم قکنندگان در تحقیاعتقاد مشارکت است. به دانشگاهی ةبرنام

برخوردار است.  هاتیفعال رینسبت به سا یچندان دو تیاز اهم دانشگاهی ةفوق برنام هایتفعالی

در  دارد. یکاف یبه منابع مال ازیمختلف ن هاینامبرده در عرصه هایتیفعال ةتوسعه و اشاع هک چرا

اما در اقدامات مهم  ،انجام داد توانیم یداخل یمال نیاز اقدامات را با تأم یبرخ هاتیفعال نیانجام ا

منابع  نیتأم کانکه ام یورزش یو فضاها یدانشگاه مانند احداث اماکن ورزش ازیمورد ن یرساختیو ز

 است.  یجد اریبس یاز منابع خارج یبرخوردار ،ستیکامل آن توسط دانشگاه فراهم ن

 هایتیفعال سازینهینهاد نییراهبرد در تب کیفرصت مشارکت به عنوان  جادیا دش نیعلاوه مع به

 هایستگاهیا جادیمناسب، ا بندیاز زمان یراهبرد خود تابع نینقش دارد. ا دانشگاهی ةفوق برنام

ست. ا یو انجام ورزش و نرمش صبحگاه یدانشگاه، ورزش درون خوابگاه ةدر محوط یورزش

 ،یمختلف فرد لیکه به دلا انیفرصت مشارکت، دانشجو سازیکه با فراهم شودیاستنباط م نگونهیا

ندارند،  فوق برنامه هایتیبه مشارکت در فعال لیتما رهیو غ یزمانبند ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یسازمان

به رفتار در صورت عادت  نیا لیشرکت کنند. البته تکرار عادت و تبد هاتیفعال نیشوند در ا بترغی

 کتواند ییفرصت مشارکت م جادیثر باشد و اؤاقدام م کسازی ینهیدر نهاد تواندیتکرار آن خود م

 . کننده باشدبستر کمک

                                                           
1. Levine & Moreland 
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 هایتیفعال سازینهینهاد گریراهبرد د انیدانشجو یورزش هایتیفعال سازییو غن یسامانده

 ةیراهبرد تابع ته ننظران ایگرفته با صاحبانجام هایمصاحبه یاست. بر مبنا دانشگاهی ةفوق برنام

 انیجودانش تیو هدا یابیدانشگاه فعال، استعداد فیتعر ان،یدانشجو یبرا یورزش تیفعال ةکارنام

 ةفوق برنام هایتیفعال اتیو مستمر ادامه دارد و ح وستهیاست که به صورت پ یندیاست و فرا

 دارد.  یبستگ آن یاز وجود ساختار نانیبه اطم دانشگاهی

 سازینهیراهبرد در نهاد نیبه اقدامات به عنوان آخر بخشییکه تعال دشمشخص  سرانجام

فوق برنامه  هایتیمنظر که فعال نیاز ا بخشیید. تعالشواتخاذ  ددانشگاه بای برنامة فوق هایتیفعال

 یو برگزار یورزشمسابقات تعداد  شیافزا ،راستا نید و در اشو شترها بیآن یکند، اثربخش دایاشاعه پ

 یرا باز گرلینقش تسه سازیمیت تیمختلف در دانشگاه و در نها هایبه مناسبت یمسابقات ورزش

دانشجویان را منعکس کرده  ( که دیدگاه1399تحقیق رضوی و همکاران )با استناد به نتایج . کنندیم

به اعتقاد و  ،است فراغت اوقات ها درآن ترین ضعفمهم ورزشی مسابقات برگزاری ،بودند

 ةفوق برنام یهاتیفعال سازینهیاز اقدامات مؤثر بر نهاد کیدر وجود هر  قتحقی کنندگان درمشار

ها به حالت آن لیشدن و تبدکشف یاست که برا تهنهف ایبالقوه هایلیو پتانس هاتیظرف دانشگاهی

 باشد.  تعالی و همراه با اقدامات برتر هاانجام آن ،است ازبالفعل نی

 یازسنهینهاد یراهبردها ها نشان داد در صورت استخدام و اجرایداده هالیتحل :امدهایپ

 زانیم نکهی. از جمله اشودیم انیدانشجو دیعا یمختلف یامدهایپ دانشگاهی ةفوق برنام هایتیفعال

کرده و در  تیریا مداوقات فراغت خود ر توانندیبهتر م شود،ها بهتر میآن شناختیروان یستیبهز

 هایافتهیمذبور توسط  یامدهایذکر است پ شایان کند،یم دایکاهش پ شانیرفتار هاییمقابل ناهنجار

گزارش کردند که  نکهیبر ا ی( مبن2018و همکاران ) 1ریمطالعات بر جیبا نتا افتهی نی. ادش دییتأ یکم

 (2018و بولتن و همکاران ) ددهیمرا کاهش  یو افسردگ یمشارکت در ورزش اضطراب اجتماع

اعتقاد  اشاره داشتند، همخوان و همسو است. به یستیو بهز یبه سلامت نکهیا یدر راستا

اعتماد به  شیاز منظر کاهش استرس، افزا یشناخت روان یستیحاضر بهز قکنندگان در تحقیمشارکت

مد نظر  یبو شادا یاعنشاط اجتم شیورزشکار، افزا انیدانشجو نیب یدوست وندیپ شینفس، افزا

                                                           
1. Brière 
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مشارکت  شیو افزا انیاوقات فراغت از منظر پرشدن مطلوب اوقات فراغت دانشجو تیریاست و مد

کاهش بار  یرفتار هاییاست که در کاهش ناهنجار یدر حال نیها. ابرنامه ریسا در انیدانشجو

مد  انیودانشج نیب در یاجتماع هایبیو کاهش آس عیشا یاز خانواده، کاهش ناهنجار یدور یروان

مستلزم  سازینهینهاد هایتیقابل یگفت که حرکت در جهت بررس توانیم ،یطور کلبه نظر است.

 تواندیم قیتحق نیا جینتا ،نیعوامل مؤثر و مطرح در آن است. بنابرا ةیاز کل یمدل مفهوم کیدرک 

 ةفوق برنام هایتیعالف سازینهینهاد بارةو خرد در یانیرا در سطوح کلان، م نامحقق یآگاه

 دهد. شیافزا دانشگاهی

د حمایت از شواندرکاران دانشگاه فرهنگیان پیشنهاد میبا اقتباس از نتایج به مدیران و دست

ها فراهم دانشگاهی به عمل آورند، منابع مالی کافی را برای انجام این فعالیت فوق برنامةهای فعالیت

تغییر داده و به دید مثبت به آن نگاه  فوق برنامههای فعالیت ند، باور و نگرش خود را نسبت بهکن

ارزش و مهم تلقی کنند، رویدادهای ورزشی را به ة سطوح یک امر باکنند، ورزش و انجام آن در هم

اقناع و ترغیب دارد برگزار کنند، منابع انسانی کارآمد، مجرب و در  ةدلیل دستاوردهای که در حوز

های نامبرده نظارت داشته و ها بگمارند، همواره بر فعالیتبرای اجرای برنامهعین حال با اخلاق را 

های انگیزشی موجبات ترغیب و تشویق اقدامات آن را ارزیابی کنند، تلاش کنند با اتخاذ سیاست

گذاری های مذکور سیاستی اتخاذ کنند که هدفدانشجویان را فراهم سازند و در نهایت برای فعالیت

د شواندرکاران دانشگاه فرهنگیان پیشنهاد میبه مدیران و دست ،قبل صورت بگیرد. همچنین در آن از

دانشگاهی  فوق برنامةهای امکانات و تجهیزات لازم، به روز و استاندارد را برای اجرای فعالیت

 شرایط مناسب کردنکارگیری افراد مجرب و مهیاه فراهم آورند، بستر مناسب را با استخدام و ب

اندرکاران دانشگاه مربوطه سرانجام مدیران و دست د و خدمات با کیفیت ارائه دهند.کننفراهم 

دانشگاهی شرایط  فوق برنامةهای گردد با کمک نهادهای زیربط و مرتبط با فعالیتپیشنهاد می

 ورزشی، عدم امکانات مالی، نبود ورزشی، مسائل هایزیرساخت کردنمحدودکننده از جمله فراهم

اقتصادی  و فرهنگی ورزش و مشکلات موضوع بودن حاشیه افزاری، درسخت هایزیرساخت تأمین

های ند، سالنکندانشجویان مرتبط  روانی و روحی نیازهای را با هامرتفع گردد. در مقابل فعالیت
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 و بومی هایورزش های متنوع را ارائه دهند، بهد، فعالیتکننورزشی برای خود دانشگاه احداث 

 د. کننایام را فراهم  تمام در ورزشی هایسالن از استفاده محلی اهمیت دهند و امکان

دهی نتایج های همراه بوده است که در تعمیمشایان ذکر است این تحقیق در اجرا با محدودیت

 ةصاحب نظران حوزمورد توجه قرار گیرد. محدودیت اول اینکه این تحقیق صرفاً دیدگاه  باید

توان به نتایج این تحقیق را نمی ، بنابراین،ورزشی را منعکس کرده است فوق برنامةی هافعالیت

ورزشی تعمیم داد. محدودیت دیگر اینکه نتایج این  فوق برنامةهای فعالیت ةتمامی ذینفعان حوز

 ةچرا که در این تحقیق جامع ،ورزشی مدارس را ندارد فوق برنامةهای تحقیق قابل تعمیم به فعالیت

 میزان دشومی پیشنهاد آتی محققان ان دانشگاه فرهنگیان بودند. بر این مبنا به بهدانشجومعلمهدف 

کنند و با انجام یک  ارزیابی دانشجویان منظر از دانشگاهی فوق برنامة هایفعالیت کردننهادینه

دانشگاه و  ةجامعورزشی را در  فوق برنامةهای سازی فعالیتتطبیقی عوامل مؤثر بر نهادینه ةمطالع

 های با هم دارند. ها و شباهتد چه تفاوتشومدرسه با هم مقایسه کنند تا مشخص 
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