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Abstract 

Introduction 

Teachers play an important role in the education of human capital of any society, 

and the education of human capital is one of their most important duties, 

therefore, addressing the issue of their psychological well-being and improving it 

is considered one of the essential issues. Therefore, it is expected that the 

leadership style used in organizations and its related components are effective in 

communication, morale, motivation, satisfaction and psychological well-being of 

teachers. Thus the purpose of this research was to investigate the teachers' 

perception of visionary leadership style and  effect on psychological 
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well-being with the mediating role of mental toughness. 

 

Method 

The current research was descriptive-correlational and the statistical 

population included 3252 teachers of Kashan in the academic year of 2021-

2022, by using stratified random sampling method, 334 teachers were selected 

as research sample. In order to collect data, three standard questionnaires of 

visionary leadership style, psychological well-being, and mental toughness 

were used.  Data analysis of the research was done using SPSS and Amos 

statistical software at two descriptive and inferential levels. 

 

Results 
The results showed that the mean of teachers' perception of visionary 

leadership style (3.56) is higher than average (3), psychological well-being 

mean (65.82) is higher than average (63) and mental toughness (45.93) is 

higher than average (42). The path analysis coefficients of the variables 

showed that the total effects of visionary leadership on psychological well-

being was 0.96, visionary leadership on the mental toughness of 0.50, and 

mental toughness on psychological well-being was 0.95. 

 

Discussion 
In order to develop a visionary leadership style in educational organizations 

according to environmental conditions and requirements, it is necessary to 

provide preparation among the organization's human resources. 

 

Keywords: visionary leadership, psychological well-being, mental toughness 

 
 



 

 
 سازمانی   و   صنعتی   شناسی روان   مطالعات   

 

   203-226 (،1)9 ،1401 بهار و تابستان

DOI: 10.22055/jiops.2023.42236.1312 

 11/03/1401 مقاله: دریافت تاریخ
 26/06/1401 مقاله: پذیرش تاریخ

 
آن بر بهزیستی    اثر سنجش ادراک معلمان از سبک رهبری بصیر و  

 : نقش میانجی استحکام ذهنی شناختی روان 
 

   ∗2  حمید رحیمی ،1فاطمه احمدیان

 
 مدیریت آموزشی، گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه کاشان، کاشان، ایران دانشجوی کارشناسی ارشد    . 1
 دانشیار گروه علوم تربیتی، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه کاشان، کاشان، ایران .2

 

   چکیده
  مهم   از   انسانی سرمایه  تربیت  و   دارند  ایجامعه   هر  انسانیهای  سرمایه  تربیت  در  مهمی   نقش   معلمان

  مسائل   از   آن،  ارتقای  و  آنان  شناختی روان   بهزیستی  موضوع   به  پرداختن  لذا  است،  هاآن   وظایف  ترین
  و ها  سازمان  در  شدهگرفته  بکار  رهبری  سبک  که  رودمی  انتظار  بنابراین،   آید.می   حساب  به  ضروری

  اثرگذار   معلمان  شناختیروان   بهزیستی  و   رضایت  انگیزش،  روحیه،  ارتباطات،  در  آن   به   مربوط   هایمؤلفه 
  بهزیستی   بر  آنتأثیر    و  بصیر  رهبری   سبک  از  معلمان  ادراک  سنجش  حاضر،  پژوهش  هدف  لذا  باشد.
  جامعه   و  بود  همبستگی-توصیفی  حاضر،  پژوهش  بود.  ذهنی  استحکام  میانجی  نقش  با  آنان  شناختی روان 

  از   استفاده  با  که  بود  نفر  3252  تعداد   به  1402-1401  تحصیلی  سال  در  کاشان  شهر  معلمان   شامل  آماری
  انتخاب  نمونه عنوان  به نفر  315  حجم با متناسبای طبقه تصادفی گیرینمونه  روش به  و کوکران  فرمول
  شناختی روان   بهزیستی  بصیر،  رهبری  سبک  استاندارد  نامهپرسش  سه  ازها  داده آوری  جمع   منظور  به  شدند.

  AMOS  و  SPSS  آماری  افزارهاینرم   از   استفاده  با  پژوهشهای  داده  تحلیل  شد.  استفاده  ذهنی  استحکام  و
  رهبری   سبک  از  معلمان  ادراک   میانگین  داد  نشان  نتایج  گردید.   انجام  استنباطی  و   توصیفی  سطح  دو  در

  متوسط   حد  از  بالاتر  (82/65)  شناختیروان   بهزیستی  میانگین  (،3)   متوسط  حد  از   بالاتر  (56/3)  بصیر
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  متغیرها   مسیر  تحلیل  ضرایب  است.   (42)  متوسط  حد  از  بالاتر  (45/ 93)  ذهنی  استحکام  میانگین  و  (63)
  ذهنی   استحکام  روی  بصیر  رهبری  ،96/0  شناختیروان   بهزیستی  روی  بصیر  رهبری  کل  اثرات  داد  نشان

  رهبری   سبک  توسعه  منظور  به  بنابراین،  بود.  95/0  شناختیروان  بهزیستی  روی  ذهنی  استحکام  و  50/0
 انسانی   نیروی   بین  در  را   آمادگی  باید   محیطی،  اقتضائات  و   شرائط  با  متناسب  آموزشیهای  سازمان   در  بصیر

 کرد.   فراهم سازمان
 

 ذهنی استحکام ،شناختیروان بهزیستی بصیر، رهبری  :کلیدواژگان 

 

 مقدمه
  به   با  رهبران  است.   آموزشی  رهبران  وجود  آموزشی،  اهداف  تحقق  دلایل  تریناصلی  از  یکی

  بهبود  نهایت   در  و  کارایی  و  وریبهره  زمینه  توانندمی  مادی  و  انسانی  منابع  و  امکانات  کارگیری

  سازمان   در  ثیرگذارأت  عامل  ترین  اساسی  رهبری،  سبک  راستا  همین  در  بخشند.  توسعه  را  سازمانی

  سنتی   صورت  دو  به  را  رهبری  تحقیقات  اخیر  دهه  دو  در  مدیریت   پردازاننظریه  است.  آموزشی

 نظرانصاحب   گیرد.می  قرار  نوین  مطالعات  بخش  در  بصیر  رهبری  نظریه  که  اندکرده  تقسیم  نوین  و

  " بصیر رهبری نظریه" عنوان تحت  را  رهبر بودن بصیر و بخشی بصیرت بصیرت، موضوع اخیراً

 visionary)   بصیر  رهبری  نظریه  (.Abbasiyan et al., 2020)   اندداده  قرار   بررسی   مورد

leadership)  توسط  بار  نخستین  Sashkin  برای  هماهنگ  و  کامل  نظریه  یک  و  است   شده  مطرح  

 آن  بصیر  رهبری  نظریه  توضیح  در  Sashkin & Sashkin  (2003)  است.  رهبری  ارزشیابی  و  فهم

  واضح  تبیین و  توصیف در رهبر قابلیت  به دارد اشاره بصیر رهبری کند:می تعریف چنین این را

 در ها  آن   به  کمک  و  پیروان  به  آن   ارائه  سازمان،  برای  انداز()چشم  آینده  درباره نظر  یک  شفاف  و

ها آن  آورند،می  وجود  به  را  آینده  از  تصاویری   که  هستند  کسانی  بصیر  رهبران  آن.  تحقق  جهت 

  پیروان   به  را  داریجهت   و  هدفمندی  از  احساسی  تا  کنندمی  سعی  و  هستند  بالا  بینش  با  افرادی

 هستند  خلاق  و  نوآور  دارند،  عمیقی  زمانی  افق  و  هاست دوردست   بهها  آن  دیدگاه  نمایند،  القا  شان

  آورندمی  وجود  به  را  آینده  از   انگیزیشگفت   دیدهای  افق  هستند،  تغییر  ایجاد  دنبال  به   همیشه  و

  قرار   افراد  قلب   در  را  اندازچشم  دهند،می  ارائه  پیروان  به  بخشی  روحیه  و  بخشیالهام  با  راها  آن  و

  افرادی  نیازمند  بصیر  رهبری  کنند.می   پیدا  آن  مورد  در  عمیقی  احساس  که  طوری  به  ،دهندمی
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  توجه  نیازمند  بصیر  رهبری  باشند.   متعادل  فیزیکی  و  احساسی  روحی،  معنوی،  لحاظ  از  که  است 

  (.Nanos, 1998)  است   نوآوری  و  پیروان  توانمندسازی  اساسی،  و  کامل  دورنمای  بنیادی،  اصول  به

  وفاداری   و  راستگویی   از   احساسیها  آن  است.  بصیر  رهبران  برجسته  خصوصیت ها  ارزش  به  تعهد

  جای  به  کنند،می  خلق  کار  محیط  در  را  معنوی  احساس  کنند،می   زایی  انرژی  دهند،می   نشان  را

 رهبران  به  تبدیل  و  یابندمی   کمال  و   تعالی  قدرت،  برانگیز  فساد  و  سیاسیهای  بازی   در  شدن  درگیر

 (. Sashkin & Sashkin, 2003) شوندمی اخلاقی

  ( psychological well-being)   شناختیروان  بهزیستی  در  مهمی   نقش  سازمان  در  رهبری

 & Pinck & Sonnetage, 2018; Erskine & Georgiou, 2018; Adil)  دارد  زیردستان  و  کارکنان

Kamal, 2019)  بهزیستی  کلیت  درباره  نیست.  مستثنی   قاعده  این  از  هم  بصیر  رهبری   سبک  و  

 اند.  شده  عملیاتی  کمی  تعدادها  آن  بین  از  و  توصیف  گوناگونی  نظریهای  دیدگاه  شناختیروان

 پختگی   مازلو،  خودشکوفایی  مفاهیم  به  تحولی  نگاه  با  و  گرا  انسان   روانشناسان  از  الهام  با  ریف

 ,.Shahbazkhan et al)  است   پرداخته  شناختیروان  بهزیستی  معرفی  به  یونگ  تعالی  و  آلپورت

  یا   مطلوب  زندگیهای  شاخص  فلسفی  اصول  اساس  بر  کرد  سعی  چیز  هر   از  بیش  ریف  (.2020

  متون  مرور  اساس بر را مدل این ریف کنند. بندیطبقه و مشخص را "خوب  زندگی" اصطلاحاً

  مثبت  روانی  بهداشت   معیارهای  مدل،های  شاخص  داشت   عقیده  و  کرد  مطرح  روانی  بهداشت 

  افراد   کرد.  ارزیابی  را  شخص  مثبت   عملکرد  و  بهزیستی  سطح  تا  کندمی  کمک  ابعاد  این  و  است 

 را  بیشتری  خوشایندهای  تجربه  باشند،  برخوردار  بیشتری  شناختیروان  بهزیستی  از  که  هنگامی

  معنای   به  شناختیروان  بهزیستی  برند.می  رنج  ناخوشایند  احساسات  از  کمتر  و  کنندمی  ادراک 

  نبود  و  شادی  احساس  عنوانبه  شناختیروان  بهزیستی  است.  فرد  استعدادهای  تمام  شدن  بالقوه

  ابعاد  از  خشنودی  و  مثبت  احساس  دیگر،   عبارت  به  است؛  شده  تعریف  زندگی  در  روانی   فشار

  شناختی روان  بهزیستی  (.Ryan & Deci, 2001)  است   دیگران  و  خود   به  مربوط  که  زندگی  گوناگون

  مناسب  شناختیروان  تجربه  و   کارکرد  دهندهانعکاس  و  کندمی  اشاره   زندگی  شدهتجربه  کیفیت   به

 (.Eldeleklioglu et al., 2010; Wood & Joseph, 2010) است 

  های ارزشیابی   شامل   خود:   پذیرش   الف(   است:   شاخص   شش   دارای   ، شناختی روان   بهزیستی 

 پیشرفت  و  رشد   تداوم   حس   شخصی:   رشد  ب(  فرد؛     گذشتۀ   زندگی   و  خود   از   شخص   مثبت
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  د(  است؛   دار معنی   و   هدفمند   شخص   زندگی   که این   به   اعتقاد   هدفمند:   زندگی   ج(   فرد؛   یک 

 مدیریت   قابلیت  محیط:   بر   تسلط   ه(   دیگران؛   با  مطلوب   تعامل   داشتن   دیگران:   با   مثبت  روابط 

 & Ryff)  شخصی  آزادی  و  استقلال  احساس  مختاری: خود  و(  اطراف؛  دنیای  و  زندگی  بر  مؤثر 

Keyes, 1995 .)  ذهنی  سرسختی  و   استحکام  وجود   همچنین   (mental toughness )   در تواند می 

 کند  کمک   افراد   شناختی روان   بهزیستی   بهبود   به   ها،  سازمان   در   بصیر   رهبری   وجود   کنار 

 (Stamp et al., 2015; Brief & Weiss, 2002 .)   اهداف   به   دستیابی   توانایی   ذهنی،   استحکام 

 استحکام (. Hardy et al., 2014)  زاست استرس  عوامل  از وسیعی  طیف فشار  برابر در   شخصی 

 همچنین  و   زا  استرس   دلایل   و   روزانههای  چالش   وجود   با   شخص   که   است  فردی   ظرفیتی   ذهنی، 

 فردی   اهداف   مثال،   عنوان )به   ذهنی  لحاظ  از   را   یکسانی  از  بالایی   ابعاد  توجه،  قابل های  نگرانی 

 تعریف  (. Gucciardi et al., 2015)   گذارد می   نمایش   به   عینی   اجرای  یا   شخصی(های  کوشش   یا 

  است  ممکن   ذهنی   استحکام   که   کنند می   پیشنهاد   ( Jones et al., 2002)   وسیله   به  شده   ارائه 

  و   تجربه   طریق   از   که   است  ممکن   اگرچه   گیرد می   اثر   ژنتیک   از   حدی   تا   یعنی   باشد   " ذاتی " 

  فشارها  با   مقابله   مهارت   شامل   ذهنی،   استحکام   (. Moradi et al., 2019)   یابد   بهبود   نیز   یادگیری 

 شکست   از   پس   فراغت  و   آسودگی   حفظ   آرمان،   بر  تمرکز   ناکامی،   و   موانع   از  گذر   ها،   دشواری   و 

 ,.Sabzalizadeh et al)   است  شده   تعریف  رقابتی   بالای   سطوح   در   دقیق   و   دوام  با   اجرای   و 

2014 .)   (Kobasa, 1982 )   جهان  و   خود   مورد   در   شخص   باورهای   از  تلفیقی   را  ذهنی   استحکام 

  شاخص   است.   شده   تشکیل   )پایداری(  ثبات   و   کنترل   )اطمینان(،   تعهد   شاخص   سه   از   که   داند می 

 درگیر  گسترده   طوربه   را  شخص   که   گرددمی   بر  تمایلی   به   خودبیگانگی(   از  مقابل   )در  تعهد

 دارند.می   بر  کار   از   دست  کمتر   پرفشار، های  وضعیت  در  متعهد،   اشخاص   نماید.می   کار   انجام

 بینیپیش  و   کنترل  قابل   ها، آن   نتایج   و  زندگی   اتفاقات   که   است  مرتبط   باور   این   بر   کنترل،   شاخص 

 اهمیت   شانس   از  بیش   خود   عمل   و  تلاش   به   داراست  را  کنترل   قابلیت  که   شخصی  هستند. 

تأثیر   تحت  را   پیرامونش  رویدادهای   تواند می   خود   کوشش   با   که   است  اعتقاد  این   بر   و   دهد می 

 آورد. می   شمار   به   مثبت  و   طبیعی   را   زندگی   تغییرات   که   است  اعتقادی   جویی،   مبارزه   دهد.   قرار 

 امنیت   برای   تهدیدی  تنها   نه   را   خود   اطراف  منفی   یا   مثبت  تغییرات   دارد،   را   باور   این   که   فردی 

 و  یادگیری   برای  فرصتی   و   دوباره  سازگاری   نیازمند  را   آن   بلکه   پندارد،  نمی  خود  آسودگی   و 
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 راستای  در   راسخ   باور   و   مداوم   پشتکار   را  ذهنی   استحکام   کلام،   یک   در  داند. می   بیشتر   توسعه 

  (. Middleton et al., 2004) اند  کرده   بیان   فشار  یا   شدت   وجود   با   اهداف،   برخی 

 انسانی  سرمایه  تربیت   و  دارند  ای  جامعه  هر  انسانیهای  سرمایه  تربیت   در  مهمی  نقش  معلمان

  ارتقای  و  آنان  شناختیروان  بهزیستی   موضوع  به  پرداختن  لذا  است، ها  آن  وظایف   ترین  مهم  از

  شدهگرفته  بکار  رهبری  سبک  که  رودمی  انتظار  بنابراین،  آید.می  حساب  به  ضروری  مسائل  از  آن،

  رضایت  انگیزش،  روحیه،  ارتباطات،  در  و   بوده  مناسب  سازمان،  این  در  آن  به   مربوط  هایمؤلفه  و

 رهبری   سبک  از  معلمان  نامطلوب  ادراک   یقیناً  باشد.  اثرگذار  کارکنان  شناختیروان  بهزیستی  و

  اگر  اما  کند.  مواجه  بحران  با  را  سازمان  و   گذاشتهتأثیر    مجموعه،  این  رفتار  در  تواندمی  موجود 

  کار   محیط   و   سازمان  به  نسبت   معلمان   و  باشد  مطلوب  موجود،   رهبری   سبک  و  کار  محیط  شرایط

  بیشتری   تلاش  پرورش  و  آموزش  اهداف  به  رسیدن  برای  باشند  داشته  بیشتری  دلبستگی  خود

 الهام   و   دادن  انگیزه  در  که  است   این  بصیر  رهبر  ویژه  به  و  رهبر  یک  خاص  هنر  زیرا  کنند.می

  قلبی   احساس  باشد،  توانا  سازمانی  موفقیت   به  رسیدن  بهتر  چه  هر   جهت   سازمان  اعضاء  به  بخشی

 بتوانند  که  آورد  بار  توانگر  و  خلاق  را  آنان  آنقدر  و  برانگیزاند  اهداف  تحقق  برای  را  پیروان

  در   (.Golafshani et al., 2018)  نمایند  تبدیل  واقعیت   به  را  اهداف  و  کنند  خلق  آینده  از  تصویری

  کمک  تواندمی  هم  معلمان  ذهنی  استحکام  مقوله  معلمان،  توسطشده  ادراک   رهبری  سبک  کنار

  که   شودمی  باعث  معلمان  ذهنی  استحکام  زیرا   کند.  کمکها  آنشناختی  روان  بهزیستی  به  زیادی

  استفاده  خود  موفقیت  به  دستیابی  در  خود  موجود   های ظرفیت   از  زاچالش  و   دشوار  شرایط   در

ها آن   از  و  جویند  بهره  خود  کردن  توانمند  برای  فرصتی  عنوانبه  هاآزمون  و  هاچالش  از  و  کنند

  خود   اعمال  نتایج  مسئول  و  وظایف   انجام  در  توانمند  را  خود  که  معلمی  و  آیند  بیرون  سربلند

  کار  به نسبت  تریمثبت  روحیه بیند،می خود کاری عملکرد از دفاع به قادر را خود نیز  و داندمی

  به   کمک  روحیه  و  دارد  را  خود  نقش  ایفای  برای  را  لازم  انگیزش  نیز  و   کرده  پیدا  کاریمحیط  و

  بهزیستی  مصادیق  از  خود  این   که  بود،  خواهد  گرجلوه  بیشتر  وی  در  افراد  سایر  و  همکاران

    است. معلمان شناختیروان

 توانمندسازی  بر  بصیر  رهبریتأثیر    بررسی  در  ,Nadali & Iybaghi  (2014)  راستا،  همین  در

  بر  داریمعنی  و  مثبت   اثر  بصیر   رهبری  که  دریافتند  شاهرود،  پزشکی  علوم  دانشگاه  کارکنان
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  حساسیت  بیان،  فن  وانداز  چشم  یعنی  بصیر  رهبری  لفهؤ م   چهار هر  و  دارد  کارکنان  توانمندسازی

  و   مثبت   رابطه  توانمندسازی،  با  تغییر  در  پذیری  انعطاف  و  اعضاء  نیازهای  به  حساسیت   محیطی،

  بهزیستی  و  روانی  استحکام  بین   ارتباط  بررسی  در  .Abedanzadeh et al  (2017)  دارد.داری  معنی

 بدنی  فعالیت   متغیر  که  دریافتند  دانشجویان،  بین  در  بدنی  فعالیت ای  واسطه  نقش  با  شناختیروان

 کند.می   نقش  ایفای  میانجی،  متغیر  عنوان  به  شناختیروان  بهزیستی  و  روانی  استحکام  بین  رابطه  در

  بهزیستی   و   روانی   استحکام های  مقیاس  خرده  اکثر  بین  داد  نشان  همبستگی  ضرایب   نتایج

   .Goudarzi et al  ( 2019)   دارد.   وجود داری  معنی   ارتباط   شناختی روان 

  جوانان  و   ورزش  وزارت  کارکنان  شناختیروان  بهزیستی   بر  اصیل  رهبری  سبکتأثیر    بررسی  در

   و   مستقیم  صورت  به  هم  اصیل   رهبری  که  دریافتند  شناختیروان  سرمایه  میانجی  نقش  با

   است.  بوده   گذارتأثیر  کارکنان  بهزیستی   بر  شناختیروان  سرمایه   طریق  از  غیرمستقیم  هم

(2019) Golafshani & Salehi  دانشگاهی استقلال بر بصیر  رهبری دادند نشان خود  پژوهش در 

  .Abbasiyan et al  ( 2020)  دارد. داری معنی   و   مثبت تأثیر   یک  منطقه   کلان   پزشکی  علوم  های دانشگاه 

  نتیجه   این  به  مدیران  عملکرد  بر  بصیر  رهبریتأثیر    ساختاری  الگوی  عنوان  تحت   پژوهشی  در

 همان  به  باشد  تر  پررنگ  و  تر  قوی  پرورش   و  آموزش  در  بصیر  رهبری  چقدر  هر  که  یافتند  دست 

 داد  نشان  Sargolzaei & Keikha  (2020)  یابد.می   افزایش  آنان  عملکرد   و  مدیران  توانمندی  میزان

تأثیر   مشتری با ارتباط بهینه مدیریت بر  سازمانی آوای همراه به آنهای مؤلفه و بصیر رهبری که

  بهینه  ارتباط  مدیریت   و  بصیر  رهبری   بین  رابطه  در  میانجی  نقش  نیز  سازمانی  آوای  متغیر  و  دارند

  بهزیستی با سرسختی و رنجوریروان رابطه بررسی در .Dezhban et al (2020) دارد. مشتری با

  نوع   و   کاری  ساعات   گرتعدیل  نقش  و  آگاهی ذهن  و  آوریتاب  گرمیانجی  نقش  با  کارکنان

  کارکنان  بهزیستی  و  سرسختی  متغیرهای  بین  رابطه  آوریتاب  که  دادند  نشان  کارکنان،  کارینوبت 

 و  سرسختی  بین  رابطه  در  هفتگی  کار  ساعات  و  کارینوبت   نوع  اما  کند.می  گریمیانجی  را

  سرمایه   اثر  بررسی  به  .Hayavi et al  (2021)  نداد.  نشان  کنندگیتعدیل  اثرات  بهزیستی

 رشد  ایواسطه  نقش  طریق  از  شناختیروان  بهزیستی  و  شغلی   عملکرد  بر  شناختیروان

  های یافته  پرداختند.  اهواز  منطقه  جنوب  خیزنفت   مناطق  ملّی  شرکت   کارکنان  در  شناختیروان

 عملکرد  بر   کار  در  شناختی روان  رشد  و  شناختی روان  سرمایه   مستقیم  اثراتتأیید    از  حاکی  پژوهش
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  رشد  بر   شناختیروان  سرمایه  مستقیم  اثر  چنینهم  بود.   شناختی روان  بهزیستی  و  شغلی

  در   شناختیروان  رشد  متغیر  ایواسطه  نقش  همچنین   گرفت.  قرارتأیید    مورد   کار   در  شناختیروان

تأیید   شناختیروان  بهزیستی  و  شغلی  عملکرد  پیامدهای  و  شناختیروان  سرمایه  بین  رابطه  در  کار

 شد.

   (2014 ) Avinash & Sangeeta  تعارض مدیریت به  نسبت را   بصیر  رهبران رفتاری  الگوی 

 چون مواردی شامل  بصیر رهبران  رفتاری الگوهای  که  داد نشان  نتایج   دادند.  قرار  بررسی  مورد 

 و  سازمان   در   آن   تسهیم   و   اطلاعات   و   دانش   ای   مجموعه   خلق   توانمندی   پذیری، ریسک 

  توسط  بصیر   رهبری   توصیف   با   که   دریافت   Molina  ( 2018)   است.   دار ی معن   و   فعال   مشارکت

 نظر  در   رهبران   در   کیفیت  به  دستیابی   کننده   تحریک   عنصری   عنوان   به   انگیزه   اداری،   کارکنان 

مؤثر   و   فعال   ارتباطات   حساسیت،   ایجاد   باعث  بصیر   رهبری   که   بودند  معتقد ها  آن  شد.   گرفته 

 الزامات اساس  بر  را  خود  عملکرد  تا  کنند می  ترغیب  را ها آن  خود،  نظرات  با  معلمان  شوند. می 

 آموزان(دانش   )آموزش   خود   وظایف   تحقق   در   و  بخشند   بهبود   آینده،  ماموریت  و   انداز چشم 

 بصیر،  رهبری   سبک   بر   ثر ؤم   عوامل   شناسایی   در   .Atthirawong et al  ( 2021)   کنند.   عمل   بهتر 

 داشتند.  راتأثیر    بیشترین   ترتیب  به   خلاقیت  و   سازمانی   جو  ارتباطی،های  مهارت   دادند   نشان 

 (2021 )  Klösel  و  متوسط   کوچک،   کارهای   و   کسب  در   بصیر   رهبری   سبک تأثیر    بررسی   در  

 داری معن   و   مثبت  اثر  اهداف،   تحقق   و   سازمانی  تعهد   روی   بصیر   رهبری  که  داد   نشان   بزرگ، 

 بهزیستی  بین   ها تفاوت   بررسی   عنوان   تحت  پژوهشی  در   Davis & Hadwin  ( 2021)   دارد. 

  مقابله  برای   که   دریافتند   دانشگاه   دانشجویان   موفقیت  در   خودتنظیمی   یادگیری   و   شناختی روان 

 یابندمی  دست  خود  اهداف   به  بیشتر   که   دانشجویانی  دانشگاه،   در   روان   سلامت  بزرگتر   مسئله   با 

 و  بصیر   رهبری   بین   رابطه   بررسی   در   .Liu et al  ( 2022)  دارند.   بالاتری   روانی   بهزیستی 

 میزان  بصیر   رهبری   که   دریافتند   آینده،   به   گیری جهت  میانجی   نقش   با   پذیری مسئولیت

 زمانی   تنها   آینده،   به   گیری جهت  میانجی  اثر  و   دهد می   افزایش   را   پیروان پذیری  مسئولیت

 باشد.  بالا   پیروان،   آینده   گیری جهت  که   است  داری معن 

 استحکام بصیر، رهبری موضوع  که  است  ذکر قابل  پژوهش، تجربی و  نظری مبانی اساس بر

  و   است   شده  بررسی  مجزا  صورت   به  و  مختلفهای  سازمان  در  شناختیروان  بهزیستی  و  ذهنی
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  آموزشیهای سازمان در ولی  است  شده گرفته سازمانی و صنعتیهای محیط  از نیز آن متغیرهای

  از  خارج  در  چه  و  کشور  داخل  در  چه  معلمان  روی  خصوص  به  و  پرورش  و  آموزش  مانند

  بدون  معلمانی  که  است   موفق  پرورشی،  و  آموزش  تردید  بی  است.  شده  بررسی  کمتر  کشور،

  و   شناختیروان  بهزیستی  که  رودمی  انتظار  بنابراین  باشد.  داشته  کارامد  و  انگیزه  با  دغدغه،

 باشد   مثبت   سازمان  این  در  شده ادراک   رهبری  سبک  بوده،  مطلوب  معلمان  بین  در  آنهای  مؤلفه

  نامناسب  ثیراتأت  حتم  طوربه  صورت  این  غیر  در  باشد.  فرماحکم  معلمان  بین  در  ذهنی  استحکام  و

  به   سخن  ذهنی  استحکام  از  شناسیروان  تحقیقات  در  اگرچه  .گذاردمی  مجموعه  این  در  زیادی

  جایگاه   هنوز  آموزشی  مدیریت   تحقیقات  میانه  در  تازگی  دلیل  به   بصیر  رهبری  سبک  و  آمده  میان

 معلمانشناختی  روان  بهزیستی  بر  بصیر  رهبری   سبکتأثیر    بررسی  بنابراین  نیافته،  را  خود  واقعی

  هدف   تجربی،  و  نظری   مبانی  اساس  بر  لذا   دارد.  اهمیت   آنان  ذهنی  استحکام   میانجی  نقش  با

  با   شناختیروان  بهزیستی  بر  معلمانشده  ادراک   بصیر  رهبری  سبک تأثیر    بررسی  حاضر،  تحقیق

 .دهدمی نشان را  پژوهش مفهومی الگوی 1 شکل است. ذهنی استحکام میانجی نقش

 

 
Figure 1. Research proposed model 
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 روش 

 گیرینمونه روش  و  نمونه  آماری،  جامعه

 بود.  همبستگی - توصیفی  مطالعات   نوع   از   اجرا،  نظر  از   و  کاربردی   هدف،   نظر  از   حاضر   پژوهش 

  تعداد   به   1402- 1401  تحصیلی   سال   در   کاشان   شهر   معلمان   شامل   حاضر،   پژوهش   آماری   جامعه 

ای طبقه   تصادفی   گیری نمونه   روش   به   و   کوکران    فرمول   از   استفاده   با   نمونه   حجم   بود.   نفر   3252

 315  حدود   که   بود   نفر   344  شده،   برآورده   نمونه   حجم   آمد.   دست ه ب   نفر   344  حجم   با   متناسب 

های پژوهش در یافته  . بود درصد    92  بازگشت   نرخ   اینکه   به   توجه   با   شد.   داده   برگشت   پرسشنامه 

  55های توصیفی گروه نمونه نشان داد که  قالب دو بخش توصیفی و استنباطی ارائه شد. یافته

درصد   42نفر( معلمان زن بودند.    141درصد )  45معلمان مرد و  نفر(    174درصد گروه نمونه )

  113درصد )  36سال و    20تا    11نفر(،    71درصد )  22سال،    10تا    1نفر( سابقه خدمت    131)

 67درصد )  21نفر( وضعیت استخدامی قراردادی،    55درصد )  18سال داشتند.    30تا    21نفر(  

 ند. نفر( رسمی بود 193درصد ) 61نفر( پیمانی و 

 از  استفاده   با   پژوهش های  داده   تحلیل   گرفت.   انجام   آزمودنی   315  روی   آماری های  تحلیل 

 سطح  در   گردید.   انجام   استنباطی   و   توصیفی   سطح   دو   در   AMOS  و   SPSS  آماری   افزارهای نرم 

های فرضیه   با   متناسب   استنباطی   سطح   در   و   معیار   انحراف   و   میانگین   مانند   هایی شاخص   از   توصیفی 

 ساختاری  معادلات   یابی الگو   و ای  نمونه   تک تی   آزمون   مانند   آماری   مختلف های  آزمون   از   پژوهش 

 شد. استفاده 

 

 پژوهش  ابزار

  رهبری   سبک   پرسشنامه   : (  QuestionnaireVisionary Leadership)   بصیر   رهبری   پرسشنامه 

  و   ارزشی   رفتاری،   )شخصیتی،   لفه ؤ م   چهار   در   ال ؤ س   45  شامل   .Abbasiyan et al  ( 2020)   بصیر 

  .Abbasiyan et al  ( 2020)   بود.   3  ملاک   نمره   با   لیکرت ای  درجه   پنج   طیف   حسب   بر   و   انگیزشی( 

  حاضر  پژوهش  در  بصیر  رهبری   پرسشنامه   پایایی  کردند.  گزارش   0/ 93  را  بصیر  رهبری   پرسشنامه  پایایی 

 . آمد دست به   0/ 99  کرونباخ   آلفای   ضریب   طریق   از 
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  این  :(being Questionnaire-Psychological Well)  شناختی روان  بهزیستی  پرسشنامه

 مطالعات  در  ولی  شده،  تشکیل  سؤال  122  از  اصلی  فرم  شد.  ساخته  Ryff  (1989)  توسط  پرسشنامه

های  مقیاس  است.  شده  تهیه  نیز  یسؤال  18  و  یسؤال  54  ی،سؤال  84  ترکوتاههای  فرم   بعدی

 با  مثبت   رابطه  خود،  پذیرش  مقیاسخرده  شش  دارای  حاضر  مطالعه   در  شناختیروان  بهزیستی

  پاسخ   بسته  گویه  18  در  محیط  بر  تسلط  و  شخصی  رشد  هدفمند،  زندگی  خودمختاری،  دیگران،

  پرسشنامه  درونی همسانی Ryff( 1989) بود. 63 برش نقطه با  و لیکرت ای درجه شش طیف در

  از  حاضر پژوهش در شناختیروان بهزیستی پرسشنامه پایایی کرد.  گزارش 0/ 89 تا 0/ 70 بین را

 .آمددست به 82/0 کرونباخ آلفای ضریب  طریق

استحکام   پرسشنامه   : (  Questionnaire ToughnessMental)   ذهنی   استحکام   پرسشنامه 

   امتیاز  پنج   دامنه   با   سؤال   14  شامل   و   است  شده   ساخته   .Sheard et al  ( 2010)   توسط ذهنی  

  نمره  با   و   کنترل  و   ثبات   اطمینان، های  مؤلفه  قالب  در   لیکرت ای  درجه  پنج   مقیاس  در 

  گزارش  87/0  را  ذهنی   استحکام   پرسشنامه  پایایی     .Sheard et al(  2010)   بود.  42  ملاک

 94/0  کرونباخ   آلفای   ضریب   طریق   از   حاضر   پژوهش   در   ذهنی   استحکام   پرسشنامه   پایایی   کردند. 

 .آمددست به 

 

 هایافته
Table 1. Means and standard deviations of variables 

p T Criteria score M± SD N Variables 
0.001 6.68 3 1.49±3.56 315 Visionary leadership 
0.001 3.66 63 13.71±65.82 315 Psychological well-being 
0.001 4.6 42 15.18±45.93 315 Mental toughness 

 

  متوسط  حد  از  بالاتر  (56/3)  بصیر  رهبری  سبک  از  معلمان  ادراک   میانگین  ،1  جدول  طبق

 استحکام  میانگین  و   (63)  متوسط   حد  از   بالاتر  ( 65/ 82)شناختی  روان  بهزیستی   میانگین  (،3)

ها تفاوت  این  داد  نشانای  نمونه  تک  تی  آزمون  است.  (42)  متوسط  حد  از  بالاتر  (45/ 93)  ذهنی

 است.  دارمعنی 0/ 05 خطای سطح در
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Table 2. Model fit indices 
RMSEA NFI TLI CFI IFI AGFI GFI CMIN Model 

0.08 0.98 0.97 0.99 0.99 0.90 0.95 2.88 Proposed model 

 

 گردآوری  هایداده  و  مفهومی  مدل  با  حاضر  مطالعه  شدهآزمون  مدل  ،2  جدول  نتایج  اساس  بر

 دارد.  مناسبی برازش شده،

 دهد.می نشان را مستقیم مسیرهای استاندارد ضرایب  همه 2 شکل
 

 
 

Figure 2. Research model with standard path coefficients 

 

 



 ( 1، شماره  1401  بهار و تابستان ،  9م، سال  نه )دوره  شناسی صنعتی و سازمانی  مطالعات روان                                       216

Table 3. Standardized Regression Weights 

Variables Estimate 

Leadership → toughness 0.50 

Leadership → well-being 0.48 

Toughness → well-being 0.95 

Leadership → personality 0.99 

Leadership → behavioural 0.99 

Leadership → value 0.99 

Leadership → motivational 0.98 

Toughness → confidence 0.70 

Toughness → sustain 0.82 

Toughness → control 0.66 

Well-being → self-acceptance 0.90 

Well-being → relation 0.44 

Well-being → independency 0.40 

Well-being → meaning 0.32 

Well-being → growth 0.81 

Well-being → environment 0.90 

 

  و  یکسان  عاملی  بار  و  وزن  تقریباًها  لفه ؤ م  همه  بصیر،  رهبری  سبک  متغیر  در  ،3  جدول  طبق

  بهزیستی   متغیر  در  و  0/ 82  با  پایداری  و  ثبات  مؤلفه  ذهنی،  استحکام  متغیر  در  داشتند.  بالایی
  عاملی   بار  و  وزن  بیشترین  دارای  0/ 90  با  محیط  بر  تسلط  و  خود  پذیرشهای  مؤلفه  ،شناختیروان

 دهد.می نشان را مستقیم مسیرهای استاندارد ضرایب  4 جدول بودند.

 
Table 4. Path coefficients (Standardized Effects) 

Model path Direct  Indirect Total Sig 

Leadership → Well-being 0.48 0.48 0.96 0.001 

Leadership → Toughness 0.50 - 0.50 0.001 

Toughness → Well-being 0.95 - 0.95 0.001 

 

  شناختیروان  بهزیستی  روی  بصیر  رهبری  کل  اثرات  داد  نشان  متغیرها  مسیر  تحلیل  ضرایب 
  شناختی روان  بهزیستی  روی  ذهنی  استحکام  و  0/ 50  ذهنی  استحکام  روی  بصیر  رهبری  ،0/ 96

 است.  0/ 95

   نشان   را  پژوهش   پیشنهادی  الگوی  در   غیرمستقیم  مسیرهای  استراپ  بوت  نتایج  ،5  جدول

اطمینان  می سطوح  تعدا   0/ 95دهد.  و  اطمینان  فواصل  این  برای  بوت  5000  دبرای   استراپ 
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 است.  شده انجام مجددهای گیرینمونه 
 

Table 5. Bootstrap result for indirect effects 

Upper Lower Sig SE Bias Boot Path 
0.58 0.32 0.0001 0.068 -0.002 0.45 Vision leadership on well - Being through toughness 

 

 ندارد،   قرار  اطمینان  فاصله  در  صفر  اینکه  و  دارییمعن  سطح  به  توجه  با  دهدمی  نشان  نتایج

  و  بود  دارمعنی  ،شناختیروان  بهزیستی  روی  بصیر  رهبریتأثیر    در  ذهنی  استحکام  میانجی  نقش

 شد. تأیید 

 

 گیری نتیجه   و   بحث 
  نوعی   به  و  متوسط  حد  از  بالاتر  بصیر،  رهبری  سبک  در  معلمان  ادراک   میانگین  داد  نشان  نتایج

  این  بر معلمان اکثر بصیر، رهبری زمینه در که گفت  توانمی اساس این بر بود. مطلوبی سطح در

  نسبت  برخوردارند،  دیگران  با  همکاری  و  تعامل  روحیه  از  شان،سازمان  مدیران  و  رهبران  باورند

  در  نمایند،می مسئولیت احساس خویش   وظایف  برابر در آگاهند، خود،  هایضعف و  هاقوت به

 گذارند،می  احترام  دیگران  دینی   باورهای  و  عقاید  به  کنند،می  تلاش  افراد  توانمندسازی  جهت 

  تصمیم   در  کنند،می  استقبال  جدیدهای  ایده  از  کنند،می   فراهم  را  افراد  معنوی  رشد  هایزمینه

 با  گذارند،می  احترامها  آن   به  و  دارند  اعتمادها  آن  به  کنند،می  نظرخواهی  معلمان  ازها  گیری

  تعلق   حس  افراد،  از  حمایت   با  کنند،می  تقویت   آنان  در  را  فعالیت   انگیزه  افراد،  نظرات  پذیرش

  است   فروتنی  و  تواضع  روی  از  شان  مدیران  رفتارهای  اکثراً  کنند،می  تقویت   آنان   در  را  سازمانی

  (Abbasiyan et al., 2020)  راستا  همین  در  کنند.می  حمایت ها  جاه  بسیاری  در  اعضاء  حقوق  از  و

 حد   از  بالاتر  را  بصیر  رهبری  سبک  از  اصفهان  شهر  متوسطه  مقطع  مدارس  معلمان  ادراک   نیز

 کردند.  گزارش  متوسط

  در   نوعی  به  و  متوسط  حد  از  بالاتر  معلمانشناختی  روان  بهزیستی  میانگین  داد  نشان  نتایج

  کنند،می مرور را  خود زندگی جریان که  هنگامی که داشتند باور معلمان  اکثر بود.  مطلوبی سطح

  از  بسیاری  نیست،  مشکل  شان  برای  صمیمی   روابط  حفظ  شوند،می  خشنود  داده  روی  آنچه  از

  خود   شخصیتیهای  جنبه  بیشتر  کنند،می  مدیریت   خوبی  به  را  خود   روزانه  زندگی  هایمسئولیت 
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 را  زندگی  باشد،  جمع  نظر  برخلافها  آن  اگرچه  دارند  اطمینان  خود  نظرات  به  دارند،  دوست  را

  قضاوت  خویشهای  ارزش  براساس   را  خود  و  دانندمی  رشد  و  تغییر  یادگیری،  مستمر  فرایند  یک

  بهزیستی   (Rahmani et al., 2016)  راستا  همین  در  دیگران.های  ارزش  براساس  نه  کنند،می

 کردند.  ارزیابی متوسط حد از بالاتر را الشتر شهرستان معلمان شناختیروان

 سطح  در  نوعی  به  و  متوسط  حد  از  بالاتر  معلمان  ذهنی  استحکام  میانگین  داد  نشان  نتایج

  کنندمی  احساس  دارند،   کنترل  شانزندگی  و  خودشان  بر  که  داشتند  باور  معلمان  اکثر  بود.  مطلوبی

  داشته   را  عملکرد بهترین  تا  شودمی  باعث   هاچالش   معمولاً  معتقدند  هستند،  ارزشی  با  شخص  که

  ایجاد   موقعیتی  هرگاه   شوند،نمی  منصرف  فعالیت  ادامه  از  هستند،  فشار  تحت  که  هنگامی   باشند،

  آیدمی  وجودبه  که  مشکلاتی  عهده  از  خوبی   به  کنند،می  قبول  فعالانه  را  آن  مسئولیت  شود،

  توانندمی  و  کنندمی  استقبال  آن  از  شود   ایجاد   شان  زندگی  جریان  در  تغییری  اگر   معمولاً  آیند،برمی

  (Naji et al., 2018)  همچنین  کنند.  سازگار  آیندمی  وجود   به   که  هایی چالش  با   را  خودشان 

  گزارش   مطلوب  و  بالا  را  طباطبایی  علامه  دانشگاه  مرکزی  پردیس  دانشجویان  ذهنی  استحکام

 کردند.

  اشتد  دارمعنی  و  مثبت تأثیر    معلمان،  شناختیروان  بهزیستی  روی  بصیر  رهبری  نتایج،  طبق

  پرورش   و  آموزش  سازمان   در   بصیر  رهبری  سبک   از   معلمان  ادراک  چه   هر   که  گفت  توان می  و

  بیشتر  نیز  معلمان  بین  شناختیروان  بهزیستی   بهبود  و  رشد  امکان   اندازه  همان  به  شود  بیشتر

 ,.Nadali & Ibaghi, 2014; Nazarpouri et al  )  تحقیق  نتایج  با  حاضر  تحقیق  نتایج  شود.می

2020; Park et al., 2017; Molina, 2018; Pathak & Dey, 2019; Kim & Cruz, 2022; Liu et 

al., 2022 )  شخصیتیهای  ویژگی  که  گفت؛  توانمی  نتایج  تبیین   در  دارد.  مطابقت  و   همسویی 

 تحمل   نگری،آینده  داری،  امانت   صبوری،  تواضع،  قاطعیت،  خلق،   حسن  )مانند  بصیر  رهبری

  رفتاریهای  ویژگی  گویی(،راست   و  دیگران   به  اعتماد  مشورت،  اهل   بالا،  هوش   مخالف،  عقاید

  صمیمیت   دیگران،  با   مثبت  رابطه  پذیری،انعطاف  دوراندیشی،  والا،  همت   شجاعت،  گویی، )راست 

  ارزشیهای  ویژگی  رازداری(،  و  شناسی  زمان  رفتار،  در  تعادل  راسخ،   عزم  بودن،  منظم  دوستی،  و

  گرایی معنویت   معروف،  به  امر  مداری،اخلاق  قدرشناسی،  گرایی،تکلیف  طلبی،عدالت   )خداباوری،

 شور  ایجاد  تشویق،  از  مندیبهره  آرمان،  و  هدف  )داشتن  انگیزشیهای  ویژگی  و  عهد(  به  وفای  و
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  تقویت  و  گریحمایت   پیشنهادها،  پذیرش  مداری،پیشرفت   نیازها،  دادن  جهت   درکارها،  حرارت  و

  پذیرش   مانند  مختلف   ابعاد  در   معلمانشناختی  روان  بهزیستی   روی  تواندمی  (مثبت  رفتارهای

  باشد.مؤثر    محیط،  بر   تسلط  و   دیگران  با   مثبت  روابط  هدفمند،  زندگی   داشتن  شخصی،  رشد  خود،

 باشند  خود  مجموعه  زیر  افراد  و  کارکنان برای  الگو   یک  توانندمی  بصیر  رهبران  ها،  ویژگی  این  با

 مدیران این کنند،  برقرار ارتباط تر راحت  و  کرده اعتماد آنان به کارکنان تا شودمی باعث  این که

 هدفمند   زندگی  و  شخصی  رشد  برای  را  هاییفرصت    تصمیمات،  در  کارکنان  از  نظرخواهی  با

  وقایع  و  ازحوادث  کارکنان  تا  شوندمی  باعث   عوامل  این  مجموعه  کنند.می  ایجاد  درکارکنان

  ها آن  شناختیروان  بهزیستی   افزایش  باعث   ترتیب   بدین  و  باشند  داشته  مثبتی  ارزیابی  خود  پیرامون

 شوند.می

  و   مثبتتأثیر    شان،  شناختیروان  بهزیستی   روی  معلمان  ذهنی  استحکام  داد،  نشان  نتایج

  ثبات   )اطمیان،  مختلف  ابعاد در   معلمان  ذهنی  استحکام  چه  هر  که  گفت   توانمی   و  دارد  دارمعنی

 بیشتر   نیز  آنان  شناختیروان  بهزیستی  بهبود  و  رشد  امکان  اندازه  همان  به  شود  بیشتر  کنترل(  و

  (،Naji et al., 2017)  (،Abedanzadeh et al., 2017)  تحقیق  نتایج  با حاضر  تحقیق  نتایج  شود.می

(Micoogullari et al., 2017)  و   (Davis & Hadvin, 2021)  استحکام  دارد.  مطابقت   و  همسویی  

 تلقی  سلامت   ارتقای  برای  عاملی  عنوان  به  که  است   شخصیتیهای  ویژگی  از  یکی  ،شناختیروان

 درونی  فشارهای   برابر  در  را  فرد   که  است   جهان  و   خود  دربارۀ  باورها  از  ترکیبی  واقع  در  و   شودمی

  برونگرا   و  اجتماعی  تا  دارند  تمایل  شناختیروان  استحکام  دارای  افراد  سازد.می  مصون  بیرونی  و

 از  بسیاری  درها  آن   کنند،  حفظ  را  خود  راحتی  و  آرامش  قادرند ها  آن  که  طوری  به  باشند

  بالا،  ذهنی  استحکام  با  افراد  واقع  در  (.Abedanzadeh et al., 2017)  هستند  رقابتی  ها،موقعیت 

  فردی بین روابط در خودباوری با که شودمی موجب  امر همین و هستند زیاد معاشرت اهل غالباً

  و   شود  کمتر  روانی  و  جسمانی  مشکلات  و  مسائل  تر،آسان  اجتماعی  حمایت   یافتن  همچنین  و

  افراد   در  روانشناختی  بهزیستی  و  سلامت   سازگارانه،  رفتارهای  افزایش  به  منجر  رفتارها  اینگونه

های ظرفیت   از   زا  چالش  و  دشوار   شرایط  در  افراد  که  شودمی  باعث   روانی  استحکام  .شود  می

  فرصتی   عنوان  به ها  آزمون  وها  چالش  از  و   کنند  استفاده   خود   موفقیت   به  دستیابی  در  خود  موجود 

 را  خود  که  فردی  همچنین  آیند.   بیرون  سربلندها  آن  از  و  جویند  بهره  خود  کردن  توانمند  برای
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  عملکرد   از  دفاع   به  قادر  را  خود  نیز  و   داندمی  خود  اعمال  نتایج   مسئول  و   وظایف  انجام  در  توانمند

  گفت  توان می  لذا  کند.می  پیدا  کاری   محیط   و   کار  به   نسبت  تری  مثبت   روحیه   بیند،می  خود   کاری

 کند.  کمکشناختی روان بهزیستی بهبود به تواندمی ذهنی استحکام

  نوعی   به   و   شدتأیید    شناختیروان  بهزیستی   روی   شناختی روان  استحکام  میانجی  نقش  همچنین

  نیز   معلمان  شناختیروان  بهزیستی  رشد  به  نیز  روانی  استحکام  طریق  از  تواندمی  بصیر  رهبری

  توجه ها  آن  منافع  به  دارد،  توجهها  آن  به  سازمان  که  کنند  احساس  معلمان  اگر  زیرا  کند.  کمک

ها آن  کار  به  کند،می  عملها  آن  منافع  راستای  در  است،  قائل  احترامها  آن  های  خواسته  برای  دارد،

 هستند،   سازمان  حمایت   مورد  آنکه  خلاصه  و  هاست آن  موفقیت   خواهان  دهد،می  اهمیت   و  ارزش

 دهندمی  انطباق  شرایط  با  را  خود   سازمان،  بحرانی  و  سخت   شرایط  در  و  کرده  اعتماد  سازمان  به

 برایها  آن   درونی  انگیزۀ  و  مانند می  وفادار  سازمان  اهداف  به  کنند،می  اعتراض  و  شکایت   کمتر  و

 بین  درشناختی  روان  بهزیستی  بهبود  و  افزایش  فرایندی،  چنین  نتیجه  کند.می  افزایش  بیشتر  کار

  بر   رهبری  توانمندسازی  اثرات  بررسی  در  ( Park et al., 2017)   همچنین   است.  سازمان  اعضای

  حاضر  تحقیق  با  مشابه  نتیجه  به  ،شناختیروان  سرمایهای  واسطه  نقش  با  شناختیروان  بهزیستی

 یافتند.  دست 

  آموزشیهای  سازمان  در  بصیر  رهبری  سبک  توسعه  منظور  به  که  گفت  توانمی  کلی   طور  به

  کرد. فراهم سازمان انسانی نیروی  بین در  را آمادگی باید محیطی، اقتضائات  و  شرائط با متناسب 

  موفق  پیشبرد  در  مهمی  نقش  تواند  می  آموزشی  رهبران  و  مدیران  میان  در  مناسب   آمادگی  ایجاد

 دیدگاه  باید  همچنین  کند.  ایفاء  نظر  مورد  گستره  در  بصیر  رهبری  سبک  ترسریع  و  ترآسان   تحقق  و

  رهبران  در  آن  مختلف  جوانب   وها  ویژگی  و   بصیر  رهبری  درباره   مشترک   و  صحیح  مفهومی

  وسیله   بدین  تا   شود،  فراهم  آن  تحقق  برای  لازم  ساختاری  سازوکارهای  و  یابد  توسعه  سازمان

 زیرا   شود؛  فراهم  آموزشی  های  سازمان  در  اثربخش  رهبری  یک  گیری  شکل  برای  لازم  زمینه

  سازمان،  اعضای  بین  در  ذهنی  استحکام  کنار  در  بصیر  رهبری  مانند  اثربخش  رهبری  یک  وجود

   شود.می سازمان اعضای بین در شناختیروان بهزیستی رشد و   بهبود مانند زیادی منافع به منجر

  تضمین   منظور  به  آموزشی  هایسازمان  شودمی  پیشنهاد  حاضر،   تحقیق  نتایج   اساس  بر  لذا

  آن   با  که  متحولی  درونی  و  محیطی  مقتضیات  و  شرایط  به  پاسخگویی  و  خود  اثربخشی  و  سلامت 

  و   رهبران  است   لازم  اساس  این   بر  بپردازند.  خود  رهبری  شیوه   توسعه  به  ناچارند  هستند،  مواجه
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  بیشتری   تناسب   که  بصیر  رهبری  سبک  مانند  مناسب   رهبری  هایسبک  اتخاذ  با  آموزشی  مسئولان

  استفاده   با  مدیران  همچنین،  گمارند.   همت   امر  این  به  دارد  آموزشی  مراکز  هایرسالت   و  اهداف  با
  از  دوری   و  بخشرضایت   روابط  ایجاد  اعضا،  با  بیشتر  ارتباط  ایجاد   مانند  مناسب   راهکارهای  از

  هایسیاست   اعمال  اعضا،  میان  جمعی  حس  افزایش  سازمان،  به  مثبت   انرژی  تزریق  مخرب،  روابط

  اهمیت  اعضا،  تخصصی  و  علمی  هایپیشرفت   به  توجه  صرف،  ارزیابی   جای  به   حمایتی  و  تشویقی

 آرامش  وجود  منصفانه،  ارزشیابی  نظام  ضعف،  نقاط  به  صرف  توجه   جای  به  اعضاء  قوت  نقاط  به

  شناختی روان  بهزیستی   میزان  توانندمی  اعضاء،   علائق   به   اهمیت   و   مطلوب  کاری  شرایط  روانی،

  بسترهایی   خود  معلمان  روانی  استحکام  افزایش  منظور  به  این،  بر  علاوه  دهند.  افزایش  را  اعضاء
  از   گردد،  فراهم  معلمان  شغلیهای  استرس  کاهش  برای  دوستانه  سازمانی  جوّ  تا  شود  فراهم

  آموزشیهای کارگاه تشکیل  با معلمان مسائل حلهای مهارت  شود، حمایت  نوآوری و خلاقیت 

 شود.  داده آموزش  اجتماعیهای مهارت افزایش برای معلمان به  و گردد تقویت 

  به پژوهش دامنه بودن محدود داشت، وجود حاضر پژوهش در که هاییمحدودیت  جمله از

  برای  پرسشنامه  از   صرف  استفاده  شهرها،  دیگر   به  نتایج  تعمیم  در  احتیاط  و  کاشان   شهر   معلمان
 سؤالات  به  پاسخگویی  در  معلمان  برخی  همکاری  عدم  و   متغیرها  ارزیابی  و  آوریجمع

 بود.  حاضر تحقیق هایمحدودیت  دیگر از هاداده  مقطعیآوری جمع و بررسی بود.  هاپرسشنامه
 

 قدردانی   و   تشکر 

  کاشان  شهر  پرورش  و  آموزش معلمان  و  مدیران  کلیه  از  دانند  می  لازم  خود  بر  نویسندگان  

 آورند. عمل به تشکر و تقدیر ،نمودند یاری را ما پژوهش این در که

 

 منافع   تضاد 
 ندارد.  منافع تعارض نویسندگان از کدام  هیچ برای حاضر مقاله
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