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Abstract 

Background and Objective:  The purpose of the present study was to explain 

the role of educational leadership in the achievement of students. Due to the 

dispersion and diversity of the findings of past studies about the role of 

educational leadership, the focus of this article is on the combination and 

integration of the results of previous studies in this field and it has been done 

with a meta-synthesis method. 

Research methodology: This research was conducted with meta-synthesis 

method and its research statistical population includes all studies that have dealt 

with the relationship between educational leadership and students' achievement 

in the years 2000-2022. These studies were obtained by searching in foreign 

and domestic scientific databases, and among them 44 sources were selected 

as the research sample with the purposive sampling method. 
Findings: The findings of this literature review show that four leadership 

styles, which are integrated leadership, distributed educational leadership, 

contingent leadership, and behavioral leadership can help improve the 

effectiveness of the educational leader in the learning of students. Also, the 

findings show the direct effect of educational leadership through the leader's 

personal characteristics, skills and actions; and the indirect effect of 

educational leadership is through improving school conditions, improving 

classroom conditions, improving teacher effectiveness, and interacting with 

social partners. 

Conclusion: Therefore, based on the results of this research, educational 

leadership affects the students’ achievement both directly and indirectly 
through the use of leadership styles. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Leadership in educational organizations is of particular importance due to the impact of education on the 

development of societies.  Due to the influence of leadership in the education system and the influence of education 

on the development of countries, experts have considered the realization of the goals of civilizations to be 

dependent on capable educational leaders  (Amanchukwu et al, 2015). The concentration of research on the role 

of school leadership in the effectiveness of educational centers has led to the emergence of a rich literature and 

background to explain the importance and role of leadership in schools (Bush & Glover, 2014). However, by 

reviewing the existing literature in this field, due to the dispersion and diversity of the findings of past studies 

about the role of educational leadership, it is not possible to reach coherent results that clearly explain the role of 

educational leadership in academic progress.  Therefore, the aim of the present research is to review the researches 

in this field and achieve the role of educational leadership in the academic progress of students. 

Methodology: 
This research has used the meta-synthesis method, according to the model of Sandlowski and Barros (Sandlowski 

& Barros. 2007). The research statistical population of this study includes studies that have addressed the Issue of 

"the role of leadership in the academic achievement of students". In order to collect research data, in the first 

stage, the research conducted from 2000 to 2023 with the keywords of the role of educational leadership, the effect 

of educational leadership, academic achievement, academic success in the internal scientific database (ensani.ir, 

irandoc and Civilica) and Foreign (Google scholar) was searched. Based on the initial results of the search, related 

articles were identified and various parameters such as title, abstract, content were evaluated to select the articles, 

and finally 39 sources were extracted and selected. Also, 5 other sources were added to the research sources using 

backward search and a total of 44 studies were examined. Then, the information of the selected researches were 

categorized in a table. This table was set up based on the theorists' names, year and key points of each study. 

Finally, by analyzing the results of the studies, the findings of the research were presented in the form of a thematic 

network. 

Results: 
The findings of this literature review show that the studies that examined the role of leadership in the academic 

achievement of students are divided into two categories. The first group are studies that analyzed leadership styles 

to identify effective styles; and the second category is researches that have examined the direct or indirect role of 

leadership in the school. 

In this research, by systematic reviewing these two sections of studies, three inclusive themes of leadership style 

(with four organizing themes and twenty-one basic themes), direct role (with three organizing themes and thirty-

five basic themes) and indirect role of educational leadership (with four organizing themes and fifty-seven basic 

themes) were obtained. 

The inclusive theme of leadership style consists of four leadership styles with the titles of integrated leadership, 

distributed educational leadership, contingent leadership and behavioral leadership. The inclusive theme of the 

direct role of educational leadership is also composed of three themes of personal characteristics, actions and 

skills; and finally, the inclusive theme of the indirect role of educational leadership is formed by four organizing 

themes of school conditions, classroom conditions, teachers and communication with social partners. 

 

Discussion and conclusion 
Based on the results of this research, the type of orientation and focus of educational leadership is effective on 

students' learning. In fact, school leadership through the use of leadership styles, both directly through 

characteristics, skills and actions; and indirectly through school conditions, classroom conditions, teachers and 

external conditions, it will affect the academic achievement of students. 

Reference: 
Amanchukwu, Ngozi, R., Stanley, G. & Ololube, N. (2015) A review of leadership theories, Principles and styles 

and their relevance to educational management. Management, 5 (1), 6-14. 

Bush, T. & Glover, D. (2014) School leadership models: what do we know? School Leadership & Management, 

34 (5), 553-571. 

Sandelowski, M, Barroso, J (2007) Handbook for Synthesizing Qualitative Research. Springer: New York
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 چکیده 

  یاژه یو ت یجوامع، از اهم  شرفتیآموزش و پرورش در پ  ریبه علت تأث   یآموزش ی هادر سازمان  یرهبر :  مقدمه و هدف 

  ات ی آمدن ادب د یموجب پد ،یتی مراکز ترب یمدرسه در اثربخش ی رهبر ی نیآفرها دربارة نقش برخوردار است. تراکم پژوهش 
حوزه، به    نی موجود در ا  اتیادب  یدر مدارس شده است، اما با بررس   ی و نقش رهبر  تیاهم  حیتوض   ی برا  یغن   یانه یش یو پ

طور  که به   یمنسجم  جیبه نتا  توان ی نم   ،یآموزش  ینقش رهبر  رامونی مطالعات گذشته پ  یهاافته یو تنوع    یعلت پراکندگ
هدف پژوهش حاضر،    نی. بنابراافتیدست    د،ینما  نییرا تب  یلیتحص  شرفتیدر پ  یآموزش  ینقش رهبر  یمشخص چگونگ 
آموزان  دانش   یلیتحص   شرفتیدر پ  یآموزش  یرهبر  ینیآفرنقش   یبه چگونگ  یابی حوزه و دست  نی در ا  هامرور پژوهش 

 است.

و باروس انجام گرفته    ی سندلوسک  یبا استفاده از الگو   بیبا روش فراترک   روش ی پژوهش پ :  پژوهش  ی شناسروش

  ی آموزش  یبه رابطة رهبر   2022-2000  یاست که در بازه زمان   ی شامل همة مطالعات  ق،ی تحق  نیا  یاست. جامعة پژوهش
به دست    ی و داخل  یخارج   یعلم  عات اطلا  یهاگاه یمطالعات با جستجو در پا  نیاند. اآموزان پرداخته دانش   یلیتحص   جیو نتا

 هدفمند به عنوان نمونة پژوهش انتخاب شدند.   یر یگمنبع، با روش نمونه 44ها آن  انیآمدند و از م 

  ینیآفرنقش   یدر چگونگ  ریسه مضمون فراگ  ییشده در نوشتار حاضر، به شناسا  یبررس  اتیادب   لیو تحل   هیتجز:  هاافته ی

)با چهار مضمون سازنده و    ی آموزان منجر شد که عبارتند از: سبک رهبردانش   یلیتحص   شرفتی در پ  یآموزش  یرهبر 
  یرهبر   م یرمستقی ( و نقش غهی مضمون پا  نجو پ  ی)با سه مضمون سازنده و س  م ی(، نقش مستقهیمضمون پا  ک یو    ست یب

  یپژوهش، چهار سبک رهبر  یهاافته یمطابق با    نی(. بنابراهی)با چهار مضمون سازنده و پنجاه و هفت مضمون پا  یآموزش
  ی به ارتقاء اثربخش  توانندی م  یرفتار   یو رهبر   یی اقتضا  ی رهبر  شده،ع یتوز  یآموزش   یرهبر   کپارچه،ی   یکه عبارتند از رهبر 

از    یآموزش  ی رهبر  م یمستق   ریاز تأث  ی حاک  هاافته ی  نیآموزان کمک کنند. همچن دانش   ی لیتحص  شرفتیدر پ   ی آموزش  ررهب
مدرسه،    طی بهبود شرا  قیاز طر  یآموزش   یرهبر   م یرمستق یرغ یها و اقدامات؛ و تأثرهبر، مهارت   یشخص  یهای ژگی و  قیطر

 است.  یاجتماع یشرکا  بامعلمان و تعامل   یکلاس درس، ارتقاء اثربخش طیبهبود شرا

  یرهبر  ی هاسبک   یری کارگبه   قی از طر  یآموزش  یگفت، رهبر  توانیپژوهش، م  جیبر اساس نتا  :یر یگجه ینتبحث و  

مدرسه،    ط یبر شرا  ریتأث  قی از طر  م یرمستقیصورت غ ها و اقدامات؛ و به مهارت   ها،ی ژگیو  قیاز طر  م ی مؤثر، به صورت مستق
 .کند ی م ینیآفرنقش  آموزانانش د یلیتحص شرفتیدر پ یاجتماع یکلاس درس، معلمان و تعامل با شرکا  طیشرا

 یعیشف یفاطمه صغر ول:ئنویسنده مس*

 .رانیتهران، ا السلام،هیخواهران، دانشگاه امام صادق عل سیپرد ،یتیو علوم ترب یگروه معارف اسلام نشانی:

 09124782866 تلفن:

  shafiee_fs@isu.ac.ir ی:کترونیکپست ال

 

پ  ی آموزش  ینقش رهبر   کیستماتی مرور س  .(1402)؛  محدثه،  شعبانی  ؛نیکو،  دیالمه  ؛فاطمه،  شفیعیصغری   استناد:  ک ی آموزان:  دانش   یلیتحص  شرفتی در 
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    190  رهبری آموزشی کاربردیپژوهشی  -فصلنامه علمی

 مهدمق
ها به منظور  ها برای توصیف و تبیین دقیق پدیده هر عمل درست و معتبری بر فکر و اندیشة آگاهانه استوار است. به همین علت، همواره انسان 

(. پدیدة رهبری نیز از این امر مستثنی نبوده و با توجه  Alaqeband, 2017اند )ترین شیوة عمل، کوشیده بهترین و اثربخش دستیابی به  

است. از این روی رهبری، بسته به سلیقة  پردازان بسیاری را به توصیف و تبیین این پدیده از دیدگاه علمی، ترغیب نموده به اهمیت آن، نظریه 

(، و مطالعات رهبری که از اوائل Yukl, 2004های متنوع مورد بررسی قرار گرفته ) شناختی محققان، با رویکردهای مختلف و از جنبه روش

هایی که برای توضیح چگونگی رهبری و در جستجوی (. تئوریZareimatin, 2019قرن بیستم آغاز شده، هنوز در حال تکامل است )

ها معمولا مربوط  گیرند و هر یک از این دسته های مختلفی قرار میاند، به علت تفاوت رویکردها، در دسته ترین شیوة آن مطرح شده اثربخش

هایی  هایی که از نظریات رهبری ارائه شده با یکدیگر تفاوتبندیهای رهبری هستند. اگرچه دسته به مقطع زمانی خاصی در سیر تاریخی تئوری

است، که    1980های مطالعات رهبری در حوالی دهة  نظران این حوزه است، تغییر اساسیِ ویژگیدارند، اما آنچه که مورد توافق اکثر صاحب 

 ,Turkzadeh & Jafari, 2013; Afjeهای نوین تقسیم کرده است ) های کلاسیک و تئوریهای رهبری را به دو دستة تئوریتئوری

های رهبری، به مبانی فکری و فلسفی  جای تأکید بر سبک و ویژگیهای کلاسیک، به های نوین رهبری، بر خلاف نظریه (. تئوری2006

های سنتی، در نوع  ها با تئوری(. تفاوت اصلی نسل جدید تئوریRahmani & Dayalmeh, 2020اند ) حاکم بر رهبری توجه نموده 

شود، که رهبر در مقابل تحقق اهداف خویش های سنتی، رهبری به عنوان یک معامله دیده میقدرت و هدف از اعمال قدرت است. در تئوری

(. درحالیکه رهبری در پارادایم جدید، به  Dambe & Moorad, 2008)  کندمند میهایی بهره ها را از پاداشبه وسیلة زیردستان، آن

 (. Dambe & Moorad, 2008شود )رود، دیده میعنوان یک قدرت که از پیروان نشأت گرفته و در جهت توانمندسازی آنان به کار می

ها را رهبری مبتنی بر قدرت دانست در چهار دستة نگرش صفات شخصی، نگرش رفتاری، نگرش توان آنهای سنتی رهبری، که میتئوری

های رهبری همچون رهبری پرجاذبه، های نوین رهبری نیز در انواع متعددی از سبکشوند. تئوریبندی میاقتضایی و نگرش عقلانی طبقه 

شده، رهبری معنوی، رهبری یکپارچه، رهبری تمام عیار، رهبری کوانتومی، رهبری راهبردی، رهبری بصیر، آفرین، رهبری توزیعرهبری تحول

اند و هریک،  محور، رهبری نهادی، رهبری سطح پنجم و غیره ارائه شده بینی رهبری، رهبری حکمترهبری قارچی، رهبری شطرنجی، جهان

 بری را برعهده دارند. رسالت تبیین بخشی از فرایند پیچیدة ره

ای برخوردار است. تأثیر رهبری  های آموزشی به علت اهمیت رسالت آموزش و پرورش در پیشرفت جوامع، از اهمیت ویژه رهبری در سازمان

در اثربخشی و کارآمدی نظام تعلیم و تربیت و نقش آموزش و پرورش در تعالی کشورها موجب شده است اندیشمندان تحقق اهداف کلیدی 

(. تراکم  Haqverdi Taganki, 1391; Amanchukwu et al, 2015ها را در گرو رهبران آموزشی توانمند تعریف کنند )تمدن

ای غنی برای توضیح اهمیت آفرینی رهبری مدرسه در اثربخشی مراکز تربیتی، موجب پدید آمدن ادبیات و پیشینه ها دربارة نقشپژوهش 

شده، رهبری  آفرین، رهبری توزیعهای مختلف رهبری، مثل رهبری تحولرهبری در مدارس شده است. رهبران مدارس ممکن است از سبک

( است  آموزشی«  دارد، سبک »رهبری  بسیاری  تأثیر  اثربخشی مدارس  بر  الگوهایی که  از  اما یکی  استفاده کنند.  و...   & Bushتبادلی 

Glover, 2014; Zare, Qolizadeh & Mehram, 2012 رهبری آموزشی یا رهبری یادگیری محور، نوعی از رهبری است .)

(. در این نوع رهبری، تمرکز اصلی رهبر بر هستة فنی  Bush & Glover, 2014دهد )که رهبری و یادگیری را به یکدیگر پیوند می

دانند. آنان آموزان از طریق کار با معلمان مییادگیری است. بوش و گلاور، رهبری آموزشی را فرایند نفوذ رهبر در یادگیری دانش  -یاددهی  

های معتقدند این رویکرد رهبری، به علت تأکید بر جهت نفوذ و تأثیرگذاری رهبری، به جای ماهیت و منبع رهبری، با تمامی دیگر سبک

اند. به عقیدة آنان رهبری آموزشی  (. هالینگر و مورفی اولین الگوی رهبری آموزشی را تدوین کرده Bush, 2013رهبری متفاوت است )

دارای سه بعد است که از طریق این ابعاد بر آموزش و یادگیری تمرکز خواهد کرد. براساس الگوی هالینگر و مورفی ابعاد رهبری آموزشی 

 (.Hallinger & Murphy, 1985انداز، مدیریت برنامة درسی و خلق محیط یادگیری مثبت )عبارتند از: تعیین اهداف و چشم

های جدی است. اولین ضعف، عنوان این سبک است.  رهبری آموزشی، با وجود رواج و پیشینة قدرتمندی که از آن برخوردار است، دچار ضعف

کند. دومین ضعف این سبک که به ماهیت  تأکید بیشتر بر آموزش به جای یادگیری را به ذهن متبادر میرهبری آموزشی، عنوانی است که  

گردد تمرکز آن بر محوریت، تخصص و اقتدار شخص رهبر است که موجب فاصله گرفتن این سبک با مفهوم نهادی رهبری در آن باز می
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اند. این بازخوانی پردازان رهبری، در قرن بیست و یکم، رهبری آموزشی را مورد بازخوانی قرار داده مدرسه شده است. به همین علت، نظریه 

(. در سبک »رهبری برای یادگیری« سه  Bush & Glover, 2014موجب به وجود آمدن سبک »رهبری برای یادگیری« شده است )

اند. این نوع رهبری، تمرکزِ رویکرد »رهبری آموزشی« بر آموزش و یادگیری، به همراه  رویکرد رهبری با هدف بهبود یادگیری یکپارچه شده 

گیرد شده« را به صورت همزمان در برمیآفرین«، و اشتراک مسئولیت در »رهبری توزیعسازی »رهبری تحولترِ ظرفیتدیدگاه متمایز وکلی

(Heck & Hallinger, 2014 که نتیجه .)  آموزان است؛ اما با آفرینی رهبری آموزشی در موفقیت و پیشرفت تحصیلی دانش آن نقش

های متنوع در این حیطه، نتایج منسجمی که به طور مشخص  های مختلف رهبری آموزشی و پراکندگی نتایج مبتنی بر پژوهشبررسی پژوهش 

ها در این حوزه و  چگونگی نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی را تبیین نماید، دست نیافتیم، هدف پژوهش حاضر مرور سایر پژوهش 

 تری است. آموزان به طور جامعهای رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش دستیابی به نقش
 

 پژوهش یشناسروش

های تفسیری و یا  روش فراترکیب نوعی روش تحقیق است که برای ترجمه  ست،برای انجام پژوهش حاضر از روش فراترکیب استفاده شده ا

و یکپارچه از    لاقانهفراترکیب ایجاد تفسیری خشود. هدف  های مختلف استفاده میگیری از یکپارچگی و مقایسه یافته ایجاد تئوری با بهره 

ها،  های غیرآماری و کیفی، ازجمله شناسایی عناصر و مضامین اصلی و مشترک موجود در داده های کیفی است. در فراترکیب، از روشیافته 

فرآیندی که به منظور ایجاد فهمی جدید از موضوع،  «ر واقع با نوعی ترکیب کیفی مواجه هستیم،  . ددشومیها استفاده  برای ترکیب یافته 

های  را از طریق مقایسه و تحلیل مفاهیم و یافته   -اند،که موضوعات مشابهی را بررسی کرده -شواهد بدست آمده از مطالعات کیفی منفرد  

از رویکرد یکپارچه کندآنها، ترکیب می این پژوهش  باروس  ی فراترکیب  کننده . در  الگوی سندلوسکی و  با   & Sandlowski)مطابق 

Barros, 2007)   آوری، گردآوری و یکپارچه کردن مطالعات پیشین تأکید دارد. این رویکرد نقاط  بر جمعدر این رویکرد  شده است.    استفاده

کند و نیز نتایجی از نوع روابط یکپارچه می  لاها را براساس متغیرهایی باقابلیت اعتماد باهای مطالعات پیشین را شناسایی و آنمشابه یافته 

که در ادامه  شامل هفت مرحله است  ی سندلوسکی و باروس  الگو  . دنبال دارد ها را به پذیری یافته ها و همچنین قابلیت تعمیمعلی میان پدیده 

 گردد. مراحل آن در این پژوهش تشریح می

برای تنظیم سؤال تحقیق از پارامترهای مختلفی مانند جامعه مورد مطالعه، چه چیزی، چه موقع، چگونگی    ام اول، تنظیم سؤال پژوهش:گ

آموزان  » نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش قرار گرفت که    مداقهشود. در این پژوهش، این سؤال مورد  روش استفاده می

 چگونه است؟« 

»نقش رهبری در پیشرفت  هایی است که به موضوع  این مطالعه شامل پژوهش  پژوهشی  جامعة    مند:گام دوم، مرور ادبیات به صورت نظام

های انجام شده  های پژوهش، در جریان مطالعه و در مرحلة نخست، پژوهش داده   آوریجمعبرای    بنابرایند.  انآموزان« پرداخته تحصیلی دانش 

 طلاعات در پایگاه ا  پیشرفت تحصیلی، موفقیت تحصیلی،  تأثیر رهبری آموزشی،  نقش رهبری آموزشیهای  با کلیدواژه   2023تا    2000از سال  

 .شده است جوجست (Google scholar) و خارجی)پورتال جامع علوم انسانی، سامانه گنج ایرانداک و سیویلیکا(  علمی داخلی 

ها   مرتبط شناسایی شد و برای انتخاب مقاله لات  مقا   ،براساس نتایج اولیه حاصل از جستجو  گام سوم، جستجو و انتخاب متون مناسب:

، چگونگی جستجو و  منبع استخراج و انتخاب شد  44پارامترهای مختلفی مانند عنوان، چکیده، محتوا مورد ارزیابی قرار گرفته و درنهایت  

 انتخاب متون مناسب به شرح ذیل است: 

مقاله حذف شدند. حذف مقاله    291مقاله انتخاب شد و    21   مقاله   312؛ از میان  Google scholarجستجوی مقالات انگلیسی از پایگاه  

مقالة دیگر نیز    5مقالة به دست آمده از این جستجو،    21بوده است. علاوه بر    100بخاطر موضوعات نامرتبط، مقالات تکراری یا ارجاع زیر  

 (. Backward searchنگر: اند )روش جستجوی گذشته مقاله با بررسی منابع مقالات، به دست آمده  5بررسی شدند. این  

 مقاله بررسی شدند. 18یافته،  1156جستجوی مقالات فارسی از سه پایگاهِ پرتال جامع علوم انسانی، گنج و سیویلیکا انجام گرفت. از میان 
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نقش رهبری آموزشی در پیشرفت  های انجام شده در حوزة  پژوهشلاعات  در پژوهش حاضر، اط   متون:  طلاعاتام چهارم، استخراج اگ

 ست.کلیدی اشاره شده، تنظیم شده ا نکاتپردازان، سال و بندی شدند. این جدول براساس نام نظریه دسته  1در جدول  تحصیلی

هاست. این روش برای هدف فراترکیب ایجاد تفسیری یکپارچه و جدید از یافته   های کیفی:گام پنجم، تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته

ها استفاده شده است. در مرحلة  های عملیاتی و نظریه های موجود دانش و ظهور مدلحالت   الایشسازی مفاهیم، الگوها و نتایج در پشفاف

محض شناسایی و   اند و به های موجود در فراترکیب پدیدار شده کند که در میان مطالعه تجزیه و تحلیل پژوهشگر موضوعاتی را جستجو می 

نکات در دهد که موضوع را به بهترین شکل توصیف کند. در این پژوهش ابتدا کلیة  بندی ارائه میشدن موضوع، پژوهشگر طبقه مشخص
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دهنده و مضامین  تری با کدهای مضامین سازمانبندی کلیدسته های بعدی در  در نظر گرفته شدند و در گام)مضامین پایه(  کدهای اولیه    قالب

 فراگیر قرار گرفتند. 

، بررسی گسترده منابع فارسی و لاتین و مرور و رفت و برگشت در برای حفظ کیفیت مطالعهدر این پژوهش    گام ششم، کنترل کیفیت: 

. همچنین کنترل کیفیت توسط یک کارشناس خبره انجام گرفته  در نظر گرفته شده استبندی مضامین  کدگذاری و شناسایی دقیق برای دسته 

 است. 

ارائه    این پژوهش در قالب شبکه مضامین    های حاصل از مراحل قبلدر این مرحله از روش فراترکیب، یافته   ها:گام هفتم، ارائه یافته 

 گردد. می

 ها یافته
آموزان از زوایای مختلفی مورد توجه اندیشمندان حوزه رهبری آموزشی  آفرینی رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش جایی که نقشاز آن

  بوده است اما تاکنون پژوهشی که به تمامی ابعاد و جوانب آن به بررسی ادبیات پژوهش با مرور سیستماتیک پرداخته باشد، مشاهده نشد. لذا 

پردازان در این زمینه مورد بررسی قرار داده بودند و  ظریه در این پژوهش با روش فراترکیب از طریق تحلیل مضمون؛ تمامی کدهایی که ن

 نشان داده شده است. ذیلول اشده است، استخراج گردید و در جدها محسوب میهای پژوهشی آنیافته 

 آموزان کدگذاری نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش   - 1جدول  

 نقش رهبری آموزشی  پردازان نظریه  کد 

1 Witziers et al 

2003 

ناهمگونی  های این بخش حاکی از آن اسیت که  ، یافته آموزان دانش   موفقیت   بر  آموزشتی   رهبری   مستتقیمِ  تأثیر بررسیی  

دهد، اما تفاوت میان مقاطع تحصییلی در تحقق نقش  های تحقیق و کشیورها تفاوتی در میزان تأثیرگذاری رهبران نشیان نمی طرح 

 آموزان است. تأثیر کم اما قابل توجه رهبری آموزشی بر پیشرفت دانش   دهندة   نیز نشان  فراتحلیل   مؤثر رهبر تأثیرگذار است. نتایج 

2 Marks and 

Printy 

2003 

بازتعریف مفهوم رهبری آموزشییی با رهبری آموزشییی مشییترک )همکاری فعال مدیر و معلمان در برنامة درسییی، آموزش و ارزیابی 

تواند بیشتترین  رهبری یکپارچه می شیود(، گیری می های معلمان بهره صیورت گرفته، و برای بهبود مدرسیه از تخصیص و ایده 

آفرین و رهبری آموزشیی مشیترک  رهبری یکپارچه، مدل آمیختة رهبری تحول تأثیر را بر عملکرد مدرسته داشتته باشتد   

توانند رهبری یکپارچه را  اسیت. آنان معتقدند این دو رویکرد رهبری، مکمل یکدیگرند، و در صیورتی که پشیت سیرهم عمل کنند، می 

یرند و آن را با همکاری معلمان انجام آفرین هسیتند، نقش آموزشیی خود را بپذ شیکل دهند. در واقع، وقتی مدیرانی که رهبران تحول 

رهبری  کنید و آفرین ظرفییت سیییازمیانی ایجیاد می گیرد. در این میدل، رهبری تحول دهنید، شیییکیل یکپیارچیة رهبری صیییورت می 

 گردد  های فردی و جمعی می آموزشی مشترک موجب ایجاد و ارتقاء شایستگی 

3 Marzano, 

Waters and 

McNulty  2005 

درصیید ارزیابی   0/ 25آموزان را  دانش  همبستتتگیِ رفتار رهبری مدیر مدرستته با پیشتترفت تحصتتیلی نتیجة فراتحلیل 

اند که  های مطیالعیه منشیییوری برای اثربخشیییی رفتیارهای رهبری مدارس تدوین نموده کنید.مارزانو و همکیاران بر اسیییاس یافتیه می 

 تواند راهنمای عمل رهبران مدارس قرار گیرد می 

4 Leithwood and 

Jantzi 

2000 

 

 

 

و نیز   رهبری معلم و رهبری مدیر، هردو تأثیر مهمی بر شترای  مدرسته برفلاف شترای  کلار درر، دارند، 

 آفرین است. آموزان نقش گیری بعد عاطفی مشارکت دانش در شکل   شرای  مدرسه 

های مدرسیه )بعد  آموزان در فعالیت بر میزان مشیارکت دانش  فرهنگ تربیتی فانواده، دهندة تأثیر زیاد نتایج این پژوهش، نشیان 

 رفتاری( است. 
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5 Leithwood, 

Harris and 

Hopkins 2004 

  تأثیر  تحت   مدرسییه   کارکرد   چهارم   یک   و   دارد   مدرسییه  عملکرد   در   را   تأثیر   بیشییترین   درس،   کلاس   آموزش   از   بعد  آموزشییی   رهبری 

همچنین در این پژوهش سیاماندهی نتایج ادبیات گذشیته منجر به ارائة چارچوبی متشیکل از ده متغیر برای توضییح  . اسیت   آن   رهبری 

های اند، عبارتند از: ویژگی آموزان شیده اسیت. ده متغیری که این چارچوب را تشیکیل داده رابطة رهبری آموزشیی و یادگیری دانش 

ها، ذینفعان )رستانه ای(، پیشیینة تحصییلی و خانوادگی، رهبری مدرسیه، سیایر ای )ناحیه های رهبری منطقه رهبری ایالتی، ویژگی 

شیییرایط میدرسیییه )اهیداف، فرهنی،، سیییاختیار،    هتای اجتمتاعی و تجتاری و    ، ای، گروه هتای ررفته هتا، انجمن اتحتادیته 

های  زشیی، ارزیابی، اندازة کلاس های آمو ای مدرسیه(، شیرایط کلاس )محتوای آموزش، شییوه ریزی و...( معلمان )جامعة حرفه برنامه 

هیا ارتبیاط رهبری و ییادگیری در میدرسیییه را  آموز کیه روابط مییان آن ای رهبران و ییادگیری دانش درس و...(، تجیارب ییادگیری حرفیه 

هتای رهبری ایتالتی، رهبری  بر استتار این متدلم عملکرد رهبری در متدرستته، تتاب  ویژگی سیییازد. روشییین می 

ای رهبر آموزشتی استت، رهبران نقش ریاتی در شترای  مدرسته،  ای، ستایر ذینفعان و تجارب ررفه منطقه 

شترای  کلار و معلمان فواهند داشتت و در نهایت معلمان، شترای  کلار درر، شترای  مدرسته و پیشتین   

سیه  بنابراین، رهبری آموزشیی در مدارس از طریق    آموز تأثیرگزار فواهند بود  تحصتیلی و فانوادگی بر یادگیری دانش 

 کند.  آموزان نقش ایفا می مؤلفة شرایط مدرسه، شرایط کلاس درس و معلمان در یادگیری دانش 

  افراد  توستع    - 2  مدرسته،   برای   مشتترک   انداز چشتم   و   هدف  تعیین   - 1  از   عبارتند   پژوهش  این   در   شیده   معرفی   اصیول 

میان اصیول ذکر شیده محققان   در (. اهداف   اسیاس   بر   سیازمانی   های ویژگی   برخی   تغییر )   ستازمان  بازطراری   - 3  و   ستازمانی 

 اند. ترین اصل در تأثیرگذاری رهبری آموزشی دانسته را مهم  تعیین جهت 

6 Leithwood, 

Harris and 

Hopkins   

2008 

مجموع   آموزان دارد؛ تقریبا همة رهبران موفق، از  بعد از تدریس، بیشییترین تأثیرگذاری را در یادگیری دانش   رهبری مدرستته   

درک های مختلف توسیط رهبران، بسیته به  کنند؛ ترکیب اسیتفاده از شییوه اسیتفاده می   های پای  رهبری مشتخصتی از شتیوه 

صتتورت ریرمستتتقیم از طریث تأثیر رهبر بر    ، متغیر اسییت؛ تأثیرگذاری رهبران بر آموزش و یادگیری، به آنان از زمینه 

اسیت؛ رهبری آموزشیی در صیورتی که به صیورت گسیترده توزیع شیود، تأثیر    بهبود انگیزه، تعهد و شترای  کاری معلمان 

کنند؛ مؤثرتر از رویکردهای دیگر عمل می   رهبری توزیعی آموزان خواهد داشیت؛ برخی از رویکردهای بیشیتری بر مدرسیه و دانش 

 آفرین هستند. در افزایش اثربخشی رهبران نقش   های شخصی رهبری ویژگی تعداد بسیار کمی از  

7 Leithwood and 

Mascall  2008 

معلمتان در (؛  0/ 34آموزان مرتبط شیییده اسیییت ) بیا پیشیییرفیت دانش محی  کتاری و انگیز  معلمتان  رهبری جمعی، از طریق  

والدین و  آموز اثرگذار بودند؛ تأثیر  بیش از معلمان به صییورت فردی بر متغیرهای میانجی و پیشییرفت دانش   های رستمی نقش 

دو   های مشتاوره با والدین، های کاری و گروه تیم آموز مرتبط اسیت؛   طور قابل توجهی با پیشیرفت دانش به  آموزان دانش 

ماهیت جمعی  آموز در ارتباط بودند، پس  صیییورت مداوم با هر سیییه متغیر میانجی و با پیشیییرفت دانش منبع رهبری بودند که به 

آموزان و پیشیییرفیت دانش در میدارس    میزان توزی  رهبری هیا در میدارس بیفزایید. مییان  توانید بر تیأثیر آن می  هتای رهبری نقش 

 ارتباط مثبتی برقرار است. 

8 Leithwood, 

Patten and 

Jantzi 

تواند در آموزش و تربییت  به ترتیبی که ذکر شییید می  فانوادگی، منطقی و عاطفی رهبری آموزشیییی با نفوذ در سیییه مسییییر  

 اند. آموزان اثرگذار ارزیابی کرده آموزان نقش مثبتی ایفا کند و نتایج پژوهش این نفوذ را بر یادگیری دانش دانش 
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2010 

9 Maeyer et al   

2007 

نقش  اسیت. زیرا در این مدل،  ترین نتیجه به واقعیت تأثیر رهبری آموزشیی را ارائه کرده در میان چهار مدل، مدل پیشیایندی نزدیک 

شیود. همچنین در این به صیورت همزمان بررسیی می   آموزان مستتقیم و ریرمستتقیم رهبری آموزشتی بر پیشترفت دانش 

ای مدرسه و متغیرهای  های زمینه مدل علاوه بر بررسی رهبری آموزشی به عنوان یک متغیر مستقل آن را به عنوان تابعی از ویژگی 

تأثیر ریرمستتقیم رهبری آموزشتی از طریث جو های این مطالعه، مدل پیشیایندی،  گیرد. بر اسیاس یافته میانی در نظر می 

 آموزان را نشان داد. بر مهارت خواندن دانش   تحصیلی 

10 Robinson, 

Lloyd and 

Rowe 

2008 

نسییبت به رهبری تحول آفرین بر نتایج  رهبری آموزشتی دهندة تأثیر سییه تا چهاربرابری  نتایج بخشییی از تحلیل محتوا، نشییان 

یافتند که عبارتند از  آموزان اسیت. . پژوهشیگران با تحلیل مطالعات در این بخش، به پنج بعد یا شییوة رهبری دسیت تحصییلی دانش 

ریزی، همتاهنگی، ارزشتتیتابی و برنتامته درستتیم  تعیین اهتداف و انتظتاراتم تتأمین منتاب  استتتراتژیتکم برنتامته 

دهند، همة ابعاد رهبری  می ها نشیان  یافته مشتارکت در یادگیری و توستعه معلمم و تنظیم یک محی  منظم و رمایتی   

«  دگیری و توسع  معلم مشارکت در یا اند، اما در بین این ابعاد » آموزان داشته تأثیری نسبی و متوسط بر نتایج تحصیلی دانش 

 است. آموزان بوده دارای بیشترین تأثیر بر نتایج تحصیلی دانش 

آموزان بیشتر خواهد  باشد، تأثیر مثبت آن بر دانش   رهبری بر فرایند یاددهی ت یادگیری در مدارر متمرکز هرچه رویکرد  

 بود 

11 Robinson, 

Hohepa and 

Lloyd 

2009 

بعد از رهبری را    5تقریبا چهار برابر نقش رهبری تحول آفرین ارزیابی شید. نتایج تحلیل شیواهد مسیتقیم،  آموزشتی رهبری  تأثیر  

ریزی و  برنتامته آموزان، دو بعید دیگر ) ( تیأثیر کمی بر دانش تتأمین منتاب  و ایجتاد محی  منظم هیا ) نشیییان داد کیه دو بعید از آن 

تیأثیر زییادی بر نتیایج تحصییییلی    )مشتتارکتت در یتادگیری و توستتعته معلم  تیأثیری متوسیییط و ییک بعید   تعیین اهتداف  

اسیت. همچنین نتایج تحلیل شیواهد غیر مسیتقیم سیه بعد دیگر را برای رهبری شیناسیایی نمود که عبارتند از؛ آموزان داشیته دانش 

مند انتخاب، توستعه و استتفاده از ابزارهای هوشتمند، گفتگوی ستازنده دربار  مشتکل و ایجاد رواب   درت 

ها و جوامع ایجیاد کننید.  تواننید، از طریق آموزش، تکیالیف تعیاملی و... ارتبیاط قدرتمنیدی با خانواده رهبران آموزشیییی می  آموزشتتی  

آموزان، موفق به اسیییتخراج چهار مهارت که به  پژوهشیییگران ، از طریق کشیییف چگونگی ارتباط میان ابعاد رهبری و نتایج دانش 

استتتفاده از دانش  اند، عبارتند از:  کنند، شیییدند. این چهار مهارت که کاملا با یکدیگر در ارتباط عملکرد مؤثر رهبران کمک می 

ای و شترکت در گفتگوهای آزاد برای  تربیتی در تصتمیمات اداری، تجزیه و تحلیل مستائل، ایجاد اعتماد رابطه 

 یادگیری 

12 Robinson 

2010 

دانش تربیتی یکپارچه، رل مسائل پیچید  در این پژوهش، سه قابلیت برای رهبری آموزشی مؤثر که عبارتند از: استفاده از  

حصاء شده و روابط میان آنان تشریح شده است. آموزان، معلمان و والدین ا مدرسه و سافتن اعتماد در رواب  با دانش 

دربارة چگونگی اسیتفاده از دانش  دهند، رهبری آموزشیی بدون برخورداری از یک پایگاه دانش و شیناخت  نتایج پژوهش نشیان می 

خود، توانایی حل مسیائل مدرسیه را نخواهد داشیت. و از سیوی دیگر، حل مسیائل مدرسیه با اسیتفاده از پایگاه دانش قوی، خود موجب  

 گیری بخش زیادی از اعتماد در مدرسه، خواهد شد. شکل 

13 Ratiola 

2009 
ایفای نقش محوری در شتترای   های پژوهش عمدة تأثیرگذاری رهبری در مدرسییه تأثیرگذاری غیرمسییتقیم از طریق  یافته 

اند.  را نیز تأیید نموده آموزان تأثیر مستتقیم رهبری بر دانش اسیت، اما مطالعات به خصیوم مطالعات کیفی    درونی مدرسته 
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که منجر به موفقیت مدرسیه   های رهبر آموزشتی شتناستایی ویژگی نتیجة دیگری که در این مرور ادبیات به دسیت آمده اسیت، 

مستاعدت برای یادگیری، ایجاد اعتماد، ایجاد  ها عبارتند از  باشید. برخی از این ویژگی گردد، می آموزان می و پیشیرفت دانش 

کنند.  آموزان نیز اشیاره می های رهبری بر موفقیت دانش و... . علاوه بر نتایج مذکور، محققان به تأثیر متفاوت سیبک   ارتباط  وی 

آفرین، تأثیر بیشییتری بر موفقیت نسییبت به سییبک رهبری تحول   ستبک رهبری آموزشتی پژوهشییگران این مطالعه دریافتند، 

 آموزان دارد. دانش 

14 Hack and 

Hallinger 2009 

سیازی شیده اسیت. مدل نهایی ارائه شیده در  آموزان مدل بر پیشیرفت ریاضیی دانش  شتده رهبری توزی  در این پژوهش تأثیر  

«  1ظرفیت تحصتیلی بر متغیر میانجی »   از طریق تأثیر آن   ریرمستتقیم   پژوهش تأثیرات رهبری مدرسیه بر یادگیری را به طور 

صورت مستقیم کند. مطابق این مدل متغیر ظرفیت تحصیلی که به معنای شرایط تحصیلی و اجتماعی در مدرسه است به تشریح می 

 آموزان تأثیرگذار خواهد بود. و غیرمستقیم )از طریق برنامة درسی و ساختار اجتماعی مدرسه( بر رشد ریاضیات دانش 

15 Hack and 

Hallinger 

2010 

اثرات رهبری بر نتایج یادگیری به  موجب افزایش نرخ رشد خواندن و ریاضی خواهد شد؛     ارتقاء ظرفیت بهبود مدرسه 

به طور غیرمسیتقیم از طریق  رهبری توزی  شتده  افتد. اتفاق می صتورت ریرمستتقیم از طریث ظرفیت بهبود مدرسته  

 آموزان تأثیرگذار است. در پیشرفت تحصیلی دانش   ظرفیت بهبود مدرسه 

16 Hack and 

Hallinger 

2010 

توانند شییتاب  کنندة متقابلی هسییتند که در طول زمان می فرایندهای تقویت   رهبری مشتتارکتی و ظرفیت بهبود مدرستته 

 کنند.  بیشتری در بهبود مدارس ایجاد می 

17 Hack and 

Hallinger 

2010 

 آموزان اثرگذار است. و... بر پیشرفت تحصیلی دانش   رهبری از طریث تأثیر بر سافتارها، فرایندها، فرهنگ مدارر 

18 Hallinger 

2011 

ها تصیمیمات مدیر و رویکردهای حل مسیئله را به صیورت  اسیت. ارزش   ها و باورهای رهبران ارزش إعمال رهبری تحت تأثیر  

بندی  ها اسیت که توسیط مدیر تعریف و اولویت دهند. هر مدرسیه تحت تأثیر ترکیبی از ارزش ضیمنی یا صیریح تحت تأثیر قرار می 

شترای  مدرسته )فرهنگ، فرایندها و ستافتارهای آکادمیک و  شیوند. رهبری نه به صیورت مسیتقیم، بلکه از طریق  می 

تواند مشیکلات را حل کند،  تنهایی نمی دهندة این اسیت که رهبر به تواند عملکرد مدرسیه را هدایت کند. این مطلب نشیان می   افراد  

د کند، که این سیاختارها عملکرد معلمان بلکه تغییر در مدارس باید سییسیتمی بوده و تأثیر مثبتی بر سیاختارها و ظرفیت مدرسیه ایجا 

سیازی برای سیاختارها و افراد از جمله اقداماتی اسیت دهی(، ظرفیت انداز و اهداف )جهت کنند. تعیین چشیم را شیکل داده و تقویت می 

بیشییترین اندازة اثر را بر نتایج یادگیری   ای کارکنان، تمرکز بر یادگیری ررفه که رهبران باید انجام دهند. مطابق با مطالعات  

در    گیری رهبری مدرسته جهت کند که  سییازی رهبری برای یادگیری، این الزام را ایجاد می کند. مفهوم آموزان ایجاد می دانش 

اعمال رهبری در یک زمین  ستازمانی و محیطی  مقیاس کلی باید به سیمت بهبود عملکرد مدرسیه و نتایج یادگیری باشید.  

ها و  یت یادگیری وجود ندارد. رهبران باید برای درک زمینه زمان کافی بگذارند تا در تطبیق سیبک شیود. بهترین سیبک برای تقو می 

گذاری اشتتراک دهند به  های مناسیب در هر زمینه به صیورت موفق عمل کنند. نتایج بسییاری از مطالعات نشیان می اسیتراتژی 

برای ایجاد تغییر واقعی و پایدار لازم است، اما رهبری مشترک یک ساختار واحد نیست، بلکه  رهبری در فرایند بهبود مدرسته  

 
1. academic capacity  
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میزان توزی  گیری اسیت. همچنین،  های مختلف برای مشیارکت دادن دیگران در تصیمیم شیامل طیفی از رفتارها یا اسیتراتژی 

 است.   رهبری نیز تاب  زمینه و بافت اجتماعی مدرسه 

19 Hack and 

Hallinger 

2014 

گذارد )هیچ تأثیر مسیتقیمی مشیاهده نشید(، و این رابطه در سیطح مدرسیه بر یادگیری تأثیر می   ریرمستتقیم رهبری تنها به صیورت  

شیود. منظور از رهبری در این پژوهش  واسیطه می   اثربخشتی معلم و در سیطح کلاس درس از طریق   محی  آموزشتی از طریق  

اند. این نوع  « اسییت که در آن سییه رویکرد رهبری با هدف بهبود یادگیری یکپارچه شییده رهبری برای یادگیری اصییطلاح » 

»رهبری سیییازی  ترِ ظرفییت بر آموزش و ییادگیری، بیه همراه دییدگیاه متمیایز وکلی   »رهبری آموزشتتی  رهبری، تمرکزِ رویکرد 

گیرد. مقصیود از محیط آموزشیی را به صیورت همزمان در برمی   شتده  »رهبری توزی  «، و اشیتراک مسیئولیت در  آفرین تحول 

توستع  محی  یادگیری در مدرسته،  آموزان در سیطح مدرسیه اسیت؛ عبارت اسیت از:  که واسیطة میان رهبری و یادگیری دانش 

ای،  آموزان بتا نیتازهتای یتادگیری ویژه، همکتاری بین معلمتان و مشتتارکتت در توستتعت  ررفته رمتایتت از دانش 

. بنابر  آموزان و    استفاده از راهبردهای آموزشی متنوع، طراری آموزشی در جهت امکان یادگیری فعال دانش 

نتایج این پژوهش، رهبری آموزشییی از طریق تأثیر بر محیط آموزشییی مدرسییه و افزایش اثربخشییی معلمان بر رشیید یادگیری  

ای که رهبری مدرستته و  ربخشتتی معلم در مدرستته اث دهد، گذارد. در واقع این پژوهش نشییان می آموزان تأثیر می دانش 

مطابق نتایج این مطالعه، رهبری حتی تأثیر مسیتقیم   بنابراین یابد   تر هستتند، افزایش می آموزشتی مدرسته متبت   محی  

 معلمان بر پیشرفت ریاضی را افزایش خواهد داد. 

20 Coelli and 

Green 

2012 

هیای این تحقیق  کنید. همچنین ییافتیه را تیأییید می   آموزان التحصتتیلی دانش میزان فتار  تتأثیر متدیران در نتیایج این مطیالعیه 

آموزان از طریث اهتداف،  آفرینی رهبران متدرستته در نتتایج یتادگیری دانش نقش   دهنید، از آنجیایی کیه نشیییان می 

جایی  بسییار مهم اسیت، بنابراین جابه افتد، زمان در اثرگذاری مدیران  ستافتارها، افراد و فرهنگ ستازمانی، اتفام می 

 مداوم مدیران در مدارس کانادا موجب ناقص ماندن تأثیرگذاری مدیر بر عملکرد مدرسه خواهد شد. 

21 Shatzer et al 

2014 
آفرین، براسیاس رگرسییون چندگانه، حاکی از تأثیر بیشیتر  های پژوهش پیرامون مقایسیة تأثیر رهبری آموزشیی و رهبری تحول یافته 

 آموزان است.  بر پیشرفت دانش  رهبری آموزشی 

اند. ابعاد شیناختی ارزیابی نموده آموزان را بیش از متغیرهای بافت مدرسیه و جمعیت بر پیشیرفت دانش   های رهبری تأثیر ستبک 

بینی پیشیرفت در رهبری آموزشیی، برای پیش   بخشتی برای یادگیری  آموزان  و »انگیزه »نظارت بر پیشترفت دانش 

 آموزان معنادار ارزیابی شده است. دانش 

22 Cruickshank 

2017 

توانید بر پیشیییرفیت  می   محی  کتار معلمتان و فرهنتگ متدرستته رهبری آموزشیییی در درجیة اول فقط از طریق تیأثیرگیذاری بر  

آموزان، نسییبت به رهبری  بر پیشییرفت دانش   رهبری آموزشتی آموزان اثرگذار باشیید. همچنین در این مقاله، تأثیر بیشییتر  دانش 

 ها، تأیید شده است. آن  کیفیت معلمان و تدریس تحولی، به دلیل تأکید بیشتر رهبری آموزشی بر  

23 Shaukat and 

Sikandar  2018 

آموزان به  آموزان، در پیشیرفت یادگیری دانش مبتنی بر سیبک رهبری هرسیی و بلانچارد و سیطح بلوا دانش   ستبک رهبری معلم 

 صورت قابل توجهی تأثیرگذار خواهد بود. 

24 Caradag  2020  اسیت ، اما آموزان رهبری آموزشتی دارای تأثیر متوست  و متبتی بر موفقیت دانش های پژوهش بیانگر آن اسیت  یافته

تأثیر رهبری آموزشتتی در   متفاوت اسییت، و   های مختلف فرهنگ آموزان در  میزان تأثیر رهبری آموزشییی بر موفقیت دانش 

های این پژوهش در همة  همچنین مطابق یافته  های فردگرا استت  گرا بیش از تأثیر آن در فرهنگ های جم  فرهنگ 
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آموزان اتفاق نظر وجود دارد، تنها آنچه مطالعات بررسیی شیده در این فراتحلیل در مورد رابطة میان رهبری آموزشیی و موفقیت دانش 

که به نظر پژوهشیگر این مطالعه نیازمند بح  و گفتگوی بیشتر است، نوع تأثیرگذاری رهبری )مستقیم و یا غیر مستقیم( است، چرا  

ها تأثیرگذاری مستتتقیم رهبری آموزشتتی و برفی دیگر  برفی از آن باره متناقض اسییت، ها در این که نتایج پژوهش 

 اند  تأثیرگذاری ریر مستقیم آن بر موفقیت دانش آموزان را تأیید نموده 

25 Huang and 

Jianping 2022 

  همچنین (. 0/ 43)   اسیت   بوده  آموزان دانش   پیشترفت   با   مدیر   رهبری   دار معنی   و   متبت   رابط    دهندة   نشیان  فراتحلیل   نتایج 

  تأثیر   از   تری منسیجم   و   تر دقیق   برآوردهای   اخیر   های سیال   در :  باشید می   شیرح   بدین   مهم   گزارة   چند   دهندة   نشیان  مطالعات   کیفی   مرور 

  خام   روش   یا  عملکرد   یک   بودن   مؤثرتر   بر   مبنی   شیواهدی   هیچ   هنوز . اسیت   گرفته   انجام  آموزان دانش   پیشیرفت   بر  مدیران   رهبری 

 کنند. می   تعدیل   را   رهبری   اثر   آموزشی   های زمینه .  ندارد   وجود   رهبری 

26 Tan, Gao and 

Shi 

2022 

آفرین و آموزشیی( و عملکردهای  شیده، تحول های رهبری )توزیع رهبری در این مطالعه تحت دو عنوان بررسیی شیده اسیت: مدل 

ای، توانمندسیازی معلمان، ایجاد انگیزه  های مشیترک، ارائه توسیعة حرفه انداز و ارزش چشیم رهبری )تقویت آموزش و یادگیری، ایجاد  

ها و جامعه(. همچنین نتایج مدرسییه در سییطح سییازمان، در  در معلمان، مدیریت منابع، طراحی مجدد مدرسییه، درگیر کردن خانواده 

آموزان مورد توجه قرار گرفته اسییت. نتایج پژوهش حاکی از تأثیر کوچک اما معنادار و قابل توجه  سییطح معلمان و در سییطح دانش 

های رهبری بر نتایج مدرسته را  ها تأثیر مدل یافته اسییت اما  ها و عملکردهای رهبری بر نتایج مختلف مدرسییه بوده  مدل 

ا تیأییید هی هیا بیه علیت یکپیارچگی عملکردهیا در آن انید. بنیابراین سیییودمنیدی میدل نموده   بیش از عملکردهتای رهبری ارزیتابی 

ای، توانمندسازی معلمان  عملکردهای مرتب  با معلمان یعنی توسع  ررفه در میان عملکردهای رهبری نیز  .  شود می 

و ایجتاد انگیزه بیش از دیگر عملکردهتا بر نتتایج تتأثیرگتذار بوده استتت  این نتیجته، اهمیتت کتار بتا معلمتان را  

بنابراین لازم اسیت رهبران بر کار با افراد بیش از دیگر وظایف خود متمرکز شیوند. همچنین    دهد  توست  مدیران نشتان می 

آموزان  تأثیر رهبری بر نتایج ستازمانی و معلمان بستیار بیشتتر از تأثیر آن بر دانش دهند  نتایج پژوهش نشیان می 

استتت، اما ممکن استتت تأثیر رهبری بر پیامدهای ستتازمانی و معلمان به صتتورت ریرمستتتقیم بر نتایج  

نتایج تأثیر رهبری مدیران را بیش از  که در این مطالعه بررسیی نشیده اسیت. در نهایت،   زان تأثیرگذار باشتد، آمو دانش 

اند بزرگتر  زیرا اندازة اثر مطالعاتی که تأثیر رهبری مدیر را به تنهایی سینجیده   دهد  رهبری افراد دیگر در مدرسته نشتان می 

دهند  نقش استتراتژیک مدیران  نشتان اند. این نتایج  از مطالعاتی اسیت که تأثیر چند نوع رهبری را در مدرسیه بررسیی نموده 

 مدرسه در برابر سایر رهبران است  

27 Abbasian, 

AbulQasimi. & 

Ghahrami. 

2014 

گری سیییه متغیر  آموزان را بیا مییانجی بر پیشیییرفیت دانش  رهبری توزی  شتتده میدل نهیایی ارائیه شیییده در این پژوهش تیأثیر 

شیده با هر سه  دهد. در این مدل رهبری توزیع توضییح می   بینی تحصتیلی، راتایت شتغلی و تعهد ستازمانی معلمان فوش 

 آموزان تأثیرگذار هستند. متغیر میانجی دارای ارتباط مستقیم و معناداری است، و هر سه متغیر میانجی بر پیشرفت تحصیلی دانش 

28 Kazemi & 

Maham 

 2011 

  نظرییة  مبنیای  بر   آموزان دانش  ارزشیییی  نظیام   تحول   چگونگی  و   آموزان دانش  ارزشیییی  نظیام   تحول  در  رهبری  نقش   پژوهش   این  در 

  های بینی جهان   از  سیطحی   هشیت  مارپیچ   یک   گریوز  ارزشیی   نظریة . اسیت   شیده   بررسیی   گریگور   مک   Y  و   X  نظریة   و   گریوز   ارزشیی 

 سیطوح   های ارزش   همواره   بالاتر   سیطوح . شیود می   منتهی   پیچیده   سیطوح   به   و   شیده   شیروع   سیاده   سیطوح   از   که   کند می   ارائه   را   متفاوت 

  از  سیییطح  هر  از   گیذر   فراینیدی  نظرییة   این  در  بنیابراین . کننید می   ارائیه   نیز  بیالاتری  سیییطح  هیای ارزش  و   گیرنید می   بر  در  نیز   را   تر پیایین 

 سیطح  ترین پایین   از  سیطح   هشیت   این . دارد   فرد   ارزشیی   نظام   در   بنیادی   تغییر   و   فکری   الگوی   در   پیشیرفت   از   نشیان   گانه هشیت   سیطوح 
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.  نگری کل   و   یکپارچگی  محوری، جامعه   تدبیرمحوری،   اسیتبداد،  خودمحوری،  گرایی، قبیله  محوری، غریزه   از   عبارتند   سیطح  بالاترین   به 

 کند، می   رهبری   را   خویش   مجموعة   X  رویکرد   مبنای   بر   آن   مدیر   که   دخترانه   دبیرستان   یک  های داده   اساس   بر   مطالعه   این   های یافته 

 نظام   تتبیت   به   منجر   شتد،   فواهد   آمرانه   و   بستته   جو   گیری شتکل  موجب   که   مدار وظیفه   مدیریت   دهد می   نشییان 

  متتل   بتاتتری   ستتطو   بته   آنتان   ارتقتای   از   و   شتتد،   فواهتد   چهتارم   تتا   دوم   ستتطو    در   آموزان دانش   ارزشتتی 

  معتقیدنید   نظران صیییاحیب   درحیالیکیه    نمود   فواهتد   جلوگیری   نگری کتل   و   یکپتارچگی   محوری، جتامعته   تتدبیرمحوری، 

 ارتقای  موجب   توانند می   کنند، می   عمل  شتتده توزی    و  مشتتارکتی   شتتکل   به   که   رهبرانی   یا   گرا تحول   رهبران 

 بسازند    تغییر   و   تحول   انگیز    با   رهبرانی   آنان   از   و   شده   فویش   مجموع   ارزشی   نظام   سطو  

29 Ramzan 

Nasab, 

Banagher, & 

Ebrahimi, 

2023 

  بر   مدرستته   رمایتی   فرهنگ   تأثیر   و   آموزان دانش   پیشتترفت   بر  آموزشتتی   رهبری   مستتتقیم   تأثیر   پژوهش   نتایج 

  طریق   از  آموزان دانش   پیشییرفت   بر   آموزشییی   رهبری   غیرمسییتقیم   تأثیر   همچنین    اند را تأیید نموده  آموزان دانش   پیشترفت 

  از   فصتو    به  آموزان دانش   پیشترفت   بر  آموزشتی   رهبری   بنابراین .  اسیت   شیده   محاسیبه   0/ 78  مدرسیه   حمایتی   فرهن، 

  و   آموزان دانش   بتا   معلمتان   معلمتان،   بتا   رهبران   آموزان، دانش   میتان   رواب    در   رمتایتی   فرهنتگ   ایجتاد   طریث 

 بود     فواهد  تأثیرگذار  آموزشی   های فرصت 

30 Shams, A., 

Maliki, K., 

Ghanbari. & 

Foroughi 2015 

 پرداخته   آموزشیی   تأثیر رهبری   به    « فعال   یادگیری  ایجاد   و  آموزان دانش   یادگیری   اثربخشیی   در   آموزشیی   رهبری   نقش » پژوهش    در 

  راهکارهایی   فعال،   یادگیری   الگوهای   و   اثربخش   آموزشی   رهبران   یادگیرنده،   کلاس   و   مدرسه   مفهوم   توضیح   ضمن .  است 

  تفویض )   معلمان   توانمندستازی :  از   عبارتند   که   اسییت   شییده   ارائه   یادگیرنده   کلاس   و   مدرسییه  ایجاد   راسییتای   در   رهبران   برای 

  یادگیری   به   نسبت   مشوم   فضای  ایجاد )   فعال   یادگیری   تتت   دهی یاد   فضای   ایجاد   ،      و   محی    با   تعامل   افتیار، 

  تغییر   درر،   کلار   در   عتاطفی   هوش   کردن   رتاکم   ،      و   تعتاملی   تتدریس   رویکردهتای   ستتازی   رتاکم   فعتال، 

  تولید )  آموزان دانش   بر  تأثیرگذاری   و  نفوذ   محور، دانش   نگاه   به  معمولی   نگاه   از  داری کلار  در   معلمان   دیدگاه 

 نمودن   فوداثربخش   و       و   درونی   شتتکتل   بته   آموزان دانش   برانگیختن   آموزان، دانش   برای   انتداز چشتتم 

  با   دیگران  های موفقیت   کردن   بیان  آموز، دانش   گذشتت    های موفقیت   به   توجه   و   تمرکز   ازطریث )   آموزان دانش 

      و   مشابه  های توانمندی 

31 Hosseini & 

Mansouri 2022 

  مطالعه   این   در . مورد مطالعه قرار گرفته اسییت.   آموزان دانش   پیشییرفت   بر   اجتماعی   تربیت   رویکرد   اسییاس   بر   آموزشییی   رهبری   تأثیر 

  و   کرده   خارج   خودمحوری   از   را   فرد   که   اسیت   شیده   معرفی  اسیلامی   پرورش   و   آموزش   نظام   اهداف  ترین مهم   از   یکی   اجتماعی   تربیت 

  یادگیری   مسیئولیت   گیرند   قرار   اجتماعی   تربیت   تحت   که   افرادی   روی   این   از . آموزد می   او   به   درسیت   شیکل   به   را   فرد   و   اجتماع   ارزش 

  رهبران   است   لازم   فرض   این   برمبنای .  سازند می   فراهم   را   خویش   پیشرفت   بسترهای   یادگیری   نتایج   از   اطلاع   با   و   پذیرند می   را   خود 

 این     بردارنتد   گتام   راستتتتا   این   در   و   کرده   ریزی برنتامته   و   تلاش   آموزان دانش   اجتمتاعی   تربیتت  برای   آموزشتتی 

 پیشییرفت   پرسییشیینامة   از  اسییتفاده   با   را  آموزان دانش   پیشییرفت   بر   اجتماعی   تربیت   رویکرد   با   آموزشییی   رهبری   تأثیر   فرض   پژوهش، 

ها با  تجزیه و تحلیل داده   .  اسیت  داده   قرار   بررسیی   مورد   تهران   8 منطقة   متوسیطة   مدیر   127  از   شیده   آوری جمع   های داده   و   تحصییلی 

رهبری آموزشتی با رویکرد تربیت اجتماعی بر پیشترفت تحصتیلی    دهند اسیتفاده از تحلیل عاملی تأییدی، نشیان می 

بنابراین رهبران آموزشیی بر اسیاس اسیناد بالادسیتی،  دارد    % 95آموزان تأثیر متبت و معناداری در ستط  اطمینان  دانش 



 

 ب ی مطالعه فراترک ک یآموزان: دانش یل یتحص  شرفت یدر پ یآموزش  ی نقش رهبر  کی ستماتیمرور س

    200  رهبری آموزشی کاربردیپژوهشی  -فصلنامه علمی

آموزان مؤثر  سییازی تربیت اجتماعی در مدارس خواهند بود. این امر نه تنها در پیشییرفت تحصیییلی دانش متعهد به اعمال و نهادینه 

 ترین آرمان انبیاء یعنی تشکیل جامعة اسلامی را در پی خواهد داشت. است، بلکه تحقق مهم 

32 Asemanipoor, 

& Abdollahi, 

2020 

 این   نتایج . اند داده   قرار   بررسیی   مورد   را  آموزشیی   مؤسیسیات  اثربخشیی   در   رهبری   کارکرد   پیشیین،  مطالعات   از  اسیتفاده   پژوهشیگران با 

  فراگرد  فرایند،   یک   عنوان   به   رهبری .  باشید   فرایند   یک   یا   صیفت   یک   عنوان   به   تواند می   رهبری   به   نگاه :  اسیت   شیرح   این   به  مطالعه 

  اسیت   کسیی   ویژگی   صیفت،   یک   عنوان   به   رهبری   و   اسیت،   هدف   تحقق   برای   گروه   اعضیای   هدایت   و   هماهنگی   جهت   در   رهبر   نفوذ 

  رهبری   وجود   بدون   بنابراین  اسییت،   سییازمانی   اهداف   و   شییخصییی   اهداف   اتصییال   حلقة   رهبری . دهد می   انجام   موفقیت   با   را   نفوذ   که 

 در   آفرین نقش   مستائل   از   یکی   رهبری   های ستبک   از   ا تضتایی   استتفاد  . اسییت   غیرممکن  سییازمان   موفقیت   موفق، 

  از  معلمان   گیرد،   قرار   توجه   مورد   بیشییتر   معلمان   ای ررفه  توستع    هرچه   آموزشییی   مؤسییسییات   در     استت   رهبران   موفقیت 

 ترین مهم   از   یکی   بنابراین .  گردد می   مدرسیییه  اثربخشیییی   ارتقای   به   منجر  نهایت   در   که   شییید،   خواهند   برخوردار   بهتری  عملکرد 

   بود   فواهد   یادگیرنده   کلار   ایجاد   برای   آنان   عملکرد  ارتقای   و   معلمان   به  توجه  آموزشی   رهبری   ا دامات 

33 Esfandiari 

2021 

. اسیت   گرفته   قرار   توجه   مورد   مدارس   موفقیت   در   رهبری  کارکرد   و   مدارس   آموزشیی   سییسیتم   ارتقاء   در   رهبری   در این پژوهش نقش 

  بتاتشتتخی    تواننتد می  کته   استتت   توانمنتدی   رهبران  گرو   در  متدارر   تعتالی  کیه   اسیییت  آن   از  حیاکی  پژوهش   نتیایج 

  برای   امن   گاهی تکیه   مشتکلات   هنگام   و   نموده   اتخاذ   مؤثرند   اهداف   پیشتبرد   در   که   را   تصتمیماتی   ها مو عیت 

 باشند   آموزان دانش   رهبری   برای   الگویی  توانند می   آنان   همچنین    باشند   فویش   مجموع  

34 Shafiee, & 

Abdullahi, 

2021 

 بهداشتتت   ارتقاء  موجب   ای مراوده   رهبری   ستتبک   موجود،   های سییبک   میان   از   که   اسییت   آن   از   حاکی   پژوهش  های یافته 

  شتغلی   راتایت   با   متبتی   رابط    شتورایی   و   مشتارکتی  فیرفواهانه،   رهبری   های ستبک   و   گردد، می  کارکنان  روانی 

  به   بسیته   رهبری   سیبک   انتخاب   که  دهند می   نشیان   پژوهش   نتایج   وجود  این   با .  اند داشتته  آموزشتی،  های مجموعه  کارکنان 

  ممکن   رهبری   های سییبک   برخی   مثبت   تأثیر   وجود   با   مثال   برای .  ندارد   وجود   سییبکی   بهترین   هیچ   و  اسییت،   متفاوت  مختلف   شییرایط 

.  باشید   آمرانه   رهبری   سیبک   اجرای   به   مجبور   مدرسیه   شیرایط   و   کارکنان   بلوا   میزان   به   بسیته   آموزشیی   مؤسیسیة   یک   رهبر   اسیت 

 باشند    راهگشا   بسیار   توانند می   سازمان   و   جامعه   شرای    با   شده بومی   رهبری   های سبک   بنابراین 

35 Mousavand, & 

Abdullahi 

2021 

 ستتازمتانی،  اهتداف   بته   نیتل  جهتت   در  آن  تقویتت  و   زیردستتتتان   انگیزش   بته  توجته  پژوهش،   این   نتتایج  بتا   مطتابث 

 ،     و   گیری تصتتمیم   مؤثر،  ارتباط   بر رار   توانایی  فلا یت،   متل   شتتخصتتی   صتتفات   برفی   از   رهبر   برفورداری 

 کوانتومی   رهبری   و  تبادلی   رهبری   آفرین، تحول   رهبری  مطالعات   استار   بر )   مناستب   رهبری   ستبک   انتخاب 

  فرهنگ   به  توجه   رهبری،   و   مدیریت   همزمان  کاربرد   ،   باشتند   داشتته   ستازمان   در   متبتی   بستیار   نتایج  توانند می 

  در   پیشیین   های پژوهش   نتایج  اسیاس   بر   که   هسیتند   مهمی  عوامل   جمله   از   استتراتژیک   هوش   و   ها فرهنگ فرده   و   ستازمانی 

 کستب   برای   رهبران   آموزش  اترورت   دهندة نشیان   پژوهش  های یافته   همچنین .  بود   خواهند   دخیل   آموزشیی   رهبری   موفقیت 

 است    رهبری   و   مدیریت  های مهارت 

36 Heydari 

2023 

  و  آموزشتتی  های فعالیت   بر   مدار رابطه   و  مدار وظیفه   رهبری   های ستتبک   مستتتقیم   تأثیر   دهندة نشییان  مطالعه   نتایج 

 .  است   مدارس  آموزشی  های فعالیت   بر  آموزشی   تکنولوژی   متغیر   طریث   از   ها آن   مستقیم   ریر   تأثیر   همچنین 

37 Bahonar 

2019 

رهبری کتاریزمتاتیتک و رهبری دانش هم بته صتتورت مستتتقیم و هم بته صتتورت هیای پژوهش،  براسیییاس ییافتیه 

آموزان اثرگذار هستتند   ای معلمان، در دستتاوردهای تحصتیلی دانش ریرمستتقیم از طریث تأثیر بر رشتد ررفه 
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صتورت ریرمستتقیم از  آموزان تأثیر نداشیته و تنها به  به صیورت مسیتقیم بر دسیتاوردهای تحصییلی دانش   اما نظارت آموزشتی 

 آفرینی خواهد داشت. آموزان نقش در نتایج تحصیلی دانش   ای معلمان طریث رشد ررفه 

38 Mousavi 

2018 

  بر   مدرسته   متبت   محی    و   شتغلی  راتایت   طریث   از   مستتقیم   ریر   صتورت   به   رهبری   که  اسییت   آن   از   حاکی   نتایج 

  مثبت   محیط   در   که   آموزان دانش   دلبستگی   و   معلمان   شغلی   رضایت   که   چرا     است   اثرگذار  آموزان دانش   تحصیلی   پیشرفت 

  تضمین   را  آموزان دانش   تحصیلی   پیشرفت   که   گردد   خوبی   بسیار   عاطفی   جو   گیری شکل   به   منجر   تواند می   گیرد می   شکل   مدرسه 

 نمود.   خواهد 

39 Behnam 

2012 

  تحصتیلی   پیشترفت   با   هیجانی   هوش   و   مدار رابطه   رهبری   ستبک   متبت   و   مستتقیم  ارتباط   از   حاکی   پژوهش   نتایج 

  حائز   نیز   نکته   این .  کنند نمی   تأیید   را  آموزان دانش   تحصییلی   پیشیرفت   با   مدار وظیفه   رهبری   سیبک   ارتباط  نتایج   اما .  اسیت  آموزان دانش 

  آموزان دانش   تحصتتیلی   پیشتترفت   بینی پیش   به   ادر   فود  های مؤلفه   تمامی   با   هیجانی   هوش   که  اسییت   اهمیت 

   نمود.   نخواهند   بینی پیش   را  آموزان دانش   تحصیلی   پیشرفت  تنهایی   به   هیجانی   هوش   مؤلفة   شش   از   یک   هیچ   و   است 

40 Sahrai 

2016 

  و   ای ررفه   توستتع    جز   به  توزیعی   رهبری   ستتبک   های مؤلفه  تمامی   متبت   و   متوستت    تأثیر   دهندة نشییان  ها یافته 

  رهبری   سبک   های مؤلفه   تمامی   متبت   و   متوس    تأثیر   و  آموزان، دانش   تحصیلی   پیشرفت   بر   جانبه همه   رمایت 

  و   تحصیلی  پیشیرفت   بر   شیده   توزیع   رهبری   تأثیر   چندگانه   رگرسییون   آزمون   نتایج   هستتند   معلمان   شتغلی  راتایت   بر  توزیعی 

 اند. نموده   ارزیابی   ضعیف   بسیار   را   تأثیر   این   اما   کنند می   تأیید   را  شغلی   رضایت 

41 Yasini 

2014 

  متغیرهای   گری میانجی   با   را   تحصتیلی   پیشترفت   بر   شتده   توزی    رهبری   ریرمستتقیم   تأثیر   پژوهش  نهایی   الگوی 

  این   در .  کند می   تأیید   سازمانی   تعهد   و   سازمانی   شهروند  رفتار   شغلی،  راایت   معلمان،   کارآمدی   ارسار   اعتماد، 

 سیه   و   اسیت   شیده   أیید ت  تحصتیلی   پیشترفت   بر   ستازمانی  تعهد   و  ستازمانی   شتهروند  رفتار   مستتقیم   تأثیر   تنها   الگو 

 شدند.   ارزیابی  معنادار   تحصیلی   پیشرفت   بر   ها آن   طریق   از   دیگر   میانجی   متغیر 

42 Hosseininia 

2014 

  تأثیر   کنترل   با )  ای مبادله   رهبری   سیبک   اعمال   به   نسیبت   آفرین تحول   رهبری   ستبک  اعمال   که   اسیت   آن   از   حاکی   پژوهش   نتایج 

 . است   شده  آموزان دانش   هیجانی   هوش   افزایش   موجب  ، ( والدین   رهبری   سبک   گرِمداخله   متغیر 

43 Azarbaijani 

2023 

 ایجتاد  بتا   متدارر   رهبران .  اسیییت  بوده   کرونیا   بحران   در   آموزان دانش   ییادگیری  بر   میدارس  رهبری   تیأثیر  از   حیاکی   پژوهش   نتیایج 

  بستزایی   نقش   آنان  دور   راه   از   یادگیری  در   اند توانستته   یادگیری   به  آموزان دانش   تعلث   رفظ   و   امنیت   ارستار 

 نمایند    ایفا 

44 Daneshi, 

Lasani, Alavi, 

Akhlakhi 

(2019) 

های رهبری آموزشیی مبتنی بر شیناخت خدا و انسیان در تفسییر المیزان علامه طباطبایی«، از  در پژوهشیی تحت عنوان »اسیتنباط 

ها، به نقش  رهبری پیامبر برای هدایت انسیان طریق تحلیل مضیمون آیات مربوط به صیفات الهی در حیطة هدایت بشیر و چگونگی  

ها برخوردار باشید،  آموزان از آن آموزان و صیفاتی که رهبر آموزشیی باید در راسیتای هدایت دانش رهبری آموزشیی در هدایت دانش 

هیایی کیه لازم  انید. در واقع در این پژوهش، مبتنی بر صیییفیات خیداونید متعیال میاننید علیم، قیوم، رزاق، منعم، رحیم و...، ویژگی پرداختیه 

برفورداری از علم و تخصت  ها عبارتند از:  ها برخوردار باشیند، اسیتخراج شیده اسیت. این ویژگی اسیت رهبری آموزشیی از آن 

فویی )بر استار صتفت )بر استار صتفت علیم ، هوشتیاری و توانایی )براستار صتفت  یوم ، مهربانی و نرم 

بخشتی )بر استار صتفت  یوم   همچنین بر استار  فزونی   رریم ، یاری دهنده )بر استار صتفت نصتیر  و 
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های زیر برای رهبر آموزشتی اتروری شتنافته شتده استت: صتال  بودن )ایمان و  صتفات پیامبران الهی ویژگی 

 . تقوا ، زبان نیکو، مشورت و استفاده از عقل جمعی، اعتدال، عدالت و مساوات و استقامت و بردباری 

 

 آموزان بندی مضامین نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش دسته     - 2جدول  

میینییابییع  مضامین پایه  مضامین سازنده  مضامین فراگیر  کیید 

 مضامین  

مستتتتقتیتم   نتقتش 

 رهبری آموزشی 

 کدهای: 

1-9-24-29-

31 

 26 های مبتنی بر استانداردهای رهبری مدارس صلاحیت  های شخصی ویژگی 

 33 آموزان برای دانش ویژگی الگویی رهبر 

 35 خلاقیت 

 35 هوش استراتژیک 

 39 هوش هیجانی 

 44 ایمان / توکل 

 44 اعتدال 

 44 خویی و حسن خلق نرم 

 44 خویی مهربانی و نرم 

 44 دهنده یاری 

 44 بخشی فزونی 

 44 آگاهی و هوشیاری 

 44 تدبیر و توانایی مدیریتی 

 8 نفوذ از مسیر منطقی و عاطفی  ها مهارت 

 11 استفاده ار دانش تربیتی در تصمیمات اداری 

 12-11 تجزیه و تحلیل مسائل/ کل مسائل پیچیده  

 13-12-11 آموزان، معلمان و والدین ای با دانش ایجاد اعتماد رابطه 

 11 گفتگو برای یادگیری/ گفتگوی سازنده درباره مشکل 

 35 توانایی برقراری ارتباط مؤثر 

 35 های مدیرتی و رهبری مهارت 

 44 زبان نیکو 
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مشییارکت در برنامه درسییی، آموزشییی و ارزیابی/ مشییارکت در   عملکرد 

 یادگیری و توسعه معلم/ مشورت 

2-10 - 44 

و راهنمیای عمیل رهبران   بر منشیییور  اثربخش مبتنی  رفتیار 

 مدارس 

3 

 10 استراتژیک تأمین منابع  

 عملکرد مدیریتی  

 درسی( ریزی، هماهنگی، ارزشیابی و برنامه )برنامه 

10 

 10 تنظیم یک محیط منظم و حمایتی 

 11 ایجاد روابط قدرتمند آموزشی 

 33 گاه امن ایجاد تکیه 

 33 تصمیمات مبتنی بر آگاهی موقعیت 

 44 ایمان و تقوا )عمل صالح( 

 44 توان مالی و پرورش فکری فراگیران بهبود 

 44 تسلط علمی و تخصصی 

 44 عدالت و مساوات 

 44 مشورت و استفاده از عقل جمعی 

 44 استقامت و بردباری 

نقش ریرمستتتقیم  

 رهبری آموزشی 

و   شییییراییط 

عییمییلییکییرد  

 مدرسه 

ترسیم اهداف 

 انداز و چشم 

 5 انداز مشترک برای مدرسه تعیین هدف و چشم 

 18-5 تعیین جهت 

 10 تعیین اهداف و انتظارات 

 30 آموزان انداز برای دانش تولید چشم 

فرهنی، و جو  

 مدرسه 

 9 اثرگذاری رهبری آموزشی از طریق جو تحصیلی 

 29-10 تنظیم یک محیط منظم و حمایتی/ فرهن، حمایتی 

 20-18-17 اثرگذاری رهبری آموزشی از طریق فرهن، مدرسه 

 24 های مختلف تأثیر متفاوت رهبری در فرهن، 

 24 گرا های جمع تأثیر بیشتر رهبری آموزشی در فرهن، 

 28 محیط مثبت مدرسه/ جو عاطفی 
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  / سییییاختیار 

  / فیرایینییدهییا 

و   ظییرفیییییت 

هییای  زمییینییه 

 تحصیلی 

 4 اثرگذاری رهبری مدیر و رهبری معلم در شرایط مدرسه 

 13-9  - 6 ای و درونی مدرسه های زمینه زمینه/ ویژگی درک رهبری از  

شیرایط تحصییلی و اجتماعی )ظرفیت تحصییلی(/ ظرفیت بهبود  

 مدرسه 

14-15-16 

 14 ساختار اجتماعی مدرسه 

 18-16-15 ارتقاء ظرفیت بهبود مدرسه 

 20-18-17 اثربخشی رهبری از طریق ساختار و فرایندها 

 19-18-5 سیستم مدرسه و محیط آموزشی تغییر در  

 26 نقش استراتژیک مدیران مدرسه در برابر سایر رهبران 

 11 انتخاب، توسعه و استفاده از ابزارهای هوشمند  تکنولوژی 

بر   تکنولوژی  از طریق  رهبری  سیییبیک  غیرمسیییتقیم  تیأثیر 

 های آموزشی مدارس فعالیت 

35 

شیرایط کلاس درس بر یادگیری نقش حیاتی رهبران از طریق   

 آموزان دانش 

5 

و   درس  کییلاس  شییییرایییط 

 آموزان دانش 

یادگیری/ ایجاد   - اثربخشییی رهبری با تمرکز بر فرایند یاددهی 

 یادگیری فعال  - فضای یاددهی 

5-6-10-

19 - 30 

 18-5 گیری رهبری بر بهبود عملکرد و نتایج یادگیری جهت 

 19 اثربخشی معلم در سطح کلاس درس 

 19 توسعه محیط یادگیری در مدرسه 

 19 آموزان با نیازهای ویژه حمایت از دانش 

 19 استفاده از راهبردهای آموزشی متنوع 

 19 آموزان طراحی آموزشی در جهت امکان یادگیری فعال دانش 

 21 آموزان نظارت بر پیشرفت دانش 

 21 بخشی برای یادگیری انگیزه 

 30 رهبران آموزشی اثربخش و الگوهای یادگیری فعال 

 30 ایجاد فضای مشوق نسبت به یادگیری فعال 

 30 سازی رویکردهای تدریس تعاملی حاکم 
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 30 حاکم کردن هوش هاطفی در کلاس درس 

 30 آموزان نفوذ و تأثیرگذاری بر دانش 

 30 آموزان به شکل درونی برانگیختن دانش 

 30 آموزان خوداثربخش کردن دانش 

 30 آموزان های گذشته دانش تمرکز و توجه به موفقیت 

 30 های دیگران با شرایط مشابه بیان موفقیت 

 31 آموزان ریزی بر تربیت اجتماعی دانش تلاش و برنامه 

 43 آموزان به یادگیری ایجاد حس امنیت و حفظ تعلق دانش 

آموزان از طریق  رهبران آموزشییی بر یادگیری دانش نقش مؤثر   معلمان 

 معلمان 

5 

بهبود انگیزه معلمان/ توجه به انگیزش زیردسییتان و تقویت آن 

 در جهت نیل به اهداف سازمانی 

6-7-26-35 

 41-27-6 تعهد سازمانی 

 22-6 شرایط و محیط کاری معلمان 

یادگیری ای/ تمرکز بر  مشییارکت در یادگیری و توسییعه حرفه 

ای و توانمندسیازی معلمان/ تأثیر مسیتقیم نظارت آموزشیی  حرفه 

 ای معلمان از طریق رشد حرفه 

10-18-19 -  

26-31-37 

 19 افزایش اثربخشی معلمان 

تیأکیید بر کیفییت معلمیان و تیدریس/ توجیه بیه معلمیان و ارتقیای 

 عملکرد آنان برای ایجاد کلاس یادگیرنده 

22 - 32 

 23 آموزان رهبری معلم مبتنی بر بلوا دانش سبک  

-38-34-27 رضایت شغلی معلمان 

40-41 

 29 روابط با معلمان در فضای فرهن، حمایتی 

 30 آموزمحوری داری مبتنی بر دانش تغییر دیدگاه معلمان در کلاس 

 41 اعتماد و احساس کارآمدی معلمان 
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هیای رهبری اییالتی، رهبری در میدرسیییه تیابع ویژگی عملکرد   شرکای اجتماعی/ والدین 

هیا،  هیا، اتحیادییه ای، سیییایر ذینفعیان )رسیییانیه رهبری منطقیه 

 های اجتماعی و تجاری و...( ای، گروه های حرفه انجمن 

5 

 7 های مشاوره با والدین های کاری و گروه تیم 

 8 نفوذ رهبری آموزشی از طریق مسیر خانوادگی 

قیدرتمنید بیا والیدین از طریق آموزش، تکیالیف تعیاملی و  ارتبیاط  

 فرهن، حمایتی 

11-29 

رهیییبیییری   سبک رهبری 

 یکپارچه 

2 

رهیییبیییری 

آمییوزشییییی  

 مشترک 

همکیاری فعیال میدیر و معلمیان در برنیامیه درسیییی، آموزشیییی و  

 ارزیابی 

2 

 2 های معلمان گیری از تخصص و ایده بهره 

 2 های فردی و جمعی ارتقاء شایستگی 

 7 های رهبری )رهبری جمعی( ماهیت جمعی نقش 

 30 رهبران آموزشی قوی 

-13-11-10 آفرین تأثیر چند برابری رهبری آموزشی نسبت به رهبری تحول 

21-22 

گذاری رهبری برای دریافت کمک از همه اعضیای  به اشیتراک 

 مدرسه و معلمان 

27 

رهیییبیییری 

 آفرین تحول 

 28 ارزشی مدرسه ارتقاء سطوح نظام 

 28 ایجاد کننده ظرفیت سازمانی 

 35 آفرین، سبک مناسب رهبری رهبری تحول 

آموزان در مقایسیه سیبک رهبری افزایش هوش هیجانی دانش 

 ای مبادله 

42 

رهیییبیییری  

 شده توزیع 

رهیییبیییری 

 شده توزیع 

 40-14-7-6 آموزان ارتباط مثبت میزان توزیع رهبری با پیشرفت دانش 

 14 گری ظرفیت تحصیلی شده با میانجی تأثیر رهبری توزیع 

 15 شده از طریق ظرفیت بهبود مدرسه اثربخشی رهبری توزیع 

 18 گذاری رهبری در فرایند بهبود مدرسه اشتراک 

 18 میزان توزیه رهبری تابعی از بافت اجتماعی و زمینه مدرسه 
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بینی تحصیییلی، گری خوش شییده با میانجی توزیع تأثیر رهبری 

 رضایت شغلی و تعهد سازمانی معلمان 

27 

رهیییبیییری 

 مشارکتی 

 36-16 رابطه مثبت رهبری مشارکتی با رضایت شغلی کارکنان 

 34 های رهبری بومی شده با شرایط سازمان و جامعه سبک  رهبری اقتضایی 

 35 انتخاب سبک رهبری مناسب با شرایط 

 سبک رهبری رفتاری 

 مدار  رابطه   - مدار )وظیفه 

ارتبتاط مستتتقیم و متبتت ستتبتک رهبری رفتتاری بر  

 های آموزشی و پیشرفت تحصیلی فعالیت 

36-39 

 

 گیریو نتیجهبحث 
کلی در دو  اند، به طور  آفرینی رهبری در مدرسه پرداخته هایی که به بررسی نقشتوان گفت پژوهشبر اساس تحقیقاتی که بررسی شد، می

اند؛ و  های اثرگذار مبادرت ورزیده های رهبری جهت شناسایی سبکهایی هستند که به تحلیل سبکگیرند. دستة اول، پژوهشدسته قرار می

پژوهش دوم،  نقشدستة  به  که  هستند  پرداخته هایی  مدرسه  در  رهبری  غیرمستقیم  یا  و  مستقیم  از آفرینی  برخی  که  است  ذکر  قابل  اند. 

آفرینی مستقیم و غیرمستقیم آن سبک را  های رهبری، نقشهای دستة دوم، مبتنی بر دستة اول و با پذیرش اثرگذاری یکی از سبکپژوهش 

 2اند.مورد توجه قرار داده 

سازی عملکردهای صحیح در سازمان، موجب ارتقاء نقش  های رهبری به علت یکپارچه دهد بعضی سبکنتایج دستة اول مطالعات نشان می

ها، ممکن است های رهبری به علت متفاوت بودن فضای مراکز تربیتی با دیگر سازمان گردند و بعضی دیگر از سبک مثبت رهبر در مدرسه می

ها دفاع های گوناگون رهبری، از اثرگذاری یکی از سبک آفرینی رهبر اختلال ایجاد کنند. در این دسته از مطالعات، با مقایسة سبکدر نقش

  3شده و یا از اساس، سبکی جدید برای رهبری اثربخش در مدرسه، معرفی شده است.

از طریق ویژگیدر مطالعات دستة دوم نقش مستقیم و نقش غیرمستقیم رهبری را مورد بررسی قرار داده  های  اند. نقش مستقیم رهبری 

ها و رفتارها و اقدامات رهبری قابل پیگیری است و نقش غیرمستقیم آن از طریق تأثیرگذاری بر سیستم تربیتی مدرسه  شخصی، مهارت

صورت خواهد یافت. نقش رهبر در سیستم و نظام پرورشی مدرسه با اثرگذاری او در متغیرهای شرایط و عملکرد مدرسه، شرایط کلاس درس، 

آموزان یابد که همه این مطالعات به نقش مثبت و اثرگذار رهبری بر پیشرفت تحصیلی دانشتحقق می  معلمان و تعامل با شرکای اجتماعی

 تأکید دارند. 

آموزان، سه مضمون فراگیر سبک آفرینی رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش گونه که ذکر گردید با مرور سیستماتیک نقشهمان

رهبری )چهار مضمون سازنده و بیست و یک مضمون پایه (، نقش مستقیم )سه مضمون سازنده و سی و پنج مضمون پایه(و نقش غیرمستقیم   

سازنده    مضمون  11رهبری آموزشی )چهار مضمون سازنده و پنجاه و هفت مضمون پایه( احصاء گردید. یعنی در مجموع سه مضمون فراگیر،  

 آموزان است. مضمون پایه مضمین تشکیل دهنده نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش 113و 

آفرین(؛ رهبری آموزشی توزیع  تعداد مضامین سازنده سبک رهبری چهار مضمون  رهبری یکپارچه )رهبری آموزشی مشترک و رهبری تحول

آفرین ظرفیت سازمانی مدار(  بوده است. در مدل رهبری یکپارچه، رهبری تحولمدار و رابطه شده؛ رهبری اقتضایی و رهبری رفتاری )وظیفه 

گردد. سبک رهبری توزیع شده، به  کند و رهبری آموزشی مشترک منجر به بهبود فعالیت آموزشی با استفاده از ظرفیت معلمان میایجاد می

 

 اند.شده را در اثربخشی مدرسه سنجیدهآفرین یا توزیعهایی که نقش رهبری تحولهمانند پژوهش 2

 2003همانند پژوهش مارکس و پرینتی در سال   3
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گیری و راهنمایی سازمان است. نقش رهبری رسمی در سبک رهبری توزیع شده، ایجاد  معنای نقش منابع مختلف رهبری در فرایند جهت

های  ها و تواناییگیری از مهارتروابط سازنده میان منابع متعدد رهبری در جهت تحقق اهداف و ایجاد فرهن، و چارچوب مشترک برای بهره 

افراد سازمان است. این نوع از رهبری به معنای مشارکت حداکثری معلمان در فرایند رهبری است. در سبک رهبری اقتضایی تأکید بر آن  

کند و  است که بهترین سبک رهبری وجود ندارد. بلکه شرایط و موقعیتی که رهبر در آن قرار دارد، میزان اثربخشی رفتار او را تعیین می

مدار متناسب  مدار و رابطه گردد. به طوری که بکارگیری سبک رهبری رفتاری وظیفه ک رهبری انتخاب میمتناسب با شرایط بومی مدرسه، سب

 دهد. آموزان نشان میبا شرایط مدرسه و کلاس درس، اثربخشی متفاوتی در پیشرفت تحصیلی دانش 

آموزان دارد. سه مضمون سازنده های پژوهش بیانگر آن است که رهبری آموزشی نقش مستقیم در پیشرفت تحصیلی دانش چنین یافته هم

هایی اند. رهبری آموزشی با داشتن ویژگیها و اقدامات و عملکرد رهبری ذیل این مضمون فراگیر قرار گرفته های شخصی، مهارتویژگی

نرم  بردباری،  و  استقامت  تدبیر،  هوشیاری،  و  آگاهی  خلاقیت،  استراتژیک،  هوش  هیجانی،  هوش  فزونیچون  مهربانی،  و  و خویی  بخشی 

آموزان تأثیر داشته باشد. تواند به طور مستقیم در پیشرفت تحصیلی دانش های الگو شدن یا پیشگامی میتر ویژگیدهنده و از همه مهمیاری

ای، زبان نیکو، نفوذ از طریق مسیر منطقی و عاطفی، گفتگو  و تحلیل مسائل، ایجاد اعتماد رابطه   هایی چون تجزیه چنین داشتن مهارت هم

نفعان در رهبری آموزشی فرصت اثرگذاری مستقیم در پیشرفت  برای یادگیری،  توانایی برقراری ارتباط مؤثر و  مهارت گوش دادن به همه ذی 

توان مشارکت در کند. اما اقدامات و عملکردهای  رهبری آموزشی که در این اثرگذاری مهم هستند، میآموزان را فراهم میتحصیلی دانش 

ریزی درسی و ارزیابی آموزشی، تأمین منابع استراتژیک، عملکرد مدیریتی، تنظیم یک محیط حمایتی، ایجاد روابط قدرتمند آموزشی،  برنامه 

ت و مساوات، تسلط علمی و تخصصی، تصمیمات مبتنی بر آگاهی از موقعیت را  گاه امن، مشورت و استفاده از عقل جمعی، عدالایجاد تکیه 

 نام برد. 

های مرور سیستماتیک حاکی از تأثیر مثبت رهبری آموزشی  آموزان، یافته علاوه بر نقش مستقیم رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش 

ذی و  اجتماعی  شرکای  با  ارتباط  و  معلمان  درس،  شرایط کلاس  مدرسه،  محیط  در  که  شرایطی  واسطه  می به  ایجاد  طور  نفعان  به  کند، 

آموزان است. بنابراین این چهار مضمون سازنده ذیل مضمون فراگیر نقش غیرمستقیم رهبری آموزشی  غیرمستقیم بر پیشرفت تحصیلی دانش

انداز افتد به طوری که در شرایط مدرسه، رهبری آموزشی با ترسیم چشمقابل تعریف است. چگونگی این اثرگذاری از طرق مختلفی اتفاق می

ن، بهبود ظرفیت مدرسه و بکارگیری از آن، ساختار اجتماعی و بهبود مستمر فرایندها، تکنولوژی و نفعاو اهداف با مشارکت همکاران و ذی 

تواند از طریق بهبود چنین میآفرینی داشته باشد. همتواند نقشگرا میتوسعه ابزار هوشمند، ایجاد جو تحصیلی مثبت و محیط حمایتی و جمع

ای معلمان، روابط با معلمان در فضای فرهن، حمایتی،  انگیزه و ارتقاء تعهد سازمانی، بهبود و توسعه محیط کاری، توانمندسازی و توسعه حرفه 

آموز محوری، رفتار شهروند سازمانی و اقدامات فراتر از نقش و احساس کارآمدی و رضایت با ایجاد اعتماد، تغییر دیدگاه معلمان به سمت دانش 

های پژوهشی نیازمند تأمل  زان اثر مثبت داشته باشد. البته باید در نظر داشت که برخی از یافته آموشغلی معلمان در پیشرفت تحصیلی دانش 

پژوهش  اگر مرور  به عنوان مثال  به سمت دانش ها نشان میبیشتری است.  تغییر دیدگاه معلمان  برای  دهد  آموز محوری یک عامل مهم 

آیا صرفا دانش پیشرفت تحصیلی محسوب می باید پرسید  آموز در  کتتده است یا توازن تعامل بین معلم و دانشآموز محوری تسهیلشود، 

چنین به نظر  آموز تغییر کند. همدانش   -تر است و دیدگاه معلمان باید به سمت یک رابطه تعاملی متوازن معلمپیشرفت تحصیلی اثربخش 

ابزار هوشمند بدون توجه به هدفمی تواند در ها به تنهایی نمیمندی از آنگیری و چگونگی بهره مندی در بهره رسد تکنولوژی و توسعه 

یاددهی فرایندهای  بر کیفیت  تأکید  و  بهبود شرایط کلاس درس  دارد که  را  قابلیت  این  آموزشی  باشد. رهبری  مؤثر   -پیشرفت تحصیلی 

بخشی برای یادگیری، الگوهای یادگیری فعال،  یادگیری، توسعه محیط یادگیری فعال، راهبردهای آموزشی متنوع و تدریس تعاملی، انگیزه 

آموزان، حس امنیت و حس تعلق  آموزان، نظارت بر پیشرفت تحصیلی دانشآموزان، برانگیختگی و تشویق دانشدانش   خوداثربخش کردن 

  ها، ان این یافته آموزان را متأثر سازد. در میآموزان به یادگیری و حاکم کردن هوش عاطفی در کلاس درس، پیشرفت تحصیلی دانشدانش 
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ساز برانگیختگی و فعال بودن یادگیرنده و مشتاق  کننده انگیزش درونی و زمینه آموزان به عنوان هدایتهای دانش توجه به عواطف و گرایش 

 تواند در نظر گرفته شود.یادگیری به عنوان مرکز ثقل تغییرات و بهبود کلاس درس می

آموزان  آفرینی در پیشرفت تحصیلی دانش تواند نقشنفعان و شرکای اجتماعی که رهبری آموزشی از طریق آنان میترین ذی از سویی مهم

ها  ای معلمان، رسانه های حرفه انداز و اهداف مدرسه، تعامل با انجمنها با چشمداشته باشد، والدین هستند. ارتباط با والدین، همراه کردن آن

 آموزان بپردازد.تواند به بهبود پیشرفت تحصیلی دانش هایی است که از آن مسیر میاز دیگر راه 

تواند از راهبردهایی برای تأثیرگذاری  های رهبری مؤثر میکارگیری سبکدهند، رهبری در مدرسه با به های پژوهش نشان میبنابراین، یافته 

 مستقیم و غیرمستقیم بر یادگیری دانش آموزان استفاده نماید.

 راهبردهای پیشنهاد شده برای تأثیرگذاری مستقیم رهبری آموزشی در ادبیات عبارتند از: 

 های قوی(آلبخشی، ارائه ایده دهی، الهامانداز )اشتراک دیدگاه مشترک، جهتارائه چشم ✓

 گرا در آموزش(گیری، توانمندسازی رویکرد تیم)مشارکت افراد در تصمیمتوزیع رهبری  ✓

 ایجاد ارتباط مؤثر )ایجاد رابطه عاطفی، شنیدن مؤثر همة ذینفعان، تعامل مستمر، گفتگوی سازنده پیرامون مسائل( ✓

 یادگیری، مشارکت در برنامه درسی، آموزش و ارزیابی( -مشارکت در فرایندهای اصلی تربیتی )مشارکت در فرایند یاددهی  ✓

پذیری، برانگیختن ذهنی معلمان، اعتمادسازی در والدین، معلمان  های شخصیتی قوی )هوش هیجانی، انعطافبرخورداری از ویژگی ✓

 آموزان( و دانش 

 اند:آموزان نیز بدین شرح و راهبردهای پیشنهادی برای تأثیرگذاری غیرمستقیم رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش 

 تأثیرگذاری از طریق فرهن، و جو مدرسه ✓

 مدرسه، پشتیبانی   ای  حرفه   تحصیلی، ظرفیت  پیشرفت  بر   استانداردها، تمرکز  بر  تأثیرگذاری از طریق ظرفیت بهبود مدرسه )تأکید ✓

 تحصیلی( باز و انتظارات آموز، ارتباط دانش حمایت  منابع، کیفیت از

 تأثیرگذاری از طریق ساختار، اهداف، فرایندها  ✓

 اطلاعات و استفاده  فناوری  از  مندی   اطلاعات، بهره  فناوری  تغییرات  تأثیرگذاری از طریق استفاده از تکنولوژی آموزشی )پذیرش ✓

 اطلاعات( فناوری از

 درس( کلاس ارزیابی و اندازه   های آموزشی، شیوه   های آموزشی، شیوه  تأثیرگذاری از طریق شرایط کلاس درس )محتوای ✓

از طریق معلمان )توسعه ✓ افزایش  و  ای   حرفه   تأثیرگذاری  ارتقای  اثربخشی، بهبود  توانمندسازی،  افزایش احساس  انگیزه،    تعهد، 

  شهروند  سازمانی و ایجاد رفتار شغلی، افزایش اعتماد آموزان، افزایش رضایت دانش  تحصیلی ظرفیت به  کارآمدی، ارتقای اعتماد

 سازمانی(

 ها، مقامات دولتی، اولیاء( و گسترش عملکرد مدرسه در بافت جامعه.تأثیرگذاری از طریق تعامل با شرکای اجتماعی )رسانه  ✓

آموزان در قالب شبکه مضامین نشان داده شده  نقش رهبری آموزشی در پیشرفت تحصیلی دانش   1های پژوهش در شکل  بر اساس یافته 

 است. 
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 پیشنهادهای کاربردی پژوهش 
حاضر توجه پژوهشگران را به خود جلب نموده است،  این مسأله باشد   شاید یکی از مواردی که در پژوهش با توجه به مجموع آنچه گفته شد،  

های رهبری که به نوعی در پیشرفت تحصیلی اختلال ایجاد کند یعنی نه تنها عامل پیشرفت تحصیلی نیست بلکه مانعی بر این  که سبک

های رهبری آموزشی  آفرینی سبکتواند به عنوان یک پژوهش علاوه بر نقشاند و میمسیر است، چندان مورد توجه و نقد و تحلیل قرار نگرفته 

توان پیشنهاد نمود که در مراحل میچنین  های رهبری سلبی نیز مورد بررسی قرار گیرد. همدر پیشرفت تحصیلی در بوم جامعه ما، سبک

رگیری، آموزش و بهسازی در مدیریت سرمایه انسانی نظام آموزشی برای انتخاب رهبران آموزشی و توانمندسازی های جذب و بکامختلف  نظام

رسد ارائة نتایج این پژوهش در قالب کارگاه آموزشی  ها مورد توجه جدی قرار گیرد. به نظر میها، راهبردهای فوق و عملکرد مبتنی بر آنآن

 تواند ظرفیت رهبران آموزشی برای توسعة یادگیری در مدارس را ارتقاء بخشد.برای رهبران مدارس، می

 

 ملارظات افلا ی
است. شرکت شده  گرفته  نظر  در  مقاله  این  در  اخلاقی  اصول  .  گرفتند  قرار  آن   اجرای  مراحل  و   پژوهش  هدف  جریان  در کنندگانتمامی 

 . از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند همچنین هاآن
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