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Abstract  
Creative cities are considered a new model in urban planning to help the development of cities. In the 

meantime, one of the urban development opportunities raised by the UNESCO Creative Cities Network to 

use the potential in cities is gastronomy, which plays a role in the daily life of citizens as a cultural and 

creative activity. This research sought to analyze the performance of Rasht as the creative city of 

gastronomy with the aim of urban development and explaining a model for it. The research method was 

qualitative using grounded theory. The statistical sample size was obtained using the snowball sampling 

method and continued through interviews until data saturation and no new concept was obtained. 

Accordingly, 25 individuals participated in a semi-structured interview. 13 of them included city managers 

of Rasht, officials of the Creative City of Gastronomy project, urban area experts, tourism development 

specialists, university faculty members, restaurateurs and cooks, and 12 people included citizens of Rasht. 

From the collected information, the final model of the research was formed during the three steps of coding 

the Grounded theory (open, axial, and selective) and the conditions of the categories (causal, contextual, 

central phenomenon, intervention, inhibitory, strategies, consequence). Results showed that the category of 

"importance of planning and branding" is a causal condition, the category of "cultural and food values" is 

a contextual condition, the category of "actions in the field of creative city" is an intervention condition, 

and the category of "disorganization and indecisiveness of urban management in the direction of 

development" "Creative City of Gastronomy" is one of the conditions that hinder the Creative City of 

Gastronomy in Rasht and affect its performance. In general, the performance of the creative city of Rasht 

could be better. To improve the performance of this city, three strategies, "Education and participation of 

society and trades," "Realization of creative projects," and "Information and communication exchange 

management," were presented. By applying these strategies, the result of "Strengthening and all-round 

development of the creative gastronomy city" will be It happens that it consists of three basic categories: 

"increasing managers and creative and participatory citizens," "tourism development in the field of 

gastronomy" and "productivity of the local and urban economy." The results of the research help to 

understand the key components in the performance of the creative gastronomy city of Rasht by planners, 

officials, city managers, and citizens. 
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Highlight  
- The concept of branding in the creative city is important because it creates a mental image of the city and its impact 

on economic development and tourism. 

- Training and participation of interested and influential groups is the most important success factor in the decision-

making process in creative city planning. 

- Identifying the factors inhibiting the performance of creative cities and trying to reduce their effect will improve the 

performance and development of creative cities. 
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Extended Abstract  
Introduction  
By 2050, about 70% of the world's population is expected to live in cities. Climate change and rapid global 

urbanization are among the major challenges of the present era, which cause economic, social, and environmental 

problems. Therefore, the creative city as a new urban planning and development model can help create safe, 

resilient, and sustainable cities. Such cities are an arena for moving, concentrating, and directing human energy 

toward creativity. The idea of a creative city has become a new way to achieve city development. A creative city 

should be able to accept social groups with different cultures because a diverse population with different ideas and 

opinions increases the chance of creativity. In 2014, Rasht City was registered by UNESCO as the first creative 

gastronomy city of Iran in the network of creative cities of the world due to its rich food culture. More than 200 

types of local foods exist; the variety of Rasht's special food products and the healthy food production process 

from the farm to the people's table are the main reasons for registering Rasht as a creative gastronomy city. 

However, considering the expression of the concepts of creative city and creative tourism by urban management 

and its wide use in the public discourse of managers, it is still considered one of the urban challenges. Considering 

the importance of the issue and the need to address it due to its impact on urban development, this research 

attempted to explain and examine the performance of the creative gastronomy city of Rasht for urban development 

in the form of a model. 
 

Methodology 
First, a semi-structured interview was conducted with three individuals to achieve the research goal using the 

grounded theory. Then, using the snowball method and with the interviewees' suggestions of the next people, the 

interview continued, and the required information and data were collected. In this research, the statistical sample 

size continued until data saturation, and no new concept was obtained through interviews. Based on that, 25 people 

participated in a semi-structured interview. 13 of them included city managers of Rasht, officials of the creative 

food city project, urban area experts, tourism development specialists, university faculty members, restaurateurs 

and cooks, and 12 people included citizens of Rasht city. After the completion of the interviews and after collecting 

the data required for the research, the coding stage started with the grounded theory method. The general purpose 

of data analysis in this method is to develop theory. Strauss and Corbin (1990) consider three types of open, axial, 

and selective coding methods needed to develop a grounded theory from the data. 
 

Results and discussion 
Through open coding, 103 concepts and identifiers were extracted. Next, 23 categories and eight main categories 

were obtained by categorizing similar concepts. The categories are related to each other through axial coding with 

a pattern. This research used the pattern model based on causal conditions, central phenomenon, contextual 

intervention, and prevention strategies and consequences. The categories were integrated into an overarching 

theory in the last coding stage (selective coding). The results of the research showed that the category of 

"importance of planning and branding" is a causal condition, the category of "cultural and food values" is a 

contextual condition, the category of "actions in the field of creative city" is an intervention condition, and the 

category of "disorganization and indecisiveness of urban management in the direction of development of the 

Creative City of Gastronomy" is one of the conditions that prevent the Creative City of Gastronomy in Rasht and 

affect its performance. In general, the performance of the Creative City of Rasht could be better. Three strategies 

have been proposed to improve the performance of this city: 'Education and participation of society and trades,' 

'Implementation of Creative Projects,' and 'Management of Information and Communication Exchange.' 

Implementing these strategies will realize the outcome of 'Strengthening and Holistic Development of the Creative 

City of Gastronomy.' This outcome consists of three fundamental principles: 'Enhancing Creative and Participatory 

Managers and Citizens,' 'Developing Tourism in the Gastronomy Domain,' and 'Enhancing Local and Urban 

Economic Productivity.' 
 

Conclusion 
According to the obtained pattern, the city of Rasht is not in a favorable situation in terms of urban development. 

Results showed that the interested and influential groups do not have a strong connection with each other for the 

optimal performance of the creative city, and it is not possible to present their opinions and views to achieve joint 

planning. Notably, from the beginning, actions in the creative city area were carried out without planning. 

Moreover, the existence of disputes and political issues that also affect international communication, infrastructure 

problems in the city, and the lack of a scientific view of the city management on the concept of the creative city 

and its goals have made the city more undesirable. Evidence of the lack of facilitation for the participation of 

various individuals and groups, including creative citizens, restaurant owners, chefs, municipal authorities, etc., in 

Rasht suggests that citizens and individuals can impact the creative city's development. Although urban 

management has taken steps to develop Rasht as a creative city of gastronomy, findings indicated that these actions 

have not been sufficient, and in some cases, they have not achieved significant success. Considering the influence 
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of contextual, spatial, interventionist, and inhibitory factors on strategies, it is essential to implement strategies to 

improve the performance of this city for the development of a Creative City. 
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 مقاله پژوهشی

 

ری کارگیهبا ب شهری ةتوسعرشت در راستای  شناسیعملکرد شهر خلاق خوراک تبیین مدل

  1داده بنیاد نظریه
 
 

 2 پرستو بقایی، 2زادهشفق محمدحسن، 2زاده باغیبنیامین حسن، 1*پوراکبر سالاریعلی

 

 .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یگروه شهرساز اریاستاد .1

 .رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یگروه شهرساز ،یشهر یزیرارشد برنامه یکارشناس .2

 

  هچکید

 هاییکی از فرصت شهرها مطرح است. در این بینتوسعة ریزی شهری جهت کمک به عنوان مدلی جدید در برنامهبهشهرهای خلاق 

 شناسیهای موجود در شهرها مطرح شد، خوراکجهت استفاده از پتانسیل یونسکو شهری که توسط شبکه شهرهای خلاق ةتوسع

لکرد عمواکاوی  دنبالهباین پژوهش . دارد شهروندان روزمره یدر زندگ یقیعم شهیر ،و خلاقانه یفرهنگ یتیفعالعنوان به که است

صورت کیفی و با استفاده از هروش پژوهش ب. و تبیین مدلی بر آن است توسعه شهری در راستایرشت  شناسیخوراکشهر خلاق 

ها و و تا زمان اشباع دادهگلوله برفی گیری با استفاده از روش نمونهحجم نمونه آماری باشد. ای( میبنیاد )زمینهنظریه داده

نفر در قالب مصاحبه نیمه ساختاریافته مشارکت  25ها ادامه یافت که براساس آن، نشدن مفهوم جدید از طریق مصاحبهحاصل

نفر از آنان شامل مدیران شهری رشت، مسئولان طرح شهر خلاق خوراک، کارشناسان حوزه شهری، متخصصان  11داشتند که 

از  نفر نیز شامل شهروندان شهر رشت بودند. 12توسعه گردشگری، اعضای هیئت علمی دانشگاه، رستورانداران و آشپزان و 

ی، )علّ هاشرایط مقولهبه  با توجه و( گزینشیبنیاد )باز، محوری و گانه کدگذاری داده، طی مراحل سهشده طلاعات گردآوریا

پژوهش نشان  نتایجمدل نهایی پژوهش شکل گرفت. در نهایت ( ای، بازدارنده، راهبردها، پیامدمداخله پدیده محوری، ای،زمینه

ای، مقوله از شرایط زمینه «های فرهنگی و غذاییارزش» از شرایط علّی، مقوله« ریزی و برندسازیمهاهمیت برنا»دهد که مقوله می

نابسامانی و عدم قاطعیت مدیریت شهری در جهت توسعه شهر خلاق »مقوله ای، از شرایط مداخله «اقدامات در حوزه شهر خلاق»

طورکلی هب که گذارندمیتأثیر رشت هستند و بر عملکرد آن  شناسیشهر خلاق خوراکاز شرایط بازدارنده  «شناسیخوراک

تحقق »، «آموزش و مشارکت جامعه و اصناف»سه راهبرد جهت بهبود عملکرد این شهر،  .خلاق رشت مطلوب نیست عملکرد شهر

به همه جان ةتوسعتقویت و »د پیامو با اعمال این راهبردها،  ارائه گردید« مدیریت تبادل اطلاعات و ارتباطات»و « های خلاقانهپروژه

افزایش مدیران و شهروندان خلاق و »پیوندد که خود متشکل از سه مقوله پایه به وقوع می« شناسیشهر خلاق خوراک

 یهامؤلفه درک به قیتحق جینتا است.« و شهریوری اقتصاد محلی بهره»و « توسعه گردشگری در حوزه خوراک»، «جومشارکت

 .کندیکمک مو شهروندان شهری  رانیمد ریزان، مسئولان وبرنامه توسطشناسی شهر رشت عملکرد شهر خلاق خوراک در یدیکل
 

 .رشت ،داده بنیاد نظریه، شهری، توسعه شناسیخوراک ،شهر خلاق واژگان کلیدی:

 

  :  نکات برجسته
 گردشگری، اهمیت دارد.اقتصادی و ایجاد تصویر ذهنی از شهر و نقش آن در توسعه دلیل ه مفهوم برندسازی در شهر خلاق ب -

 است. های شهر خلاقریزیبرنامهگیری در تصمیم فرایندفرایندترین عامل موفقیت در نفوذ مهمنفع و ذیهای ذیآموزش و مشارکت گروه -

  شد. بهبود عملکرد و توسعه شهرهای خلاق خواهدسبب  هاو تلاش جهت کاهش اثر آن شناخت عوامل بازدارنده عملکرد شهرهای خلاق -
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 (11 ، )پیاپی1642زمستان ، چهارم ، شمارهچهارم / سال مطالعات جغرافیایی نواحی ساحلی و همکاران  پوریسالار اکبریعل/  64

 

 مقدمه . 1
زدایی، دچار رکود حیات گرایی به صنعتدلیل تحول از صنعتهبسیاری از شهرها ب ،1644از دهه ویژه هاز سالیان گذشته ب

ریزان شهری را وادار کاهش جذابیت شهرها شد و مدیران و برنامه باعثاین مسائل  .محیطی شدنداجتماعی، اقتصادی و زیست

 رییتغ هاست. اینکه ایجاد اقتصاد خلاق یکی از آن (.142: 1966)خزایی و همکاران،  جویی برای یافتن راهی نوین کردبه چاره

است که در آن شهرها از مدل شهر خلاق شده جادیبر خدمات منجر به ا یاقتصاد خلاق مبتن کیبه  یاقتصاد صنعت کیاز الگو 

. چنین شهرهایی ) ,2020Khoo( کنندیخود استفاده م یحفظ شهرها یمربوطه خود برا راثیهنر و م ،یمواهب فرهنگ ت،یخلاق

 که( 142: 1961ی مهربانی و همکاران، قیت هستند )فتوحبرای تحرك، تمرکز و هدایت انرژی انسانی در مسیر خلا ایعرصه

های نوین و خلاقانه در مدیریت شهری است )اسدی و ریزیبرنامهچنین موفقیت یک شهر در رقابت با سایر شهرها نیز در گرو 

ایجاد محیطی خلاق برای  .استشهر تبدیل شده ةتوسعکردن به برای نگاه جدیدی ةشهر خلاق به شیو هاید (.16: 1961سامی، 

، ردبپذی را در خودگوناگون های های اجتماعی با فرهنگموفقیت اقتصادی شهرها حیاتی است. یک شهر خلاق باید بتواند گروه

مفهوم  (.24: 1961برد )لطفی و عباسی، بالا میخلاقیت را  بروزشانس  ،گوناگون و نظرات هاوجود یک جمعیت متنوع با ایده زیرا

مسائل  کند که در آنطلبانه به شهر و مدیریت شهری، محیط و بستری را فراهم میشهر خلاق با تغییر رویکردهای سنتی و سلطه

صاحبان مشاغل، درکنار مدیران و صورت خلاقانه و با تفکر جمعی صاحبان اصلی فضاهای شهری، یعنی شهروندان و هشهری ب

های شهری، روی شهر و بهبود شرایط زندگی در محیطگیرد و برای حل معضلات پیشریزان شهری مورد بررسی قرار میبرنامه

در مردم  و جایگاه ، نقشقلاشهر خطورکلی هب (.69: 1961سفید، کنند )خاندر کنار هم فعالیت میمسؤلیت افراد دارای نفع و 

از  گیریتوان شهرها را از طریق بهرهچگونه می دهد کهتوضیح می و کندبیان میقانه در شهرها را لاریزی و عمل خبرنامه فرایند

به  راهبرد شهر خلاقاما  (14: 1966شهرکی و همکاران، رد )زنگنهپذیر کزیست ، سرزنده و شهروندانو استعدادهای  تراکتف

از شهرها، روش زندگی در آنها و اندیشیدن به شهرها  انسانعنوان یک مدل غالب، درك بهپردازد، بلکه شهرها نمی همهبازسازی 

مد و )پورمح دتوان به شهر خلاق نزدیک شهای توسعه وجود داشته باشند، میفرصت . بنابراین اگر در شهرهاییدهدرا تغییر می

 (.111: 1961همکاران، 

های موجود جهت استفاده از پتانسیل 1ه توسط سازمان یونسکو و شبکه شهرهای خلاقشهری کتوسعة های یکی از فرصت

در جوامع  یقیعم شهیو خلاقانه ر یفرهنگ تیفعال کیعنوان به یشناسخوراكاست.  2یشناسخوراكدر شهرها مطرح شد، غذا و 

است. با  یخوراک یهایشدن به منبع نوآورلیدر حال تبد انهیروزمره دارد. خرد و دانش الهام گرفته از عام یو زندگ یشهر

 دیها و الهامات جددهیآن ا یدر ط هک یفرایندفرایند رد،یگیمتا مصرف را دربر دیاز مرحله تول یشناسخوراك ،یو نوآور تیخلاق

بلکه  یتوسعه اقتصاد جادیدر ا ییتوانا لیدلبنه تنها  ریاخ یهادر سال یشناسخوراك .)8Xiaomin, 2017: 5( ندیآیم دیپد

ان بد نیاست. اقرار گرفته یاندهیها مورد توجه فزامردم با سنت میمستق وندیبا پ یفرهنگ راثیم یهاحفاظت از ارزش یبرا

 کی. استفاده کرد یامنطقه داریو پا ایتوسعه پو یدر جستجو یاو منطقه یمحل یو فرهنگ یعیتوان از منابع طبیمعناست که م

 منبع است. کیعنوان به یشناسمحصولات و خوراك نیاستفاده از ا درگرو منطقه، توسعهگذار و هیجذب سرما یبرا نیگزیجا

غذا  یارزش فرهنگ .)Grisafi, 2022( ها و محصولات آنها کمک کندمکان یایتواند به روند احیم ونسکویخلاق  یشبکه شهرها

 یهاجنبه شهرآن  یتر باشد، غذاهایغن شهر کی خیخاص خود را دارد و هر چه تار ییفرهنگ غذا شهریاست. هر  دیقابل تردریغ

 نیاست و بنابرا لیها پس از نسل در حال تکمو نسل افتهیتوسعه یمتماد انیدر طول سال یخواهد داشت. هنر آشپز یشتریب

ش است و بخ یوجود در همه جوامع ضرور یبرا یدانش سنت ستمیس نیجامعه است. ا کی یفرهنگ تیاز هو ریناپذییجدا یبخش

درك  یمهم برا یراه تجرب کی و است یگردشگر یجزء ضرور کیغذا بر آن . علاوه)Ritika, 2016( است یاز هر فرهنگ یمهم

مقاصد  ییکه در تجربه غذا یتعداد روزافزون گردشگران .هستند یاز گردشگران جاذبه اصل یاریبس یدهند و برایمقصد ارائه م

در بخش  .) Choi, 2020: 377) andWan استغذا شده یدر بخش گردشگر قاتیتحق شیمنجر به افزا کنند،یشرکت م

 دیازدب یعامل مهم در درك و انتخاب مکان برا کیبه  یشناسخوراكدارد.  ریبر قصد بازگشت به مقصد تأث تیرضا ،یگردشگر

مکان در قلمرو  یبرندسازو  )Huamanchumo et al, 2022( مقصد است یفرهنگ راثیاز م یبخش رایشود، زیم لیتبد

                                                           
1. UNESCO Creative Cities Network (UCCN) 
2. Gastronomy 



 61 /  (11 ، )پیاپی1642زمستان ، چهارم ، شمارهچهارم / سال مطالعات جغرافیایی نواحی ساحلی   شناسی ...تبیین مدل عملکرد شهر خلاق خوراك

 

ساکنان  و دکنندگانیبازد نیدار بیارتباطات معن قیمکان و تشو تیفیشامل پرورش ک یاندهیطور فزاهب یگردشگر یزیربرنامه

 .)Lee et al, 2015: 133( ستا یمقصد گردشگر

 یزندگ هاجهان در شهر تیدرصد از جمع 41، 2414رود تا سال یانتظار م نکهیبا توجه به اتوان گفت که طورکلی میهب

 یجتماعا ،یهستند که فشار اقتصاد در عصر حاضربزرگ  یهاچالش از جمله یجهان عیسر ینیو شهرنش ییهواوآب راتییتغ. کنند

 یشهرها جادیا تواند بهمی یو توسعه شهر یزیربرنامه دیجد مدل عنوانبهشهر خلاق کنند. یرا بر آن وارد م یطیمحستیو ز

 یمناطق شهریونسکو از دیدگاه شبکه شهرهای خلاق  .) Drosner, 2020: 95 andLavanga(کمک کند  داریآور و پاتاب من،یا

 داریعه پامحرکه توس یرویبه ن تیفرهنگ و خلاق لیبا هدف تبد دیها و ابتکارات جداستیسها، یاستراتژتوسعه  یامروز بستر اصل

به  یفرهنگ نیب یو گفتگو رفاه شهروندان است ،یانسجام اجتماع یو ارتقا یرشد و نوآور کیتحر قیاز طر یشهر ینیو بازآفر

و  یتیرشد جمع ،یطیمحستیزاثرات  ،یکه با آن مواجه هستند، مانند بحران اقتصاد یاعمده یهاشهرها به چالش بیترت نیا

 یاقتصاد تیجهان و سه چهارم فعال تیاز جمع یمیاز ن شینماند که امروزه شهرها ب ناگفته. دهندیپاسخ م یاجتماع یهاتنش

تجربه  یگذارو به اشتراك یهمکار نه،یزم نیا در. شودیاز اقتصاد خلاق را شامل م یاند که سهم بزرگداده یآن را در خود جا

 اریسمشترك ب یهامقابله با چالش یبرا دیجد یهاحلراه دنیشیو اند یتوسعه شهر یبرا یبه اهرم تیخلاق لیتبد یو دانش برا

 یهافرایندتا از  کندیشهرها فراهم م یرا برا یرینظیب یهافرصت ونسکویخلاق  یراستا، شبکه شهرها نیمهم است. در ا

 عنوانبهکنند و از آن  یگذارهیکامل سرماورطهبخلاقانه خود  یهاییاستفاده کنند تا از دارا یمشارکت یهاو پروژه یریادگی

 .(UCCN, 2022)د استفاده کنن یو اجتماع یطیمح ،یفرهنگ ،یاقتصاد یهانهیو متوازن در زم داریتوسعه پا جادیا یبرا ییمبنا

فراتر رفت و  یغرب یاز مرزها کم،یو  ستیخلاق در قرن ب یشهرساز یاهویه جیبه تدربعد از ایجاد شهرهای خلاق اروپایی، 

 یرقش یشهرها ،یاتخاذ کردند. بطورکل یطور متفاوتهرا ب ی شهر خلاقمفهوم غرب نیا یشرق ی. شهرهادیرس یشرق کشورهایبه 

 ددارن لیتر تمایقو یو مداخله دولت ورو با حض یفرهنگ یهاتیو هو یمحل یفرهنگ محور با تمرکز بر هنرها کردیبه سمت رو

)Chang, 2021 andKhoo (. رغم یکی از شهرهایی است که علیایران  شناسیبه عنوان اولین شهر خلاق خوراك شهر رشت

وسیع در گفتمان عمومی مدیران، مدیریت شهری و کاربست آن به شکل  طق توسلاگری خق و گردشلاهر خطرح مفاهیم ش

با توجه به اهمیت موضوع و ضرورت  (.121: 1966پور و همکاران، )سالاری های شهری مطرح استبه عنوان یکی از چالشهنوز 

عملکرد شهر خلاق خوراك رشت در راستای توسعه  در این پژوهش تلاش شده، پرداختن به آن بدلیل تاثیر آن در توسعه شهری

خلاق هر شتجربه  هب ای(کارگیری از نظریه داده بنیاد )زمینهه. در پژوهش حاضر، با بشود یبررسشهری در قالب مدلی تبیین و 

اخته پرد و مدیران شهری، اساتید دانشگاه، رستورانداران و شهروندان کارشناسانشده توسط  جادیبر اساس نظرات ا خوراك رشت

رشت در راستای توسعه شهری چگونه است؟  شناسیخوراكاین است که عملکرد شهر خلاق  پژوهشاصلی سؤال . استشده

عملکرد شهر  در یدیکل یهاکند تا مؤلفهیکمک م و شهروندان شهری رانیمد مسئولان وریزان، برنامهبه  این پژوهش جینتا

 و اقدامات لازم را در جهت توسعه شهر اتخاذ نمایند. درك کنند راشناسی شهر رشت خلاق خوراك
 

 مبانی نظری. 2

 . مفهوم خلاقیت1. 2

 فیتعر« جذاب هستند و دی، مفارزشمند، عیبد که ییایو اش هادهیا دیتول»را  «تیخلاق»آکسفورد  یشناسفرهنگ لغت روان

 یاستراتژ سینوشیپ .)Xiaomin, 2017: 56( هستند تیکننده سطح خلاقنییو ارزش دو عامل تع یتازگ نیبنابرا .کندیم

ازد سیافراد را قادر م»دهد که یارائه م یانسان تیظرف کیرا به عنوان  تیخلاق فیتعرنیز   2421-2416 یبرا ونسکویمدت  انیم

 لاخلاق اشک یهاییدارا»که  دیافزایم ن،ی. علاوه بر ا«کامل خود را توسعه دهند لیخود را گسترش دهند و پتانس یهاییتوانا

 یچند وجه یمنبع انسان کیعنوان به. شودیجوانان م انیدر م ژهیوکه باعث رشد، به کنندیم جادیاز درآمد و اشتغال ا یدیجد

 «اشد.ب ندهیآ یهانسل یمثبت برا راتییبخش تغتواند الهامیم تیشود، خلاقیها، افراد و محصولات مطیمح ها،فرایندکه شامل 

)Benedetto, 2020 andForleo (. شنهادیرا پ «معنا»و  «اصالت» ،«تیشخص» یعنی تیخلاق یسه شرط لازم برا 1نزیهاوک 

. ندارد که افراد در انزوا کار کنند یازین تی. خلاقءیشخص است که خلاق است نه ش نیکه اکرد  دیکأتخود  ةینظردر  اوکند. یم

                                                           
1. Hawkins 
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 تیندارد. خلاق یخود ارزش اقتصاد یبه خود تی. خلاقرندیگینقش دارند و رونق م یجمع طیخلاقانه در مح یاز کارها یبرخ

ها ظهور آن ارزش یحال، برا نیکند. با ایم دیرا تول یشخص یهاو ارزش یاجتماع یهامانند ارزش یگرید یهاارزش نیهمچن

که شهرها کند بیان می «شهرها در تمدن»در کتاب  1پیترهال. )Soegoto, 2018: 240(د دار ازین داریمستمر و پا تیبه خلاق

فراوان شوند، ایجاد نوآوری و خلاّقیت می سببتوان گفت عواملی که در یک شهر یا جامعه میو های خلّاقیت هستند گهواره

 تجدید شامل شود. اینهایی همراه میزیست جهانی امروز، فشار برای نوسازی اقتصادی با نوآوری. بدیهی است در محیطهستند

ها فرهنگ و مهارت ،مانند جغرافیا، مکان، دانش منحصر به فردهای ارتباط و داشتن سهم در اقتصاد جدید جهانی براساس دارایی

 (.26: 1962)موسوی،  است
 

 . سیر ایجاد شهر خلاق2. 2

. نظر او ظهور پیش از موعد نمود را مطرح «شهر تماشایی یا شهر نمایش»مبحثی با عنوان  1641در سال  2بورواولین بار د

 های فرهنگی ولد جدید، مجموعهدر موضوعاتی مانند فضاهای موویژه بهتلفیق فضای اقتصادی و فرهنگی در مقیاس انسانی، 

بازسازی  جهت کوششیظهور کرد،  1664و اوایل دهه  1614 اواخر دههاز  «قلاشهر خ»یده اما ا های بصری بود.محیط نمایش

 ةاز اولین پژوهشگرانی که به مطالع و روند موج سوم شهرنشینی بود ةها در ادامنظریه جدیدترینشهرها در سطح جهانی و یکی از 

ریچارد فلوریدا،  (.61: 1966نام برد )مویدفر و همکاران،  2442در سال  9ریچارد فلوریدا توان ازمی ق پرداخت،لاشهرهای خ

قه طب»نظریه فلوریدا در مورد با توجه به اینکه  شمارد.برمی «تکنولوژی»و « مداراگری»، «استعداد»شهر خلاق را  هایویژگی

قرار همچنان در کانون توجه متخصصان این حوزه  اما ی، اجتماعی و سیاسی مورد انتقاد استاقتصاد هاینظر جنبهاز  «خلاق

معتقد  فلوریدا مباحثاتش را درمورد شهر خلاق بیان نمود و با توجه به نظریه 6(. اسکات244: 1962دارد )شفیعی و همکاران، 

موتور اقتصاد  عنوانبهق لاتوسعه صنایع خ جهتو  نیست قلاشهر خایجاد  قادر به فلوریدا به تنهایی ق مدنظرلاطبقة خ که است

 به نظر وی زمانی توسعه پایدار رخ خواهد داد که. نیاز استاز این نیروها  پشتیبانیشهر، نیروی کار با مهارت کافی و صنایع برای 

ممکن است  (.192: 1641ادزاده، )ملامیرزایی و سج را برای توسعه در بازار جهانی داشته باشدمطلوب  اقتصاد شهر توانمندی

 مانند یمشابه میمفهوم، لازم است رابطه آن با مفاه نیا توضیح ی. براباشدکننده جیمبهم و گ یمفهوم شهر خلاق تا حدود

ه رسند کیم جهینت نیهنرمندان و جامعه به ا نیبا تمرکز بر تعامل باین شهرها شود.  یبررس« طبقه خلاق»و « صنعت خلاق»

 1661کند که از سال یاستدلال م 1کامونیان را حل کند. یشهر یو بلا یکاریمانند ب یتواند مشکلات شهریم یفرهنگصنعت 

هر ش»در مطالعات رسانه و ارتباطات و دوم توسعه  «صنعت خلاق»شد و آنچه ظهور کرد اولاً اصطلاح  جیرا «خلاق»به بعد، کلمه 

 چاردیر دگاهیشهر خلاق از د یو عناصر اصل ی خلاقیتهاشاخص 1شکل  .)Kim, 2015: 313(بود  یدر مطالعات شهر «خلاق

  دهد.را نشان می دایفلور

 

 
 

 

 

 

 

  (1641، نگارندگانمطالعات منبع: ) شهر خلاق از دیدگاه ریچارد فلوریدا و عناصر اصلی ی خلاقیتهاشاخص. 1 شکل
 

                                                           
1. Peter Hall 
2. Debord 

3. Richard Florida 

4. Scott 

5. Comunian 
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 خلاق شهر اهدافو  هایژگیو. 1. 2

به شهرها با  دنیبخش یکرد، به دنبال حفظ و انرژ جادیرا ا خلاق یشهرها شبکه ،2446در سال  ونسکوی سازمانکه یهنگام

در حال توسعه  یشناخت شهرها در کشورها تیاساس، اولو نیبود. بر ا داریو پا کیاستراتژ تیریمد جهت دهیا تیفرهنگ حما

 یبه چهار عنصر اساس خلاق یشهرها شبکه نیبنابرا. رودیم شمارهبآنها  یاقتصاد محل تیکمک به تقو یبرا یراهعنوان به

Rodriguez-( پردازدیم یدر مناطق شهر شرفتیپ یبرا یفرهنگ انیو ب یطیمح یداریپا ،یاجتماع یبرابر ،یاقتصاد ییشکوفا

3Gutierrez, 2020: (. است که بر  ونسکویخلاق  یشبکه شهرها ریفراگ تیشهر به موازات مأمور یبرندساز تیاهم ،یطرف از

 یازارهادر ب یفرهنگ داتیبه تول دنیو تنوع بخش تیتقو نیو همچن یمحل یهاتیابلدر جهت پرورش ق تینقش فرهنگ و خلاق

 لم،یف ،یارسانه یهنرها ،یطراح ،یقیموس ات،یاز هفت حوزه ادب کیکه در هر  ییشهرها. کندیم دیتأک یو جهان یمحل

 قیرا از طر یاجتماع و یشوند تا توسعه اقتصادیم قیتشو ،اندافتهیتوسعه  یبه خوب انهیهنر عام /یدست عیو صنا یشناسخوراك

شهرها و رفاه ملل: اصول زندگی »کتاب  در 1جیکوبز . 377Badarulzaman, 2014 and(Khoo :(کنند  تیخلاقانه تقو تیفعال

 .در نوآوری و استفاده از تکنولوژی را دارندمناسبی ق که مهارت لاوجود افراد خ را قلابه اقتصاد شهری خ یافتندست، «اقتصادی

رك محنیروی فرهنگ  دید. از این استفرهنگ و اقتصاد فرهنگی ، های اقتصادیقیتلابروز خ نوینهای یکی از عرصهاز سویی 

 این شرایطو  رودشمار میهبهای مکانی شدن ویژگیفردمنحصربهو گذاران به شهر و ایجادکننده تنوع در شهرها سرمایهجذب 

خلاق های شهرطورکلی هب (.11: 1969)شبانی و ایزدی،  خواهد شدشکوفایی و رونق شهرها در ساختار جهانی اقتصاد  سبب

های خلاق هنرمندان، خالقان آثار و شهروندان عادی، صنایع خلاق و نوآورانه را ترویج شهرهایی هستند که از طریق فعالیت

 مانندظرفیتی مردمی برای حل مشکلات اجتماعی . همچنین دارای های خلاق و نوآورانه متنوع هستندمحیط یدارا و دهندمی

و خاطره  ترجذابکه تصویر ذهنی شهر را برای شهروندان  بیان کندکیفیاتی را  کندتلاش میشهر خلاق . هستندخانمان مردم بی

گذاری فرهنگی در ق، سیاستلافراتر از شهر خ»در کار خود با عنوان  2ویکری (.66: 1644)میرغروی،  آن را ماندگارتر نماید

قانه است و لاخ ق این است که شهر خودش یک محصوللااصیل شهر خ هاییکی از چارچوب کند کهبیان می «دعصرکمبو

 نگی برآمده از مشارکتگذاری فرهرود سیاستق است. کنشی که انتظار میلاعنوان یک عرصه، نیازمند کنش خبهتوسعه شهر 

جهت تحقق اهداف  (.142: 1961)آزاد و همکاران،  »وجود بیاوردبههای تولید فرهنگی آن را فرایندق با شرایط و لاروشنفکرانه خ

 ها مشارکتگیریدر تصمیم و مردم و افراد خلاقشوند  تشویق ،های خلاق برای جذب در مدیریت شهریسازمانشهر خلاق باید 

 کند.های یک شهر خلاق را بیان میویژگی 2شکل  (.94: 1961)مافی و همکاران،  کنند

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (1641، نگارندگانمطالعات )منبع:  شهر خلاقهای ویژگی. 2شکل 
 

 

 

 

                                                           
1. Jacobs 
2. vickery 
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  شناسی. گردشگری خلاق و خوراک4. 2
انتقال دهد. این عامل به گردشگران  را خلاقیت، تجربه جدید و با استفاده از مفهوم کندشهر خلاق به گردشگری شهری کمک می

یکی د. باشنراهکارهایی جهت متمایزشدن از سایر شهرها و مقاصد گردشگری ، در پی گردشگری در رقابت با یکدیگری شهرهاسبب شده 

توسط  2444و در سال  مطرح ،1توسط ریچاردز و ریموند 2444گردشگری خلاق در سال  . مفهومگردشگری خلاق است، از این راهکارها

 ببسهای جدید گردشگری برای ترویج وجود تنوع فرهنگی ایجاد فرصت ،یونسکوبراساس نظر  شد. یونسکو تصویب شهرهای خلاقشبکه 

یک تجربه  سویبه  شدهریزیبرنامهگردشگری خلاق سفری  (.61: 1644)تقوایی و همکاران،  خواهد شد دنیاپایداری جامعه و صلح در 

ند را فراهم ستارتباط با مردم محلی که ایجادکننده آن فرهنگ زندگی هاملی، همراه با یادگیری مشارکتی است و امکان برقراری تع اصیل و

های اقامتگاهتوسعة نوسازی سیمای شهری، ، اقتصاد شهر به گردشگری شهریاز سویی دیگر  (.199: 1644)شریفیان و همکاران،  کندمی

های جذب گردشگر با توجه یکی از راه (.242: 1961)شاطریان و همکاران،  نمایدکمک میهای شهری زیرساختگردشگری و ساماندهی 

 خ،یتار توانیآن م قیکرد که از طر هیتشب یانهیتوان به آیرا مهای موجود در شهر، گردشگری غذا است. این نوع گردشگری به پتانسیل

سب ک ،ییغذا یگردشگر قیاز طر اتیتوان آن را کسب تجربیم گر،یرا مشاهده کرد. از طرف د یشناسمقصد خوراك یمردم و فرهنگ محل

فرهنگ آن  یهاو جنبه یبهتر آداب و رسوم محل دركمنجر به  جهیمکان خاص دانست که در نت کیاز  یدنیدانش و مصرف غذا و نوش

فراهم  یشناسكخورا یتوسعه گردشگر یرا برا نهیل اقامت خود، زمدر مقاصد و مح یگردشگران به تجربه ذائقه بوم لیشود. تمایمکان م

و  راث،یاز م یا، جنبه«غذا فرهنگ است»که  کندمیاستدلال  2یمونتانار ). Koufadakis, 2020: 82 andManola( کندمی

 یهانبهج ریتوان آن را با سایم ب،یترت نیکند. به ایم انیآن ناخودآگاه ساختار خود را ب قیاست که از طر یجامعه زبان کی یشناسخوراك

عنوان به یمحل یغذاها ،یادر سطح منطقه (.Lee et al, 2015: 134) ذاشتبه اشتراك گ گرید یفرهنگ مرتبط کرد و با مردم از جاها

 یراب یمهم یو اجتماع یاقتصاد یامدهایپ ی،شناسغذا و خوراك. شوندیشناخته م یو برندساز زیمقصد، تما یابیابزار مهم در بازار کی

 andAmore (. شود انیشهر ب ریتصو رییمکان و تغ تیهو تیو تقو حافظتم ،ییغذا عیاز صنا تیصورت حماهب تواندیمو  ردشهرها دا

Roy, 2020: 642( .کند که ممکن است قبل، یهر گردشگر است که خود را برآورده م یاز لذت از تجربه کل یفیط یمحل ییغذا تیرضا

 ییغذا تیو رضا یتجربه کل .فتدایاتفاق ب ،مقصد هستند کی یطول و بعد از سفر همراه با تمام محصولات ملموس و ناملموس که دارادر 

و  ییغذا تیرضا ،یگردشگر دگاهی. در دردیگیقبل و بعد از تجربه مقصد مرتبط است و شکل م سهیفرد در مقا راتبا قضاوت انتظا یمحل

معیارهای شبکه شهرهای  1جدول  ).Carpio et al. 2020: 72( شودیم دهیانتظارات قبل از سفر و پس از سفر نام سهیعنوان مقابهتجربه 

سط که تو یادر انتخاب سالانه دیشهر با نیا ،یشناسعنوان شهر خلاق خوراكبه جهت ثبت شهری کند.خلاق خوراکشناسی را بیان می

 یشناسعنوان مثال: رابطه خوراكبهشده پاسخ دهد ) نییتع یارهایرا ارائه دهد که به مع یشنهادیشود، شرکت کند و پیم مشخص ونسکوی

 . (داریپا دیتول یهاوهیشی و معمول غذاهایدر  یو مواد محل یبا شهر، استفاده از دانش سنت
 

  شناسیمعیارهای شبکه شهرهای خلاق خوراک. 1جدول 

 معیار 

 منطقه است ای و یمشخصه مرکز شهر، افتهیتوسعه یبه خوبشناسی خوراك 1

 متعدد یسنت یسرآشپزها ای ها ورستوران جوش باوجنبپر یجامعه غذاخور 2

 یسنت یمورد استفاده در آشپز دهندهتشکیلمواد  9

 اندبردهجان سالم به در یکیتکنولوژو  یصنعت شرفتیکه از پ یآشپز یهاو روش یسنت یآشپز یهاوهیش ،یدانش محل 6

 یسنت ییغذا عیو صنا یسنت یغذا یبازارها 1

 هدفمند شناخت یابزارها ریمسابقات و سا ز،یها، جواجشنواره یزبانیسنت م 4

 داریپا یمحصولات محل جیو ترو ستیزطیاحترام به مح 1

 یمدارس آشپز یدرس یهادر برنامه یستیحفاظت از تنوع ز یهاو گنجاندن برنامه یدر مؤسسات آموزش هیتغذ جیترو ،یعموم یپرورش قدردان 1

 Forleo and Benedetto, 2020منبع: 
 

                                                           
1. Richards and Raymond  

2. Montanari 
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دهد که ینشان م وو نوآورانه است  دیجد اتیبردن از تجربشود، به دنبال لذتیم ختهیمقصد برانگ تیگردشگر که با خلاق

که جذب فرهنگ ناملموس مقصد و مشارکت  یدکنندگانیبازد یدارد و برا یفرهنگ یخلاق منشأ خود را در گردشگر یگردشگر

 یخلاق قصد دارد مفهوم گردشگر ینظر، گردشگر نیشود. از اینشان داده م ،دشونیم یفعال در آداب و رسوم جامعه محل

د. ده ریمس رییآن را تغ ،یروزمره جامعه محل یآن در زندگ ادیحال با توجه به دخالت ز نیرا گسترش دهد و در ع یفرهنگ

 یفرهنگ یسازیاست که امکان غن راثیم کیدهنده فراتر رفتن از تفکر صرف در مورد نشان ینوع گردشگر نیا ن،یبنابرا

 یگتجربه فرهن کیمقصد،  یگردشگر خلاق آرزو دارد با به اشتراك گذاشتن آداب و رسوم و سنت ها کند. یرا فراهم م یگردشگر

 دیجد یبخش گردشگر نیا یبرا یقو یازهیانگ خلاق، یشهرها شبکهاز  ونسکوی یهایینظر، شناسا نیرا تجربه کند. از ا دیشد

 یمتفاوت دارد. اول، نشان طیدو مح خلاق یشهرها شبکه ییشناسا. کندیم فایرا ا ینقش مهم یشناسخوراكکه  ییاست، جابوده

 تیه رسمب زین ونسکویناملموس )که توسط  یفرهنگ راثیم ای یجهان راثیم تیبه سا هیشب یجاذبه گردشگر کیاز اصالت و 

 کیمختلف شناخته شده در هر  یشهرها نیب یو همکار ییهم افزا جادیا یبرا یدهد. دوم، راهیشناخته شده است( را نشان م

 ).Rodriguez-Gutierrez, 2020: 3(است  خلاق یشهرهااز هفت حوزه مختلف 

 (یاسشن)خوراك یبر گاسترونوم یمبتن یو گردشگر یاقتصاد ینیدر بازآفر ثرؤممؤثراز عوامل  یو اقتصاد ینهاد یارهایمع

و  یمال )در حوزه منابع یاقتصاد اریمع به مربوط زین یگردشگر کردیمکان با رو ینیبازآفر درنقش  نیشتریو ب شودیم محسوب

 ،همکاران و یدریح) ابندیتوسعه  فضاها نیدر ا نوآورانه یوکارهاکسب ها،رساختیکردن زبا فراهم دیبا نیبنابرا .استبازار( 

 یهاق و سازمانخلا عیاز صنا یو مال یحقوق یهاتیخوراك شامل حما یگردشگر یهاجاذبه یداریپا یاصل یهاتیاولو. (1961

ا ب وندیپ و یهماهنگ جادیا آنان، با یمنطق و درست هرابط نمودنبرقرار جهت نفعانیذ همه ییساشنا خوراك، ەنهاد در حوزمردم

 یبرگزار نت،نتریهوشمند و نقش ا یبه گردشگر توجه الا،به ب نییاز پا کردیرو با تیخلاق عهمحله، توس یخیتار و یفرهنگ راثیم

و  یکالبد-یهنر ،یاجتماع ،یچهار عامل فرهنگ یبطورکل (.1961 نگار،)بسته داندیمرتبط با خوراك م یهاو جشنواره دادهایرو

 شیافزا نیهمچن(. 1644و همکاران،  ییخلاق هستند )تقوا یبر توسعه گردشگر مؤثرعوامل  نیترتیاهم با یاقتصاد-ینهاد

از  (.1966 همکاران، و پوریدارد )سالار تیخلاق اهم یدر توسعه گردشگر یشهر یهارساختیز توسعهو  یآموزش فرهنگ بوم

برنامه و خلاق طبقه یبرا فرصت جادیا و تیحما. هستند تیاهم نیشتریب یدارااستعداد  و تیخلاق شاخص زینظر کارشناسان ن

رفع موانع  با دیبا گر،ید یطرف از(. 1966 ،یجیپور ب)رمضان باشندیم ییاجرا یراهکارها ازمشارکت گردشگران  جهت یزیر

 (.1644 همکاران، و)عباسخواه  نمود فراهم زینرا  آنهااشتغال  یهانهیزم ،و آموزش به زنان یاقتصاد

 رفته،شیبرند پ ریمنافع در قالب تصو جادیا لیپتانس شدند، یشناسخلاق خوراك یشدن به شهرهالیکه موفق به تبد ییهاشهر

 جادیا یبرا یتوجهقابل یگذارهیهدف، سرما نیبه ا یابیدست یحال، برا نیرا دارند. با ا یو اجتماع یاقتصاد یهاهمراه با پاداش

 (Pearson and Pearson, 2015).است  ازیساکنان شهر و مشاغل مورد ن نیدر ب شتریب یگردشگران و هماهنگ نیدر ب یآگاه

رستوران، طعم غذا، سلامت و بهداشت، تنوع و نحوه  سیسرو ،یتوان در پنج بعد تجربه فرهنگیرا م یمحل یادراك غذاها

ثبت دارد. م ریمجدد تأث دیم غذا بر قصد بازدتنوع و نحوه سفره، طع ،یفرهنگ بهابعاد تجر نی. همچننمود یبندطبقه یبندسفره

در شاخه غذا و خوراك به اندازه  ونسکویخلاق  یدر شبکه شهرها هیکشور ترک 1نتاپیعیمانند غاز شهر تیحال، عضو نیبا ا

را  یرشتیگردشگران ب جهیکرد و در نت یشتریب دیکأت یمحل یتوان بر غذاهایمقصد، م یابیدر بازار .ستیشناخته شده ن یکاف

 خود است ییهنوز در مرحله نوپا نیکشور چ ماکائو شهردر  یخوراکشناس یگردشگر گر،ید یمثال در (Sert, 2019). جذب کرد

 نیدر ا ییغذا یردشگررشد صنعت گ یبالا برا لیاز پتانس جینتا نیاست. همچندهینرس بلوغ به ییغذا یبازار گردشگر هنوزو 

را در بلندمدت بهبود  ییغذا یبلوغ بخش گردشگر ،ییصنعت خدمات غذا یهامداوم دولت و تلاش تیدارد و حما تیمنطقه حکا

مقصد، ارزش درك شده،  ریدرك شده از تصو تیفیک ،یمحل ییغذا تیرضا یطورکلهب (Wan and Choi, 2020). دیبخش خواهد

 عنوانبه .(Carpio et al. 2021) گردشگر دارند یبر تجربه کل یمثبت و معنادار ریها تأثسکیها و رنهیو هز ستیانتظارات تور

 تیموفق یدیعنوان عوامل کلبه کایتگزاس آمر التیدر ا 2ویسن آنتون شهر یشناسخوراكمنابع خلاق،  یموفق از شهرها یانمونه

منابع  کهیطورهب. شدند یبندطبقهها و سازمان دادهایها، روتیامکانات، فعال عامل هارچ در و ییشناسا ،کیاستراتژ لیدر تحل

                                                           
1. Gaziantep 

2. San Antonio  
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وسعه ابتکارات ت ،ینیمنجر به کارآفر تیعضو نیو ا گذاشته است ریتأث ونسکویعنوان شهر خلاق توسط به ونسکویشهر بر انتخاب 

 یابیبازار یهایاز منابع موجود، استراتژ شتریب یمندبهره یبرا نیاست. همچنشده یاقتصاد یایو مزا داریپا یرشد غذا ،یمحل

موفق،  یهااز نمونه گرید یکی (Alimohammadirokni et al. 2021). است ازیمقصد مورد ن کی تیجذاب شیافزا یبرا یخاص

تا دانش  یخاص و محل هیاز ارزش مواد اول یفردعناصر منحصربه یدارا که است لیواقع در جنوب برز یشهر ،1سیانوپلیفلور

ار ک یرویشدن نیاحرفه ،یبا توجه به مشاغل و توسعه محل یاقتصاد یایاست. مزا یاجتماع یهااست که مملو از جنبه یمشخص

 Vogel et) شوندیم هدهدهنده غذاها مشالیها و مواد تشکمربوط به حفظ دستورالعمل یفرهنگ یایمزا وگردشگران  شیو افزا

al, 2022). 

 های کمی بررسیویژه در شهر رشت براساس روشهموضوع مقاله بهای پیشین در ارتباط با با توجه به اینکه اکثر پژوهش

از  یریکارگهبا بی و یفبا روشی ک استهدر این پژوهش تلاش شد ،اندداشتهتأکید های خاصی از شهر خلاق اند و یا بر جنبهشده

شگاهی، فعالان حوزه غذا، رستوراندارها، های مختلفی از افراد از جمله اساتید دانحبه با گروهصاای( و منظریه داده بنیاد )زمینه

 گرددواکاوی شود و در نهایت مدلی برای آن تبیین  شناسی شهر رشتعملکرد شهر خلاق خوراك شهروندان، مدیران شهری و

  درنظرگرفت. حاضر پژوهش هایو نوآوری امتیازات عنوانبهتوان این موارد را که می
 

   روش پژوهش. 1
ابتدا با  ،ای()زمینه بنیادکارگیری نظریه دادههشناسی بیعنی تبیین مدل عملکرد شهر خلاق خوراك هدف پژوهش به یابیدست جهت

افراد  . سپس بااستفاده از روش گلوله برفی و با پیشنهادگردیدانجام  ، مصاحبهافتهیساختارمهین در قالبشده درنظرگرفته نفر از افراد سه

در این پژوهش، حجم نمونه آماری تا شد.  یگردآور ازینمورد یهادادهشوندگان، مصاحبه ادامه یافت و اطلاعات و بعدی توسط مصاحبه

نفر در قالب مصاحبه نیمه  21 ها ادامه یافت که براساس آن،ها و حاصل نشدن مفهوم جدید از طریق مصاحبهزمان اشباع داده

نفر از آنان شامل مدیران شهری رشت، مسئولان طرح شهر خلاق خوراك، کارشناسان حوزه  19ساختاریافته مشارکت داشتند که 

 12سال بودند و  14تا  91شهری، متخصصان توسعه گردشگری، اعضای هیئت علمی دانشگاه، رستورانداران و آشپزان و در بازه سنی 

مصاحبه  یدر ابتداسال بودند.  42تا  21نفر مرد و پنج نفر زن و در بازه سنی  هفتیز شامل شهروندان شهر رشت که از این تعداد نفر ن

 ةدربارشوندگان . از مصاحبهشدیشونده ارائه و سپس مصاحبه آغاز مآن به مصاحبه یهاو هدف قیدر مورد تحق یکل حاتیتوض

 ایو ها الؤسمصاحبه افراد،  نی. در حشدیمال ؤسشهر  نیاز عملکرد ا شانیا لیرشت و تحل خوراكدر مورد شهر خلاق  شانهدگاید

جواب مناسب را  انکه پژوهشگر کردندیمطرح م انپژوهشگر قیمصاحبه و منظور دق یهاالؤسخود را در مورد  یاحتمال یهاابهام

که در روند انجام  یبود. نکات قهیدق 11تا  61 نی. مدت زمان هر مصاحبه بکردیم دایو مصاحبه ادامه پ ندنمودیجهت رفع ابهام ارائه م

طرح شده  یهادگاهینسبت به د یترقیدق یو بررس لیتا گاه با مرور چند باره گفتگوها، تحل شدیم ادداشتی گردید،یمصاحبه مطرح م

 زا نفر)دو  صلاحیافراد ذ دأییتو روش مصاحبه به الات ؤسها، قبل از انجام مصاحبهلازم بذکر است،  شوندگان انجام شود.مصاحبه

 زین نو اعتبار آ دیرس (یگردشگر حوزه نیمتخصص از نفر کی و یشهر یزیربرنامه کارشناسان از نفر دو خلاق، شهر حوزه نیمتخصص

 ش،های مرتبط با پژوهبسط دادهشوندگان و اشاره آنان بر موضوعات متنوع جهت البته با توجه به سخنان مصاحبهشد.  یابیمثبت ارز

 ازیمورد ن یهاداده یآورجمع بعد از مرحلهو  هاپس از اتمام مصاحبه شد.میدیگری نیز در حین مصاحبه از آنان پرسیده سؤالات 

 لیتحل یکلهدف  آغاز شد.، MAXQDA 2020 افزارنرم از استفاده باای( )زمینه ادیبنداده لیروش تحل در یکدگذار مرحله ،پژوهش

به عنوان  یکدگذار شده با استفاده از روشیجمع آور یهاهدف، داده نیبه ا یابیدست یاست. برا هیتوسعه نظر ،روشاین ها در داده

 کیتوسعه  یبرا را که گزینشیو  یباز، محور یکدگذار وش( سه نوع ر1664) 2نیشوند. استراوس و کوربیم یابیارز یاصل فرایند

 ،ازب یکدگذار یها است. عناصر اصلبه داده کردیرو نیباز معمولاً اول یکدگذار گیرد.درنظر میاست،  ازیها مورد ناز داده هیپا هینظر

 یبندو طبقه یسازداده است که بر مفهوم لیوتحلهیاز تجز یباز بخش یها و کدها هستند. کدگذارمداوم داده سهیحساس و مقاالات ؤس

 میکوچکتر تقس یهاها به بخشباز، داده یمرحله اول از کدگذار نیها تمرکز دارد. در افشرده داده لیوتحلهیتجز قیها از طردهیپد

) Vollstedt آن است فیتوص یبرا یکد جادیهر بخش و ا یاصل دهیدرك ا لیتحل نیشوند. هدف ایم لیوتحلهیتجز قایشوند که عمیم

                                                           
1. Florianopolis 

2. Strauss and Corbin 
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Rezat, 2019: 86) and. کیدر  دیشرح داده شده با میمفاه نیروابط در حال ظهور ب ه،یپا هینظر کیتوسعه  یرادر مرحله بعدی، ب 

 میمفاه نیروابط ب یبررس یبرا یمحور ی(، کدگذار1664) نیتراوس و کوربسبه گفته اادغام شوند.  یمقوله اصل کیبا  ریچارچوب فراگ

 یهابردراه ،کنش و تعامل دارند گریکه افراد با افراد د یاست. هنگام ازیناند، موردافتهیباز توسعه  یکدگذار فرایندکه در  یو مقولات

ها و داده یها، بررسمقوله نیروابط ب نییتع یهستند، دارند. برا ریکه در آن درگ ییهاتیخود از موقع یرهایتفس تیریمد یبرا یمتفاوت

 امدهایکنش/تعامل و پ یهاراهبردگر، مداخله طیشرا نه،یزم ،یعلّ  طیکه بر شرا کنندیم شنهادیپ یکدگذار یالگو کیکدها را بر اساس 

 یهایبندادغام دسته گزینشی )انتخابی( یهدف از کدگذار .) Rezat, 2019: 87) andVollstedt شودیها مربوط متمرکز دارد و به آن

منسجم.  هینظر کیطور متقابل مرتبط هستند در اند و بداده شده حیتوض افته،یتوسعه  یمحور یاست که در طول کدگذار یمختلف

 ن،یابراشود. بنیم یسنجشده و اعتبار کپارچهیشده، داده حیتوض شتریب یمحور یحاصل از کدگذار جیهدف، نتا نیبه ا دنیرس یبرا

 هیظرن کیدر  ینظر تئورها از شود. مقولهیتر انجام میاست، اما در سطح انتزاع یمحور یبه کدگذار هیکاملًا شب یانتخاب یکدگذار

 جادیا یمحور یکه در کدگذار یگرید یهاکه به همه دسته رندیگیقرار م یدسته اصل کیتحت  رایز شوند،یمنسجم ادغام م ریفراگ

 استمنتج شدهها که از داده (یانهیزمبنیاد )داده هیشود: نظریظاهر م تیدر نها قیتحق فرایند نیمرتبط است. محصول ا اند،شده

Rezat, 2019: 89) andVollstedt ( . دهدکدگذاری و ساخت نظریه در روش نظریه داده بنیاد را نشان می فرایند 9شکل. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Zhang et al,  ;Chun Tie et al, 2019 منبع:) ای()زمینه در روش نظریه داده بنیاد و ساخت نظریه کدگذاری فرایند. 1شکل 

2022  
 

از  شیکشور ب 12 که از این تعداد، .استی ثبت شدهشناسخوراكشهر  61شهر،  944شبکه شهرهای خلاق یونسکو از میان در 

 ا،یترالکه اس یدارند، در حال یشناسخوراكسه شهر  ایتالیا و چهار شهرهر دو،  هیو ترک لی، برزپنج شهر نیشده دارند. چثبت شهر  کی

 .نددار ت این حوزه از شهرهای خلاقدو شهر را در فهرس کدام، هر آمریکا متحده الاتیو ا لندیتا ا،یاسپان ک،یژاپن، مکز ران،یا ا،یکلمب

شهر خلاق  اولیناز طرف سازمان یونسکو به عنوان  1966سال  در، فراوانفرهنگ غذایی  جهت برخورداری ازشهر رشت به در این بین، 

برند یبهره م یعیمنابع طب یاز تنوع غن یشناسبخش خوراك درشهر  نیا .دنیا ثبت شددر شبکه شهرهای خلاق شناسی ایران خوراك

 یغذاها ،یمتماد یها. در طول نسلی استمتک یو محصولات فصل یمختلف ماه یهاگونه ژهیبه و ،یاز منابع محل یبردارو بر بهره

نوع  214 بیش از وجود است.به همراه داشته زیرا ن یرینظیپخت ب یهابلکه ظروف و روش ،یباستان یهاتنها دستور پختنه یرشت

سالم تولید غذا از مزرعه تا سفره غذایی مردم از عمده دلایل ثبت رشت  فرایندهای غذایی خاص رشت و خوراك محلی، تنوع فراورده

شبکه  شناسی را درخوراكی و تعداد شهرهای خلاق شهر تیخلاق یهاحوزه ،6شکل  .است شناسیخوراكعنوان شهر خلاق به

 دهد. نشان می ونسکویخلاق  یشهرها
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UCCN ,منبع: ) شناسیخلاقیت شهری در شبکه شهرهای خلاق یونسکو و تعداد شهرهای خلاق خوراک هایحوزه. 4 شکل

 (1641، و مطالعات نگارندگان 2022

 

 و بحث های پژوهشیافته. 4
مفهوم و شناسه استخراج  149 روش پژوهش، از طریق کدگذاری باز،شده در بخش اساس مطالب اشارهبردر پژوهش حاضر، 

 مقولاتدست آمدند. از طریق کدگذاری محوری، همقوله اصلی ب هشتمقوله و  29بندی مفاهیم مشابه،  گردید. در ادامه با دسته

 ،ایه، مداخلای، زمینهمحوری ی، پدیدهشرایط علّ براساسلگویی دل ام در این پژوهش،. یابندبا الگویی با یکدیگر ارتباط می

 وندشیادغام م ریفراگ هینظر کیها در مقوله گزینشی(،کدگذاری )خرین مرحله کدگذاری در آ .ستا راهبردها و پیامدها ،بازدارنده

 شود. ساخته می شود و نظریهمیمرتبط  اند،شده جادیا یمحور یکه در کدگذار شرایطیبه همه  و
 

 محوری . پدیده1. 4

پذیرد، پدیده محوری میتأثیر رود و از سایر شرایط شمار میهاساسی و مهم در پژوهش ب و رویداد ای که اتفاقمقوله

توسعه  یرشت در راستا یشناسمدل عملکرد شهر خلاق خوراك نییتب»شود. در این پژوهش پدیده محوری درنظرگرفته می

 است.« یشهر
 

 علّی  شرایط. 2. 4

اهمیت »مقوله اصلی  ،هستند، شرایط علیّ گویند. در این پژوهشثیرگذار أتمحوری یا پدیده محوری  هایی که بر مقولهمقوله

لزوم برندسازی و »و « ریزی توسعه گردشگریبرنامه»، «ریزی خلاقبرنامه»شامل سه مقوله پایه « ریزی و برندسازیبرنامه

شناسی درنظرگرفته شرایط علّی عملکرد شهر خلاق خوراكبه عنوان  مفهوم است که 16و در مجموع شامل « پذیریرقابت

به عنوان  که پیشنهاد پیوستن شهر رشت به شبکه شهر خلاق 1969در سال  توان بیان نمود:می 1با توجه به شکل  اند.شده

، گیفرهن ،توسعه اقتصادی هایبرای شهر رشت در حوزه مطلوبی ایجاد ظرفیتهدف ارائه شد.  یکی از ابزار دسترسی به توسعه

ها بایست اقدامات و برنامهمی ،نیز خلاق هایشهرشبکه به شهر رشت  نپیوستپس از بود.  کلی توسعه پایداراجتماعی و بطور

کو یونسلاغی از جانب اب هایملزم به انجام ماموریت به عبارتی دیگر، مدیریت شهری .رفتهای شبکه پیش میبراساس چارچوب

بنابراین لازم بود که این  گردید.می ئهاهای چهار ساله ارباید پیشنهادات و برنامهها و دستورها همین چارچوبدر حوزه بود و 

بدون تردید شهر خلاق  ادغام شوند. ریزیمورد توجه قرار گیرند و در یک سیستم یکپارچه برنامهاهداف شهری  به همراهاهداف 

بر افزایش کیفیت زیست شهروندان و سرزندگی شهری  ریزی ساختارمند و هدفمندبا برنامه نهادن در مسیر توسعه شهری و قدم

 .  (A1-3) (A1-2) (A1-1) تاثیر مثبتی خواهد داشت

وان عنتوسعه گردشگری به در ادامه اما  .شهر خلاق رشت موردتوجه نبود ریزیدر برنامهابتدا بطور خاص توسعه گردشگری 

و علت آن  اضافه شدبه محورهای توسعه شهری  هایی به موضوعات تخصصی در حوزه غذاو اختصاص مکان توسعه موضوعی

های انسیلپتها و منبعشود. بنابراین باید از یک صنعت نگاه  باید به آن همچون در دنیای امروز است که گردشگریبدلیل اهمیت 

ه کحوزه گردشگری،  در دانشی. در این راستا مدیریت مقصد اذبه گردشگری تبدیل شودبه یک ج شهر موجود استفاده نمود تا
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 دنقش بسزایی دارن ،و مهارت مدیریتی جهت تقویت یک مقصد از جنبه گردشگری کندتبدیل به یک جاذبه می رامنبع یک 
(A2-1) (A2-2) (A2-3) (A2-4) (A2-5).  

بر ائل جاری در آن بنگرند، تا علاوهالمللی به شهر و مسباید با دیدی ملی و بینشهرهای خلاق نه تنها با نگاهی ملی بلکه 

ای را نیز تحت هلازم است یک شهر خلاق، حوزه منطقاز طرفی  سازی شود.های موجود برای شهر نیز فرصتگیری از فرصتبهره

فاده نمایند و حساسیتی در ارتباط شهر صاحب برند های ایجاد شده، استز ظرفیتاای که شهرهای دیگر گونهبهدهد. پوشش قرار 

به عنوان شهر خلاق خود  پیرامونی کوچک و روستاها شهر رشت وامدار شهرهابر این اساس، . با دیگر شهرها وجود نداشته باشد

لکرد توسعه و در عم. بنابراین این مناطق در گرددبه روستاها برمی ی محلیاصلی اکثر غذاها و دستورالعمل درحالیکه ریشه، است

 .(A3-3) (A3-2) (A3-1)هستند ثر ؤممؤثرشهر خلاق 

و استفاده از فضاها و بسترهای موجود جهت ارائه  شناسیویژه شهرهای خلاق خوراكهخلاق بشهرهای رقابت با دیگر ایجاد 

هری تولید برندینگ شلفه ؤمحضور شهرها در شبکه شهرهای خلاق،  لفهؤمترین اصلی از طرفیمحصولات غذایی بسیار مهم است. 

 ثیرگذارأتعنوان شهر خلاق خوراك بهتثبیت شهر تواند بر های غذایی میایجاد نوآوری و خلاقیت در برند غذا و فرآوردهاست. 

شناسی شهر و ینگ خوراكخلاق خوراك بر برند عنوان شهربههای شهر رشت بعد از ثبت شهر رستوران نقشباشد. از طرفی 

قتصادی ا البته سودآوری .دنروعنوان نیروی محرکه ارتقای برند بشمار میبه هازیرا رستوران پوشی نیستقابل چشم عملکرد آن

ارتقای برند  از سویی دیگر، ، نقش شهر خلاق را پررنگ خواهدنمود و عملکرد آن را بهبود خواهد داد.و ایجاد درآمد از برندسازی

یگاه شهرداری در جاشود. لذا طورکلی برقراری ارتباط مطلوب با آن میهسبب ایجاد ذهنیت مثبت و افتخار شهروندان به برند و ب

تواند سبب تقویت یا تضعیف این برند برای شهر شود. است و میتأثیرگذار بر عملکرد شهر خلاق متولی شهر با اقدامات خود 

د و شومی اسلامی-مطابق با معیارهای ایرانی دن به شهرهابخشیهویتسبب شناسی( خوراكطورکلی این برند )شهر خلاق هب

 . لذاشناسایی قرار دهدها موردر مکانمتمایز از سایمنحصر به فرد و عنوان مکانی بهمکان را  آنتواند میشهروند و گردشگر 

 (A4-6) (A4-5) (A4-4) (A4-3) (A4-2) (A4-1) دانستبر شهرهای خلاق ثیرگذار أتترین عوامل توان این عامل را مهممی

(A4-7) (A4-8) . 

 (1641های پژوهش، منبع: یافته)ریزی و برندسازی اهمیت برنامهشرایط علیّ: . 5شکل 
 

 ای. شرایط زمینه1. 4

 هستند. در پژوهش حاضر، شرایطتأثیرگذار که بر راهبردها نیز طوریهای اشاره به وقایع مربوط به پدیده دارد. بشرایط زمینه

مفهوم است.  نهو مجموعاً « ارزش غذایی»و « ارزش فرهنگی»و دو مقوله پایه  «های فرهنگی و غذاییارزش»ای شامل زمینه

 استبوده های گوناگونو قوم هاگویشسرزمینی با  های دورگذشتهرشت از شهر استان گیلان و توان گفت: می 4مطابق شکل 

. شودمی مشاهدهتنوع فرهنگی بیش از هرجای دیگر ایران  این. اندآمیزی درکنار یکدیگر زندگی کردهبطور مسالمت که همواره
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، یسال با هر مناسبتدر طی و  اندقدم بودهشیپ ،خود نیز کهن ها و آداب و رسومسنت یایاحدر همواره ان این سرزمین، مردم

ق پوشش مردم خلا. است دیاری عمیق فرهنگی این پشتوانه کنند که نشان ازهای بومی خود تلاش میآیین داریجهت زنده نگه

 عیناص ت.و ارتباط مردمان با طبیعت اساندیشه، نوع کار نشان از  زیبا و منحصر به فردهای محلی باسلبا  فرهنگ این خطهو با

 توانیم در بازار رشت که است متنوع یهاو رنگ عتیبرگرفته از طب یربافیحص بافی وگلیم، یدوزیرشت از جمله آنان نیز یدست

نوازی و الخصوص شهر رشت، مهمانتوجه مردم استان گیلان علیهای قابلیکی از ویژگی مشاهده نمود.را  دستی عیصنا نیا

از  را ای شهر رشتشرایط زمینهبسترهای موجود و  ،تمامی موارد فوق شان دارد.بودن آنان است که ریشه در فرهنگگرمخون

-B1) (B1-4) (B1-3) (B1-2) (B1-1)باشد  مؤثرتواند در عملکرد شهر خلاق کند که میبیان میهای فرهنگی لحاظ ارزش

5). 

ه غذا در ای کگونههود. بشرود، اما امروزه فراتر از این نیاز به غذا نگریسته میشمار میهترین نیاز اولیه انسان بیکی از مهم غذا

دهنده فرهنگ محلی و نشاناست. غذایی که افرت )گردشگری غذا( مبدل شدهای برای مسعنوان انگیزهبهبسیاری از کشورها 

 کند و ذهنیتی مطلوبانگیز میبا توجه به اهمیت غذا، تجربه یک غذای خوب، کل سفر را دلپذیر و خاطرهبومی آن منطقه است. 

های گیلانی زبانزد اکثر که غذاها و خوراكطوریهگر خواهد داشت که شهر رشت نیز از این قاعده مستثنی نیست. ببرای گردش

 هر رشتو ش استان گیلان مناسبی برخوردار هستند. معروفیت و محبوبیتها به عبارتی دیگر این خوراکی است.گردشگران بوده

وجود . شودنوع غذای محلی طبخ می 244و بیش از  دارد ، خورشت، کباب و...در انواع دسر، شیرینی بالایی بسیارتنوع غذایی 

 وجات، حبوبات از جمله صیفی متنوعی های طبیعیتا خوراکی استگردیده باعثگیلان،  حاصلخیزآب و هوای مساعد و خاك 

موارد مطروحه،  .استکمک کرده هاآن طعم بودنمنحصر به فردغذاها و  که این موضوع به تنوع در این منطقه رشد کنندها میوه

 .(B2-4) (B2-3) (B2-2) (B2-1) کندهای غذایی این منطقه را توصیف میهای موجود از لحاظ ارزشپتانسیل

 

 (1641های پژوهش، )منبع: یافته های فرهنگی و غذاییای: ارزش. شرایط زمینه6شکل 
 

 ای. شرایط مداخله4. 4

ای اشاره به هستند.  شرایط مداخلهثیرگذار أتباشند که بر راهبردها ای عمومی میای شامل شرایط زمینهشرایط مداخله

« اقدامات در حوزه شهر خلاق»در این پژوهش، مقوله اصلی گیرد، دارد. ای از شرایط که در آن پدیده محوری صورت میمجموعه

اند که در ای درنظرگرفته شدهعنوان شرایط مداخلهبه« شدههای اجراءپروژه»و « ریزیمهاقدام در حوزه برنا»و دو مقوله پایه 

قبل از ثبت شهر در شبکه شهرهای خلاق یونسکو کارگروه  توان ذکر نمود:می 1مفهوم است. براساس شکل  11مجموع شامل 

 درنهایتبحث شد که  از جمله موسیقی و خوراك های شهراندازی شد و در ارتباط با پتانسیلگردشگری در شهرداری رشت راه

امع المللی یا مجهای بینسازماناز از طرفی مدیریت شهری تلاش نمود که  شناسی انتخاب گردید.خوراك ،از بین این دو گزینه

نماید و نتیجه را با کمیسیون ملی یونسکو ایران به اشتراك بگذارد. از دیگر اقدامات بعد از  مذاکرهبا آنان و استفاده  بین الملل

ق یعنی حوزه مدیریت ساله پیشنهادی بود که از طریق دبیرخانه شهر خلا 24ثبت، برنامه چهارساله شهر خلاق رشت و برنامه 

ز ا تر در سال اول ثبت شهر ارائه شد.تر و جامعای دقیقنامههای مطالعات شهرداری جهت تدوین برالملل به حوزهارتباط و بین

طرفی شهرهای خلاق هر چهار سال یکبار باید گزارش اقدامات و رویدادهای انجام شده را به سازمان یونسکو ارائه دهند و سازمان 

نمره خوبی قبول شد اما هنوز تا کند که در این زمینه، شهر رشت با هم توسط سه شهر از شهرهای خلاق گزارش را ارزیابی می
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 شوندگان ذکریکی از مصاحبه ی شهرهادر ارتباط با معرفی پتانسیل دستیابی به اهداف شهر خلاق فاصله زیادی وجود دارد.

خلاق  های شهرکردیم که اینها بخواهند با پتانسیلریزی میبرنامهدر راستای برگزاری تورهای خلاق برای گردشگران، »کند: می

ین بود که ها ایکی از فعالیت. دیدندآمدند بازار رشت را از نزدیک میغذا آشنا بشوند که بیشتر بحث فرهنگی داشت که مثلا می

های اروپا که یکی اندازی کنیم، آمدیم روی بحث چای کار کردیم و با یکی از آژانستورهای نوشیدنی و خوراك را به گیلان راه

های گیلان در غرب و ها هستند، دعوت کردیم به ایران آمدند و با برخی از پتانسیلر حوزه نوشیدنیها دترین آژانساز معروف

اقداماتی که در مراحل پایانی خود قرار دارد تدوین دستورالعمل غذاهای گیلانی  یکی دیگر از«. شرق گیلان و رشت آشنا شدند

ائه کار خیلی مهم هست که ما چجوری بتونیم ار» کند:نده بیان میشواست که در ارتباط با این موضوع یکی از افراد مصاحبه

با  .ردیمهای مختلف ترجمه کغذاهای گیلانی رو به زباندستور دادیم،انجام که به کشورهای دنیا ارائه کنیم. کاری  را خودمون

بتونیم  ماهتا پایان آبانشاءالله إنگزاری هم تونستیم در این مورد انجام بدیم که ای آشپزی صحبت کردیم و یک سرمایهاستاده

تا غذای گیلان را به زبان فارسی و انگلیسی چاپ کنیم و در اختیار همه قرار بدیم و جهان ببینه که ما حداقل در رشت این  244

امی اقدامات هایی مثبت برای شهر خلاق رشت هستند اما همانطور که اشاره شد، تمتمامی این اقدامات گام .«کار رو انجام دادیم

 .(C1-5) (C1-4) (C1-3) (C1-2) (C1-1) استهایی صورت گرفتهها و کاستیبا محدودیت

که توسط  به پروژه گیل بانو اشاره نمود توانهای اجرایی که در راستای اهداف شهر خلاق صورت گرفت میدر حوزه پروژه

ق پذیر جامعه در شهر خلاجه به اهمیت حضور بانوان و افراد آسیب. با توعنوان دو پروژه برتر خلاقانه دنیا معرفی شدبهیونسکو 

ر این شد. داجرا شهر رشت  این پروژه در ،تواند برای این افراد اشتغال مناسب ایجاد نمایداز دیدگاه یونسکو که چنین برندی می

وزش ت، به زنان سرپرست خانوار آماسدوزی که در یونسکو نیز ثبت شدهیکی از صنایع دستی ارزشمند شهر یعنی رشتیمؤسسه 

مختلف خارجی اجرا شد،  ذائقه یونسکو و انجام مطالعات با توجه به ی کهپروژه دیگر رسد.شود و در نهایت به فروش میداده می

برگزاری جشنواره کدو بود که از جانب یونسکو به عنوان رویدادی مهم و موفق ارزیابی شد. همچنین در هفته شهر رشت اقداماتی 

و از شهروندان جهت طراحی شد « می رشت خوشمزه غذا»ای تحت عنوان با محوریت خوراك انجام شد که در این راستا، مسابقه

یکی دیگر از اقدامات در حوزه پروژه شهرهای فرهنگی  عوت گردید که با استقبال خوبی مواجه شد.دشرکت در مسابقه آشپزی 

با مشارکت  به مدت دو شب در برج میلاد تهرانمعرفی شهر خلاق خوراك رشت برای جوامع محلی و ملی جهت برگزاری برنامه 

دگان شونیکی از مصاحبه شد که در این رابطه هاافزایش تعداد رستوران طورکلی برند شهر خلاق سببهب. بود فرمانداری رشت

برابر شده. خب  6یا  9های ما از زمانی که شهر خلاق خوراك شدیم تقریبا ما آماری داریم که تقریبا تعداد رستوران»گوید: می

که مردم بیشتر رغبت پیدا کردند. اما بگیم که این خیلی تاثیر گذاشته دهنده این هست که خودش ایجاد شغل کرده ایناین نشان

 زگردشگر رو به اینجا بکشه شاید هنوز به اون موقعیت کافی نرسیده باشیم. اما آماری گرفتیم که بیش ا و توانستدر اقتصاد 

از مصوب شدن به عنوان شهر خلاق  شاید در دنیا هم این تعداد رستوران در یک شهر بعداماکن مرتبط با خوراك هست.  1144

ستند هتأثیرگذار گرفته بر عملکرد شهر خلاق رشت های صورتتمامی موارد بیان شده و اقدامات و پروژه«. سابقه باشهبی خوراك

(C2-1) (C2-2) (C2-3) (C2-4) (C2-5) (C2-6). 

 

 (1641های پژوهش، یافته)منبع:  ای: اقدامات در حوزه شهر خلاق خوراک. شرایط مداخله7شکل 
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 . شرایط بازدارنده5. 4

تواند پدیده محوری را تحت شعاع قرار دهد. در این پژوهش، مقوله اصلی شود که میشرایط بازدارنده به شرایطی گفته می

عدم »که شامل چهار مقوله پایه « شناسینابسامانی و عدم قاطعیت مدیریت شهری در جهت توسعه شهر خلاق خوراك»

 «مدیریت یکپارچه شهری نبود »و « وجود مشکلات ساختاری در شهر»، «وجود اختلافات سیاسی»، «گرایی و نگاه علمیتخصص

تواند عملکرد شهر خلاق را مختل کند و یا از است زیرا میعنوان شرایط مداخله درنظرگرفته شدهبهمفهوم است،  16و بطورکلی 

گذارد، پایبند منفی میثیر أتیکی از مواردی که بر عملکرد شهر خلاق  وان بیان کرد:تمی 1مطابق شکل  مطلوبیت آن بکاهد.

جهت تحقق مطلوب  گیرندهتوسط افراد تصمیم مشورت و همکاری با افراد دانشگاهی، علمی و متخصصنبودن به دانش و عدم 

ی نباشد و از بدنه دانشگاهی استفاده نگردد و در علمدر چارچوب مطالعه و  براساس اییک پروژه است. مسلما اگر پروژه اهداف

که عملکرد شهر  یدیگر موضوع شود، پیشرفتی حاصل نخواهدشد.ای رفتار سلیقهبطور انتخاب افراد توسط مدیریت شهری، 

به مفهوم و رسالت شهر خلاق است. بنابراین  گیران شهریمدیران و تصمیم است، عدم نگاه درستخلاق را با مشکل مواجه کرده

با افراد فعال در حوزه شهر  های اجراء شده در شهر و همراهی آنانها و اهداف شهر خلاق و نیز پروژهاز برنامه آنان میزان اطلاعات

های یکی دیگر از راه کمک زیادی خواهد نمود. این برندبه ارتقای  هاخلاق و غذا و حمایت از افراد محقق و کمک مالی به آن

یان شونده ب. بطوریکه یکی از افراد مصاحبهشودای به آن نمیدستیابی به چنین هدفی، دانش مدیریت مقصد است که توجه

دوین هایی را تتژیاکردند. این مشاورین استربرای اینکه به هدف برسند باید از مشاورین توسعه مقصد استفاده می»نماید: می

کجاست. این در تخصص مدیران دولتی  یدادند و در آن مشخص بود جایگاه هرکسرحله به مرحله یک عهدنامه میکردند و ممی

در سفانه أمتکردند. این دانش المللی استفاده مییا مدیران شهرداری نیست. در بحث توسعه مدیریت مقصد باید از مشاورین بین

-D1) (D1-1) رودشمار میهعملکرد شهر خلاق ببازدارنده ترین عوامل مهم عنوانبهمفاهیم ذکر شده «. ایران خیلی ضعیف است

2) (D1-3) (D1-4) (D1-5) (D1-6). 

هان شهرهای خلاق ج نه تنها بر سطوح کلان مدیریتی، اقتصادی کشور بلکه بر شهرها و روابط بین های سیاسیوجود تحریم

خوراك  المللی شهر خلاقرویداد بیندر مورد »نماید: شوندگان ذکر میمصاحبهاست. در این رابطه یکی از منفی داشتهثیرات أتنیز 

 در شهر رشت داشته باشیم یعنی همه اعضای شهر خلاقرا  یونسکو های شهر خلاقهمایشکه یکی از بسیار تلاش شد 

. هرش برایده داشته باشه خیلی آور تونستمیهایی گذاشته بشه و ا نمایشگاهشناسی دنیا بیان در شهر رشت و اینجخوراك

ز ا«. و مسائل سیاسی و امنیتی این اتفاق نیفتاد هاو وجود تحریمای شد حالا چه به لحاظ هزینههایی که رغم همه تلاشعلی

شود بودن تقسیم سیاسی کشورها، مدیریت شهری متفاوتی نیز بوجود خواهد آمد. این شرایط سبب میبا توجه به متفاوتطرفی 

و موجب آسیب به شهر خلاق  نند و اهداف خاص خود را دنبال نمایندی از مدیریت شهری در تضاد با یکدیگر عمل کهایبخش

های توسط گروه کردن این برنداست، مصادرهیکی از مشکلاتی که بدلیل عدم نگاه عملی در شهر خلاق رشت بوجود آمده شوند.

خرد  . بنابراین نبودانجامدو عموما به نتایج مطلوبی نمی است. در ایران و بویژه شهر رشت کارگروهی بسیار دشوار است مختلف

-D2) (D2-2) (D2-1) های دخیل، دستیابی به اهداف شهر خلاق را با مشکل مواجه خواهد نمودجمعی و عدم مشارکت گروه

3). 

ای هها و عرصههای شهری نیازمند وجود بسترها، مکاناست که تحقق اهداف و برنامه شده، نکته مهم اینبر مباحث مطرحعلاوه

محیطی(، مشکلات های زرجوب و گوهررود )معضلات زیست. متاسفانه شهر رشت بدلیل آلودگی رودخانهباشدمناسب می

های نسبتا خوب نتوانسته خروجی زیریهای فرسوده شهری با وجود برنامهوسازهای نامناسب شهری و زیرساختاقتصادی، ساخت

این عوامل سبب شده که شهر رشت بصورت  آورد که این عدم موفقیت به عملکرد مدیریت شهری در ارتباط است.مطلوبی بدست 

ای بنابراین باید مشکلات پایه اطلاع باشند.فراگیر به عنوان شهر خلاق خوراك شناخته نشود و مردم از محتوا و اهداف آن بی

 (D3-1)بی به نیازهای شهروندان داده شود تا آنان نیز در تحقق اهداف شهر همراه شوند مردم و شهر مرتفع شود و پاسخ مناس

(D3-2) (D3-3) (D3-4). 

ن چنی نیز رکشوتمامی شهرهای توان گفت که در شهر رشت مدیریت یکپارچه شهری وجود ندارد البته در طورکلی میهب

توان شاهد نتایج دهیم نیز نمیشهری تقلیل  هایواحد هماهنگ سطح مدیریت. حال اگر آن را به فرما نیستمفهومی حکم

 خونه »کند: بطوری که یکی از افراد اشاره می ها و نهادهای شهری همکاری مناسبی با یکدیگر ندارند.مطلوبی بود و ارگان
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که  هاییافراد و ارگانولی این اتفاق هرگز نمیوفته چون داره کافه  یارستوران یا سفره خونه  به پتانسیل تبدیل ای کهقدیمی

میخوان این رو امضا کنن و بگن که تکلیف این خونه چی بشه و کاربریشون رو تعیین کنن میگن که این خونه مرمتش رو باید 

ه چالشی که شهر رشت هموار از طرفی. «میراث انجام بده، صندوق انتظار احیا میگه که این رو من باید تو لیست انتظار قرار بدم

ی دارد و بسزایتأثیرات روابط شهری  تغییر ساختار مدیریتی شهر است که بر م شهردار و بدنبال آنبا آن مواجه است تغییر مداو

کند. یکی از نکات شود و روند رسیدن به اهداف را کند و طولانی میبروز آن سبب ناپایداری و اختلال در مدیریت شهری می

های گیریاست که خود سبب عدم تصمیم شهری به این برنداعتمادی مدیران و بی بودن بدنه شهرداریمنفی دیگر، احساسی

های گذاریشوندگان در رابطه عدم سیاستیکی از مصاحبه شود.برای شهر و شهروندان می منطقی و در نهایت نتیجه نامطلوب

خلاق وجود گذاری مشترکی داخل وزارت کشور و شبکه شهرهای خلاق در مورد شهر گونه سیاستهیچ»کند: مشترك بیان می

کرد. چیزی که شهرهای بعد ما پس از این موضوع نداشت و شهر رشت برای خودش و شهرستان برای خودش ساختارسازی می

 عنوانبهتوان از بوروکراسی و ساختار اداری موجود در کشور، در کنار موارد مذکور می«. خیلی راحت تونستند استفاده کنند

از منظر ساختار اداری »کند: که در این رابطه یکی از مدیران شهری بیان می ای شهری نام برد.هها و پروژهمانعی در تحقق طرح

و دیگری از منظرکارشناسی که در مورد این حوزه هم تعصب داشت، یکی از مشکلاتی که ما داشتیم داخل ایران این بود که 

های دادند و برنامهمه راهبردی برای کل شهر را انجام میخیلی از شهرهای ایران که به شبکه شهرهای خلاق پیوسته بودند برنا

شهر خلاق رو موازی این برنامه درنظرگرفته بودند. یا اگر شهرهایی در کشورهایی مانند ایران که شرایط رو به توسعه بودند نه 

 یدادند درحالرو هم انجام می ریزی شهر خلاق گذاشته بودند و به موازاتش توسعه شهرییافته، تمرکزشون را روی برنامهتوسعه

أثیرگذار تطور مستقیم یا غیرمستقیم هشده بر عملکرد شهر خلاق رشت ب. تمامی موارد گفته«که مشکلات اداری ما رو نداشتند

  .(D4-6) (D4-5) (D4-4) (D4-3) (D4-2) (D4-1) هستند
 

 شناسیتوسعه شهر خلاق خوراک . شرایط بازدارنده: نابسامانی و عدم قاطعیت مدیریت شهری جهت0شکل 
 (1641های پژوهش، )منبع: یافته

 

 هاراهبردها و کنش. 6. 4

آموزش و »شوند. در این پژوهش، سه راهبرد ای هستند که از پدیده محوری حاصل میهای ویژه، اقدامات و کنشراهبردها

 همقولچندین که هر کدام شامل « اطلاعات و ارتباطاتمدیریت تبادل »و « های خلاقانهتحقق پروژه»، «مشارکت جامعه و اصناف

توان گفت که جهت تحقق عملکرد مناسب شهر می 6با توجه به شکل  است.باشند، ارائه گردیدهمیمفهوم  99ای و مجموعا پایه

. ر خلاق استفاده نمودآنان در توسعه برند شهخلاق رشت باید افرادی را که در حوزه طبخ غذا تبحر دارند، شناسایی و از ظرفیت 

مکان و عرصه مناسبی را برای افراد و شهروندان خلاق فراهم کرد تا خلاقیت خود را به عموم نشان دهند. بر آن باید علاوه
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طورکلی شهر به یک بانک اطلاعات جامع نیاز دارد تا استعدادها را در حوزه خوراك کشف و معرفی کند. این بانک اطلاعاتی هب

های آنان نیز مطابق نظر و مهارت ت خانوارسبانوان سرپربویژه  دارپوشش افراد ماهر و طبقه خلاق باید به زنان خانهعلاوه بر 

از سوی دیگر جهت تسریع در روند بروز خلاقیت،  های اصلی این سازمان محقق شود.سازمان یونسکو توجه کند تا یکی از رسالت

یت خلاق عنوان یک صنعت جدید در دنیا توجه شود وبهبه آشپزی  بایدر این آکادمی شود. داحساس می آکادمی خوراكنیاز به 

ه های خوراك ببرپایی نمایشگاه افزایی در افراد و باتوانشود تا با ایجاد مندان آموزش دادهبه علاقه در پخت غذا و هنر غذا پختن

 .(E1-4)(E1-3)(E1-2)(E1-1) یابنددرآمد مناسبی دست

های شهر از کیفیت ها نقش مهمی در توسعه برند شهر خلاق بر عهده دارند و هر چند که رستوراندر این بین رستوران

ها و غذاهای بیشتری گزینه خوراك افزایش یابد تا 144هایی با بیش از تعداد رستورانست اقبولی برخوردار هستند اما نیاز قابل

 افزایشالمللی ها در سطوح ملی و حتی بینقابلیت رقابت رستوران ،با این اقدام .یرددر اختیار مسافران و مشتریان قرارگ

تواند این روند را سرعت بخشد. اما ریزی و اجراء میهای برنامه. بنابراین اتحادیه رستوراندارها با مشارکت در حوزهخواهدیافت

وزه غذا و رستوراندارها را از لحاظ مادی و معنوی حمایت و فعالان ح مسئولین شهری نیز باید به وظایف خود پایبند باشند

 . (E2-4) (E2-3) (E2-2) (E2-1)کنند

ارزشمندترین مفهومی که باید جهت تحقق اهداف و عملکرد مطلوب شهر خلاق مدنظر قرارگیرد، مشارکت و گفتمان مشترك 

در حوزه مدیریت شهری، ایجاد گردد. در گام بعدی این است که ابتدا باید در بین مدیران استانی، شهری و تمامی افراد دخیل 

همراهی و مشارکت به شهروندان و جامعه نیز گسترش یابد که لازمه آن آگاهی مردم از اقدامات وضع موجود و پیشنهادی 

ا این بشود.  هایی به عموم مردم داده. بنابراین نیاز است بطور پیوسته گزارشاست و آمادگی آنان برای مشارکت مدیریت شهری

 یزیکیهای فها و زیرساختها، هتلمانند رستورانتسهیلاتی  نسبت به که اهمیت بیشتری گیردذهنی شکل می زیرساختاقدام، 

گفت که اگر  توانبطورکلی می تا درنهایت زیرساخت فیزیکی خلق شود. بوجود آیددارد. به بیانی دیگر ابتدا باید زیرساخت ذهنی 

شود زیرا میزان مشارکت توسط ریزی آگاهی و مشارکت باشند، تصویر بهتری از برند شهر خلاق ایجاد میبرنامه فراینداز مردم 

توسعه  در همین راستا و با توجه به اهمیتآوردن برند با تلاش برای حفظ آن رابطه مستقیمی دارد. جامعه محلی در بدست

ه ها، شوراها، افراد و ب، شهرداریهاببینید دولت»گوید: شونده میاد مصاحبه، یکی از افرحقشهری و تبدیل آنان به ذی نفعانذی

. ما باشدنهادینه شدهها در جامعه در بین فرهنگ و مردم در این سیاستد. مهم این است چقنکنتغییر پیدا میها طبع سیاست

 حق کسی راو از آن بخوان سود ببرند. اما ذی م منتظریم یه قطار راه بیوفتهییوگنفع داریم که میدر فرهنگ ایران یک ذی

چون قطار را متعلق به خود دهند، راه بیوفته و بعد سوار واگن بشوند. آنهایی که قطار را هل می ،دانیم که قطار رو هل بدیممی

 ها درردن افراد و گروهکهای مشارکت و دخیلو مدل هابنابراین لازم است که روش«. که متوقف شودگذارند هرگز نمی ،دانندمی

یر بدرستی های واحد، مسو با وجود نقشه راه مناسب و استراتژیکگیری متناسب با جامعه تغییر یابد سازی و تصمیمتصمیم فرایند

 .(E3-6) (E3-5) (E3-4) (E3-3) (E3-2) (E3-1) دگذاری شوهدف

 (1641ی پژوهش، ها)منبع: یافته. راهبرد: آموزش و مشارکت جامعه و اصناف 9شکل 
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قبول هرچند قابلگرفته در شهر رشت جهت معرفی برند شهر خلاق، صورتاقدامات گفت که: توان می 14براساس شکل 

ها هپس نیاز است که برنام اند.ریزی و اجراء موفقیت چندانی بدست نیاوردههایی در برنامهاند اما در بعضی موارد با وجود ضعفبوده

و  اهبرگزار شوند. بنابراین باید با ایجاد بستر هاتر و با همراهی تمامی گروهریزی دقیقهای فرهنگی و محلی با برنامهو جشنواره

در  لازم به ذکر است که کشاند.و مناطق فراشهری به مرزهای خارج از شهر خلاقیت، رویدادهای فرهنگی را  بروز هایزیرساخت

از اقدامات دیگری که به  .داد نیز موردتوجه قرار را و هنرهای بومی صنایع فرهنگیخوراك و غذا،  برتوان علاوهها میاین برنامه

رود و لازم است با آموزش افراد و دانشجویان رشته گردشگری، توسعه یابد، وکار اقتصادی بشمار مییک فعالیت و کسب عنوان

 ها دراست. اما نیاز به این برنامهچنین تورهایی در سطوح داخلی برگزار شده، هرچند که در گذشتهتورهای گردشگری است. 

 .(F1-4) (F1-3) (F1-2) (F1-1)شود المللی و بصورت فراگیر احساس میسطوح بین

هری شهمگرایی ساختارهای  باشد ومی ریزی برای بودجه شهر رشتسیستم یکپارچه برنامههای شهری نیازمند تحقق پروژه

های واقعیت و برنامه بایست براساسها میبندی و جایگاه شهر خلاق در تدوین آن حائز اهمیت است. البته پروژهدر نظام بودجه

های هاقامتگا ها،ها و تسهیلات رستورانایجاد زیرساخت ها باید بهبندی شوند. این پروژهکوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت بودجه

ایجاد موزه خوراك توان عملکرد شهر خلاق رشت را بهبود بخشد، هایی که میها و... کمک نماید. یکی از پروژهگردی، هتلبوم

بسازیم و هر طبقش با کاربری طبقه  1-4 درای موزهیعنی »کند: شوندگان درباره جزئیات آن اشاره میاست. که یکی از مصاحبه

 یک طبقش ابزارآلات و موزه باشه،های برند، یک طبقش مواد اولیه غذاهای گیلان، طبقش رستورانخاصی تعریف بشه مثلا یک 

 ، یک طبقش مثلابه مردم مشاوره بدهتونه یک طبقش راجع به رژیم درمانی و سبک زندگی و پزشکی که راجع به تغذیه می

به  توانداین پروژه می«. سایل آشپزی و چیزای مختلفزی و ودرباره دمنوش و چیزهای گیاهی باشه و بعد طبقات بعدی واسه با

 و بدلیل عدم جانمایی المان خوراك در سطح شهربر آن، ای خلاقانه و ارزشمند به برند شهر خلاق کمک کند. علاوهعنوان پروژه

ور در یکی از میادین المقدها نیاز است که در فضاهای شهری و حتیلوگوی شهر خلاق در سردر رستوران های گردشگری وتابلو

با توجه به تا همواره این برند در ذهن شهروندان تداعی و یادآوری شود.  ب گردندصهای خوراك طراحی و نالمانسطح شهر، 

تونه باشه که شما دیگه همه چیز رو شهری شهر خلاق خوراك می»کند: شونده ذکر میاهمیت این موضوع یکی از افراد مصاحبه

این شهر  اگر قراره پلی دریعنی  .بینیداجتماعی می -وری که پیوست فرهنگیهمونج .ق خوراکی توش ببینیدبه پیوست شهر خلا

 .«راحی بشهطشبیه یک ساندویچ مثلا میشه پل . خیرکنه یا کمک میباید ببینیم که آیا این پول به شهر خلاق  ،شهساخته ب

 (F2-3) (F2-2) (F2-1)المللی معرفی کند تواند برند شهر خلاق را سطح بینهای بیان شده درصورت اجراء میتمامی پروژه

(F2-4) (F2-5) . 

 (1641های پژوهش، )منبع: یافتههای خلاقانه . راهبرد: تحقق پروژه10شکل 
 

توسعه شهر خلاق خوراك  فرایندعنوان طبقه خلاق و فردی سودمند در بهآشپز : توان بیان نمودمی 11با توجه به شکل 

های طبخ غذا با در ایران در نحوه پخت و دستورالعمل اساتید آشپزیریزان شهری قرارگیرد. برنامههمواره باید در کانون توجه 

مچنین ه فراهم نمود. یکدیگر کاری آنان باها، بسترهای لازم را جهت همنظر دارند. بنابراین باید با حذف تعارضیکدیگر اختلاف

افزارها و اینترنت جهت عرضه محصولات باید جامعه رستوراندارها با هماهنگی بیشتری در تحقق اهداف شهر گام بردارند و از نرم

اثیرگذار در و ت ها و افراد با فعالیت مستقیمسازی، درون گروهصورت فراگیر استفاده کنند. بطورکلی باید نوعی شبکههغذایی ب

  . (G1-4) (G1-3) (G1-2) (G1-1)یردگ حوزه غذا شکل
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ای اهمیت فراوانی دارد. بنابراین هر شهر خلاقی جهت توسعه برند خود باید رسانی و تبلیغات در حوزهدر دنیای امروز، اطلاع

، مجلات و مهمترین آن ها مانند روزنامهرسانه ها بکارگیریآنرسانی استفاده نماید. که یکی از از ابزارهای مختلف جهت اطلاع

و انتشار آن در  ها و ساخت مستندهایی در حوزه شهر خلاق و خوراكها، برنامهصداوسیما است. این رسانه باید با ضبط گزارش

ی دیگر از اقداماتی یکشده در شهر رشت افزایش دهد. سطوح استانی و ملی، اطلاعات مردم را از اهداف شهر خلاق و اقدامات انجام

انی برای باید یک ارگ»کندك است. که در ارتباط با آن یکی از افراد بیان میحوزه مدیریت ارتباطات که باید انجام شود، گسترش 

 ونهه تشکیل بشه، دبیرخونه بتکنه، کارگروتشکیل بشه که فقط در مورد شهر خلاق کار مجموعه شهرداری  مدیریت ارتباطات در

پس . (G2-3) (G2-2) (G2-1)مل بیش از سایر عوامل نامبرده در این بخش اهمیت دارد ااین ع .«ختلف جذب کنههای مآدم

های گسترده شهر خلاق در سطوح شهری، استانی و ملی، در گام بعدی بایست ارتباطات رسانیسازی طبقه خلاق و اطلاعاز شبکه

کسب تجربیات بیشتر گسترش داد. زیرا این هدف یکی از اهداف مهم المللی با شهرهای خلاق دیگر را جهت فراملی و بین

رود. لذا مدیریت شهری باید با مطالعه گزارش عملکرد سایر شهرهای خلاق خوراك و شهرهای خلاق یونسکو بشمار میشبکه

ارتباط منطقی با آنان فراهم  شده در شهرهای دیگر، بستر مناسب را جهتبر آشنایی با اقدامات اجراءها، علاوهوتحلیل آنتجزیه

شوندگان بیان کند. همچنین در راستای همکاری سازنده شهر رشت با سایر شهرهای خلاق در حوزه دانشگاهی، یکی از مصاحبه

اسی شنهایی که شهرهای خلاق خوراكی دانشگاه مادر استان به دانشگاهنعدانشجو از دانشگاه گیلان ی بحث تبادل»نماید: می

تاد تبادل اس ها پیشتاز هستند. همچنینمثلا چینی د.شهرهای خلاق زیاد دارن کهچین  جنوبی، ژاپن و کرهد مثلا در سوئد، دارن

با وجود چنین ارتباطاتی و بدنبال آن  «.محقق ایرانی بره چین و روسیه و خیلی کشورهای دیگه ،محقق چینی بیاد ایران ،بشه

شناسی شهر رشت توان افق جدیدی را برای شهر خلاق خوراكهای مشترك میها و برنامههای پژوهشی و اجرای طرحانجام طرح

 .(G3-3) (G3-2) (G3-1)متصور شد 

 

 (1641های پژوهش، )منبع: یافته. راهبرد: مدیریت تبادل اطلاعات و ارتباطات 11شکل 
 

 ها. پیامد7. 4

 تقویت و»پیامد با تحقق راهبردها، گردند. در این پژوهش، عنوان خروجی راهبرد، حادث میبهپیامدها از اعمال راهبردها و 

افزایش مدیران و شهروندان »که خود متشکل از سه مقوله پایه  پیونددبه وقوع می «شناسیشهر خلاق خوراك همه جانبه توسعه

با  .است مفهوم 12و مجموعا  «قتصاد محلی و شهریوری ابهره»و « توسعه گردشگری در حوزه خوراك»، «جوخلاق و مشارکت

های مشترك ها و پروژهریزی، برنامه11و  14، 6های مذکور مطابق شکلبا اعمال راهبردهای  توان بیان کرد:می 12توجه به شکل 

 فرایندهای شهری ایجاد خواهندشد. این عمل در قالب مفهوم مشارکت عمومی، یکی از ابزارهای تاثیرگذار بر موردرضایت همه گروه

 نفع وهای ذیهای ذهنی گروهزیرساخت وجودبر این، با ود. علاوهرگیری در حوزه مدیریت شهری بشمار میسازی و تصمیمتصمیم

هنگ با توجه به اهمیت فرها نیز ارتقاء خواهندیافت. ها و خلاقیت افراد، به طبع خلاقیت برنامهافزایش ابتکارات، نوآوری نفوذ و باذی

 اعتماد اجتماعی و بطورکلیریزی شهر خلاق و بکارگیری منابع فرهنگی در این شهر، راهبردهای پیشنهادی سبب هویت و در برنامه

به سبب کمک در ارتقای کیفیت زندگی  «جوافزایش مدیران و شهروندان خلاق و مشارکت»مقوله  توسعه اجتماعی خواهدشد.
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 .)H1-3( )H1-2( )H1-1( شودبه عنوان مهمترین پیامد در این پژوهش محسوب می شهروندان،

های دخیل در مدیریت شهری و همکاری ادارات و ارگانهای مطلوب در حوزه برند شهر خلاق رسانیاطلاع وجود تبلیغات وبا 

 ،ها در حوزه خوراكجهت برگزاری رویدادها و برنامه المللی بویژه با کشورهای همسایه ایرانبسترسازی در حوزه ارتباطات بین و

همچنین سی رشت و بدنبال آن افزایش ورود گردشگران به شهر بود. شناشدن برند شهر خلاق خوراكتوان شاهد شناختهمی

 دماتخاینترنت و  ونقل،وسایل حمل زیربنایی مانند از جمله خدماتسهیلات موردنیاز گردشگران مامی امکانات و تت نمودنفراهم

در شهر بدلیل ایجاد تصویر ذهنی مثبت از شهر و مسافرت، سبب افزایش  میزان سرگرمی و اوقات فراغت هتل و روبنایی مانند

گران در بین تمامی گردش و مهم عامل مشترك به عنوان نیازی پایه،رفاه و رضایتمندی گردشگر خواهدشد. زیرا امکانات گردشگری 

 .)H2-3( )H2-2( )H2-1( شود.محسوب می

آن، شهر خلاق توسعه اقتصادی  شهری بود که محركشاهد توان با توجه به راهبردهای پیشنهادی و افزایش گردشگران می

چنین شهر خلاقی برای افرادی که موردتوجه سازمان یونسکو یعنی زنان سرپرست خانوار، افراد ناتوان جسمی و... . خوراك است

از  -دلیل منافع شخصی هنه فقط افراد خاص ب -های جامعه همه شهروندان و گروه لیکند. بطورکاست، بطورگسترده کارآفرینی می

گذاری، برای سرمایه این شهر بدلیل وجود مدیریت هماهنگ واحدهای شهری و جذابیت برند مزایای شهر خلاق سود خواهندبرد.

عرضه  بندی وتبدیلی خواهدبود. این امر به بسته صنایعصنایع خلاق و ویژه در توسعه هگذاران بخش خصوصی بشاهد ورود سرمایه

های با وجود زیرساخت کند.کمک میمحصولات این  قابلیت ماندگاریو محصولات غذایی با کیفیتی مطلوب و مرغوب به مسافران 

 ی حتی در سطحها از نظر تنوع غذایی بالا و ارائه محصولات باکیفیت، مسافران بیشترشهری در حوزه خوراك و توسعه رستوران

 .(H3-6) (H3-5) (H3-4) (H3-3) (H3-2) (H3-1)های استان و شهر رشت مراجعه خواهندکرد المللی به رستورانبین

 (1641های پژوهش، )منبع: یافتهشناسی شهر خلاق خوراک همه جانبه  توسعه تقویت و. پیامد: 12شکل 
 

 گیرینتیجه. 5
 یاردیو پا یتوسعه تنوع فرهنگ یمشترك برا تیو مامور یهمکار با هدف ونسکوی یهااز پروژه یکیخلاق  یشبکه شهرها جادیا

هت جمشترك در  یهایآنها به توسعه همکار قیشهرها و تشو نیب یالمللنیب یهایشبکه توسعه همکار نیاست. هدف ا یشهر

شهرها کمک و هم باعث  یهم به توسعه اقتصاد قیطر نیاز ا باشد.می« اردیتوسعه پا»و « و توسعه فرهنگ» میمفاهگسترش 

تلاش شد تا با استفاده از روش کیفی و نظریه  در این پژوهش شود.یآنها م یسبک زندگ جیفرهنگ شهرها و ترو یاردیو پا ییمانا

مند به مباحث شهری به مدلی برای عملکرد شهر داده بنیاد و از طریق مصاحبه با کارشناسان حوزه شهر خلاق و شهروندان علاقه

ای، داخلهم ، پدیده محوری،ایزمینهی، نحوه ارتباط شرایط علّ، مدل پژوهش و 19شکل  شناسی رشت دست یافت.خلاق خوراك

 یهاارزش ،یعلّ طیاز شرا یو برندساز یزیربرنامه اثراتنتایج حاکی از آن دارد که  دهد.را نشان میراهبردها و پیامدها بازدارنده، 

 یشهر تیریمد تیو عدم قاطع ینابسامان ،یامداخله طیاقدامات در حوزه شهر خلاق از شرا ،یانهیزم طیاز شرا ییو غذا یفرهنگ

ها و سازوکارهای رویه. بطورکلی در شهر رشت، گذارندیم ریرشت تاث یشناسخوراك خلاقبازدارنده بر عملکرد شهر  طیاز شرا

گیرد، حتی مفاهیم نیز یدیگری به خود م شکل شهرهای ایرانیاجرائی و اداری که در خیلی کشورها و جوامع کاربرد دارند در 

ملکرد توان گفت که ع. با توجه به الگوی بدست آمده میشونداز مواقع از درون تهی میکنند و در بسیاری معنای متفاوتی پیدا می
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شهر اعم از  نیدر ا ریدرگ افرادمطالعه نشان داد که  نیاستای توسعه شهری در وضعیت مطلوبی قرار ندارد. ااین شهر در ر

 هایاهو دیدگ نظرات ارائهامکان و داشتند شهر خلاق نجهت عملکرد مطلوب  با یکدیگر یقو یوندیپ نفوذ،نفع و ذیهای ذیگروه

وعی نبا  اقدامات در حوزه شهر خلاققابل توجه است که از ابتدا،  .استریزی مشترك وجود نداشتهجهت دستیابی به برنامهخود 

ستند، ی نیز تاثیرگذار هالملل. از طرفی دیگر، وجود اختلافات و مسائل سیاسی که بر ارتباطات بینشدندیم انجام برنامگیبی

مشکلات زیرساختی در شهر و عدم نگاه علمی مدیریت شهری به مفهوم شهر خلاق و اهداف آن، به شرایط نامطلوب شهر دامن 

دارها، از جمله شهروندان خلاق، صنف رستوران مختلف هایافراد و گروهمشارکت عدم بسترسازی بر  یمبن یشواهد است.زده

چه اگرد. نبگذار ریتأث توسعه شهر خلاقبر  دنتوانیمو افراد  شهروندانکه  دهدینشان م شهر رشتدر  ری و...آشپزها، ادارات شه

 ها نشان دادافتهیاما  است،شناسی انجام دادهعنوان شهر خلاق خوراكبهمدیریت شهری اقداماتی را جهت توسعه برند شهر رشت 

ای، شرایط علیّ، زمینهتأثیر با توجه به است. در بعضی از موارد موفقیت چندانی بدست نیاورده و بودهن یکاف اقدامات نیکه ا

 یهاسه راهبرد آموزش و مشارکت جامعه و اصناف، تحقق پروژه ،شهر نیجهت بهبود عملکرد اای و بازدارنده بر راهبردها، مداخله

که در این بین، اولین راهبرد بیشترین تاثیر را نسبت به سایر راهبردها  دیتبادل اطلاعات و ارتباطات ارائه گرد تیریخلاقانه و مد

 ندفرایتوان گفت که شهرداری به عنوان متولی اصلی شهر خلاق باید به جایگاه شهروندان در شهر خلاق و بطورکلی می دارد.

و توسعه همه جانبه شهر خلاق  تیقوت رشت شاهد ،ی پژوهشراهبردها تحقق صورت در ریزی در این حوزه اهمیت دهد.برنامه

 و شهروندان شهری مدیرانو  یابد، افزایش میجوو شهروندان خلاق و مشارکت رانیمدخواهدبود. بطوریکه  یشناسخوراك

 خوراك در حوزه یگردشگرآماده کنند.  المللیداخلی و بین گردشگران برای و ترفرهنگی منطقی، توسعه شهر را برای توانندمی

  توانند از برند شهر خلاق سودآوری داشته باشند.های جامعه و شهروندان میهمه گروهو  رونق خواهدگرفت

 

های )منبع: یافته شناسی رشت جهت توسعه شهریبنیاد: مدل عملکرد شهر خلاق خوراک. تدوین نظریه داده11شکل 

 (1641پژوهش، 
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(، 1961) نگاربسته مطالعات جینتاپژوهش با  نینمود: ا انیب توانیم نیشیپ یهاپژوهش ریپژوهش حاضر با سا جینتا سهیمقا با

نامناسب، ضعف  یهارساختیهر سه پژوهش به ز رایهمسو است. ز (1966) یجیپور بو رمضان (1966) همکاران و پوریسالار

 نیهمچن. کردندخلاق اشاره  ینهاد در شهرهامردم یهاخلاق و سازمان عیشهر و عدم توجه به صنا یهاجاذبه یرساندر اطلاع

 شیافزا نترنت،یا تیاهم ،دادهایرو و هاجشنواره یبرگزار خلاق، شهر یزیربرنامه حوزه در مشارکت مفهوم مطالعات، نیا در

به  زیپژوهش ن نیکه ا ندشد یشهر خلاق معرف تیمهم در جهت موفق یاز طبقه خلاق از راهبردها تیشهروندان و حما یآگاه

. است مسوه زی( ن2424) 2ی( و وان و چو2416) 1سرت یهاپژوهش جینتاحاضر با  پژوهش یهاافتهی. افتیدست  موارد مذکور

 بلوغ به شهرها نیاکه  دندیرس جهینت نیبد و دادند قرار دمطالعهرخوراك مو یرا از نظر گردشگر ییشهرها خود قاتیتحق در آنان

 ریفراگ شدنعدم شناخته به زیپژوهش ن نیا در که ستندین شده شناخته گردشگران و مردم توسط یکاف اندازه به و انددهینرس

در مطالعه  زی( ن2421و همکاران ) 9ویپکار .شد اشاره شوندگانمصاحبه توسط یشناسخوراك خلاق شهر عنوان به رشت شهر

خوراك  یسفر بر گردشگر یهانهیگردشگر و هز دگاهید ازآن  تیفیمقصد و ک ریاز غذا، تصو یتمندیرضا که کندیم انیب خود

 یمحمدیعل یهاپژوهش جینتا با حاضر پژوهش یهاافتهی پژوهش حاضر همسو است. یهاافتهیبا  جینتا نیاست و ا رگذاریتاث

امکانات و منابع موجود  که شد انیب در مطالعات آنان رایهمسو است. ز زی( ن2422و همکاران ) 6وگل و( 2421) همکاران و یرکن

 وندیپ گریکدیدانش و جامعه به  دیبا شهرها گونهنیا تیموفق جهت نیهمچن. است مؤثرخلاق  یبه شهر لیدر شهر جهت تبد

و  ییغذا یهاموجود در شهر از جمله ارزش یکه شهر رشت با توجه به بسترها دیاشاره گرد زیپژوهش ن نیداده شوند. در ا

ت آموزش افراد و مشارک یبرا دیشهر با نیا تیتوسعه و موفق یدر راستا ثبت شد و یشناسبه عنوان شهر خلاق خوراك یفرهنگ

و همکاران  یدریح(، 2411) رسونیو پ 1رسونیپ قاتیتحق جیپژوهش با نتا نیا جینمود. نتا یاساس یزیراقشار جامعه برنامه

 عوامل از یاقتصاد اریمع مطالعات نیا در. است همسو (1644) همکاران و خواهعباس( و 1644و همکاران ) یی(، تقوا1961)

 خلاق شهر نقش ،یبرندساز از درآمد جادیا و یاقتصاد یسودآور رایز .رودیم بشمار خلاق یگردشگر و خوراك حوزه در تیبااهم

   .بخشدیم بهبود را آن عملکرد و خواهدنمود پررنگ را

ته دس ششدر قالب  هامقولهتدوین ، آنان ، سازماندهی و تشریحمفاهیماز  ایشناسایی طیف گسترده دلیلهاین پژوهش ب

 به واندتدر این پژوهش می آمدهبدستنتایج . شودهای پیشین متمایز میپژوهش از سایر پژوهش پاردایمی مدلو تبیین شرایط 

های منسجم، هماهنگ و شناسی جهت تدوین برنامهپژوهشگران شهر خلاق بویژه در حوزه خوراكریزان شهری و مدیران، برنامه

های گردد که پژوهشپیشنهاد میدر پژوهش حاضر، بنیاد ی و نظریه دادهیفبا توجه به بکارگیری روش کتحقق آنان، یاری دهد. 

های کمی آن را مورد شده در این پژوهش، با استفاده از روشها مطابق مدل ارائه ها و روابط بین آنآتی با درنظرگرفتن مقوله

 آزمون قرار دهند.
 

 سپاسگزاری 
 .میسپاسگزار مشارکت داشتند، مقاله نیا یمشاوره علمکه در  یما از همه افراد
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 یمطالعات توسعه اجتماعدر توسعه شهر خلاق.  ی(. نقش رسانه مل1961) سماعیلا ،یو کاوس یدعلیزاده، سرحمان حمدحسین؛پورمحمد، م
 .144-111 ، صص.(2)11 ،رانیا

موردی: شهر های گردشگری )مطالعه(. توسعه گردشگری خلاق با تأکید بر جاذبه1644مرجان ) ،شفیعی ا وشید ،پورجانعلی ؛مسعود ،تقوایی

 .119-69 (،16)24، ریزینشریه علمی جغرافیا و برنامه. اصفهان(

(. تحلیلی بر بازآفرینی اقتصادی شهر با رویکرد گردشگری گاسترونومی 1961سعید ) ،محرمی و محسن ،احدنژاد روشتی ؛محمدتقی ،حیدری

  .16-91 (، صص.2)6، اقتصاد شهری .)مطالعه موردی: رویداد جشنواره آشَ شهر زنجان(

  .61-62 ، صص.(16)6 ،منظرو شهر خلاق.  یشهر تیری(. مد1961) یمهد ،دیسفخان

 ،یفرهنگ تیریمد. یخوب با توسعه شهر خلاق فرهنگ ی(. رابطه حکمران1966) ، فرامرزانیملک و ی، محسنشهراب یعامر ؛مهنوش یی،خزا
  .112-111 ، صص.((14 یاپی)پ 6)16

، موردی: شهر رشت(اهکارهای توسعه گردشگری فرهنگی با رویکرد گردشگری خلاق شهری )نمونه(. ر1966، مائده )پور بیجیرمضان

 ، گیلان.دانشگاه گیلان ،کارشناسی ارشد نامهپایان

نظر  شهر تهران از گاهیو جا هاتیقابل لی(. تحل1961محمدرضا ) ،زادهمانیسل و محمد ی،پوراکرم؛ باقر ی،مهربانیفتوح ؛دیسع ی،زنگنه شهرک

  .11-46 ، صص.(2)9 ،یشهر یو توسعه فضا ایجغراف. ایدن یشهرها ریبا سا سهیتحقق مفهوم شهر خلاق در مقا

(. تبیین راهبردهای توسعه گردشگری خلاق در شهر 1966آرمان ) ،حمیدیسقرلو، آرش و  برادراناکبر؛ حسام، مهدی؛ علی ،پورسالاری

  .162-121 ، صص.(9)1 ،نشریه گردشگری شهری رشت.

شهر خلاق  جادیاها و رساختیدر گسترش ز ی(. اثرات توان گردشگر1964)یلا نژاد، ژیو ورف سولر ،یسورشجان یدریح حسن؛م ان،یشاطر

 .214-241 ، صص.(12)11 ،ایجغراف: شهر کرمانشاه. یموردمطالعه

  .49-16 ، صص.(2)6 ،نقش جهانشهر خلاق.  ینیبه بازآفر نینو یکردی(. رو1969) حمدسعیدم ،یزدیو ا میرحسینا ،یشبان

شهر خلاق  یهاشاخص یبندتیو اولو یی(. شناسا1644) ی، حمیدصابر ، امیر؛ مسعود، محمد وگندمکار ی، فرشته؛احمد ؛گمینداب ،انیفیشر

  .141-126 ، صص.(6)1 ،یشهر یگردشگر هینشردر شهر بابلسر.  یگردشگر

 ،ایجغراف. یتوسعه گردشگر کردیبا رو یدست عی(. اصفهان به عنوان شهر خلاق صنا2196) یلال رقدر،یو م یروزهف ان،یفرخ اهد؛ز ،یعیشف
  .211-211 ، صص.(69)12

 محور زنان ساکن در بافت فرسوده شهر رشت بررسی وضعیت اشتغال تعاونی (.1644) مهدی، حسام و اسماعیل، زادهآقائی ؛رقیه، عباسخواه

  .161-121 (، صص.2)6، فصلنامه شهر پایدار. ق خوراكلابا تأکید بر شهر خ

 ، صص.(11)16 ،ایجغراف. یرانیشهر خلاق ا یها(. شهر خلاق و شاخص1961) یدعباسس ،ییو رجا حسنم ،یکلانتر اقر؛ب ،یمهربان یفتوح

141-111.  

 ییایجغراف شیمجله آما. ی. موردمطالعه: شهر ساریانیم یشهر خلاق در شهرها یریپذتحقق لی(. تحل1961) هیسم ی،عباسو  قهیصد ی،لطف
  .64-16 ، صص.(64)11 ،فضا

مطلوب شهر خلاق در کلانشهر تهران.  ی(. ارائه الگو1961) فاطمه ی،فراهان یآبادزیعز ی ومحمدمهد ی،مظاهر ؛محسن ی،قدم ؛رضا ی،ماف

  .41-99 ، صص.(1)11 ،رانیا یمطالعات توسعه اجتماع

 : هستةیموردشهر خلاق نمونة کردیبا رو یشهر یخیتار یهاچارچوب توسعة هسته نیی(. تب1641حسن ) ،سجادزادهو  هیراض یی،رزایملام

  .164-121 ، صص.(2)99 ،یطیمح یزیرو برنامه ایجغرافشهر همدان.  یخیتار

بر تحقق شهر خلاق با استفاده از  دیبا تاک تیخلاق یمحلات شهر سردشت از نظر حرکت به سو یبند(. رتبه2196) یرنجفم ،یموسو

 .91-16 ، صص.(14)6 ،یامنطقه – یشهر شیو آما ایجغراف .ANP و سیتاپس

 یریپذتحقق یهااز شاخص یریتفس ی(. ارائه مدل ساختار1966محمد ) ی،محمودآبادیزارع و محمدرضا ،ندوشنییبابا ؛دهیسع ،دفریمو

  .114-66 ، صص.(64)12 ،یشهر یزیرپژوهش و برنامه یپژوهش - یفصلنامه علم(. زدیشهر  9: منطقه یموردشهر خلاق )مطالعه

فصلنامه شهر خلاق.  یهامناطق شهر رشت براساس مؤلفه یبند(. سطح1644) یمحمدتق ی،معصوم و رسول ،صمدزاده ؛معصومه ی،رغرومی
  .111-16 ، صص.(66)19 ،انداز زاگرسچشم یشهر یزیرو برنامه ایجغراف
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