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است.  داریپا یبه منابع  درآمد یابیترو هستند، عدم دسکشور با آن روبه یهایکه امروزه  اکثر شهردار یامسئله

ها و بالطبع آن نیکنبه سا هایمناسب شهردار یرسانخدمات ازمندیشهرها و گسترش شهرها ن تیجمع شیافزا

درآمد  فیازتعرب مؤثرعوامل  لی، تحلباهدف حاضرراستا پژوهش  نیاست.  در ا داریو درآمد پا یگسترش منابع مال

است. جامعه  یلیحلت-یفیاست. روش به کارگرفته شده توص شدهنیتدوکلانشهر تهران   یراشهریپ یدر فضاها داریپا

از   هاادهد لیباشند. جهت تحل یم یشهر تیریان و  خبرگان در حوزه مدنفر از متخصص 50پژوهش  نیدر ا یآمار

مجموعه  نیکه از ب دهدینشان م یحاصل از روش معادلات ساختار جیاست. نتا شدهاستفاده کوکوسروش اموس و 

 یارگذاستیس ،یاجتماع یگذارهیسرما ،ینهاد -یتیریاطلاعات و ارتباطات، مد یفناور ،یطیمح -یعوامل کالبد

است.  یشهر داریابر درآمد پ یشتریب یاثرگذار یدارا 90/0 یبا بار عامل یاقتصاد یگذاراستیبعد س ؛یاقتصاد

 یهاتیو فعال هااستیحول در سو ت رییعامل اعمال تغ ،یاقتصاد یگذاراستیبعد س گانهعامل پنج نیاز ب نیافزون بر ا

 یهایریگمیصمتحاصل از  جینتا نیاست. همچن یشتریب یاثرگذار یصدم دارا 78/0 یکم بازده با بار عامل نهیپرهز

درآمد  یز ابزارهاااستفاده مناسب  ؛یشهردار نیدر قوان یمانند بازنگر ییهاکه شاخص ستآن ا انگریب ارهیچندمع

 یاهرساختیز یبر املاک و ...( و هوشمند ساز اتیبر درآمد، مال اتیبر فروش و سهم مال اتی)مانند مال یعموم

در  داریرآمد پاد فیزتعردر با یاثرگذار نیشتریو ب نیتر( جز مهمیرشد هوشمند شهر یهااستی)اعمال س یشهر
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 مقدمه
 است خدمات شهری یهزینه تأمین جهت پایدار درآمد جهان، کسب سراسر در هایشهردار مهم مسائل از یکی

 مواجه زیادی مالی با مشکلات را هاشهرداری ناپایدار، درآمدهای به هااز شهرداری سیاریب ازحدشیب اتکای و

 که تأثیر است امورىازجمله  هایشهردار در درآمد ، کسبنیباوجودا(. 15: 1393جعفری، است )دانش ساخته

 پایدار به و کافى درآمد نندنتوا هایشهرداراگر  شهروندان دارد. به شهرى خدمات ارائه و کیفیت در نحوه یاعمده

 هایشهردار منابع مالى که هرچند کنند. اداره و ایجاد را شهر ضرورى در ساتیتأس توانست نخواهند آورند، دست

 در نیستند. پایدارى پایدار برخوردار درآمدهاى خصوصیات از هاآن همه اما حصول است قابل مختلف صور به

 شرایط درآمدها این حصول ثانیاً و برخوردار باشند نسبى استمرار از اقلام ینا اولاً که آن است مستلزم درآمدها

 (. 109: 1396اسدپور، ندهد ) قرار تخریب و تهدید معرض در را کیفى شهر

 منابع درآمدى و کند حرکت وصول قابل و منظم پایدار، منابع سمت به خود ماهیت در باید هایشهردار درآمد

 که یاگونهبه بدهد. وصول قابل و مستمر پایدار، منابع به هایشهردار درآمدى هایردیف رد را جاى خود ناپایدار

 دانست منابع اقتصادى تشخیص نظام نمودن کارآمد توانیم را شهرى اقتصاد در حوزه درآمدى منبع نیترمناسب

 ساختار کارآمد، انسانى وىنیر چون عواملى سازدمی فراهم هایشهردارهمه  را براى اقتصادى رشد زیربناى که

 و هانامهنیآئ و ضوابط و اطلاعات بانک توسعه ایجاد و ای مدیران،حرفه و تخصصى آموزش مناسب، سازمانى

 (24: 1398زاده و حنایی، گلگردد ) نظام کارآمدى این سبب تواندیم درآمدى حوزه در اجرایى کارهاى دستور

و  ها بر مالیاتآفریقای جنوبی، تکیه عمده درآمد شهرداری دا، انگلیس ودر برخی از کشورها مانند آمریکا، کانا

نسبت مهمی از درآمد خود را با دریافت سهمی  دارایی غیرمنقول است، حال اینکه کشورهایی از قبیل فنلاند و سوئد،

از  هایشهردار و آلمان، قسمت مهمی از درآمد . در کشورهای اتریشکنندیها تأمین ماشخاص و شرکت از مالیات

 عمده در ایتالیا تکیه کهیدرصورت، شودیوکار، تأمین مکسب یهاعوارض دریافتی از مؤسسات انتفاعی و محل محل

(. 1379عیسائی خوش، باشد )کشور می اینی هایدرآمد شهردار بخش اعظم کنندهنیتأم بر روی عوارض غیرمستقیم،

 .کردندیاستفاده م( های سنتی تأمین مالی )متکی بر بودجه دولت مرکزیشیوهاز  1350 تا اواخر دهه ایران یهایشهردار

ها در صعودی داشت. ولی بر اساس طرح خودکفایی شهرداری سیر 1363 قبل از یهادولتی در سال یهاکمک سهم

 یهاکمکسهم  پسازآنساله به خودکفایی برسند. سه یزیرها طی یک برنامهگردید شهرداری ، مقررمذکور سال

ی خود جهت هانهیهز نیتأمجهت  هایشهردار ازآنپس(. 3: 1392جمشیدی، مؤذناکبری و ) افتیکاهش  دولتی

 حذف، جریمه هایکاربری مختلفی مانند عوارض ساختمان، فروش تراکم، جریمه تغییر هاوهیشخودکفایی به 

 (.104: 1391ن، اکبری و یارمحمدیاشدند )پارکینگ، جریمه ماده صد و غیره متوسل 

ی کشور در سنوات گذشته و امروز وابسته هایشهردارنبوده و همانند بسیاری از  مستثناتهران از این قاعده  شهرکلان

ی افزونتهران وظایف شهردارها در رو به  شهرکلانبه درآمدهای ناپایدار است و با توجه به توسعه روزافزون و گسترش 

در قالب نظام کلان  هایرش جامع به منابع درآمدی شهردار. ولی فقدان نگباشدیمیشتر یافته و نیازمند کسب درآمد ب

 ، بخش درآمدیهایمداخلات موردی، اجرای سیاست خوداتکایی و خودکفایی شهردار تغییرات و اقتصادی کشور،

ول کسب درآمد معق قانونی و یهاشهرداری تهران را در وضعیت ناپایداری قرار داده است، محدود شدن عرصه

. شهری و فروش تراکم مازاد شده است یوسازهاشهرداری منجر به وابستگی شدید بخش درآمدی شهرداری به ساخت
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اجتماعی، فرهنگی و زیرساختی را برای شهر تهران و  یهانهینامطلوب و هز تبعات و ادامه این وضعیت آثار کهینحوبه

 (. 168: 1396و وثوق،  مرتضویداشت )دنبال خواهد  مدیریت شهری به

توان به مواردی از قبیل زیر اشاره ازجمله تحقیقاتی که ارتباط موضوعی با عنوان تحقیق دارند می در همین راستا،

 هایشهردار اتییعمل یهانهیکه ارزیابی هز به این نتیجه رسیدند ( در پژوهشی2018و همکاران ) 1منزیج-گاریدونمود: 

 برنامه اقتصادی صورت پذیرد بلکه مطلوب است لیوتحلهیتجز ده شهری نباید صرفاً بار مبنایدرآمدها در توسعه آین و

 نی. همچنرندیبگ در نظر یزیرو برنامه یریگمیدر طول فرایند تصم را پایداری اقتصادی ارهاییو مقامات محلی مع ریزان

تر است. مطالعات ارزش با یزیربرنامه هیدر صورت وجود در مراحل اول شهری ارزیابی پایداری اقتصادی یک منطقه

چتان و  وابسته است. مسکن به مساحت، ارزش املاک و تراکم شتریشهری ب درآمد نشان داد ایها در شهرهای اسپانآن

 عمومی مشارکت براساس هند در شهری یهارساختیز خلاق مالی نیتأم یهاروش در پژوهشی به( 2011) 2هیتش

. برندیم نام شهرداری مالی نیتأم بازار یدهشکل در اساسی ابزار عنوانبهمالیات  از و اندپرداخته خصوصی و

 زمین بر مالیات ینهیزم در هایشهردار مالی خودمختاری ی به بررسیامقاله (، در2019) 3یاناشکووا و سوبوتوویچووا

ی هیاتحادی کشورهای عضو همهین در از مالیات بر زم شدهکسبچک ضمن اشاره به این نکته که درآمد  جمهوری در

که  ادکردندیمنبع مالی برجسته  عنوانبهدارد، از مالیات بر دارایی  هایشهرداری انهیسالی بودجهاروپا، نقش مهمی در 

 شهرکلان( در پژوهشی در 1399ی داشته باشد. کاظمیان و دیگران )ریگچشمسهم  هایشهرداری بودجهدر  تواندیم

 مالی شهرداری مالی شهر و اقتصاد سیاسی شهری جدید پرداخته و نتایج تحقیق نشانگر اتکا نیتأمنحوه مدیریت مشهد به 

پور اسدی بخصوص فروش تراکم مازاد ساختمانی است. مشهد به درآمدهای ناپایدار ناشی از عوارض ساختمانی و زمین

بر  عوارض اقتصادی، یهابنگاه ل: عوارض بر معاملاتشام درآمدی منابع ی به این نتیجه رسیده کهدر پژوهش( 1396)

جزو  دیوارها تبلیغاتی بر تابلوهای نصب و آگهی عوارض بر ساختمان، ناظر مهندسین دریافتی حق نظارت

و  پایدار افزایش درآمد که نمود بیان توانیم درصد 99 اطمینان با نیهمچن .باشندیم ناپایدار شهرداری درآمدهای

که  انددهیرسی به این نتیجه امقاله(، در 1390ماجد )ای و است. شرزه مؤثر یشهرعمران  و فرهنگی عی،اجتما توسعه

ی کشور، با مفاهیم پایداری و مطلوب بودن همخوان نیستند و هایشهرداری از درآمدهای حاصله توسط اعمدهبخش 

 ناکارآمد و ضعیف را تفت شهر مالی تأمین شی نظام( در پژوه1389) گرانیدجز منابع ناپایدار هستند. قنبری و  عمدتاً

 توسعه درآمدزا، یهاپروژه تعریف شهری نوین، مدیریت سیستم از استفاده چون راهکارهایی و کرده ارزیابی

ملکی و  .اندکرده ارائه یابودجهی هاسرفصل تمام برای برابر صورتبه عمرانی اعتبارات تخصیص شهری، خدمات

پرداخته و دو  آبادیصفدر پژوهشی به ارائه الگوی پایدارسازی نظام درآمدی و مدیریت توسعه شهر  (،1397دیگران )

 کاهش کنترل،»عنوان  با محور دو در 1 که در الگوی شماره دهدیمو نتایج نشان  اندپرداختهالگو برای درآمد پایدار 

 پایدارسازی نظام موجب« منابع پایدار افزایش و بودبه مدیریت،»و « ناسالم و ناپایدار درآمدی منابع حذف تدریجی و

 بر نیز 2 الگوی شماره تیدرنهاشد و  خواهد بلندمدت و مدتانیم بازه دو در آبادیصف مدیریت شهری و درآمدی

                                                           
1 Garrido-Jiménez 

2 Chetan and Hitesh  
3 Janouskova & Sobotovicova 
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( در 1392) یاریزدارد.  تأکید شهری ساختار در موجود منابع پتانسیل باهدفپایدار  درآمدی جدید یهاروشارائه 

 شهر مهاباد در هایدرآمد شهردار یداریبهبود پا یبرا ییو ارائه راهکارها یمطالعه و شناخت منابع مالی به امقاله

 شهیکه ر باشدیمواجه م یها با مشکلاتاز جنبه یاریمهاباد در بس یکه شهردار دهدیها نشان مآن جیاند و نتاپرداخته

( در پژوهشی 1393) گرانیددانش جعفری و  .گرددیباز م داریپا ییدرآمدزا یو راهبردها سمیآن به عدم وجود مکان

 درآمد که پایدارترین داد نشان و نتایج اندپرداخته ارزیابی پایداری منابع مالی و درآمدی شهرداری تهران به

 صورتهب چه و افزودهارزشبر  قالب مالیات در چه شهرداری، به دولت از انتقالی مالیات تهران، در استفادهقابل

 پایدار درآمدی نیز سایر منابع محلی عوارض انواع و خدمات بهای . دریافتباشدیم ملی مالیات از درصدی انتقال

 . باشندیم استفادهقابل

و  هاآنو بالا بردن سطح انتظارات مردم از  هایشهرداری هاتیفعالاز دید اقتصاد شهری عواملی چون گسترش دامنه 

)قلعه دار،  کندیمرا بیشتر  هایشهردارایش جمعیت شهری نیاز به گسترش منابع مالی و درآمدی مشکلات ناشی از افز

 از فروش کالا و خدمات یامجموعه هایمالی شهردار سولیوان نیز بر این باور است که ترکیب بهینه منابع(. 2: 1382

شهر  که بین شهرداری یاسهیچنین با مقامرکزی است. او هم مالی دولت یهاشهری، انواع مالیات و عوارض و کمک

تهران ناشی از  نتیجه رسید که بیشترین منبع درآمدی شهرداری شهر انجام داد به این آمریکا یهایتهران و شهردار

 کهیدرحال دهدیدولتی درصد خیلی کمی را تشکیل م یهااست و کمک بخش زمین و ساختمان )فروش تراکم(

 .(Sullivan, 2003: 351) دولتی است یهاآمریکا از منبع کمک یهایشهرداری از درآمدها یادرصد عمده

عوامل پایداری شهری  نیترمهمی جاری و عمرانی شهر از هانهیهز نیتأمدستیابی به الگوی پایدار منابع مالی برای 

: 1393جعفری و دیگران، دانش کند )یمی شهر را فراهم اتوسعهی هارساختیزی در نظام گذارهیسرمااست که امکان 

یافتن  پی در تنها جهان، در شهری مدیریت جدید بنابراین، نگرش؛ (124-107: 1392و زیاری و دیگران،  32

 آن بودن مطلوب یا و منابع درآمدی بودن پایدار بلکه نیست، آورد دست به را ازیموردن درآمد بتوان که بسترهایی

منابعی هستند که به دلیل عدم  داریدرآمد ناپا(. از سوی دیگر، 5: 1394ن، جمشیدی و دیگرادارند ) قرار اولویت در

را پیش پینی کرد. این نوع درآمدها  هاآنمتکی بود و میزان درآمد حاصل از  هاآنبه  توانینماطمینان از تحقق شان، 

این درآمد نیز حذف ، که با حذف آن فعالیت شوندیمی خاص، نصیب شهرداری هاتیفعال براساسمقطعی و  طوربه

 (.155: 1398پور و دیگران، خواهد شد )قلی
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 الگوی نظری تحقیق. 1شکل

 

 شناسیروش
ی موجود در این هادادهروش توصیفی تحلیلی است. متناسب با  ازلحاظهدف کاربردی و  ازلحاظپژوهش حاضر   

پرسشنامه در  صورتبهبزار گرداوری اطلاعات ی و منابع مرجع و معتبر بهره گرفته شد. ااکتابخانهپژوهش از روش 

 شدهاستفاده( 20)هاشاخص( و تعداد 5از ابعاد) هاافتهی لیوتحلهیتجز. در این پژوهش برای باشدیمقالب طیف لیکرت 

 شهرکلاننفر از متخصصان و خبرگان در حوزه مدیریت شهری 50(. جامعه آماری در این پژوهش 1جدول است )

تحقیق( از معادلات ساختاری و   یهاهیفرضها ) یافته لیوتحلهیتجز. در همین راستا برای دانشدهانتخاب

 ( استفاده شد.1ی چنده معیاره )کوکوسوهایریگمیتصم

 قیتحق یهاهیفرض.1جدول 

 وجود دارد. یداریمعنی در فضاهای شهری و درآمد پایدار شهرداری تهران ارتباط طیمح -یکالبدبین عوامل 

رض
ف

هاهی
 ی

یق
حق

ت
 

 وجود دارد. یداریمعنو درآمد پایدار شهرداری تهران ارتباط  ارتباطات و اطلاعاتی فناوربین توسعه 

 وجود دارد. یداریمعنی و درآمد پایدار شهرداری تهران ارتباط نهاد -یتیریمدبین عامل 

 د.وجود دار یداریمعناط ی و درآمد پایدار شهرداری تهران ارتباجتماع یگذارهیسرما مؤلفهبین 

 وجود دارد. یداریمعنی و درآمد پایدار شهرداری تهران ارتباط اقتصاد یگذاراستیسبین 

 واقع گردد. مؤثرهران تدر بازتعریف درآمد پایدار در کلانشهر  تواندیمبا بازنگری در قوانین شهرداری  رسدیمبه نظر 

 
 
 
 

                                                           
1 CoCoSo 

منابع درآمدیبازتعریف

درآمدپایدار

اقتصاد سیاسی-

نظام سرمایه داری-

دولت نفتی-

اقتصادی سیاسی -
رادیکال

اقتصاد سیاسی -
نئوکلاسیک

مدیریت  یکپارچه -
شهری

رویکردها

محیطی-کالبدی-

فناوری اطلاعات و -
ارتباطات

مدیریتی-

اقتصادی-

اجتماعی-

ساختار فضایی متغیرها
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 زتعریف درآمد پایدار شهریمتغیرهای اثرگذار در با .2جدول 

 ی اقتصادیگذاراستیس ی اجتماعیگذارهیسرما نهادی -مدیریتی فناوری اطلاعات و ارتباطات محیطی -کالبدی

ی و کاهش سازفشرده

پیامدهای حاصل از 

 تداوم گسترش شهر

ی هارساختیزی هوشمند ساز

ی رشد هااستیساعمال ) یشهر

 هوشمند شهری(

 بر عملکرد مالی نظارت

در  هایشهردار

 و بلندمدت مدتکوتاه

ی هاتیظرفی منابع و توسعه سازنهیبه

 محلی

استفاده مناسب از ابزارهای درآمد 

عمومی )مانند مالیات بر فروش و 

بر سهم مالیات بر درآمد، مالیات 

 و ...( املاک

ی هاتیقابلتوجه به 

ی کشاورزی در هانیزم

 پیرامون شهر

بتنی بر رشد اولویت دادن به اقتصاد م

بخش خدمات مبتنی بر فناوری 

 اطلاعات

تعدیل و کاهش نقاط 

نیروی ) یشهردارضعف 

انسانی، زیرساخت، 

 مدیریت و...(

تقویت و بهسازی ظرفیت منابع 

 هایشهردارانسانی و نهادی در 

 

ی وکارهاکسبتوسعه و رشد 

 هایشهردارکوچک توسط 

 

مدیریت پسماند شهری 

 مبتنی بر ایجاد درآمد

 هایشهرداربرای 

 یگذارهیسرما و مشارکت

 از طریق برگزاری هایشهردار

 هاآپ استارت

ی الگوی سازادهیپ

 حکمرانی کارآمد

ی بخش هالیپتانسحمایت از 

 مالی نیتأمخصوصی برای توسعه و 

 

ی ناشی از فساد هاانیز کاهش

 مالی شهرداری

 

ی هااستیسی سازادهیپ

مبتنی بر توسعه 

 هریگردشگری ش
توسط  هانهیهزپرداخت بخشی از 

 شهروندان

ی شهری هانهیهزبخشی از  نیتأم

 توسط دولت

 

بازنگری در قوانین 

 شهرداری

 هااستیس اعمال تغییر و تحول در

 پرهزینه کم بازده یهاتیفعالو 

 1401،حاصل از مطالعات نگارندگان یهاافتهینبع:م

مصالحه ترکیبی  حلراهبه معنای روش  Combined Compromise Solution  مخفف CoCoSo روش کوکوسو

جدید  یهافناز  CoCoSo بهترین گزینه است.روشانتخاب برای  تصمیم گیری چند شاخصه یک تکنیک

حل  راهکی(، ارائه شد در این روش 2018که در سال توسط یزدانی و همکاران ) باشدیمچند معیاره  یریگمیتصم

 یهاکیتکنتکنیک کوکوسو مانند بسیاری از  یطورکلبهشود. ارائه می هانهیگز یبندرتبهترکیبی سازشی برای 

مانند  CoCoSo روش کوکوسو .برای انتخاب بهترین گزینه است یحلراهگیری چندمعیاره در جستجوی تصمیم

 .(3)شکل ردیگیمی قرار بندرتبهی هاکیتکنتکنیک تاپسیس و دیگر 

 
 . مراحل روش کوکوسو3شکل

 

و هفتمین شهر  پنجمین شهر پرجمعیت و بیستمنطقه است که بیست و  22دارای  لومترمربعیک 730با  شهر تهران

های بندی شهر در دورهآید و اختلافات جمعیتی و خدماتی در مناطق باعث شده تا تغییر منطقهشمار میبزرگ جهان به

ایجاد ماتریس تصمیم

نرمال سازی ماتریس تصمیم

WPMو WSMمحاسبه مقادیر

تعیین امتیاز گزینه ها بر اساس استراتژی ها

تعیین امتیاز نهایی

https://modireamari.org/%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/mcdm/
https://modireamari.org/%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/mcdm/
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هزار نفر جمعیت  300کیلومترمربع مساحت داشته و  9ترین منطقه تهران بیش از کوچک 17مختلف مطرح شود. منطقه 

قرار گرفت. جمعیت و بعد خانوار مناطق  موردمطالعه 4 و 14، 15، 19،20، 18، 20، 22، 1همین راستا منطقه در دارد. 

کلانشهر تهران اختصاص  22و کمترین آن به منطقه  4. بیشترین جمعیت به منطقه باشدیم 1به شرح جدول  موردمطالعه

 هزار خانوار در جایگاه آخر قرار دارد.84با  13نطقه تعداد خانوار منطقه چهار در جایگاه نخست و م ازلحاظدارد. 

 

 جمعیت و خانوار مناطق کلانشهر تهران .1جدول 
 جمعیت خانوار مناطق

 487,508 166,881 1تهران 

 919,001 304,169 4تهران 

 248,952 84,161 13تهران 

 641,279 204,306 15تهران 

 419,882 130,586 18تهران 

 261,027 79,515 19تهران 

 365,259 115,719 20تهران 

 186,821 60,602 21تهران 

 176,347 55,111 22تهران 

 1395ماخذ: مرکز آمار ایران، 

 

 
 موقعیت جغرافیایی شهر تهران در کشور .2شکل
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 های پژوهشیافته
 بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش و الگوی کلی پژوهش -الف

، در این راستا، برای باشدیمای اجرای مدل معادلات ساختاری نرمال بودن متغیرها لازم بر یهاشرطشیپیکی از 

( معتقد 2011) نیکلااست.  شدهاستفادهتوزیع متغیرها   2کشیدگی و  1ی پژوهش، از آزمون چولگیهاهیفرضآزمون 

از توزیع نرمال  -10از  ترکوچک+ یا 10و کشیدگی بیش از  -3از  ترکوچک+ یا 3از  تربزرگاست توزیع با چولگی 

های متغیرهای پژوهش در آزمون چولگی دارد که توزیع داده دیتأکهای پژوهش بر این موضوع بسیار فاصله دارد. یافته

بنابراین توزیع نرمال بودن متغیرهای پژوهش برای اجرای مدل معادلات ؛ قرار دارد قبولقابلو کشیدگی در بین طیف 

 (.3ل )جدو استساختاری برقرار 

 ی متغیرهای پژوهشهادادهی نرمال بودن توزیع هاآزموننتایج  .3جدول 
 متغیرهای پژوهش هامؤلفه چولگی کشیدگی نسبت بحرانی

 متغیرهای مستقل یطیمح -یکالبد -84/0 53/0 97/1

 ارتباطات و اطلاعاتی فناور -29/1 45/1 99/1

 ینهاد -یتیریمد -71/1 63/1 61/2

 یاجتماع یگذارهیسرما 95/0 76/1 31/2

 یاقتصاد یگذاراستیس 02/10 73/1 76/2

 متغیر وابسته درآمد پایدار شهری 41/2 -43/1 51/2

 1401های پژوهش،افتهی :منبع

 
 گیری و ساختاری پژوهشهای اندازهمدل -ب

در افزایش و کاهش  که باشندیمیکی از متغیرهای پژوهش، معلول عوامل و متغیرهای  عنوانبه« درآمد پایدار شهری»

محیطی، -کالبدی ختلفدر درآمد پایدار شهری در ابعاد م مؤثراین متغیرها و عوامل  باشندیم مؤثردرآمد پایدار شهری 

که در  باشندیمی اقتصاد یگذاراستیس ی،اجتماع یگذارهیسرما ی،نهاد -یتیریمد ،ارتباطات و اطلاعات یفناور

دل ساختاری که ی پژوهش شامل شش مدل و مریگاندازههای . در همین راستا، مدلردیگیمبرعامل را در  20مجموع 

 باشند.نیز شامل پنج مدل ساختاری می پردازدیمبه بررسی رابطه بین متغیرهای مستقل و وابسته 

 (Model Fit) :ی برازش مدلابیارز -ج

 :شوندیمتقسیم  ستهدودبه  شوندیمی که برای بررسی برازش مدل استفاده هاشاخص

 (Absolute Fit) :مطلقبرازش 

مدل مشاهدات )دل مدل پژوهش فعلی( شبیه به م) یشنهادیپکه تا چه میزان مدل فرضی  دهندیمنشان  هاشاخصاین 

و  شودیمتعیین  هانهنمو، درجه آزادی و تعداد هاماندهماتریس  براساس هاشاخصمبتنی بر واقعیت( است مقدار این 

 CMIN,یهاشاخص ی دیگر نیست به آن برازش مطلق گویندهامدلی مدل یا مقایسه براساساین محاسبه  کهییجاازآن

RMSEA, SRMR,GFI  شدهمشخصآستانه آن در جداول زیر  که ی برازش مطلق هستند.هاشاخصو کای دو ازجمله 

 است.

 

                                                           
1 Skewness 
2 Kurtosis 
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 ی برازش مطلق در مدل مفروضهاشاخص .4جدول

 قبولقابلبازه  نام کامل شاخص برازش
مقدار شاخص 

 برازش

برازش ) تیوضع

 (قبولرقابلیغ/قبولقابل

 مناسب CHI-SQUARE P-VALUE≥0.05 04/0 کای دو

CMIN/DF 
MINIMUM DISCREPANCY 

FUNCTION 

 3>خوب

 5>قبولقابل
 مناسب 4

SRMR Standadrizeed root mean s`uar 
residual 

Srmr<0.10 6 مناسب 

RMSEA 
NOOT MEAN SQUAR 

ERROR OF 

APPROXIMATION 

 08/0 <خوب

 08/0تا  1/0متوسط 

 1/0<ضعیف

 مناسب 07/0

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع

ق  ادیر و آس  تانه )ب  ازه( ب  ا توج  ه ب  ه م ی حاص  ل از پ  ژوهش بی  انگر ای  ن واقعی  ت اس  ت ک  ههاافت  هی لیوتحلهی  تجز

ص مطل  ق را م  ورد رازش م  دل را در ش  اخب  ودن ب   قبولقاب  لف  رض  ت  وانیمب  رای ش  اخص م  ذکور  قبولقاب  ل

ب  رآورد  هاش  اخصهرک  دام از  قبولقاب  ل و آس  تانهی م  ذکور هامق  دار ش  اخص. در ای  ن راس  تا، ق  رارداد دی  تائ

 .باشدیمبرازش مناسب بودن مدل  دهندهنشانشده است که 

 (comparative fit):برازش تطبیقی
صفر( و بهترین )موقعیت نسبی مدل بین بدترین براش  دهندهنشانکه  باشندیمی هاشاخصدارای  برازشاین نوع 

 ,CFIو  IFI, NFI, TLI است. 9/0ی این گروه برای بازش مدل خوب هاشاخصیک( هستند آستانه پذیرش برازش )

 (.5جدول هستند )ی تطبیقی هاشاخصازجمله 

 ی برازش تطبیقی در مدل مفروضهاشاخص .5جدول 

 قبولقابلبازه  نام کامل شاخص برازش
مقدار شاخص 

 برازش

برازش ) تیوضع

 (قبولرقابلیغ/قبولقابل
CFI Comparative fit indec 90/0< .92 مناسب 

IFI incremental fit indec 90/0< .93 مناسب 
NFI normed fit indec 90/0< .92 مناسب 
TLI Tucker-lewis index 90/0< .90 مناسب 

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع

ب  ازه( )ق  ادیر و آس  تانه می حاص  ل از پ  ژوهش بی  انگر ای  ن واقعی  ت اس  ت ک  ه ب  ا توج  ه ب  ه هاافت  هی لیوتحلهی  تجز

ص تطبیق  ی را م  ورد ب  ودن ب  رازش م  دل را در ش  اخ قبولقاب  لف  رض  ت  وانیمب  رای ش  اخص م  ذکور  قبولقاب  ل

ب  رآورد  هاش  اخصرک  دام از ه قبولقاب  ل و آس  تانهی م  ذکور هامق  دار ش  اخصق  رار داد. در ای  ن راس  تا،  دی  تائ

 .باشدیمبرازش مناسب بودن مدل  دهندهنشانشده است که 
 

 مستقل و وابسته(پنهان )متغیرهای  ریتأثارزیابی و تخمین ضرایب 

ی اقتص  ادی، گذاراس  تیسراس  تا ب  ا توج  ه ب  ه تع  دد متغیره  ای مس  تقل ک  ه ش  امل پ  نج متغی  ر مس  تقل  نی  در ا 

متغی  ر وابس  ته  نه  ادی و-محیط  ی، م  دیریتی -، کالب  دیارتباط  ات و طلاع  اتا یفن  اوری اجتم  اعی، گذارهیس  رما

درآم  د پای  دار ش  هری اس  ت. تخم  ین ض  رایب اث  ر متغیره  ای مس  تقل ب  ر متغی  ر وابس  ته س  نجش و ارزی  ابی ش  ده 



 
 

 212 

 

 (نیکومرام و همکاران ...)داریدرآمد پا فیعوامل مؤثر بازتعر لیتحل

 

اس  ت و از  ش  دهانیبمس  یر ب  ین متغیره  ا  نیتخم   و رد فرض  یات پ  ژوهش، دی  تائاس  ت در ای  ن راس  تا، جه  ت 

 .(3 شکلاست ) شدهاستفاده Regression Weightsمتغیرها در جدول خروجی ضرایب روابط بین 

 

 
 مختلف ابعاددر  ریتأثبارهای عاملی و ضریب  .4شکل

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع

باش  د  1.96از  ت  ربزرگ ض  ریب بحران  ی کهیدرص  ورتبی  انگر ای  ن واقعی  ت اس  ت ک  ه  ه  اداده لیوتحلهی  تجز

ی جاب  هب  ودن رواب  ط  داریمعن  ب  رای  ت  وانیمهمچن  ین  اس  ت داریمعن  اطمین  ان  %95رابط  ه ب  ین دو متغی  ر ب  ا 

ب  ود رابط  ه دو متغی  ر  0.05از  تروچ  ککآزم  ون  p-valueاگ  ر  اس  تفاده ک  رد p-valueض  ریب بحران  ی از 

 .است قرارگرفته دیتائهمه فرضیات مورد  است با توجه به این موارد داریمعن

 

 ر ابعاد مختلف پژوهشی رگرسیونی دهاوزن. 6جدول 

   Estimate S.E. C.R. P وضعیت فرضیه 

daramad - ph 701/0 092/0 6/7 ***  دیتائمورد 

daramad - tec 42/1- 192/0 43/7- ***  دیتائمورد 

daramad - mang 436/0 09/0 85/4 ***  دیتائمورد 

daramad - insocial 447/0 155/0 88/2 ***  دیتائمورد 

daramad - economic 55/0- 205/0 71/2- 04/0  دیتائمورد 

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع

 
 کوکوسو تهران و پیرامون آن بر اساس روش شهرکلانی بازتعریف درآمد پایدار در هاشاخصبندی نهایی رتبه

 7است که در جدول  شدهاستفادهتهران از روش کوکوسو  شهرکلانی درآمد پایدار در هاشاخص فیبازتعربرای 

 است. شدهاستفاده
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  10 یاپی، پ1402 انزمستو  پاییز، دوم، شماره پنجم دوره                  مجله توسعه فضاهای پیراشهری                    

 تهران و پیرامون آن شهرکلانی درامد پایدار در هاشاخص فیبازتعر. 7جدول 
 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد هاشاخص

ای ی مناطق و نواحی با یکدیگر برهایشهردارتعامل و همکاری 

 ی رویکردهای اقتصادیسازادهیپتوسعه و 
0/3333 0/6115 0/3831 0/2792 3987/0 

 8954/0 0/5358 0/5977 0/6014 0/0000 ی مبتنی بر توسعه گردشگری شهریهااستیسی سازادهیپ

 تارتاس از طریق برگزاری هایشهردار یگذارهیسرما و مشارکت

 هاآپ
0/1577 0/5541 0/3257 0/1358 6405/0 

ی از ریگشهروندان )بهرهتوسط  هانهیهزپرداخت بخشی از 

با  هایشهرداری شهروندان به اعتمادسازرکت مردمی از طریق مشا

 (تیفیباکارائه خدمات 

0/7387 0/5507 0/6398 0/0189 8693/0 

 6438/0 0/3245 0/8659 0/8885 0/7387 بازنگری در قوانین شهرداری

 2320/0 0/5736 0/5326 0/5608 0.6532 هایشهردارتقویت و بهسازی ظرفیت منابع انسانی و نهادی در 

 3170/0 0/2792 0/3180 0/3953 0/5811 یامنطقهی رشد هافرصتی از برداربهرهارتقای رقابت صادرات و 

 1046/0 0/1698 0/0000 0/5642 0/6126 ریپذانعطافی صنعتی و تجاری متمرکز و هااستیساجرای 

 1046/0 0/6868 0/6284 0/0000 0/6036 ی منطقههایشهردارریزی برای تقویت اقتصاد رقابتی بین برنامه

 3464/0 0/4943 0/5785 0/6622 0/5901 ی الگوی حکمرانی کارآمدسازادهیپ

فناوری  اولویت دادن به اقتصاد مبتنی بر رشد بخش خدمات مبتنی بر

 اطلاعات
0/2658 0/3615 0/2146 0/5887 3399/0 

 1 0/3057 0/6130 1/0000 0/0000 ی شهری توسط دولتهانهیهزبخشی از  نیتأم

 1438/0 0/5245 0/6284 0/4527 0/4009 ی ناشی از فساد مالی شهرداریهاانیز کاهش

 5654/0 0/2075 0/1724 0/2365 0/6306 پرهزینه کم بازده یهاتیفعالو  هااستیس اعمال تغییر و تحول در

ر فروش و استفاده مناسب از ابزارهای درآمد عمومی )مانند مالیات ب

 و ...( بر املاکسهم مالیات بر درآمد، مالیات 
0/7162 0/5709 0/8659 0/1434 6405/0 

 0359/0 1/0000 0/5134 0/3716 0/6306 هایشهرداری کوچک توسط وکارهاکسبتوسعه و رشد 

ی رشد هااستیسال اعم) یشهری هارساختیزی هوشمند ساز

 هوشمند شهری(
0/7658 0/8378 0/5479 0/5208 5556/0 

 3954/0 0/1283 1/0000 0/5676 0/5360 هایشهردارمدیریت پسماند شهری مبتنی بر ایجاد درآمد برای 

استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات موجود در 

 وجودی مهاتیظرفشهرداری در راستای تدوین برنامه مبتنی بر 
0/2027 0/2399 0/1379 0/5623 4608/0 

 2386/0 0/6189 0/3257 0/5000 1 ی محلیهاتیظرفی منابع و توسعه سازنهیبه

 نیروی انسانی، زیرساخت،) یشهردارتعدیل و کاهش نقاط ضعف 

 مدیریت و...( مقید به برنامه زمانی
0/2658 0/2297 0.6398 0/1245 0000/0 

ی، مال نیتأمبخش خصوصی برای توسعه،  یهالیپتانسحمایت از 

 ی شهریهارساختیزو سایر  هاپروژهارائه 
0/5901 0/5169 0/4559 0/5132 7222/0 

0000/0 0/3180 0/1993 0/6036 ی و کاهش پیامدهای حاصل از تداوم گسترش شهرسازفشرده  5392/0 

0000/0 0/7050 0/5507 0/2658 ری کشاورزی در پیرامون شههانیزمی هاتیقابلتوجه به   3464/0 

2604/0 0/1494 0/7365 0/1622 و بلندمدت مدتکوتاهدر  هایشهرداربر عملکرد مالی  نظارت  6438/0 

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع

 

در ماتریس  هااخصشبرابر با مجموع مقادیر ضرب وزن  Sمقدار  واقع در. شودیمپرداخته  Pو  Sدر گام سوم، مقادیر 

 است. شدهدادهنشان  8می باشد که نتایج آن در جدول نرمال 
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 (نیکومرام و همکاران ...)داریدرآمد پا فیعوامل مؤثر بازتعر لیتحل

 

 Sمحاسبه مقدار  .8جدول 
 S خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد هاشاخص

رای بی مناطق و نواحی با یکدیگر هایشهردارتعامل و همکاری 

 ی رویکردهای اقتصادیسازادهیپتوسعه و 
0/0440 0/1242 0/0769 0/0487 0.1155 0/4094 

 0/5951 0/2595 0/0935 0/1200 0/1222 0/0000 ی مبتنی بر توسعه گردشگری شهریهااستیسی سازادهیپ

 یاز طریق برگزار هایشهردار یگذارهیسرما و مشارکت

 هاآپ استارت
0/0208 0/1126 0/0654 0/0237 0/1856 0/4080 

ی از ریگشهروندان )بهرهتوسط  هانهیهزپرداخت بخشی از 

 هایشهرداری شهروندان به اعتمادسازاز طریق  مشارکت مردمی

 (تیفیباکبا ارائه خدمات 

0/0974 0/1119 0/1284 0/0033 0/2519 0/5930 

 0/6949 0/1866 0/0566 0/1738 0/1805 0/0974 بازنگری در قوانین شهرداری

 0/4743 0/0672 0/1000 0/1069 0/1139 0/0862 هایشهردارتقویت و بهسازی ظرفیت منابع انسانی و نهادی در 

ی رشد هافرصتی از برداربهرهارتقای رقابت صادرات و 

 یامنطقه
0/0766 0/0803 0/0638 0.0487 0.0919 0.3614 

 0/2554 0/0303 0/0296 0/0000 0/1146 0/0808 ریپذانعطافی صنعتی و تجاری متمرکز و هااستیساجرای 

 0/3558 0/0303 0/1198 0/1261 0/0000 0/0796 ی منطقههایشهردارین ریزی برای تقویت اقتصاد رقابتی ببرنامه

 0/5151 0/1004 0/0862 0/1161 0/1345 0/0778 ی الگوی حکمرانی کارآمدسازادهیپ

ر باولویت دادن به اقتصاد مبتنی بر رشد بخش خدمات مبتنی 

 فناوری اطلاعات
0/0351 0/0734 0/0431 0/1027 0/0985 0/3527 

 0/6693 0/2898 0/0533 0/1230 0/2032 0/0000 ی شهری توسط دولتهانهیهزبخشی از  نیتأم

 0/4041 0/0417 0/0915 0/1261 0/0920 0/0529 ی ناشی از فساد مالی شهرداریهاانیز کاهش

پرهزینه کم  یهاتیفعالو  هااستیس اعمال تغییر و تحول در

 بازده
0/0832 0/0480 0.0346 0.0362 0.1638 0.3659 

بر  استفاده مناسب از ابزارهای درآمد عمومی )مانند مالیات

 و ...( بر املاکفروش و سهم مالیات بر درآمد، مالیات 
0/0945 0/1160 0/1738 0/0250 0/1856 0/5949 

 0/4466 0/0104 0/1744 0/1031 0/0755 0/0832 هایشهرداری کوچک توسط وکارهاکسبتوسعه و رشد 

ی رشد هااستیساعمال ) یشهری هارساختیز یهوشمند ساز

 هوشمند شهری(
0/1010 0/1702 0/1100 0/0908 0/1610 0/6330 

 0/5237 0/1146 0/0224 0/2007 0/1153 0/0707 هایشهردارمدیریت پسماند شهری مبتنی بر ایجاد درآمد برای 

استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات موجود در 

 ی موجودهاتیظرفای تدوین برنامه مبتنی بر شهرداری در راست
0/0267 0/0487 0/0277 0/0981 0/1335 0/3348 

 0/4759 0/0691 0.1079 0/0654 0/1016 0/1319 ی محلیهاتیظرفی منابع و توسعه سازنهیبه

نیروی انسانی، ) یشهردارتعدیل و کاهش نقاط ضعف 

 زیرساخت، مدیریت و...( مقید به برنامه زمانی
0/0351 0/0467 0/1284 0/0217 0/0000 0/2319 

الی، م نیتأمی بخش خصوصی برای توسعه، هالیپتانسحمایت از 

 ی شهریهارساختیزو سایر  هاپروژهارائه 
0/0778 0/1050 0/0915 0/0895 0/2093 0/5732 

 0/3402 0/1563 0/0000 0/0638 0/0405 0/0796 هری و کاهش پیامدهای حاصل از تداوم گسترش شسازفشرده

 0/3888 0/1004 0/0000 0/1415 0/1119 0/0351 هرشی کشاورزی در پیرامون هانیزمی هاتیقابلتوجه به 

 0/4330 0/1866 0/0454 0/0300 0/1496 0/0214 و بلندمدت مدتکوتاهدر  هایشهرداربر عملکرد مالی  نظارت

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع

 

 .مجموع مقادیر ماتریس نرمال به توان وزن معیارها است دهندهنشان 9جدول  براساس pمقدار 
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  10 یاپی، پ1402 انزمستو  پاییز، دوم، شماره پنجم دوره                  مجله توسعه فضاهای پیراشهری                    

 Pمحاسبه مقدار  .9جدول 

 p خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد هاشاخص

یگر ی مناطق و نواحی با یکدهایشهردارتعامل و همکاری 

 ی رویکردهای اقتصادیسازادهیپبرای توسعه و 
0/8651 0/9049 0/8248 0/8005 0/7661 4/161 

 3/669 0/9685 0/8969 0/9019 0/9018 0/0000 ی شهریی مبتنی بر توسعه گردشگرهااستیسی سازادهیپ

 زاریاز طریق برگ هایشهردار یگذارهیسرما و مشارکت

 هاآپ استارت
0/7838 0/8869 0/7984 0/7060 0/8789 4/054 

ی از ریگشهروندان )بهرهتوسط  هانهیهزپرداخت بخشی از 

ی شهروندان به اعتمادسازمشارکت مردمی از طریق 

 (تیفیباکبا ارائه خدمات  هایشهردار

0/9608 0/8858 0/9143 0/5003 0/9602 4/222 

 4/611 0/8802 0/8218 0/9715 0/9763 0/9608 بازنگری در قوانین شهرداری

تقویت و بهسازی ظرفیت منابع انسانی و نهادی در 

 هایشهردار
0/9454 0/8891 0/8812 0/9076 0/6548 4/278 

ی رشد هافرصتی از برداربهرهارتقای رقابت صادرات و 

 یامنطقه
0/9309 0/8281 0/7946 0/8005 0/7168 4/071 

ی صنعتی و تجاری متمرکز و هااستیساجرای 

 ریپذانعطاف
0/9374 0/8902 0/0000 0/7340 0/5198 3/081 

ی هایشهردارقابتی بین ریزی برای تقویت اقتصاد ربرنامه

 منطقه
0/9356 0/0000 0/9110 0/9366 0/5198 3/303 

 4/368 0/7355 0/8844 0/8960 0/9197 0/9328 ی الگوی حکمرانی کارآمدسازادهیپ

تنی اولویت دادن به اقتصاد مبتنی بر رشد بخش خدمات مب

 بر فناوری اطلاعات
0/8396 0/8132 0/7342 0/9117 0/7314 4/030 

 3/720 1/0000 0/8132 0/9064 1/0000 0/0000 ی شهری توسط دولتهانهیهزبخشی از  نیأمت

 4/112 0/5701 0/8936 0/9110 0/8513 0/8864 ی ناشی از فساد مالی شهرداریهاانیز کاهش

پرهزینه  یهاتیفعالو  هااستیس اعمال تغییر و تحول در

 کم بازده
0/9410 0/7461 0/7027 0/7601 0/8477 3/998 

لیات بر استفاده مناسب از ابزارهای درآمد عمومی )مانند ما

 .(و .. بر املاکفروش و سهم مالیات بر درآمد، مالیات 
0/9569 0/8924 0/9715 0/7127 0/8789 4/412 

 4/015 0/3815 1/0000 0/8748 0/8178 0/9410 هایشهرداری کوچک توسط وکارهاکسبتوسعه و رشد 

ی هااستیساعمال ) یشهری هارساختیزی هوشمند ساز

 رشد هوشمند شهری(
0/9654 0/9647 0/8862 0/8924 0/8434 4/552 

مدیریت پسماند شهری مبتنی بر ایجاد درآمد برای 

 هایشهردار
0/9210 0/8913 1/0000 0/6990 0/7642 4/276 

استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات موجود 

ی هاتیظرفتدوین برنامه مبتنی بر در شهرداری در راستای 

 موجود

0/8102 0/7482 0/6719 0/9045 0/7989 3/934 

 4/247 0/6601 0/9197 0/7984 0/8686 1/0000 ی محلیهاتیظرفی منابع و توسعه سازنهیبه

نیروی انسانی، ) یشهردارتعدیل و کاهش نقاط ضعف 

 زیرساخت، مدیریت و...( مقید به برنامه زمانی
0/8396 0/7417 0/9143 0/6954 0/0000 3/191 

 نیتأمی بخش خصوصی برای توسعه، هالیپتانسحمایت از 

 ی شهریهارساختیزو سایر  هاپروژهمالی، ارائه 
0/9328 0/8745 0/8542 0/8902 0/9100 4/462 

رش ی و کاهش پیامدهای حاصل از تداوم گستسازفشرده

 شهر
0/9356 0/7206 0/7946 0/0000 0/8361 3/287 

 3/393 0/7355 0/0000 0/9322 0/8858 0/8396 مون شهری کشاورزی در پیراهانیزمی هاتیقابلتوجه به 
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 (نیکومرام و همکاران ...)داریدرآمد پا فیعوامل مؤثر بازتعر لیتحل

 

 p خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد هاشاخص

و  مدتکوتاهدر  هایشهرداربر عملکرد مالی  نظارت

 بلندمدت
0/7867 0/9397 0/6828 0/7908 0/8802 4/080 

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع

 

و مرحله  شدهتهپرداخ Kcو  Ka ،Kbبه محاسبه روابط  هاشاخصن نمره ارزیابی در مرحله چهارم با تعیی تیدرنها

 (.10)جدول شودیمپرداخته  هاشاخصنهایی  یبندرتبهبه  پنجم

 

 هاشاخصنهایی  یبندرتبهو  Ka, Kb, Kcمحاسبات  .10جدول 
 Ka Kb Kc K rank هاشاخص

و  ر برای توسعهی مناطق و نواحی با یکدیگهایشهردارتعامل و همکاری 

 ی رویکردهای اقتصادیسازادهیپ
0/04119 2/2670 0/8615 1/4883 14 

 9 1/5970 0/8037 2/6469 0/03843 ی مبتنی بر توسعه گردشگری شهریهااستیسی سازادهیپ

 16 1/4612 0/8410 2/2341 0/04021 هاآپ استارت از طریق برگزاری هایشهردار یگذارهیسرما و مشارکت

مردمی از  ی از مشارکتریگشهروندان )بهرهتوسط  هانهیهزاخت بخشی از پرد

 (تیفیباکبا ارائه خدمات  هایشهرداری شهروندان به اعتمادسازطریق 
0/04339 2/7915 0/9074 1/7265 5 

 1 1/9429 1/0000 3/1798 0/04782 بازنگری در قوانین شهرداری

 10 1/5955 0/8957 2/4785 0/04283 هایشهردارادی در تقویت و بهسازی ظرفیت منابع انسانی و نه

 17 1/4079 0/8354 2/1095 0/03995 یامنطقهی رشد هافرصتی از برداربهرهارتقای رقابت صادرات و 

 24 1/0433 0/6289 1/5465 0/03007 ریپذانعطافی صنعتی و تجاری متمرکز و هااستیساجرای 

 22 1/2191 0/6896 1/8849 0/03297 ی منطقههایشهرداررقابتی بین  ریزی برای تقویت اقتصادبرنامه

 7 1/6667 0/9204 2/6160 0/04401 ی الگوی حکمرانی کارآمدسازادهیپ

 19 1/3876 0/8261 2/0746 0/03950 اطلاعات اولویت دادن به اقتصاد مبتنی بر رشد بخش خدمات مبتنی بر فناوری

 6 1/6986 0/8273 2/8661 0/03956 ی توسط دولتی شهرهانهیهزبخشی از  نیتأم

 15 1/4702 0/8513 2/2392 0/04070 ی ناشی از فساد مالی شهرداریهاانیز کاهش

 18 1/3961 0/8224 2/1020 0/03933 ازدهپرهزینه کم ب یهاتیفعالو  هااستیس اعمال تغییر و تحول در

سهم  ومالیات بر فروش استفاده مناسب از ابزارهای درآمد عمومی )مانند 

 و ...( بر املاکمالیات بر درآمد، مالیات 
0/04513 2/8489 0/9438 1/7744 3 

 12 1/4991 0/8409 2/3301 0/04021 هایشهرداری کوچک توسط وکارهاکسبتوسعه و رشد 

 ی رشد هوشمندهااستیساعمال ) یشهری هارساختیزی هوشمند ساز

 شهری(
0/04673 2/9925 0/9773 1/8540 2 

 8 1/6552 0/9046 2/6146 0/04325 هایشهردارمدیریت پسماند شهری مبتنی بر ایجاد درآمد برای 

استخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدات موجود در شهرداری در 

 ی موجودهاتیظرفراستای تدوین برنامه مبتنی بر 
0/03847 1/9985 0/8045 1/3426 20 

 11 1/5901 0/8902 2/4746 0/04256 ی محلیهاتیظرفعه ی منابع و توسسازنهیبه

 نیروی انسانی، زیرساخت، مدیریت) یشهردارتعدیل و کاهش نقاط ضعف 

 و...( مقید به برنامه زمانی
0/03085 1/5114 0/6451 1/0401 25 

 هاپروژهه مالی، ارائ نیتأمی بخش خصوصی برای توسعه، هالیپتانسحمایت از 

 ی شهریهارساختیزو سایر 
0/04538 2/8022 0/9490 1/7597 4 

 23 1/1962 0/6836 1/8373 0/03269 ی و کاهش پیامدهای حاصل از تداوم گسترش شهرسازفشرده

 21 1/2809 0/7128 2/0008 0/03409 ی کشاورزی در پیرامون شهرهانیزمی هاتیقابلتوجه به 

 13 1/4980 0/8507 2/3103 0/04068 بلندمدت و مدتکوتاهدر  هایشهرداربر عملکرد مالی  نظارت

 1401های پژوهش،: یافتهمنبع
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 ر این وظایف پرهزینهپرداخته که بیشت هایشهردارکه به تعیین وظایف  هایشهردارقانون  55اصلاح و بازنگری ماده  

است و نشان از  صاص دادهدر این پژوهش جایگاه نخست را به خود اخت ؛ کهقرار گیرد موردتوجهی ستیبایمهستند نیز 

هوشمند ه به ی مهم در این پژوهش توجهابخش. یکی دیگر از هاستیشهرداراهمیت آن در بهبود پایداری درآمد 

حذف نجر به م های شهریی زیرساختهوشمند سازتهران است.  شهرکلانی شهری و تحقق آن در هارساختیزی ساز

ی اقتصادی و تجاری هابخشجدید و تحول در  وکارکسبی فضای هاتفرصایجاد  های زائد در مدیریت شهری،لایه

اهش کهای مازاد و و حذف سامانه هایتسهیل فرایندهای اجرایی در شهردار شهر، حضور مستمر بخش خصوصی،

رکت مردمی با در راستای جلب حداکثری مشاسازی... و کارآمد ساختن عملیات شهرداری ها از طریق یکپارچههزینه

ده مناسب و استفا موردمطالعه. سومین درآمد پایدار در پژوهش هاستیشهرداری منابع درآمدی دارسازیپایکرد رو

ک. این ابزار در اکثر مالیات بر فروش، مالیات بر درامد، مالیات بر املا ازجملهکارآمد از ابزارهای درآمد عمومی است 

 هایشهردارانه در ی با نگاه عدالت محورستیبایماست که یکی از منابع درآمدی مرسوم  عنوانبهکشورهای دنیا 

نقش داشته باشد،  تواندیمتهران  شهرکلانی مهم در بهبود درآمد پایدار هامؤلفهقرار گیرد. یکی دیگر از  موردتوجه

زموده و کارآ گردد تا کارکنان و نیروی انسانی مجرباست. توانمندسازی باعث می شهرداری کارکنان توانمندسازی

منبعی که  عنوانبه تواندیبیشتری برخوردار باشند. لذا م یریپذاز مقاومت و انعطاف در مواجهه با مشکلات و تهدیدها،

گی انسانی جلوگیری رفتن زند نیمالی و از ب یهاهیدر شرایط بحرانی ازجمله انهدام سرما کارکنان یریپذبیآس از

 عنوانبه گردشگری شهریی هالیه درآمد پایدار شهری، توجه و توسعه به پتانسب یابیدست یهااز راه. یکی دیگر نماید

ابعاد  در تواندیشهرها مکلاناین صنعت در شهرها و پرداختن به  است. از سوی شهرداری یک صنعت نوین و پایدار

ضعیت درآمد هبود وب رکود صنایع محلی و بیکاری، ی مانندمشکلات کاهش باشد و زمینه را برای رگذاریتأثمختلف 

نظام  بر تنهانهتهران  شهرکلانتوسعه و بهبود وضعیت گردشگری در سطح شهر  جهیدرنتپایدار به همراه خواهد داشت. 

های ازمانس پایدار افزایش درآمد به گردد بلکهواقع می مؤثر در جهت افزایش توان اقتصادی شهری مدیریت شهر

بر  دیتأکی رسیدن به درآمد پایدار هاراهبنابراین یکی ؛ خواهد شد( منجر هایارشهر )شورای شهر و شهرد کنندهاداره

یکی دیگر از منابع درآمد  هایشهردارمدیریت پسماند شهری مبتنی بر ایجاد درآمد برای  مؤلفهاین صنعت پاک است. 

با توجه به ن داشته باشد. ر تهرانقش مهمی در بهبود وضعیت درآمد پایدار شه تواندیمتهران  شهرکلاندر  فیتعرقابل

دیریت مناسب مبا  ی و وضعیت پسماند آن لازم استطیمحستیاجتماعی و ز اقتصادی، تهران در ابعاد مختلف شرایط

فن بهداشتی با رعایت دشیشه و فلز و  سوزی، کمپوست، بازیافت کاغذ، پلاستیک، دترکیبی پسمان یهاوهیاز ش و استفاده

با یک مدیریت  تواندیم تیها درنهااستفاده کرد. این روش بالا نسبتاًبرای دسترسی به درآمد  لازم یاستانداردها

 شهری رای هانهیهز لکهبآینده نجات دهد  یهابرای نسل یطیمحستیرا از مشکلات زشهرداری تنها نه استراتژیکی

فاه و سلامتی رل مهم دیگر شهری برای برای این مدیران داشته باشد تا بتوانند در مسائ مناسبی ییکم و درآمدزا

منابع مالی  نیتأمت در یک رویکرد مثب عنوانبه توانیمنیز  موردمطالعهی هامؤلفه. سایر شهروندان هزینه کنند

ان شهرداری توسط مدیران و متخصص هامؤلفهنقش مهمی داشته باشند به همین خاطر توجه به کلیه  هایشهردار

 ضروری است. وبازتولید درآمد پایدار برای رسیدن به توسعه پایدار امری مهم  انعنوبهتهران  شهرکلان
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 گیرینتیجه
 ر،ینظ یمعلول مجموعه عوامل یشهر داریکه درآمد پا دهدینشان ممعادلات ساختاری  براساسپژوهش  جینتا

 ؛یاقتصاد یگذاراستیس ،یاجتماع یگذارهیسرما ،ینهاد -یتیریاطلاعات و ارتباطات، مد یفناور ،یطیمح -یکالبد

 یمطلوب یاثرگذار یدارا یشهر داریدرآمد پا فیبازتعرعوامل در  نیاست که هرکدام از ا یاقتصاد یگذاراستیبعد س

را به خود  یدرآمد شهر فیدر بازتعر یترنقش پررنگ یاقتصاد یگذاراستیعوامل مذکور س نی. از بباشندیم

دو،  یکا ر؛ینظ یقیبرازش مطلق و تطب یهاشاخص یابیجش و ارزسن ن،یاختصاص داده است. افزون بر ا

CMIN,SRMR,CFI,IFI,NFI از سوی دیگر  است. یمطلوب برازش یکه مدل دارا دهدیدر مدل پژوهش نشان م

یی مانند بازنگری در قوانین شهرداری با کسب هاشاخصکه  دهدیممعیاره نشان نتایج حاصل از تصمیم گیرهای چند

. لذا با محدود شدن باشدیم هاشاخصاست و نشان از اهمیت آن نسبت به سایر  شدهواقعدر جایگاه اول  1.942امتیاز 

ی شهری و فروش تراکم شده است و وسازهاساختبه  هایشهرداری قانونی زمینه افزایش وابستگی درآمد هاعرصه

تهران و  شهرکلانی و غیره را برای شهرداری ی اجتماعی، فرهنگی، کالبدهانهیهزتبعات حاصل از آن باعث افزایش 

ی هااستیساعمال ) یشهری هارساختیزی هوشمند سازمدیران شهری آن به همراه خواهد داشت. دومین شاخص 

است و در جایگاه دوم قرار دارد در  1.85 نآ ازیامتکه بر اساس روش کوکوس مقدار  باشدیمرشد هوشمند شهری( 

سومین  تیدرنهاتهران را چندین برابر خواهد کرد.  شهرکلانی شهرداری هانهیهزشاخص ی به این توجهیبصورت 

شاخص مهم در زمینه بازتعریف درآمد پایدار استفاده مناسب از ابزارهای درآمد عمومی )مانند مالیات بر فروش و سهم 

 باشدیمرین نوع درآمد در شهر تهران جز پایدارت هاشاخصو این  باشدیمو ...(  بر املاکمالیات بر درآمد، مالیات 

یاناشکووا و ( 2011) چتان و هیتش یهاافتهیاین پژوهش با  یهاافتهیهمچنین  که قابلیت اجرایی نیز دارند.

( 1399کاظمیان و دیگران )های همخوانی ندارد و با یافته (2018و همکاران )منزیج-گاریدوو  (2019سوبوتوویچووا)

 گرانید(،  دانش جعفری و 1392) یاریز(، 1397(، ،ملکی و دیگران )1390ماجد )ای و شرزه ( ،1396پور )، اسدی

 موردمطالعهدر همین راستا، پیشنهادهایی برای بهبود وضعیت درآمد پایدار در مناطق  ( تا حدودی همخوانی دارد.1393)

 است: شدهارائهبه شرح زیر 

 ؛املات اقتصادی و غیره، معهاسازماناخذ مالیات بر دارایی افراد،  −

 ؛هارساختیزو مدیریت  یزیربرنامه −

 ؛منابع مالی نیتأمبخش خصوصی در  یهالیپتانساز  یریگبهره −

 و ؛منابع مالی نیتأمدر  نهادمردممحلی و  یهاسازمانمشارکت   یهالیپتانساز  یریگبهره −

 ها.ت درآمد شهرداریبرای بهبود وضعی لازم ییکارا شیمنظور افزاها بهاصلاح قانون شهرداری −

 

 منابع
درآمدی شهرداری  وارزیابی پایداری منابع مالی  .1393.دانش جعفری، داود، باباجانی، جعفر و کریمی اسبوئی، سمانه −

 .34-15ص ، 7، شماره 2مدیریت شهری، دوره  ، اقتصاد وتهران

ه ، شمار7سال  ژوهش اجتماعی،نامه پ، فصلاقتصاد شهری و درآمدهای پایدار .1396.مرتضوی، کامران و وثوق، طاهره −

 .180-167ص ، 35
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محاسبه میزان پایداری درآمد شهرداری در صورت تقسیط عوارض  .1391.یارمحمدیان، ناصر  ،اللهنعمتاکبری،  −

 .103-115ص شماره اول، فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهری، ،شهرداری اصفهان( ساختمانی )مطالعه موردی:

منبع درآمدی پایدار برای مدیریت شهرها)مطالعه  افزودهارزشمالیات بر  .1392.هما ذن جمشیدی،مو اکبری،نعمت الله، −

 و مدیریت شهری، مشهد. یزیربرنامهپنجمین کنفرانس  ،اصفهان( شهرکلانموردی 

ه موردی: )مطالعهایشهرداربررسی منابع درآمدهای پایدار  .1396 ، مهدی.ورلهیپحاجی لو، مهران، میره ای، محمد و  −

 .22-1، صص 5، اقتصاد و مدیریت شهری، شماره شرقی( جانیآذرباشهر شبستر استان 

 نامهپایان ،تهران شهرداری گانه21 مناطق در درآمد شناخت و نقدی مبنای ارزیابی .1379.احمد عیسائیخوش، −

 کارشناسی ارشد، دانشکده حسابداری و مدیریت، دانشگاه علامه طباطبائی.

در شهر  یمورد مطالعه ؛یشهر داریتوسعه پا کردیبا رو هایشهردار داریدرآمد پا یواکاو .1396.علیاسدپور، احمد −

 .112-97، صص 46، مدیریت شهری، شماره بندرعباس

مستلزم ممیزی بهینه املاک شهری، مطالعات  هایشهرداررونق درآمدهای پایدار  .1398.گل زاده، میلاد و حنایی، تکتم −

 .32-23، صص 6، سال دوم، شماره شهری یهاهشپژوطراحی شهری و 

 نامهانیپا، کالبدی آن راتیتأثدر کلانشهرهای ایران و بررسی  هایشهردارمقایسه منابع درآمدی  .1382.قلعه دار، حسام  −

 کارشناسی ارشد، دانشگاه شیراز.

، هایشهردارنتشارات ، او مدیریت شهری یزیربرنامهساختار حکومت محلی و شهرداری،  .1381.صلاحی ،رجب −

 تهران.

کنفرانس سالانه  و جهان رانیدر ا هایشهردار یمنابع درآمد یقیتطب یبررس .1396 .شربیانی، محمدآذروصالی −

 .3:یدوره برگزاری، شهر تیریو مد یشهرساز ،یمعمار یهاپژوهش

لازمه توسعه، عمران  داریپا یدرآمدها .1394.احمدی گندمانی، مجید .رحیمی سکه روانی، محمد .جمشیدی، علیرضا −

 .24-1ص هری نوین، سال سوم، شماره هشتم، ، مدیریت شرازیش یشهردار و کارآمد ایپو تیریو مد

ارائه الگوی پایدارسازی نظام درآمدی و مدیریت  .1397.و کوشکی، مهدی محمدیعلملکی، سعید، منصورزاده،  −

 .93-75ص ، 6دوره دوم، شماره عمران شهری، ، فصلنامه مطالعات آبادیصفتوسعه شهر 

توسعه  منظوربهمالی  نیتأممالی پایدار شهر؛ چگونگی  نیتأمای به در مقاله .1390.شرزه ای، غلامعلی و ماجد، وحید −

 .316-299ص ، نامهژهیو، مدیریت شهری، پایدار شهری

مالی شهر  نیتأممدیریت  .1399.ه، منیریآبادحسن، اسماعیل، طالشی، مصطفی و حداد یاکبریعلکاظمیان، غلامرضا،  −

، شماره 7سعه فضای شهری، سال ، مجله جغرافیا و توو اقتصاد سیاسی شهری جدید )مطالعه موردی: کلانشهر مشهد(

 .229-209ص ، 2

 یبرا ییو ارائه راهکارها یمطالعه و شناخت منابع مال .1392.اله، مهدی، علی، مهدیان بهنمیری، معصومهزیاری، کرامت −

 .31، شماره 11، نشریه مدیریت شهری، دوره شهر مهاباد ی؛ شهردارموردپژوهش؛ هایشهرداردرآمد  یدارید پابهبو

 .1390.امینی، حسن کشکولی، علی و حسینیآبادی، رشید، باقریابوالفضل، موسوی، میرنجف، سعیدی قنبری، −

، جغرافیا و : شهر زارچ(یالعه موردکوچک )مط یدر شهرها هایشهرداردرآمد  شیافزا یتوانمندساز یراهکارها

 .58-41ص ، 2، شماره 22محیطی، دوره  یزیربرنامه

توسعه پایدار شهری،  منظوربهتأمین مالی پایدار شهر؛ چگونگی تأمین مالی  .1390.ای، غلامعلی و ماجد، وحیدشرزه −

 .1390ماره بهار و تابستان ش نامهژهیوهای کشور، ها و دهیاری، سازمان شهرداریدو فصلنامه مدیریت شهری
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درآمدهای پایدار و ناپایدار  ریتأث .1400.رضازاده، معصومهبستانی، مریم، حافظموسوی، سیدمصطفی، کریمیان −

 .1، شماره 8، جغرافیای اجتماعی شهری، دوره شهرداری در توسعه کلانشهر تهران

دستیابی به  یهامانعو  هامنبع، هاروشبررسی  .1398.نژاد، علیزاده، محمدمهدی، پیرانرویشاله، دقلی پور، رحمت −

 .1، شماره 11، فصلنامه مدیریت دولتی، دوره درآمد پایدار شهری )مطالعه موردی: شهردار ارومیه(
− Chetan, V., Hitesh, V. (2011), Creative Financing of Urban Infrastructure in India through 

Market – based Financing and Public Private Partnership Options. University of Toronto, new 

Delhi National Institute of Public Finance and Policy New Delhi, No.3-7. 
− Garrido-Jiménez, F. J., Magrinyà, F., & Del Moral-Ávila, M. C. (2018). Municipal operating costs 

and revenues in future developments as a function of urban planning variables. Journal of Urban 
Planning and Development, 144(1), 04017020 

− Khmel, V., Zhao, S. (2015), “Arrangment of financing for highway infrastructure projects under 

the conditions of Public-Private Partnership”, Latss Research, Article in Press, Available at: 

http://dx.doi.org/10.1016/j/iatssr. 
− Janoušková, J., & Sobotovičová, Š. (2019). Fiscal autonomy of municipalities in the context of 

land taxation in the Czech Republic. Land Use Policy, 82, 30-36. 
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