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 چکیده

 .غیرانتفاعی غیردولتی استان مازندران بود آموزش عالیسسات ار مؤساخت های آسیببندی رتبه پژوهش حاضر شناسایی وهدف  :هدف

با  ند.شد آوری جمعبا مصاحبه با مطلعین کلیدی ها داده ،کیفی در مرحله ،از روش آمیخته استفاده شدپژوهش  در این :شناسی روش

روایی  از نوع پیمایشی بود. توصیفی و ،یقروش کلی تحق ،در مرحله کمی تهیه گردید. محقق ساختهاستفاده از این نتایج پرسشنامه 

پایایی آن هم با محاسبه ضریب پایایی به روش  گردید. تائیدنخبگان  و نظران صاحبگیری از  روایی محتوی پرسشنامه با بهره صوری و

اندرکاران دست و اتحادیه مرکزی غیرانتفاعی کشور مدیره هیئت پرسشنامه در میان جامعه آماری که آمد. به دست 898/7کرونباخ 

افزار  نرم واستنباطی  ،در نهایت با استفاده از آمار توصیفی آوری شد. پرسشنامه جمع 177و غیرانتفاعی مازندران بودند توزیع گردید 

SPSS تحلیل قرار گرفت. و ها مورد تجزیهداده 
ها بندی آسیببرای رتبه. گردیدشناسایی پیچیدگی  ز وتمرک ،آسیب در سه بعد رسمیت 04اکتشافی  تحلیل عاملیاز  با استفاده: ها یافته

غیرانتفاعی در ساختار وزارت  آموزش عالیسسات بودن مؤ مهجور لفهؤمکه  مشخص گردید. شدندی فریدمن استفاده ب هاز آزمون رتب

 تبه آخر قرار دارد.سسات در رفاعی غیردولتی در جهت حمایت از مؤوجود دفتر مرکزی غیرانت ضعف لفهمؤ ودر رتبه اول  علوم

کشور  آموزش عالیسسات به ثر این مؤکمک مؤ غیرانتفاعی و آموزش عالیسسات مؤ تعداد دانشجویانبه  با توجه گیری: بحث و نتیجه

سسات در ساختار وزارت علوم از نظر نه آنکه این مؤ خصوصی صورت گیرد. آموزش عالیش از باید توجه بیشتری به این بخ

از دستاوردهای این  خصوصی آموزش عالیبا تغییر نگاه نسبت به  شود میپیشنهاد  حال درعین ت را کسب نمایند.رتبه نخس یتمهجور

 استفاده گردد.است  راستاین همکه در پژوهش 

 

 یتمهجور موسس،تهیئ ،امنا هیئت اساسنامه،خصوصی،  آموزش عالی ها: کلیدواژه

 

                                                           
 در دانشگاه خوارزمی می باشد. مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری 1
، )نویسنده مسئول( پست الکترونیکی: ایران  تهران، خوارزمی، دانشگاه مدیریت، دانشکده آموزشی، مدیریت گروه عالی، آموزش مدیریت دکتری 1

mohsenhajiaghaee@yahoo.com 
 استاد مدیریت آموزش عالی، گروه مدیریت آموزشی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناختی، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران، پست الکترونیکی: 0

arasteh@khu.ac.ir 
، دانشکده علوم تربیتی و روانشناختی، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران، پست الکترونیکی: استاد، گروه مدیریت آموزشی 0

biabdollahi@yahoo.com 
استادیار، گروه مدیریت آموزشی، دانشکده علوم تربیتی و روانشناختی، دانشگاه خوارزمی، تهران، ایران، پست الکترونیکی:  5

a_abbasianedu@yahoo.com 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
02

.1
5.

1.
6.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
3-

03
 ]

 

                             1 / 19

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1402.15.1.6.4
https://ihej.ir/article-1-1328-fa.html


 101/ ی غیرانتفاعی مازندرانآموزش عالمؤسسات  در های ساختاریبندی آسیبشناسایی و رتبه

 

 مقدمه

هایی را که در  گردند و نباید همان الگوها و مدلدر حقیقت بخش خصوصی محسوب می غیرانتفاعی در ایران آموزش عالیمؤسسات 

ها و تعیین محتوی و  مشی ها و خط ها و استراتژی اندازها و اهداف و مأموریت ی مختلف اعم از چشم دولتی درزمینه های دانشگاه

های تعیین  نامه های شورای انضباطی، آیین نامه وانتقال دانشجو، آیین قلهای مربوط به ن نامه ها و مقررات آموزشی و امتحانات، آیین نامه آیین

های استخدامی  نامه های تحصیلی، مقررات و آیین ها و رشته شهریه دانشجویی، ضوابط پذیرش دانشجو، مقررات مربوط به توسعه دوره

علمی و کارکنان و ... استفاده  حقوق و مزایای هیئت های اجرایی جذب استاد، علمی و کارکنان، ضوابط جذب استاد و تشکیل هیئت هیئت

راه از  شوند که در نیمه قدر درگیر مقررات پیچیده می ، استفاده کنند. گاهی این مؤسسات برای حل یک مسئله بسیار ساده آنشود می

 های دانشگاهتحصیلی باید مثل ایستند. هرچند در رابطه با مقررات آموزشی و امتحانات و صدور مدارج علمی و مدارک  حرکت بازمی

تر  پردازند اداره شوند لاجرم باید چابک ای که دانشجویان می دولتی عمل نمایند اما با توجه به اینکه مؤسسات آموزش عالی باید با شهریه

 قدر درگیر بوروکراسی شوند. حرکت کنند و نباید آن

ا رصد نموده و سسه با حساسیت خاصی مسائل مؤسسات رورای مؤسسه و شامنا و رئیس مؤ ل هیئت مؤسس، هیئتسسه شامارکان مؤ

در بسیاری موارد برای حل  متأسفانهاستقلال بیشتری به آنان داده شود. باید اعتماد بیشتری به این مؤسسات بشود و نمایند.  نظارت می

(. ضوابط برای 1094، 1فناوری، سامانه هس مسائل ساده باید از فرایند پیچیده بوروکراتیک عبور نمایند. )وزارت علوم، تحقیقات و

که طیف وسیعی از نیازهای محیطی متفاوت با اهداف مختلف وجود دارد،  دولتی و غیردولتی کشور یکسان است. درحالی های دانشگاه

 شود میتهران گرفته  کنند و تمامی تصمیمات مهم در ها ساختارهای متفاوتی ندارند و همگی از یک ساختار متمرکز پیروی می این سازمان

 (. مسلماً چنین رفتاری با ماهیت مؤسسات خصوصی سازگاری ندارد.1080)آراسته، 

شده از سوی این سازمان  بندی اعلام طور است که حتماً باید از طریق سازمان سنجش و در زمان در خصوص جذب دانشجو نیز همین

ها و محتوی و  نام و شروع کلاس ذب نمود. علاوه بر آن زمان و نحوه ثبتتوان دانشجو ج وجه نمی هیچ اقدام شود و خارج از آن به

نیاز شدیداً تحت کنترل است. در کنار این مسائل توان  های مربوط و تعداد جلسات برگزارشده و ارائه واحدهای جبرانی و پیش سرفصل

ها  (. از این1090)آهون منش،  هستش دانشجو ها نیز در امر جذب دانشجو بسیار دخیل است و یکی از عوامل کاه مالی خانواده

های وزارتی مؤسسات در بسیاری از موارد حق  های موارد خاص و شورای انضباطی است که برابر بخشنامهتر تشکیل کمیسیون مشکل

کند. با این مشکلات  میانضباطی وزارت علوم(. این مسائل اختلال زیادی درروند و سرعت اقدامات ایجاد  نامه شورای اقدام ندارند )آیین

که یک دانشگاه غیردولتی است با ضوابط و مقررات کاملاً دولتی آن را اداره  توان درحالی ساختاری چگونه باید برخورد شود. آیا می

 نمود؟ در این صورت آیا سبب کاهش چابکی سازمانی نخواهد شد؟

وه اداره کردن این مؤسسات یعنی مسئله تمرکز و عدم تمرکز است. ها با آن روبرو هستند شی مشکلات ساختاری دیگری که غیرانتفاعی

غیرانتفاعی بخش خصوصی -توان باور کرد مؤسسات غیردولتی چنان است که نمی مراتب اداری آن گیری و سلسله تصمیم سازی، تصمیم

ز معمولاً برای یک محیط باثبات و ساده ساختار آموزش عالی در ایران برگرفته از نظامی متمرکز است. ساختار متمرک گردند. محسوب می

با توجه به وجود تغییرات فراوان در ساختار  (.1080بود )آراسته، و چنین ساختاری پاسخگوی محیط پیچیده نخواهد  شود میطراحی 

وجه پسندیده  یچه دولتی و غیردولتی به های دانشگاهاقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی ایران وجود یک ساختار متمرکز برای همه 

ای از تصمیمات ساده باید از وزارت علوم کسب  در همه تصمیمات اساسی و بخش عمده شود مینیست. به همین دلیل است که مشاهده 

ها و فضاهای آموزشی جدید احداث نمایند باید از  نظر شود. مثلاً اگر مؤسسات بخواهند زمین جدیدی خریداری نمایند و ساختمان

ها را مرتفع نمود و به  ی مؤسسات غیرانتفاعی(. باید این پیچیدگی اساسنامه 10سب نظر نمایند )وزارت علوم ماده وزارت علوم ک

 را رصد نمود و ارزشیابی کرد. ها آنحال عملکرد  غیرانتفاعی استقلال عمل داد. درعین های دانشگاه

ی از آن موارد شرایطی است که برای انتخاب و انتصاب مدیران پیچیدگی ساختاری هم از مواردی است که باید بدان پرداخته شود. یک

وزارت علوم دارد )دولتی وجود  های دانشگاهنامه جامع مدیریت برای  ها وجود دارد. تمام شرایط و ضوابط همان است که در آیین دانشگاه

علمی  با پنج سال سابقه اجرایی و عضو هیئت طور که برای یک دانشگاه دولتی یک استادیار (. همان1091ی جامع مدیریت،  نامه آیین
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شده به تائید وزارت متبوع و جناب آقای  وقت لازم است، برای غیرانتفاعی هم همان شرایط باید اعمال شود و حتماً باید فرد معین تمام

مؤسسات غیرانتفاعی دارای اتفاق  که قریب به شود میگردد؟ چنین ضوابطی باعث  وزیر برسد. آیا این اقدامات سبب کندی امور نمی

امنا که یک عضوش نماینده وزیر است بخش  رئیس قانونی موردنظر وزارت علوم نباشند. آیا عدم اعتماد به هیئت مؤسس و هیئت

 کند؟ خصوصی را دچار چالش نمی

ای از سیؤالات   عیه هیای آن، مجمو  های آموزش عالی جهان و تنوع رو به رشد اشکال و شییوه  سازی در سیستم گسترش سریع خصوصی

کند. آیا دولت یا سایر مقامیات آموزشیی بایید در تنظییم      گذاران درزمینۀ آموزش فراهم می پیچیده را برای محققان، متخصصان و سیاست

سازی را در آموزش عالی  فرایندهای خصوصی دخیل باشند؟ اگر چنین است تا چه میزان این مشارکت موجه است؟ آیا دولت خصوصی

 و همکیاران  1هولزهیاکر کند )سازی را پشتیبانی و توسعه دیگران را محدود  کند؟ آیا باید برخی از اشکال خصوصی ضعیف میتشویق یا ت

وجیود   خصوصیی اییران  (؟ این موضوع بیانگر آن است که در بعضی از کشورهای جهان مشکلات ساختاری مشابه آموزش عیالی  1779

 دارد.

 بندی و رتبهمازندران  غیرانتفاعی غیردولتیسسات آموزش عالی ساختاری مؤ های آسیبیی طالعه شناسابا این توضیحات هدف این م

 مطرح گردید: سؤال برای رسیدن به این هدف دو بوده است ها آن

 ؟اند کدمردولتی غیرانتفاعی مازندران یغ آموزش عالیسسات ساختاری مؤ های یبآس :1 سؤال

 غیردولتی غیرانتفاعی کدام است؟ زش عالیآموسسات : حادترین آسیب ساختاری مؤ1 سؤال

 کدام است. ها آن حادترین ثانیاً و اند کدمها آسیب تا معلوم گردد اولاً

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

ظرفیت سازمان را برای تغییر در  شناسی آسیب-1( مطرح گردیده است: 1778) یربرودشناسی توسط مایکل سه ویژگی برای آسیب

مختلف کارها در سطح سازمان  های جنبهشناسی فرصت مناسبی برای کسب بینش جدید از آسیب-1. دهد میافزایش  یسازمان فرهنگ

شناسی الگوهای مختلفی . برای مطالعه آسیبشود میشناسی از تعهد سازمان به بهبود دائمی، اطمینان حاصل با آسیب-0کند. فراهم می

 تمرکز، گانه رسمیت،عوامل سه مابین فیجهت بیان شکل روابط  (40: 1095 )قریشی، شاخگی سهالگو  زدر این بررسی اوجود دارد که 

 پیچیدگی استفاده شده است.

الگویی برای ارتباطات و هماهنگی است که منابع انسانی، فناوری، وظایف  1ف متعددی شده است از جمله ساختاریبرای ساختار نیز تعار

 و مینتزبرگ (.504: 1080 آراسته،سازد )را برای رسیدن به اهداف آن به یکدیگر مرتبط می عناصر محیطی سازمانی طورکلی بهو 

0همکاران
 همکاران، و دانند )مینتزبرگمی ایحرفه سالاریدیوان را پژوهشی و علمی سایر مؤسسات و هادانشگاه برای سبمنا الگوی 

1999 :171). 

، هستند فرما حکمهای سازمانی لیتهای روشن بر فعاها و رویهمشیمقررات، خط ( رسمیت به حدی که قواعد،1090) 0به عقیده هچ

ای از تخصصی دهد. پیچیدگی، درجه؟ را نشان میشود می گیری تصمیمدر چه سطحی در سازمان  سؤالتمرکز پاسخ به  .شود میاطلاق 

مشاغلی  یا تعداد شود میهایی که کار در آن انجام انتواند با تعداد مککردن افراد برحسب تخصص شغلی در داخل سازمان است و می

 گیری شود.دهند تعریف و اندازهی که وظایف مختلف را انجام میمراتب سلسلهو تعداد  شود میکه انجام 

شی نظرانی چون قریو منابع داخلی و خارجی پیرامون ساختار سازمانی که بعضاً مذکور افتاد و صاحب نظرت نقطهبا مطالعه همه  

 ،(1090) یاراحمدی ( و1095) یمیرح و آقا بابایی، (1084مظفر ) و رؤیایی، (1084جمشیدی )، (1094همکاران ) رضاییان و، (1090)

 دانند.پیچیدگی می تمرکز و ابعاد یا عناصر ساختار سازمانی را سه بعد رسمیت،
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 (1931قریشی، ) یسازمان( ابعاد ساختار 1جدول )

 فرعی های مؤلفه اصلی های مؤلفه ردیف

ضعف در اجرایی کردن قوانین و -1نادیده گرفتن قوانین و مقررات موجود آموزش عالی -1 رسمیت 1

 مناسب و... های زیرساختنداشتن -0و برنامه راهبردی  انداز چشمنداشتن -0مقررات 

 های زمینهر عدم استقلال د-1از بالا به پایین  گیری تصمیمعدم تفویض اختیار و وجود -1 تمرکز 1

-5 گذاری سیاست-0 علمی هیئتو جذب  تأمین-0نا مختلف مثل خرید زمین و احداث ب

 عدم استقلال در توسعه و جذب دانشجو و...

عدم تعامل -0پیچیدگی افقی، عمودی و جغرافیایی -1 کاغذبازیو وجود  مراتب سلسله-1 پیچیدگی 0

 دانشگاهی و دانشگاه مادر و... های پردیس

 

و  پردازد می ای دانشکدهمنابع مالی درون  و تخصیص تأمینسازوکارهای  و راهکارهایشناسایی موانع به  (1071) و همکارانکیخا 

وعدم مشارکت دانشگاهیان در جذب منابع مالی را از  و صنعت، گسست دانشگاه ای شهریهنظیر ضعف در جذب منابع مالی  مواردی

آموزش عالی  و مؤسسات ها دانشگاه های فعالیتبررسی آثار به  (1098توکل ) رضاییان و .دانند می ای دانشکدهمالی درون  تأمینموانع 

 عزیزی و .داند مینتایج آن  از راعلمی تهیئ ءبرای اعضا ایجاد شغل دولت و و هزینه گریتصدی و کاهشدر ایران پرداخته  غیرانتفاعی

و در مقررات ازنگری : بکنند میزیر را پیشنهاد  و موارد دنپردازمی ایران لیآموزش عاسازی شناسی خصوصی( به آسیب1077همکاران )

و اختیارات هیئت مؤسس  یشافزا ،غیرانتفاعی مؤسسات و ها دانشگاهاز بورسیه شدن مربیان  یتحما جاری وزارت علوم، ضوابط

ارتقای کیفیت  دخیل در های مؤلفهبررسی  و به شناسایی (1099همکاران ) و پاشا شریفی .گیری تصمیمتسهیل در  امنا جهت هیئت

از  استفاده بسترهای مناسب تعاملی، وجود نظیر وجود فضای مشارکتی برای فراگیری، و عواملی دنکنها اشاره میاهگیادگیری در دانش

 در خصوص( 1099ران )همکا و مالک پور .دانند می ها مؤلفهرا جزء این  و مدیریتیساختاری  و عواملمناسب  آموزشی کمکابزارهای 

 ، ارتقاءدانشگاهی ارتقاء مواردی چون تغییر در شرایط محیطی، و دنورآمیان میه سخن ب ها و دانشگاهراهکارهای بهبود ارتباط صنایع 

 ها گاهو دانشرا جزء راهکارهای بهبود ارتباط صنایع  بسترسازی مدیریتی و و تغییرات سازی فرهنگ ساختار حمایتی، یجادا ،ها شایستگی

غیرانتفاعی بیان داشت این  -های آموزش عالی خصوصی و غیردولتی سسهمؤ پیش روهای  ( پیرامون چالش1098) یصالحذاکر  .دانند می

 برند. کیفیت زندگی و پرستیژ اجتماعی را ارتقا داده و علاوه بر آن تحمل اجتماعی را بالا می مؤسسات اخلاق شهروندی را تقویت،

 سازی های عمده بر سر راه توسعه آموزش عالی در قرن بیستم را سبب گرایش به خصوصی چالش (1095ر )پوحکمت صالحی و 

از جمله پهناور چالش  0به  در سخنرانی خود ،یر علوم وقت کشور( وز1095) یفرهاد. داند توسعه می آموزش عالی در کشورهای درحال

های توسعه ای یکی از علتمقاله ( در1090) یدیجمش. کندخشی لازم اشاره میون التزام بدر یک نظام بسته بد آموزش عالیشدن نظام 

و  ایزدی داند.می خصوصی را ناتوانی یا ضعف تمایل دولت در پاسخگویی به تقاضای فزاینده برای آموزش عالی آموزش عالیکمی 

آمایش  توسعه و های مشی خط ها وراستای سیاست در ها )غیرانتفاعی(سسهاین مؤ که درصورتی دناشاره دارای در مقاله (1091) یمیکر

 تحقیقاتی خواهند داشت. و اقتصادی، رشد علمی، وضعیت اشتغال، در اصلاح ساختار بدیلی بینقش  ،باشند آموزش عالی

 یازهاین اجتماعی، هایو فشار کند میاشاره  ها غیرانتفاعیپیدایش  های و انگیزهعلل  به ای همقال نیز در( 1097همکاران )و  صالحی عمران

با  ای ( در مصاحبه1089) فراست خواه .دانند میعوامل آن  را از آموزش عالیتقاضای  بین عرضه و و نابرابریجامعه  و اقتصادی ای حرفه

 -0ار باز-1دولتی -1کند:  ها و مراکز آموزش عالی را به سه دسته تقسیم می توجه به نقطه نظرات کلارک، اداره و مدیریت دانشگاه

گری دولت و کاهش  تر هم هست، حکمرانی خود دانشگاه است. ما باید به دنبال کاهش تصدی خودگردانی. حالت سوم که مناسب

پدیده جدیدی  آموزش عالیسازی در خصوصی اعتقاد دارد پژوهش خود ( در1000زاده )مهرعلی های آن باشیم. اختیارات و دخالت

در دنیای امروز  خصوصاً .بر عهده دارد هایی رانقش محدود یا مبسوط، صورت بهبخش خصوصی  ن،در بسیاری از کشورهای جها نیست.

ای با عنوان ساختار آموزش عالی  ( در مقاله1080آراسته ) اهمیت بیشتری پیدا کرده است. یک استراتژی سیاسی برای توسعه، عنوان به

و چنین  شود میختار متمرکز معمولاً برای یک محیط باثبات و ساده طراحی ایران، آن را برگرفته از نظامی متمرکز دانسته است. سا

 ط پیچیده نخواهد بود.ساختاری پاسخگوی محی
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 1001فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /101

 

پژوهش در  در این های مدیریت مؤسسات آموزش عالی خصوصی و دولتی پرداختند ( به مطالعه مکانیسم1717و همکاران ) 1گولوآ

مدیریتی  های و چالش و تهدیدات ها فرصت ،ها آن و قوتضعف  نقاط ،و دولتیی خصوص های دانشگاه مورد خصوصیات مدیریت در

کنترل داخلی بر حاکمیت  تأثیربه بررسی تعیین میزان اجرای کنترل داخلی و تعیین  (1717) 1الجونسی. شده است وزیر ساختی بحث

که استفاده از کنترل داخلی اگر در سطح  نتایج بررسی نشان داد خوب دانشگاه در مؤسسات آموزش عالی خصوصی پرداخته است

سیاست بودجه  تأثیربه بررسی  ( در پژوهشی1719همکاران )و  0کاسرادزه. بر حکمرانی دانشگاه دارد داری معنی تأثیرخوبی انجام شود 

و گرفت  قرار عهموردمطالآن  های و چالشبودجه آموزش عالی  و پویاییستم آموزش عالی گرجستان پرداختند ساختار موجود بر سی

( a،000-1718:011) 0مارگینسون آمد. به عملسیاست مدیریت مالی مؤسسات  و بهبودفعلی  های بر چالشبرای غلبه  لازم های توصیه

راجع به واژه  نظری اتفاق موزش عالی، بسیار حائز اهمیت است.های عمومی و خصوصی در حوزه آ دارد تفکیک بین بخش بیان می

عتقد م (1715) 5آنگوم .استبه معنای مالکیت یا کنترل دولتی  اغلب« عمومی» واژه سیاسی، نظراز  گوید میارد او وجود ند «عمومی»

 سرعت در حال رشد بوده و انواع آن در سطح ملی وجود دارد. آموزش عالی خصوصی در بسیاری از کشورها نظیر هندوستان، به است

سازی وجود دارد و کشورهایی که با سرعت بیشتری به  مرزی برای خصوصی و حدیک  اشاره دارند( 1715) 4گونزالس و پدراجا

 اند. اند، نظیر آمریکا، اکنون به این حدومرز نزدیک شده سازی نظام آموزش عالی پرداخته خصوصی
 

 روش پژوهش

هدفمند در  گیری نمونهاساس جامعه آماری بر  کیفی ابتدا در مرحلهبرای این پژوهش انتخاب شد. نوع کاربردی  و ازروش آمیخته 

 امنا هیئتعضویت در -1عضویت در هیئت مؤسس -1 های شاخصشاخص از  کسانی که حداقل سه از میاندسترس و مبتنی بر معیار، 

انتخاب و مصاحبه تا را داشتند )مربی(  لیسانس فوقحداقل مدرک  -0سسه شاغل فعلی در مؤ -4نماینده وزیر -5معاون  -0رئیس  -0

مصاحبه خاتمه یافت.  ونفر رسید، اشباع اطلاعاتی صورت گرفت  9به  شوندگان مصاحبهتعداد  که وقتیاطلاعاتی ادامه یافت. اشباع 

در مصاحبه  شوندگان مصاحبهساختاری مطرح کردند.  های آسیبپس از ارائه سوابق تجربی خود، نظرشان را در مورد  شوندگان مصاحبه

و نیمه ساختارمند انجام  باز پاسخ نوع مصاحبه عمیق، آزادانه مطرح کنند. در حقیقت یک رسد مین اجازه داشتند هرچه که به نظرشا

اقدام گردید و به رشته تحریر درآمد. در این قسمت از روش تحلیل  ها مضمونگردید. پس از انجام مصاحبه نسبت به پیاده کردن 

 مضمون استفاده گردید.
 ( برای حصول اطمینان از روایی پژوهش، اقدامات زیر انجام شد.1777توسط کرسول و میلر ) هشد ارائهمعیارهای  بر اساسهمچنین 

و بررسی قرار دادند  موردمطالعهمرتب یا متناوب نتایج اولیه را  طور به شوندگان مصاحبه: تعداد سه نفر از شوندگان مصاحبهتطبیق توسط 

 و تذکرات لازم را ارائه نمودند.

سسه غیرانتفاعی نتایج حاصل از مصاحبه و شیوه مؤ امنا هیئتت مؤسس و دو نفر از اعضای فر از اعضای هیئبررسی همکار: سه ن

 و ارزیابی قرار دادند. موردبررسیکدگذاری را 

)شاخص ثابت(  باز آزمونمختلفی که در تحقیقات کیفی وجود دارد از روش پایایی  های روشبرای محاسبه پایایی آزمون با توجه به 

تصادفی  صورت به(. بر این اساس از بین کل مصاحبه ها، سه مصاحبه 1088، به نقل از خواستار، 1778تفاده شده است )بوون و بوون، اس

در دو فاصله زمانی مذکور با یکدیگر مقایسه  شده مشخصزمانی مناسب، کدگذاری شد. سپس کدهای  بافاصلهساده انتخاب و مجدداً 

 توافقات و عدم توافقات در دو مرحله کدگذاری، شاخص ثابت با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد: شدند که با توجه به تعداد

 (=درصد پایایی1*)تعداد کل کدها/تعداد توافقات*177
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 103/ ی غیرانتفاعی مازندرانآموزش عالمؤسسات  در های ساختاریبندی آسیبشناسایی و رتبه

 

 

 ( محاسبه ضریب پایایی )شاخص ثابت(1جدول شماره )

 از آزمونبپایایی  تعداد عدم توافق تعداد توافق تعداد کل کدها شونده مصاحبهکد  ردیف

 )درصد(

1 0 07=07+07 00 4 94 

1 0 07=11+19 19 1 95 

0 9 51=10+18 17 0 08 

  141 00 11 89 

 است. قبول قابلکه  هست 89 شده محاسبه، پایایی یبضرابه جدول  با توجه

 

 در مصاحبه کنندگان شرکت( مشخصات 9جدول شماره )

 ل خدمتمح سمت سابقه مرتبه علمی رشته تحصیلی سن کد فرد

 سسه شفقمؤ معاون آموزشی 17 مربی تحقیقات آموزشی 00 1

عضو هیئت  15 دانشیار فیزیولوژی ورزشی 55 1

 سس/رئیسمؤ

دانشگاه 

 مازندران/شفق

عضو هیئت مؤسس/عضو  14 دانشیار زبان انگلیسی 50 0

 امنا هیئت

دانشگاه تربیت 

 مدرس/خزر

 تانطبرس معاون آموزشی 11 استادیار جغرافیا 45 0

 شهید بهشتی/شفق سسعضو هیئت مؤ 15 استاد ریاضی 51 5

عضو هیئت مؤسس/عضو  14 استاد شیمی 57 4

 امنا هیئت

دانشگاه 

 مازندران/شفق

عضو هیئت مؤسس/عضو  10 دانشیار فیزیک نجوم 51 0

 امنا هیئت

دانشگاه 

 مازندران/پارسا

عضو هیئت مؤسس/عضو  07 دانشیار اقتصاد 40 8

 امنا هیئت

نشگاه دا

 مازندران/پارسا

سرپرست/ عضو هیئت  11 استادیار دامپزشکی 08 9

 سسمؤ

 رودکی

 
ای بود که در مرحله کیفی همین پژوهش ، پرسشنامه محقق ساختهها دادهابزار گردآوری  روش پیمایشی استفاده شد. کمی از در بخش 

جامعه آماری این تحقیق شامل رئیسان یا سرپرستان، اعضا فت. متخصصان قرار گر تائیدآن مورد محتوی  صوری وبه دست آمد و روایی 

شد به دلیل . نظر به اینکه احتمال داده میان و اتحادیه مرکزی بودامنا و معاونان آموزشی مؤسسات غیرانتفاعی مازندر هیئت مؤسس، هیئت

شتغال و سکونت بعضی از اعضای مذکور در سو و از سویی دیگر ا پراکندگی مؤسسات در شرق، غرب و نقاط مختلف مازندران از یک

بنابراین حجم نمونه همان جامعه ؛ نقاط مختلف کشور نتوانند پرسشنامه را تکمیل نمایند، برای همه مؤسسات پرسشنامه ارسال گردید

 استنباطی و توصیفی واز آمار  ها دادهبرای تحلیل آماری تحقیق یا تمامی مؤسسات غیرانتفاعی مازندران و اتحادیه مرکزی بوده است. 

 فریدمن استفاده گردید. و آزموناکتشافی  یعامل یلتحل ازها داده وتحلیل تجزیه یبرا استفاده شد. SPSS افزار نرم
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 1001فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /110

 

 پایایی آزمون در بخش کمی )پرسشنامه( 

های منظور تعیین پایایی داده (. به008: 1084اکبر،  کند )سیف، علی دقت، اعتمادپذیری، ثبات و تکرارپذیری نتایج آزمون اشاره می پایایی به

ارزشی از کاملاً موافقم تا  5های سؤال در طیف 04ها به دهندهاستفاده گردید. در این تحقیق پاسخ کرون باخاین تحقیق از روش آلفای 

بر اساس  توان استفاده کرد. ل میشود. از این فرموها الزاماً درست یا غلط محسوب نمییک از گزینه کاملاً مخالفم جواب دادند که هیچ

آزمون دارای  استبه دست آمد و چون بین صفر و یک  898/7( که 050: 1084اکبر، فرمول زیر ضریب پایایی محاسبه شد )سیف، علی

 پایایی است.

   
 

   
(  

∑  
 

  
) 

 های پژوهشیافته

 مرحله کیفی

 .بود محقق ساختهنامه دستاورد مرحله کیفی ساخت پرسش ترین مهم 

 

 کمی بخش

 ؟اند کدممازندران  غیرانتفاعیسسات آموزش عالی ساختاری مؤ های آسیب اول: سؤال

غیرانتفاعی مازندران بوده است  سسات آموزش عالی غیردولتیؤساختار م های آسیبطور که بیان شد هدف اصلی پژوهش شناسایی  همان

پرسش  04جامعه آماری به  های پاسخها تحقق پیدا کرد. عاملی اکتشافی داده و تحلیلجامعه آماری که این امر با توزیع پرسشنامه در میان 

بار با  ها مؤلفهگذاری شد. شناسایی و نام ،پیچیدگی تمرکز وسه بعد اصلی یعنی رسمیت،  گردید. تحلیل عاملیبا رعایت موازین مربوط 

 ست:در جدول زیر گزارش شده ا هر بعدمربوط به  عاملی

 

 ساختار مؤسسات آموزش عالی غیردولتی غیرانتفاعی مازندران )پس از تحلیل عاملی اکتشافی( های آسیب( 0شماره )جدول 

 ردیف
 عامل )بعد( فراوانی

 بار عاملی ها( ها )مؤلفه آسیب
t  میانگین

 جامعه

 میانگین

1 

 رسمیت 10

وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر 

 مختلف آموزشی یها زمینه)بوروکراسی( در 

457/7 457/5 0 4077/0 

1 
وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر 

 مختلف پژوهشی های زمینه)بوروکراسی( در 

098/7 740/1 0 1177/0 

0 
وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر در 

 های مختلف دانشجویی زمینه

457/7 407/0 0 0977/0 

 0177/0 0 500/4 004/7 در خلاقیت و نوآوری ضعف 0

 1077/0 0 094/1 080/7 های کشور وجود اتحادیه غیرانتفاعی 5

4 
های مختلف تصمیم گیر نظیر  وجود کمیسیون

 کمیسیون موارد خاص

407/7 455/0 0 0077/0 

0 
ضعف تعامل بین دانشگاه منتخب )دانشگاه 

 مازندران( و مؤسسات غیرانتفاعی مازندران

090/7 110/4 0 4077/0 

8 
گیری از فناوری مناسب در  ضعف بهره

 مؤسسات غیرانتفاعی

457/7 177/5 0 5077/0 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
88

00
0.

14
02

.1
5.

1.
6.

4 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ih

ej
.ir

 o
n 

20
24

-0
3-

03
 ]

 

                             7 / 19

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1402.15.1.6.4
https://ihej.ir/article-1-1328-fa.html


 111/ ی غیرانتفاعی مازندرانآموزش عالمؤسسات  در های ساختاریبندی آسیبشناسایی و رتبه

 

9 
 های روشکارگیری  ضعف شناخت و به

 آموزشی خلاقانه

480/7 051/0 0 0077/0 

17 
دخالت و نقش هیئت مؤسس در مدیریت 

 مؤسسات غیرانتفاعی

017/7 140/0 0 0477/0 

11 
مدیریت  امنا در دخالت و نقش هیئت

 مؤسسات غیرانتفاعی

400/7 085/1 0 1577/0 

11 
ضعف آموزش کارکنان مؤسسات توسط 

 مراجع ذیصلاح

441/7 000/5 0 5077/0 

10 

 ضعف چابکی سازمانی مؤسسات غیرانتفاعی

گیری و واکنش  برای مثال، ضعف تصمیم)

 سریع به عوامل محیطی(

588/7 950/4 0 4977/0 

 0477/0 0 007/0 410/7 التدریسی وقت و حق پاره علمی وجود هیئت 10

15 

 تمرکز 10

 0877/0 0 701/0 080/7 نداشتن استقلال در جذب استاد

14 
نداشتن استقلال در تعیین حقوق و مزایای 

 استاد

018/7 074/1 0 1077/0 

 8977/0 0 894/0 495/7 نداشتن استقلال در جذب دانشجو 10

 0477/0 0 771/0 491/7 ر تعیین و دریافت شهریهنداشتن استقلال د 18

19 
ها و  های توسعه دوره نداشتن استقلال در زمینه

 ها رشته

440/7 177/9 0 9077/0 

17 
های توسعه فضای  نداشتن استقلال در زمینه

 آموزشی و ورزشی

585/7 009/7 0 7977/0 

11 
های  نداشتن اختیارات لازم اجرایی در زمینه

 مختلف

500/7 710/5 0 5077/0 

11 

سازی آموزش عالی  ضعیف خصوصی جایگاه

اصل در دیدگاه مسئولان وزارت علوم باوجود 

 قانون 00

410/7 511/11 0 1177/0 

10 
ضعف تفویض اختیار و استقلال لازم و کافی 

 در انتصاب رئیسان مؤسسات غیرانتفاعی

401/7 100/0 0 0577/0 

10 
اداری طولانی در وزارت  مراتب وجود سلسله

 علوم

004/7 918/10 0 1577/0 

15 
اشکالات موجود در اساسنامه این مؤسسات 

 رغم تغییرات جدید علی

405/7 909/9 0 9077/0 

14 
وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر در 

 مختلف اداری های زمینه

090 ./ 041/0 0 0177/0 

10 
گیر در وجود قوانین و مقررات دست و پا

 مختلف مالی های زمینه

040 /7 011/4 0 4077/0 

18 

 پیچیدگی 19

وجود الگوهای مدیریتی تصدی گرایانه و غیر 

 مشارکتی

090/7 148/5 0 0977/0 

19 
وجود مدیریت ناکارآمد در مؤسسات 

غیرانتفاعی ناشی از مدیریت سنتی حاکم بر 

015/7 079/0 0 0577/0 
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 آموزش عالی کشور

07 
یط نامناسب مالی در بعضی از مؤسسات شرا

 غیرانتفاعی

070/7 005/1 0 1977/0 

01 
ها در کشور  رویه غیرانتفاعی توسعه بی

 خصوصاً در مازندران

400/7 511/1 0 1477/0 

 5477/0 0 991/0 405/7 ضعف در اجرایی کردن قوانین و مقررات 01

00 
 ها جای ضوابط در توسعه دوره وجود روابط به

 ها های غیرانتفاعی و رشته

511/7 951/8 0 9477/0 

 1077/0 0 514/10 091/7 با صنعت و جامعه ضعف ارتباط 00

05 
ضعف شفافیت مالی در بعضی از مؤسسات 

 غیرانتفاعی

050/7 000/4 0 4977/0 

04 
ضعف وجود وحدت رویه در مؤسسات 

 غیرانتفاعی

019/7 755/10 0 1477/0 

08 
جهیزات آموزشی، آزمایشگاهی و ضعف در ت

 کارگاهی

090/7 000/4 0 0777/0 

09 
هایی نظیر فضای  ضعف در زیرساخت

 آموزشی ملکی

001/7 400/4 0 0177/0 

07 
ضعف وجود نیروی انسانی کارآمد و 

 دیده آموزش

594/7 101/0 0 0077/0 

01 
های راهبردی  انداز و برنامه نداشتن چشم

 مناسب

511/7 171/17 0 7077/0 

01 
وقت در همه  علمی تمام ضعف وجود هیئت

 ها مطابق ضوابط وزارت علوم رشته

000/7 100/0 0 8177/0 

00 
ضعف نظارت مناسب بر عملکرد مؤسسات 

 غیرانتفاعی از سوی دانشگاه منتخب

080/7 187/4 0 0777/0 

00 
بر عملکرد  نظارت نامناسب وزارت علوم

 مؤسسات غیرانتفاعی

080/7 019/8 0 9077/0 

05 
ماندن مؤسسات آموزش عالی  مهجور

 غیرانتفاعی در ساختار وزارت علوم

079/7 110/18 0 0577/0 

04 
ضعف وجود دفتر مرکزی مؤسسات 

 غیرانتفاعی جهت حمایت از این مؤسسات

009/7 070/11 0 7177/0 

 

 دهد.مختلف نشان می در ابعادرانتفاعی مازندران را غی-ساختار مؤسسات آموزش عالی غیردولتی های آسیبجدول فوق 

 ؟مازندران کدام است غیرانتفاعیسسات آموزش عالی آسیب ساختار مؤ ینحادتر رسش دوم:پ
بندی با استفاده از آزمون فریدمن رتبه ،های موردبررسی بایست مؤلفه ساختاری می های آسیبترین و حادترین  برای شناسایی نامناسب

 شده است. ارائه 4و  5یج حاصل از اجرای آزمون در دو جدول گردد. نتا

 

 غیرانتفاعی استان مازندران -شناسی مؤسسات آموزش عالی غیردولتی های آسیب مجذور کا مؤلفه ( آزمون1جدول )

 سطح معناداری درجه آزادی مجذور کا

118/007 05 777/7 
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 119/ ی غیرانتفاعی مازندرانآموزش عالمؤسسات  در های ساختاریبندی آسیبشناسایی و رتبه

 

 های موردمطالعه ازلحاظ آماری تفاوت معنادار وجود دارد. بین مؤلفه که توان گفت با توجه به معناداری آزمون مجذور کا می

 غیرانتفاعی استان مازندران -شناسی مؤسسات آموزش عالی غیردولتی های آسیب بندی مؤلفه رتبه( 1ل شماره )جدو

 میانگین رتبه مؤلفه ردیف

 07/00 ماندن مؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی در ساختار وزارت علوم مهجور 1

 91/07 ضعف ارتباط این مؤسسات با صنعت و جامعه 1

 07/19 مراتب اداری طولانی )پیچیدگی عمودی( در وزارت علوم وجود سلسله 0

 49/19 ضعف وجود وحدت رویه در مؤسسات غیرانتفاعی 0

 97/18 سازی آموزش عالی در دیدگاه مسئولان وزارت علوم تضعیف جایگاه خصوصی 5

 09/18 های راهبردی نداز و برنامها چشم نداشتن 4

 95/10 شرایط نامناسب مالی در بعضی از مؤسسات غیرانتفاعی 0

 57/10 فایده در بسیاری از مؤسسات غیرانتفاعی-ضعف تناسب هزینه 8

 09/10 ها ها و رشته جای ضوابط در توسعه دوره وجود روابط به 9

 00/10 رشتههای توسعه دوره و  نداشتن استقلال در زمینه 17

 11/10 نداشتن استقلال در جذب دانشجو 11

 88/14 نظارت نامناسب بر عملکرد مؤسسات غیرانتفاعی از سوی وزارت علوم 11

 49/14 رغم تغییرات جدید اشکالات موجود در اساسنامه این مؤسسات علی 10

 90/15 مها مطابق ضوابط وزارت علو وقت در همه رشته علمی تمام ضعف وجود هیئت 10

 05/15 آموزشی خلاقانه های روشکارگیری  ضعف شناخت و به 15

 05/10 ضعف وجود خلاقیت و نوآوری 14

 10/10 هایی نظیر فضای آموزشی ملکی ضعف وجود زیرساخت 10

 78/10 های مختلف اداری وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر )بوروکراسی( در زمینه 18

گیری و واکنش سریع به عوامل  ؤسسات غیرانتفاعی )عدم تصمیمضعف چابکی سازمانی م 19

 محیطی(

95/10 

 85/10 ضعف نظارت مناسب بر عملکرد مؤسسات غیرانتفاعی از سوی دانشگاه منتخب 17

 41/10 های مختلف آموزشی وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر )بوروکراسی( در زمینه 11

 59/10 ؤسسات غیرانتفاعیضعف شفافیت مالی در بعضی از م 11

 50/10 ضعف تعامل بین دانشگاه منتخب )دانشگاه مازندران( و مؤسسات غیرانتفاعی 10

 09/10 ضعف وجود تجهیزات آموزشی، آزمایشگاهی و کارگاهی 10

 08/10 ضعف آموزش کارکنان مؤسسات توسط مراجع ذیصلاح 15

 08/11 ضعف در اجرایی کردن قوانین و مقررات 14

 00/11 های مختلف مالی وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر )بوروکراسی( در زمینه 10

 11/11 های مختلف عدم وجود اختیارات لازم در زمینه 18

 87/11 گیری از فناوری مناسب در مؤسسات غیرانتفاعی ضعف بهره 19

 57/11 نداشتن استقلال در تعیین و دریافت شهریه 07

 04/11 های مختلف دانشجویی مقررات دست و پاگیر )بوروکراسی( در زمینه وجود قوانین و 01

 11/11 های مختلف تصمیم گیر نظیر کمیسیون موارد خاص وجود کمیسیون 01

 74/11 ضعف تفویض اختیار و استقلال لازم و کافی در انتصاب روسای مؤسسات 00

 80/17 یدخالت و نقش هیئت مؤسس در مدیریت مؤسسات غیرانتفاع 00

 08/17 نداشتن استقلال و فرایند طولانی در جذب استاد 05

 00/17 وجود الگوهای مدیریتی مستبدانه و غیر مشارکتی 04
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 90/19 التدریسی وقت و حق علمی پاره وجود هیئت 00

 01/19 دیدهضعف وجود نیروی انسانی کارآمد و آموزش 08

تفاعی ناشی از مدیریت سنتی حاکم بر آموزش وجود مدیریت ناکارآمد در مؤسسات غیران 09

 عالی کشور

18/19 

 97/18 نداشتن استقلال در تعیین حقوق و مزایای استاد 07

 85/18 های کشور وجود اتحادیه غیرانتفاعی 01

 09/18 امنا در مدیریت مؤسسات غیرانتفاعی دخالت و نقش هیئت 01

 00/18 صاً در مازندرانها در کشور خصو رویه غیرانتفاعی توسعه بی 00

 48/10 های پژوهشی وجود قوانین و مقررات دست و پاگیر در زمینه 00

 79/10 های توسعه فضای آموزشی و ورزشی نداشتن استقلال در زمینه 05

 54/14 ضعف وجود دفتر مرکزی مؤسسات غیرانتفاعی جهت حمایت از مؤسسات 04

 

ماندن  مهجوردهد که مؤلفه  ها از بیشترین به کمترین است. این نتایج نشان می مؤلفههای جدول فوق مربوط به مرتب کردن  داده

و ترین  بدان معنی است که این عامل در نامناسب ؛ ولوم، در رتبه یکم قرار داردمؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی در ساختار وزارت ع

غیرانتفاعی جهت حمایت از مؤسسات کمترین رتبه را به خود  وضعیت قرار دارد و مؤلفه ضعف وجود دفتر مرکزی مؤسسات حادترین

 اختصاص داده است.

 

 گیری و نتیجهبحث 

غیرانتفاعی مازندران  -ساختار مؤسسات آموزش عالی غیردولتی های آسیبای عمیق در جهت شناسایی در این تحقیق سعی گردید مطالعه

ایران و جهان به عمل آمد. آنگاه به مطالعه اختصاصی  آموزش عالی خصوصیقی در راستای مطالعات عمی صورت گیرد. ابعاد مختلفدر 

گیری ها بهرهها و نتایج همایشمقالات، سخنرانی از .غیرانتفاعی ایران و مازندران پرداخته شد -پیرامون مؤسسات آموزش عالی غیردولتی

آسیب  04ها شناسایی نتیجه بررسی ات موردبررسی قرار گرفت.نامه نحوه تأسیس و اساسنامه، ساختار این مؤسسمطالعه آئین گردید. با

به  با توجه گرفت،ها باید آزمون لازم صورت میسایر شاخص میانگین و به مشخص شدن بار عاملی، با توجهلازم به توضیح است  بود.

 و 71/7 در سطح آزمون فرضیه ها داری و معنیشد  ای استفادهتک نمونه t از آزمون نظران صاحباز  و پرسشها داده ماهیت تحقیق و

 واقع شد. تائیدمورد  75/7 بعضاً

-شاخص بر اساس( آمده است 4شماره ) در جدولکه  طور همانآسیب  04و ها هم از آزمون فریدمن استفاده شد آسیب بندی رتبهبرای 

 گردیدند. بندی رتبههای این آزمون 

 در اینمایت گردد اما خصوصی ح از بخشآموزش عالی دولتی  و تقاضایین عرضه عدم تعادل ب به دلیلرود توقع می باوجودآنکه

 07/00رتبه  و میانگین 7/ 079بار عاملی با  «در ساختار وزارت علوم غیرانتفاعیماندن مؤسسات آموزش عالی  مهجور»یب آس بندی رتبه

شعاری  ،در راستای حمایت از آموزش عالی خصوصی اناندرکار دستبدن معنی است که تمام ادعاهای  ینا نخست را کسب نمود. مقام

گویا مؤسسات غیرانتفاعی رقیب  .هستندبیگانه  غریب ووزارتی  منظر کارشناساندر  در وزارت علوم مؤسساتاین  عملاً و است

 سازی خصوصی طورکلی به هم موردحمایت نیستند «فرزندخوانده»عنوان  هستند. به تعبیر دیگر حتی به دولتی و وزارت علوم های دانشگاه

احتساب هزینه متوسط تحصیلی یک دانشجو  با تضعیف شدن است. در حال دائماً وزارتی جایگاه مناسبی ندارد و مسئولاندر دیدگاه 

 .گردد میآشکار  کاملاًاثرات مالی کمک بخش خصوصی به دولت 

(، آهون 1090) ذاکر صالحی(، 1095پور )حکمت  (، صالحی و1094) و همکاراناظهارات رضاییان  نتایج این تحقیق با نتایج تحقیق و

( و 1089) فراست خواه، (1097) و همکاران صالحی عمران، (1091) و نظریان، ربیعی (1091دانا )(، فرجی1091) یزدیا(، 1099منش )

عالی خصوصی  و آموزش غیرانتفاعی مؤسساتدر خصوصی مشکلات ( 1091) و همکاران یدیجمش ،(1080) و دیگران آل آقا

 همخوانی دارد.
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 111/ ی غیرانتفاعی مازندرانآموزش عالمؤسسات  در های ساختاریبندی آسیبشناسایی و رتبه

 

این امر بیانگر  کسب نمود. بندی در رتبهرا  0( رتبه 070/7با بار عاملی ) غیرانتفاعیمؤلفه شرایط نامناسب مالی در بعضی مؤسسات 

درآمد داشته  توانند میی طبق اساسنامه از منابع مختلف غیرانتفاعی مؤسسات است. غیرانتفاعی و دانایانمطلعین  در نزداهمیت مسائل مالی 

در حداقل  با سایرین و رقابتنظارت  به دلیلنرخ شهریه دریافتی  سویی از منبع اصلی شهریه دریافتی از دانشجویان است. باشند اما

بر  و گیرد میصورت  گیرانه سختم بسیار ه ها رشتهتوسعه  متأسفانه است وکاهش  در حال سوی دیگر تعداد دانشجو از و شود میتعیین 

 .کاست ها از هزینه توان نمی چراکه شود میمشکلات مالی مؤسسات افزوده 

از مقایسه  آمده دست به tمقدار  اما ،میانگین مفروض بیشتر است میانگین مربوط از گرددمی ملاحظه 0که در جدول  طور همانلبته ا

نتایج این تحقیق  .فرض مربوط رد شده است ،گفته پیشیت اهم باوجود .متر است% ک95مفروض در سطح  و میانگینؤلفه ین مامیانگین 

 دارد.ن( همخوانی 1090همکاران ) و کریمی نژاد ( و1094همکاران ) و رضاییانبا نتایج تحقیق 

وسعه ت ٔ  در زمینهنداشتن استقلال  مؤلفه و ؛9رتبه  ( و511/7) یعاملبار  با هارشته و ها دورهوجود روابط بجای ضوابط در توسعه مؤلفه 

 و مؤلفه 11رتبه  و 495/7با بار عاملی نداشتن استقلال در جذب دانشجو  و مؤلفه 17رتبه  ( و440/7بار عاملی )با  ها و رشته ها دوره

همگی  فریدمن بندی در رتبه 11رتبه  ( و080/7بار عاملی ) از سوی وزارت علوم با غیرانتفاعیبر عملکرد مؤسسات نامناسب  نظارت

 کند.دچار چالش می ساختار وزارت علوم است که مؤسسات غیرانتفاعی راناشی از  ساختاری های سیبآتأییدکننده 

این  باالتبع وزارت علوم حق نظارت بر ها قید شده است که رئیس مؤسسه مجری منویات وزارتی است واساسنامه غیرانتفاعی 10در ماده 

آوری اطلاعات برای جمع ها فرمنامه، ارسال آیین بخشنامه، با صدور گیرد.می مختلفی صورت های روشنظارت به  ینا دارد. مؤسسات را

و نامنظم است  نامرتب و ،غیراصولیاین نظارت بسیار  متأسفانه اما؛ انگیزشی است که خیلی هم مفید و یا اعزام کارشناسان دفاتر ستادی

 گیرد.گیری صورت میبرای مچ صرفاً گهگاه شود می احساس

( ازلحاظ آماری معنادار >P 771/7های فوق و میانگین مفروض در سطح ) آمده از مقایسه میانگین مؤلفه دست به tمقدار  ها ؤلفهم در این

غیرانتفاعی استان مازندران در این  -توان نتیجه گرفت که در مؤسسات آموزش عالی غیردولتی درصد اطمینان می 99بنابراین با ؛ است

ساختار مؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی مازندران محسوب  های آسیبو در حقیقت این عوامل جزء  ؛ضعف وجود دارد ها مؤلفه

 نتایج این تحقیق در تحقیقات مشابه ملاحظه نگردیده است. گردند. می

 و 14رتبه نوآوری با  ، ضعف وجود خلاقیت و15رتبه  ( و480/7) یعامل آموزش خلاقانه با بار های روش کارگیری به ضعف شناخت و 

ضعف  ،15رتبه  و (441/7) یعاملزش کارکنان با بار موضعف آ، 19رتبه  ( و588/7(، چابکی سازمانی با بار عاملی )7/ 004) یعاملبار 

 موارد در این های درخور توجهی شدند.رتبه بودند که حائز هایی آسیباز  ،19رتبه  ( و457/7عاملی ) با بارمناسب گیری از فناوری  بهره

بنابراین ؛ ( ازلحاظ آماری معنادار است>P 771/7و میانگین مفروض در سطح )ی فوق ها آمده از مقایسه میانگین مؤلفه دست به tقدار م

ضعف  ها مؤلفهمازندران در این غیرانتفاعی استان  -توان نتیجه گرفت که در مؤسسات آموزش عالی غیردولتی درصد اطمینان می 99با 

گردند. این نتایج  ساختار مؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی مازندران محسوب می های آسیبیقت این عوامل جزء وجود دارد؛ و در حق

طور با نتایج تحقیقات  همین ( پیرامون عوامل مؤثر بر چابکی سازمانی همخوانی دارد.1090های حقیقی و همکاران ) با نتایج بررسی

همچنین با  .های چابک بر اساس الگوی گلامن و ناگل همخوانی دارد بر ایجاد سازمان ( پیرامون عوامل مؤثر1095سرلک و همکاران )

های نیروهای مسلح با  ( پیرامون شناسایی عوامل مؤثر بر چابکی سازمانی دریکی از سازمان1090نتایج تحقیق دهقان پوده و همکاران )

( در خصوص ارائه مدل جهت ارتقاء 1098کریمی نژاد و همکاران )سرعت، آموزش و فناوری همخوانی دارد و بالاخره با نتایج تحقیق 

 کیفیت مؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی گیلان در بعد کارکنان مطابقت دارد.

. است حاکم بر آموزش عالی کشورها ناشی از ساختار متمرکز ها مشخص گردیده که بسیاری از آسیبآسیب بندی و رتبهسی ردر بر

سبک مدیریتی ، طرز تلقی، به اراده گیرد وای از ابهام صورت میدارای ساختار متمرکز است تفویض اختیار در حالهکه یک سیستم وقتی

عالی  آموزش شوند.نابود می غیرانتفاعی محو و مؤسسات در ساختار متمرکز، دارد. بستگی مدیران کل ستادی وزیر وشخصیت  و

 د در بسیاری از امور خودگردانی وجود داشته باشد.بای .داردنمتمرکز همخوانی  خصوصی با ساختار

ها معمولاً متکی های قهری مثل زندان سازمان .غیر مشارکتی است مستبدانه و لگوی مدیریتی حاکم بر وزارت علومکه گذشت ا با شرحی

ها و مؤسسات  اما در دانشگاه؛ کنندهای تجاری بر قدرت پاداش و قانون بیشتر تکیه می سازمان .باشندقهری می مجازاتبر تنبیه و 
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 1001فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران* سال پانزدهم* شماره اول* بهار  /111

 

یک منجر به ازخودبیگانگی  آموزش عالی و حتی در مدارس قدرت مرجعیت و تخصص بیشترین تأثیرگذاری را دارد. این نوع قدرت هیچ

-یی نمیای و نه زیرسیستم مدیریتی و اجراها نه با زیرسیستم تخصصی و حرفه (. در این صورت در دانشگاه1089بائوم، بیرنشود )نمی

 توان برخورد تنبیهی و غیر مشارکتی داشت. در آموزش عالی کشور مدیریت سنتی حاکم است.

-نتایج تحقیقات ایران و «مدیریت سنتی در هزاره سوم حیات نخواهد یافت»گوید: که می (1089) یغلامحسناین نتایج با نتایج تحقیقات 

مطابقت دارد. همچنین با نتایج  کارکنان ادارات مرکزی بانک مسکن ایاخلاق حرفه( پیرامون نقش مدیریت مشارکتی در ارتقا 1090نژاد )

( در رابطه با مدیریت ناکارآمد و 1090( و کریمی )1090همکاران )(، طباطبایی و 1098) یکردستان(، برمه و 1081لباف )تحقیقات 

با بار عاملی  «وجود الگوهای مدیریتی مستبدانه» .نی داردمدیریت مشارکتی که همگی اذعان به برتری این شیوه مدیریتی دارند همخوا

 ساختاری بود که شناسایی شد. های آسیباز  04رتبه  ( و090/7)

وری خوبی دارند و  داشته است. این مدرسان بهره التدریس در مؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی اثرات مثبت علمی حق هیئتوجود 

 نظران صاحبهم از جهت کیفیت آموزشی و هم از جهت اداری و مالی؛ این موضوع هم از نگاه  برای مؤسسات مفید و ارزشمند هستند

نگاه وزارت  .التدریس چه اشکالی دارد تدریس یک دانشیار حق :0شونده شماره  زعم مصاحبه مخفی نمانده و در بیاناتشان آمده است. به

شده است.  ارائه 0 در جدولمربوط به این گویه  tحاصل از اجرای آزمون نتایج  ستاده(.) output)داده( است تا به  inputعلوم به 

آمده از  دست به t مؤلفه از میانگین مفروض بیشتر است و مقداراین میانگین گروه نمونه در  شود میکه در جدول مذکور دیده چنان

توان  درصد اطمینان می 99بنابراین با ؛ است دار معنیاز لحاظ آماری ( >P 771/7مؤلفه و میانگین مفروض در سطح ) اینمقایسه میانگین 

التدریسی ضعف  وقت و حق علمی پاره هیئت در مؤلفهمازندران غیرانتفاعی استان  -نتیجه گرفت که در مؤسسات آموزش عالی غیردولتی

ساختار مؤسسات آموزش عالی   آسیب وانعن به  فریدمن بندی در رتبه 00 رتبه ( و410/7عاملی ) با بار بدین ترتیب این مؤلفه وجود دارد.

علمی  ( در مورد هیئت1090همکاران )و  کریمی نژاد. این نتایج با یکی از ابعاد نتایج گردد غیردولتی غیرانتفاعی مازندران محسوب می

 التدریس موافقت دارد. مخصوصاً حق

در رابطه با  های زیرگویه ست. در تحقیق حاضرها ااز گویه های دیگری که در این پژوهش بدان رسیده شده موضوع زیرساخت

 نبودگویه  فریدمن، بندی رتبهدر  10رتبه  و (090/7با بار عاملی ) مختلفزات تجهیضعف وجود  گویه. مطرح شده است ها زیرساخت

چرا  معتقدند نظران حبصا. 08با رتبه نیروی انسانی کارآمد ضعف وجود گویه  و 10رتبه  و( 001/7با بار عاملی )ملکی فضای آموزشی 

ها استیجاری است مجوز دادند و در ادامه رشته هم  به بعضی از مؤسسات که از کمترین امکانات برخوردار نیستند و مکانشان سال

ادن گرفت ولی در ادامه نتوانست امکانات و منابع لازم را فراهم نماید، مجوزش لغو شود یا از د ای مجوز اگر مؤسسه گویند میدهند.  می

دیده  0به عمل آمد. چنانکه در جدول  tچنین رویکردی در مورد مفروضات مذکور آزمون با های جدید خودداری شود.  ها و رشته دوره

ها و  آمده از مقایسه میانگین همه مؤلفه دست به tمقدار  ؛ وها از میانگین مفروض بیشتر است میانگین گروه نمونه در همه مؤلفه شود می

توان نتیجه گرفت که در مؤسسات  درصد اطمینان می 99( ازلحاظ آماری معنادار است بنابراین با >P 771/7روض در سطح )میانگین مف

 های آسیبجزء  ها مؤلفهضعف وجود دارد. در حقیقت این  های فوق مازندران در مؤلفهغیرانتفاعی استان  -غیردولتی آموزش عالی

و  (1097و همکاران ) های خیراندیش این نتایج با نتایج بررسی گردند. محسوب می مازندران ساختار مؤسسات آموزش عالی غیرانتفاعی

مختلف  های زیرساخت یرامون( پ1098) و قائدی( واکبریان 1095و نتایج بررسی حیدری )( 1094صالحی طالشی و همکاران ) تحقیقات

 همخوانی دارد.

غیرانتفاعی دارای ارکان مستقلی  مؤسساتهرچند  اشاره نمود. هاانتفاعیرویه در غیرعدم وجود وحدت  مؤلفهتوان به در همین راستا می

 نحوه جذب و تعیین شهریه، ها ورشته ها وباید در مواردی مثل توسعه دوره ها آن المنافع هستند.هستند اما در بسیاری از اهداف مشترک

( 019/7) یعاملبار  این مؤلفه با. وجود داردزمینه ضعف  در این. برسندهماهنگی  به وحدت و ... مزایا و برقراری حقوق و استخدام،

آمده  دست به t( آمده، بیانگر آن است که مقدار 0ای که در جدول ) نتیجه آزمون تک نمونه .کسب نموده است فریدمنرا در آزمون  0رتبه 

توان نتیجه گرفت که می اطمینان %99 با دار است وی معنیآمار %، ازلحاظ99و میانگین مفروض در سطح  این مؤلفهاز مقایسه میانگین 

 خاصی یافت نشده است. و تحقیقمورد این مؤلفه بررسی  در ساختار مؤسسات غیرانتفاعی مازندران است. های آسیباین مؤلفه جزء 
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 111/ ی غیرانتفاعی مازندرانآموزش عالمؤسسات  در های ساختاریبندی آسیبشناسایی و رتبه

 

 های پیشنهادن اساس ای غیرانتفاعی بازوی توانمند وزارت علوم برای توسعه کمی و کیفی هستند. بر آموزش عالیمؤسسات 

 .گردد میارائه  آموزش عالیسیاستی و مدیریتی زیر جهت استفاده مسئولان 
 ها.عملی برای حل چالش و اقدامغیرانتفاعی در بدنه وزارت علوم با تغییر نگاه  آموزش عالی و غربت یتمهجوررفع -1

 های کشور.غیرانتفاعیارتقا جایگاه اتحادیه مرکزی -1

 تعیین شهریه. و ها رشتهتوسعه  ،علمی هیئتجذب  ،رئیسانتصاب  در زمینهتفویض اختیار لازم  و امنا و هیئت مؤسسیئت اعتماد به ه-0 

-بهره وزارت علوم و از ساختارحذف مدیریت سنتی  رشته مدیریت و التحصیلان فارغها از میان روسای دانشگاه و انتصابانتخاب -0

 گیری از مدیریت مشارکتی.

 سروکار دارند. رجوع اربابای برای کارشناسان حوزه وزارتی که با اخلاق حرفه و مشتری مداری های مدیریت وی دورهبرگزار -5

وزارت علوم از طریق پرداخت یارانه  خصوصی توسط دولت و آموزش عالی عنوان بهسسات آموزش عالی غیرانتفاعی مؤحمایت از  -4

 طراحی ساختار مناسب. وام دانشجویی و ی ویارانه غذای و بهره کمتسهیلات  آموزشی و

 بروز پدیده کرونا و، استان مازندران در سطحتوان به پراکندگی جامعه آماری داشت که می هایی هم وجودیتودبرای این پژوهش محد

 اشاره نمود. ها رسان پیاماختلال در 
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ه خوارزمی، تمامی نخبگان آموزش عالی غیرانتفاعی مازندران، اتحادیه مرکزی از حوزه معاونت آموزشی و پژوهشی دانشگا وسیله بدین

 کنیم.ها، کسانی که در این پژوهش ما را یاری نمودند صمیمانه تشکر میغیرانتفاعی
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Abstract 

Objective: The purpose of the present study was to identify and rank the structural damages of non-

profit non-governmental higher education institutions in Mazandaran province. 

Materials and Methods: In this research, a mixed method was used. In the qualitative stage, data 

were collected by interviewing key informants. Using these results, a researcher-made questionnaire 

was prepared. In the quantitative stage, the general research method was descriptive and of survey 

type. The face validity and content validity of the questionnaire were confirmed with the help of 

experts and elites. Its reliability was obtained by calculating the reliability coefficient using 

Cronbach's method of 0.898. The questionnaire was distributed among the statistical population, 

which was the board of directors of the central non-profit union of the country and the non-profit 

workers of Mazandaran, and 100 questionnaires were collected. Finally, the data was analyzed using 

descriptive and inferential statistics and SPSS software. 

Result: Using exploratory factor analysis, 46 injuries were identified in the three dimensions of 

formality, focus and complexity. Friedman's ranking test was used to rank injuries. It was found that 

the component "abandonment of non-profit higher education institutions in the structure of the 

Ministry of Science" is in the first rank and the component "weakness of non-profit non-governmental 

central office to support the institutions" is in the last rank. 

Conclusion: Considering the number of students of non-profit higher education institutions and the 

effective contribution of these institutions to the country's higher education, more attention should be 

paid to this part of private higher education. Not that these institutions are ranked first in the structure 

of the Ministry of Science in terms of abandonment. At the same time, it is suggested to use the 

achievements of this research, which is in the same direction, by changing the view towards private 

higher education. 
 

Keywords: private higher education, charter, board of trustees, founding board, desertion 
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