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Abstract 
Making long-term investments in the oil and gas industry to maintain the current 

production levels and increase its capacity is one of the ways to increase economic 

resilience in the country's upstream documents, including the resistance economy's 

general policies. In recent years, there have been intense sanctions on the country, 

especially in the energy field. The importance of proper use of China's allocated credit 

lines to finance these projects is revealed due to the high need for investment in oil and 

gas industry projects and the impossibility of covering the investment needs of this 

industry from domestic sources, and the challenge in effective communication with 

international monetary and financial institutions. Anyway, the conducted studies indicate 

serious challenges in using the capacity of these credit lines. For this purpose, this 

research tries to investigate these challenges from many aspects. After studying the 

background of the research and reviewing various sources, this article conducted targeted 

interviews with financing experts. Also, the challenges of using credit lines were 

extracted and classified into four categories: financial and economic, executive and 

operational, structural and institutional, and juridical and legal, utilizing the method of 

thematic analysis and focus group. The extracted challenges were exposed to experts to 

validate the findings. Finally, the formation of the focus group presented the corrective 

solutions for the use of credit lines to finance oil and gas industry projects. 
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های  مالی پروژهتأمین  ارزیابی خطوط اعتباری چین در

  1صنعت نفت و گاز ایران

 محمدعلی زمانی

 
)ع(،التحصیلکارشناسیارشد،معارفاسلامیومدیریتمالی،دانشگاهامامصااد فارغ

تهران،ایران
 

،تهران،ایراناستادیار،گروهمعارفاسلامیومدیریتمالی،دانشگاهامامصاد )ع(  زاده حسین حسن
  

،تهران،ایراندکتریمدیریتقراردادهاینفتوگاز،دانشگاهامامصاد )ع(دانشجوی علی سیفیان
 

دانشجویدکتریمهندسیمالی،دانشگاهعلامهطباطبائی،تهران،ایران محمد قزلباش

 چکیده
آوری  های افزایش تاب های کلی اقتصاد مقاومتی، یکی از راه در اسناد بالادستی کشور از جمله سیاست

منظور حفظ سطوح تولیدی فعلی و  های بلندمدت در صنعت نفت و گاز به گذاری اقتصادی، انجام سرمایه
ویژه در  های شدیدی علیه کشور به های اخیر تحریم افزایش ظرفیت آن است. این درحالی است که طی سال

صنعت نفت و گاز، عدم امکان های  گذاری در پروژه به نیاز بالای سرمایه حوزه انرژی اعمال شده است. باتوجه 
گذاری این صنعت از منابع داخلی و چالش در ارتباطات مؤثر با نهادهای پولی و  پوشش کامل نیازهای سرمایه

ها آشکار  مالی این پروژهتأمین  المللی، اهمیت استفاده از خطوط اعتباری تخصیصی کشور چین برای مالی بین
هایی جدی در استفاده از ظرفیت خطوط  گرفته حاکی از چالش جامهای ان وجود، بررسی گردد. با این  می

ها است. در این مقاله با استفاده  اعتباری است. به همین منظور این پژوهش درصدد بررسی چندجانبه این چالش
های استفاده از خطوط اعتباری استخراج و در چهار دسته مالی  از روش تحلیل مضمون و گروه کانونی، چالش

بندی شدند. به منظور اعتبارسنجی  صادی، اجرایی و عملیاتی، ساختاری و نهادی و حقوقی و قانونی دستهو اقت
شده در معرض نظر خبرگان قرار گرفت. در پایان با تشکیل گروه کانونی  های استخراج ها، چالش یافته

 ت نفت و گاز ارائه شدند.های صنع مالی پروژهتأمین  راهکارهای اصلاحی استفاده از خطوط اعتباری با هدف

 مالی، صنعت نفت و گاز ایران، خطوط اعتباری چینتأمین  خطوط اعتباری، :ها کلیدواژه

 JEL: F65 , G23 , H81 یبند طبقه

                                                      
 است. )ع( نامه کارشناسی ارشد رشته معارف اسلامی و مدیریت مالی دانشگاه امام صادق مقاله حاضر برگرفته از پایان. 1
 m.a.zamani@isu.ac.ir مسئول: نویسنده ∗
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 مقدمه .2
ایران با در اختیار داشتن بیش از هزار و دویست تریلیون فوت مکعب ذخایر متعارف گاز 

، از مزیت نسبی مناسبی بشکه ذخایر قابل برداشت نفت خام طبیعی و دویست و نه میلیارد
 برای افزایش سطح برداشت از میادین و صادرات نفت خام و توسعه صنعت پتروشیمی با

جمله است. در اسناد بالادستی کشور از زنجیره ارزش نفت و گاز برخوردارهدف تکمیل 
های بلندمدت در صنعت نفت و گاز   گذاری  های کلی اقتصاد مقاومتی انجام سرمایه  سیاست

کید قرار گرفته است. با أمنظور حفظ سطوح تولیدی فعلی و افزایش ظرفیت آن مورد ت  به
پذیر اقتصاد   روی نقاط آسیب  ایران در جهت نشانه کننده  این وجود، کشورهای تحریم

ترین منبع ایجاد درآمد ملی مورد شدیدترین  عنوان مهم  کشور، صنعت نفت و گاز را به
 اند.  ها قرار داده تحریم

های اقتصادی   هایی برای مقابله با تحریم  ایران در سه دهه اخیر همواره به دنبال گزینه
های نفتی غربی در   مدت ایران عملاً امکان حضور شرکت  لانیغرب بوده است. تحریم طو

های چینی را فراهم   صنعت نفت و گاز ایران را از بین برده و زمینه حضور روزافزون شرکت
آورده است و چین علاقه فراوانی جهت ارتقاء سطح روابط استراتژیک خود با ایران در 

 (. 1391نیا،   حوزه انرژی دارد )شریعتی
از نتایج مباحث مذکور اعطای خط اعتباری بیست و دو میلیارد دلاری از سوی  یکی

های صنعت نفت  مالی پروژهتأمین  های چین به ایران است. این خط اعتباری یکی از ظرفیت
گذاری  ، اداره کل اقتصادی و جذب سرمایه1390شده و در سال  و گاز محسوب می

ده از این تسهیلات اعتباری مصوب کرده است وزارت نفت نیز دستورالعملی برای استفا
نیاز در صنعت نفت کشور در برنامه ششم  گذاری مورد  (. میزان سرمایه1394)حسینی، 

گذاران   میلیارد دلار سهم بخش خصوصی و سرمایه 100میلیارد دلار است که  200توسعه 
 515ح نهایی، طر 88اساس اعلام وزارت نفت، (. بر1396ی است )زیازی و شفقتی، خارج

زیر پروژه در دستور کار شرکت ملی نفت ایران قرار دارد که با احتساب  2000پروژه و 
قرارداد باید امضا شود. این آمار  4000ازای هر زیر پروژه، حدود  نیاز به انعقاد دو قرارداد به

ز های چینی در صنعت نفت و گا  های ایران برای جذب سرمایه شرکت  دهنده ظرفیت نشان
 (.1396نیا و عزیزی،  است )شریعتی
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این پژوهش با استفاده از روش تحلیل مضمون تلاش دارد تا به ارزیابی استفاده از 
های صنعت نفت و گاز بپردازد و توجه   مالی پروژهتأمین  خطوط اعتباری برای

مالی جلب کند، بدین منظور ابتدا ادبیات تأمین  گذار را نسبت به این روش  سیاست
های پژوهش مورد  موضوع و پیشینه پژوهش و سپس با توجه به روش انجام پژوهش، یافته

بررسی قرار گرفته است و در پایان نیز راهکارهایی برای حل برخی مشکلات ارائه شده 
 است.

 ادبیات موضوع. 1

های  های استقراضی )قرضی( و روش روشة منابع مالی در دو دستتأمین  های روش
ارائه  بندی شده و در دو بعد داخلی و خارجی قابل  غیراستقراضی )غیر قرضی( تقسیم

اند از: فاینانس، یوزانس،  مالی خارجی مبتنی بر استقراض عبارتتأمین  های هستند، روش
مالی خارجی تأمین  های های تضمینی خارجی، ریفاینانس و خطوط اعتباری و روش وام

گذاری مستقیم خارجی،  اند از: سرمایه ضی عبارتهای غیراستقرا مبتنی بر روش
گذاری خارجی در  سرمایهو  پذیر گذاری خارجی در بازارهای مالی کشور سرمایه سرمایه

 در این پژوهش تمرکز بر خطوط اعتباری خواهد بود. ، کهقالب ترتیبات قراردادی
ها  طریق بانکاز ها و  مالی، اعتباراتی هستند که با حمایت دولتتأمین  خطوط اعتباری

منظور توسعه صادرات کالا و خدمات تولیدی به دیگر کشورها در قالب قراردادهای  به
های بخش دولتی و خصوصی، از  نیاز ارزی طرحتأمین  منظور گردد. به میمشخص اعطا 

شود. در این روش پس از مذاکره نظام بانکی کشور و بانک  خطوط اعتباری استفاده می
نده، قرارداد خط اعتباری با مبلغ و مدت استفاده معین و با درنظرگرفتن خارجی اعتبارده

کننده خط اعتباری با پرداخت پیش  گردد. طی این قرارداد دریافت سایر شرایط منعقد می
اندازه مبلغ معینی از تولیدات یا  یابد به ه میپرداخت در ابتدای استفاده از خط اعتباری اجاز

باری استفاده کرده و مطابق با توافقات اقدام به بازپرداخت آن خدمات اعطاکننده خط اعت
 (. 2016، 1نماید )بویلیا و موین

های اقتصادی و فنی ایران نحوه ایجاد  گذاری و کمک اعلام سازمان سرمایه براساس
 یندآصورت زیر بیان شده است )دستورالعمل نحوه ایجاد خط اعتباری و فر خط اعتباری به

 (،1389مالی، تأمین 
                                                      
1 . Boileau and Moyen 
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 شناسایی اعتباردهندگان توسط بانک مرکزی .1
وام و  نامه مالی مشتمل بر شرایط و ضوابط اعطای نویس موافقت ارسال پیش .2

 دهنده به بانک مرکزینامه از سوی اعتبار ضمانت
نامه توسط بانک مرکزی  نامه مالی و ضمانت خصوص مفاد موافقتانجام مذاکره در .3

 باردهندهو سازمان متبوع و اعت
نامه مالی بین سیستم بانکی کشور و  نهایی نمودن اسناد فوق و امضای موافقت .4

 اعتباردهنده خارجی
 نامه بین دو طرف یادشده مذاکره و نهایی نمودن مفاد ضمانت .5
 نامه امضاء شده توسط بانک مرکزی به سازمان متبوع ارسال اصل موافقت .6
 نامه  دور ضمانتاخذ مصوبه هیئت وزیران برای ص .7
 نامه توسط وزیر محترم امور اقتصادی و دارایی صدور ضمانت .8
 و عودت آنتأیید  دهنده جهتنامه به اعتبار ارسال ضمانت .9

 های اجرایی برای استفاده از منابع مالی خارجی اعلام به دستگاه .10
 مالی خارجی از نوع استقراضی صنعت نفت، گاز وتأمین  طورکلی بررسی به

مالی تأمین  پتروشیمی کشور حاکی از این است که استفاده از خط اعتباری روش اصلی
خارجی استقراضی بوده است که نمونه بارز آن خط اعتباری کشور چین در اوایل دهه 

باشد. لازم به ذکر است که خط اعتباری مذکور با شرط سهم پانزده درصدی برای  می 90
باشد. این خط  مالی چینی میة کنند درصدی سهم تأمیندار و هشتاد و پنج  سهامة آورد

بانک  5( و 1)سیتیک گروپ گذاری دولتی چینی اعتباری با همکاری شرکت سرمایه
(، 2ایرانی ایجاد گردید. علاوه بر این مؤسسه دولتی بیمه صادراتی کشور چین )ساینوشور

اساس، نهادها و  این برصادراتی لازم جهت این فاینانس چین را پوشش داده است.   بیمه
های خود از محل فاینانس چین  مالی پروژهتأمین  های دولتی و خصوصی که قصد شرکت

توانند از خطوط اعتباری فراهم شده استفاده کنند که از این روش به طور  را دارند، می
سلیمان و لردگان استفاده گردیده  های واحدهای پتروشیمی بوشهر، مسجد مثال در طرح

 است.

                                                      
1. CITIC Group 

2. Sinosure 
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 باشد: مراحل استفاده از خطوط اعتباری به شرح زیر می
 ( معرفی طرح توسط مجری طرح1
ربط( به وزارت  دار بودن طرح توسط دستگاه متقاضی )وزارتخانه ذی ( اعلام اولویت2

 امور اقتصادی و دارایی
 سنجی توسط مجری نیاز از قبیل گزارش امکان ( تدارک اسناد و مدارک مورد3
 ارداد تجاری با فروشنده و یا پیمانکار خارجی توسط مجری( انعقاد قر4
 ( پذیرش اولیه عاملیت بانکی توسط بانک عامل5
های کشور و همچنین اخذ  اساس اولویتح در شورای اقتصاد و اخذ مجوز بر( طر6

بودجه برای  و  قانون محاسبات عمومی کشور توسط مجری از سازمان برنامه 62مجوز ماده 
 ولتیهای د پروژه
مالی پروژه توسط بانک تأمین  ( تعیین استفاده از کدامین خط اعتباری موجود جهت7

 مرکزی
 ( معرفی طرح به بانک تجاری ایرانی8
 های غیردولتی از مجری توسط بانک عامل ( اخذ وثایق بانکی در طرح9

 ( تصویب طرح در ارکان اعتباری بانک عامل و پذیرش قطعی عاملیت بانکی10
 معرفی طرح به اعتباردهنده خارجی )ساینوشور( توسط بانک مرکزی( 11
 اعتباردهنده خارجی بر اختصاص خط اعتباری به طرحتأیید  (12
 نامه دولتی توسط وزارت امور اقتصادی و دارایی ( صدور ضمانت13
 ( گشایش اعتبار اسنادی غیرفعال توسط بانک عامل طرح14
 جری طرح به بانک عاملپرداخت توسط م ( ارائه مبلغ پیش15
 ( صدور گواهی مسدودی ارزی توسط بانک مرکزی16
 ( اعتبار گشایش اسنادی قطعی توسط بانک عامل17
 ( پرداخت وفق صورت وضعیت و فاکتور خرید18

  



 991 | و همکارانزمانی  | های صنعت نفت و گاز ایران مالی پروژهتأمین  ارزیابی خطوط اعتباری چین در

 

 فرآیند اجرایی استفاده از خطوط اعتباری خارجی .2نمودار شماره 

 
 های تحقیق  منبع: یافته

 

ربط داخلی را در انعقاد قرارداد و استفاده از  های ذی زیر دستگاهبر همین اساس نمودار 
 دهد. خطوط اعتباری نشان می

 

 های مرتبط با استفاده از سازوکار خطوط اعتباری دستگاه .1نمودار شماره 

 
 های اقتصادی و فنی ایران گذاری و کمک منبع: گزارش سازمان سرمایه

معرفی  ر  توس  
م ری  ر 

اع   اولویت دار  ودن  ر  
 ه وزار   وزرات انه  یر  توس  
اقتصادی و داراییر امو

ت ار  اسناد و م ار  
مورد نیاز توس  م ری

ت یه گزارش ام ان 
سن ی توس  م ری

انعقاد قرارداد ت اری  ا 
فرو ن   خار ی توس  

م ری

 ذیرش اولیه عام یت 
 ان ی توس   انک عام 

 اخذ و ایق  ان ی در  ر 
های  یر دولتی از م ری 

و ص ور  توس   انک عام 
ت امین  اکمیتی

تصوی   ر  در ارکان 
اعتباری  انک عام  و 

 ذیرش قطعی عام یت  ان ی

معرفی  ر   ه اعتباردهن   
خار ی توس   انک مرکزی

 رداخت وفق صور  
و عیت و فاکتور خری 

گ ای  اعتبار اسنادی  
 یر فعا  توس   انک 

عام   ر 

ارا ه مب    ی   رداخت 
توس  م ری  ر   ه 

 انک عام 

ص ور گواهی م  ودی ارزی 
توس   انک مرکزی

اعتبار گ ای  اسنادی 
قطعی توس   انک عام 

  از

 ایان

معرفی  ر   ه  انک 
ت اری ایرانی توس  
سازمان سرمایه گذاری

 62اخذ م وزهای  ورای اقتصاد و ماد  
 توس  م ری از سازمان  رنامه و  ود ه 

 رای  رو   های دولتی

تعیین استفاد  از ک امین خ  
اعتباری مو ود   ت تأمین 
مالی  رو   توس   انک 

مرکزی

تایی  اعتباردهن   
خار ی  ر اختصا  
خ  اعتباری  ه  ر 

ص ور  مانتنامه دولتی 
توس  وزار  امور 
اقتصادی و دارایی
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 پیشینه پژوهش. 7

خصوص اعتبارات  اعتباری و به کنون پژوهشی ناظر به موضوع خطوطلازم به ذکر است تا
اساس های پژوهش به ترتیب بر  حال پیشینه شده از کشور چین انجام نشده است، با این اخذ

 اند.  نامه بیان شده ارتباط با موضوع پایان
 های  صنعت نفت و شیوه»ای با عنوان   ( در مقاله1399موسوی اصفهانی و همکاران ) (1

مالی تأمین  های استقراضی و غیراستقراضی  به بررسی روش «مالی )فاینانس( در ایرانتأمین 
 در صنعت نفت ایران پرداختند. 

مالی تأمین  الزامات تحقق»( در گزارشی با عنوان 1397تبیانیان و همکاران ) (2
جاری وزارت های   به بیان و ارزیابی رویه« بالادست صنعت نفت و گاز در شرایط تحریم

یک از این ری پرداختند و بیان داشتند که هرگذا  مالی جهت سرمایهتأمین  نفت برای
 باشد.   ها فاقد کارایی لازم برای توسعه صنعت می  طرح
مالی تأمین  های بندی شیوه رتبه»ای با عنوان  ( در مقاله1389جلیلی و همکاران ) (3

وری اسلامی ایران با استفاده از روش گذاری در صنعت نفت جمه خارجی برای سرمایه
مالی صنعت نفت و گاز مانند فاینانس، تأمین  های  به بررسی شیوه «مراتبی تحلیل سلسله
های   های تضمینی خارجی و استفاده از خطوط اعتباری و انواع روش  یوزانس، وام

 براساسها را   گذاری مستقیم خارجی همچون بیع متقابل پرداختند و سپس این روش  سرمایه
نفر از مدیران و مسئولین صنعت  96معیارهای ریسک و هزینه سرمایه و با استفاده از نظرات 

، BOT ،FDIبندی کردند. نتایج پژوهش آنان نشان داد که به ترتیب بیع متقابل،   نفت رتبه
ها   تری نسبت به سایر روش  مالی مناسبتأمین  های  های تضمینی، روش  خطوط اعتباری، وام

 هستند.
به تجزیه  «دهد چین چگونه وام می»عنوان  ( در گزارشی با2021و همکاران ) 1گلپرن( 4

قرارداد بین  100دهی خارجی چین با استفاده از  و تحلیل سیستماتیک شرایط قانونی وام
کشور در حال توسعه پرداختند. آنان  24گیرندگان دولتی در  نهادهای دولتی چین و وام

کند تا با استفاده از ترتیبات وثیقه مانند حساب  که نظام مالی چین تلاش میدریافتند 
مالی تأمین  دهندگان، کنترل حداکثری را بر نحوه عملکرد درآمدهای تحت کنترل وام

 شوندگان داشته باشد. 

                                                      
1. Gelpern and Others  
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به  «خطوط اعتباری بانکی در مالی شرکتی»ای با عنوان  ( در مطالعه2005( امیر صوفی )5
های متقاضی خطوط اعتباری در کشور آمریکا  ه تعامل نظام بانکی و شرکتبررسی نحو

ها از خطوط اعتباری بیشتر از هر ابزار  پرداخته است. او در مطالعه خود بیان داشته که شرکت
قبول در دسترس نسبت به سایر  کنند که دلیل آن انعطاف بالا و حجم قابل بدهی استفاده می

ها در  ه همین انعطاف بالا سبب تشدید مشکل نمایندگی شده و بانکابزارهای بدهی است. البت
اند  اتکا تمایل داشته هایی با سودآوری قابل های اخیر به اعطای خطوط اعتباری به شرکت سال

 اند.  کرد این منابع به کار گرفته و همچنین نهایت تلاش خود را برای نظارت بر نحوه هزینه
استفاده و دسترسی به خطوط »( در پژوهشی با عنوان 2012و همکاران ) 1( بروسپید6

دهنده  شرکت ارائه 600آوری اطلاعات  و با استفاده از جمع «های مالی اعتباری در بحران
تدریج حجم خطوط  ، به2008خدمات در نظام مالی دریافتند که پیش از آغاز بحران سال 

های این پژوهش همچنان  هش بوده است. یافتهها در حال کا اعتباری تخصیصی به شرکت
های کوچک معمولاً از ظرفیت خطوط اعتباری تخصیصی استفاده  دهد که شرکت نشان می

های بحران مواجه  های بزرگ در طول بحران و زمانی که با پیامد اند ولی شرکت کرده می
 اند.  همالی داشتتأمین  مندی از این ابزار اند، تمایل بالایی به بهره شده

خاص بودن بانک، خطوط اعتباری » ای با عنوان ( در مقاله2020و همکاران ) 2( برگر7
دهی پرداختند. آنان در  به بررسی اثرات متقابل خطوط اعتباری و ساختار وام «و ساختار وام

دهی سندیکایی  ای در توسعه وام مطالعات خود دریافتند که خطوط اعتباری نقش ویژه
دهی، بانک عامل را ملزم به نظارت، غربالگری و توسعه  ین نوع ساختار واماند و ا داشته

کند. ایجاد ارتباط بلندمدت سبب افزایش دسترسی به  کنندگان وام می روابط با دریافت
مالی و عدم نیاز به اعطای وثیقه خواهد شد. همچنین تأمین  خطوط اعتباری، کاهش هزینه

 تر نسبت به بازار اولیه برخوردار هستند. اییندهی پ ها از نرخ وام این نوع وام

 روش انجام پژوهش. 4

ای، بیانگر  های مورد بررسی در مطالعات پیشین و منابع کتابخانه با توجه به آنکه چالش
ها  تمامی مسائل مرتبط با خطوط اعتباری نبوده و این احتمال وجود دارد که بسیاری از آن

مالی صنعت نفت و گاز شناسایی تأمین  اجرایی حوزهواسطه مصاحبه با مدیران  فقط به

                                                      
1. Berrospide 

2. Berger 
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های مرتبط با  نفر از مدیران عالی بخش دولتی و مدیران عالی و میانی شرکت 18 شوند، با
اند، تا  و در این زمینه فعالیت داشته   ها آشنا بوده صورت مستقیم با این چالش این حوزه که به

ها به  های مورداشاره در مصاحبه و اهم چالششده  ، مصاحبه انجام1رسیدن به اشباع نظری
 ید گروه کانونی قرار گرفته است.أیگروه کانونی ارائه شده و از حیث اعتبار، مورد ت

و از لحاظ نوع  3«توصیفی»، از لحاظ ماهیت 2«کاربردی»تحقیق پیش رو از لحاظ هدف 
 است. 5لیل مضمونها، روش کیفی از نوع تح وتحلیل داده است. روش تجزیه 4«کیفی»داده 

ها در رابطه با سؤالات تحقیق است و تا حدی  ، بیانگر چیز مهمی در داده6مضمون یا تم
، 7دهد )براون و کلارک ها را نشان می ای از داده معنی و مفهوم الگوی موجود در مجموعه

شود و حداقل به توصیف و  ها یافت می (. مضمون، الگویی است که در داده88: 2006
پردازد  هایی از پدیده مورد بررسی می دهی مشاهدات و حداکثر به تفسیر جنبه سازمان

اسـت   مـتن  طورکلی، مـضمون، ویژگـى تکرارى و متمایزى در  (. به4: 1998، 8)بویاتزیس
است   تحقیق  دهنده درک و تجربه خاصى در رابـطه بـا سؤالات که بـه نظر پژوهشگر نشان

(. تحلیل مضمون روشی برای شناخت تحلیل و گزارش 150: 2018، 9)کینگ و هوروکس
های متنی  های کیفی است. این روش فرآیندی برای تحلیل داده الگوهای موجود در داده

کند )براون و  های غنی و تفصیلی تبدیل می های پراکنده و متنوع را به داده است و داده
 (.78، 2006کلارک، 

الات تحقیق خود و با توجه به تصمیمات و هر پژوهشگری با توجه به ماهیت و سؤ
تواند از روش خاص خودش در تحلیل مضمون استفاده کند  برد می ابزارهایی که به کار می

رویه مشخص و در  (. این روش، براساس یک178، ص1390)عابدی جعفری و همکاران، 
 مضامین بهدهنده ) سه سطح، مضامین پایه )کدها و نکات کلیدی موجود در متن(، سازمان

آمده از ترکیب و تلخیص مضامین پایه( و مضامین فراگیر )مضامین عالی دربرگیرنده   دست 

                                                      
شود که ادامه فرایند استخراج مضامین و مفاهیم مـرتبط از   در ادبیات روش تحقیق، اشباع نظری به شرایطی اطلاق می .1

 اند. تر موردبررسی قرار گرفته مطالعه اسناد و مصاحبه با خبرگان حاوی مطلب جدیدی نیست و همه مضامین پیش

2. Applied Research 

3.�Descriptive Research 

4. Qualitative Research 

5. Thematic analysis 

6. Theme 

7. Braun & Clarke 

8. Boyatzis 

9. King & Horrocks 
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ای از کل مضامین ارائه  کند و نقشه مند می عنوان یک کل( را نظام اصول حاکم بر متن به
کند که مضامین با توجه به رابطه اعم و اخص با یکدیگر در آن شبکه جایگذاری  می

 (.1397مالی، اند )ک شده
مضامین  بود و« های خطوط اعتباری خارجی چالش»مضمون فراگیر مقاله حاضر 

های هدفمند  های تحقیق و متن مصاحبه سازمان دهنده و مضامین پایه از مرور پیشینه
 1استخراج شد. برای پالایش و نهایی کردن مضامین استخراج شده، یک گروه کانونی

اعضای هیئت علمی دانشگاه که سابقه کار اجرایی و متشکل از تیم پژوهش و برخی 
کنندگان در  از آنجایی که مشارکت 2پژوهشی در صنعت نفت و گاز داشتند، تشکیل شد.

های به دست آمده را بازبینی نموده و نظرات خود را  گروه کانونی فرآیند تحلیل و مضمون
 قرار گرفت.تأیید  ی و پایایی موردهای این مرحله از حیث روای ابراز داشتند، بنابراین یافته

ها استخراج و  ای مرتبط با خطوط اعتباری از متن مصاحبه در ابتدای کار، مضامین پایه
ای  ای از مضامین پایه دهی شدند. به دلیل محدودیت مقاله گزیده در قالب کدهایی سازمان
 انتخاب و ارائه شده است:

 

 جدول مضامین پایه .2جدول شماره 

 ای م مون  ایه متن ردیف

1. 

های اخذ اعتبار  ه یوان، ع   رهگیری  ن در  رای   ی ی از مزیت
 ا  فعالیت  ا ارزها   ا   اما  ااین تحریم و س ولت مبادلا  می

دارای ری ک نوسانا  نرخ ارز  ود  که  ا تو ه ع   و ود  ازار 
 ها  ا ری ک  الایی موا ه خواهن    . م تقا  ارزی،  رو  

نوسان نرخ ارز و ع   و ود 
ا زارهای  و   ری ک نرخ 
 ارز نظیر  ازار م تقا  ارزی

2. 

های ق ایی  های  قوقی در این  وز  ورود سازمان ی ی از چال 
های  مح ی  ه دلای  م ت ف از  م ه ف ار مقاما  مح ی  ه  رو  

ها و متوقف ساختن  این صنعت که من ر  ه م  ود ساختن دارایی
 ن ی ا را   ود.  ا  این ه عق  افتادن این  رو   از زمان ی رو   م
 ه  مانت دولت در  از رداخت اعتبار من ر  ه زیان ک ور   اتو ه

ای مصوب نمود که  گونه توان در سطح ک ور  ه خواه     که می
 دادگا  مح ی ص  یت رسی گی  ه مو وعا  را ن ا ته  ا ن .

ین های  ع    فافیت فر
ایی مرتب   ا  قوقی و ق 

های صنعتی / ورود   رو  
 های ق ایی مح ی سازمان

                                                      
1. Focus group 

تن از مدیران صـنعت نفـت، گـاز و پتروشـیمی کـه       3نفر بودند سعی شد تا از حضور  6در انتخاب گروه کانونی که  .2
اند، نیز استفاده شود تا غنای مطالب و نقطه نظرات حـداکثر   مستقیماً با موضوع استفاده از خطوط اعتباری مرتبط بوده

 شود.
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 ای م مون  ایه متن ردیف

3. 

منظور توسعه صادرا  ک ور ت صیص دهن    خطوط اعتباری  ه
گرفته در خطوط  گردن  و  بق توافقا  صور  اعتبار  اری می

درص  کالا و خ ما  موردنیاز  07تا  07ت صیصی اخیر  ال   ر 
 ا   این در  الی است که این  ای ت از ک ور چین  ها می  رو  

توافق  رخ ف قانون   اکثر استفاد  از توان تولی ی و خ ماتی 
ک ور و  مایت از کالای ایرانی و در ن ایت من ر  ه ای اد مانع و 

ها هنگا  واردا  خ ما ، ت  یزا  و  رفتن زمان  رای  رو   ازدست
نامه  و  یین  ود. از سوی دیگر  ه دلی  ع   و ود مقررا  قطعا  می
ای در این  وز ، وزار  صمت م بور  ه اعطای م وزهای  ویژ 

 گردد. موردی فراقانونی می

و ود قوانین معارض  ا 
استفاد  از خطوط اعتباری در 

 های صنعتی ک ن  رو  

4. 

 ه و عیت سیاسی ک ور تغییر  ها در مقا ع م ت ف  اتو ه چال 
اخیر که موع   از رداخت  خصو  در چن ساله کرد. در مقطعی  ه می

وانتقا   و   ا چال  موا ه  ودن  و  ها در نق  ت  ی    ودن ،  رو  
های داخ ی یا   ای ت  ه  رکت  تی    ی که ساخت داخ   ود و می

 های ایرانی و چینی  رداخت گردد نیز  ا م    موا ه  ود. کن رسیو 

و ود چال  در انتقا  منا ع 
 مالی در  رای  تحریم

5. 

ها،  ع   مانت اخذ خطوط اعتباری است. در  ی ی دیگر از چال 
گردی  اما در   الت عادی  ه اعتبار ت امین  اکمیتی خطوط اخذ می

 ای ت   وکه گردد. عم ً   ر ن و و  نق  ما نیز می این  رای  ع و 
مؤس ا   یمه صادراتی  ای  خطوط را ت مین کنن   ه  ور مثا  

صادراتی ک ور چین )ساینو ور( در  رای  مؤس ه دولتی  یمه 
 .نمود تحریم صرف ت امین  اکمیتی خطوط را  یمه نمی

لزو  ارا ه ت امین چن گانه 
منظور اخذ خطوط اعتباری   ه

 در  رای  تحریمی

6. 

 ا   که نرخ  ن متناس   ا  ی ی از م ا   ا رگذار هزینه  یمه می
ایم اما   ود  5قب ی گرو  ری ک ک ور  ود ،  ه  ور مثا  در مذاکرا  

 یافته است. و هزینه  یمه افزای  0در  ا   ا ر 

های  الای استفاد  از  هزینه
 ای خ ما  ت مین  یمه

0. 

هاست که  ه دلی  ع    ها  ه تأخیر افتادن  رو   ی ی دیگر از چال 
های زیادی از ک ور از دست   ایبن ی کافی  یمان ار  ه  رو  ، فرصت

توانی   درص  کار را   و  رد  و دیگر نمی 07  یمان ار رود. مث ً می
نامه   ن ان ا  کار را  ه ا را  گذاری  و م بور  ه توافق   مانت

  وی . می

ع    ایبن ی کافی  یمان ار  ه 
تأمین  ین  اتما   رو   در فر

 مالی از  ریق خطوط اعتباری

0. 

دولت  ا چین  ها  رخورد مقطعی و  یرراهبردی ی ی دیگر از چال 
 ود که  س از ام ای توافق  ر ا  روا   خود را  ا چینی که در  و  

ها  ا ایران همرا   ود، دور کرد و  رای  دیپ ماسی در این  تحریم
  وز  را  یچی   نمود.

ع   ات ا  راهبرد مناس  توس  
گذار در ارتباط  ن ادهای سیاست

  ن م    ا ک ورهای  رف 
 خطوط اعتباری
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 ای م مون  ایه متن ردیف

0. 

ها است که دلی    ن ی  رو   های اص ی ع   اولویت ی ی از چال 
ریزی و  اص ی در این خصو ، نارسایی ساختاری روش  ود ه

ریزی ک ور  ر مبنای  ر  تق یم  ریزی ک ور است. م    ود ه  رنامه
است. یعنی  ن  در م ی  ود ه مفروض و  ی  از  ر ورد واقعی است، 

گونه است که  ه چه فردی چق ر    ین  نا راین در اعتبارا  خار ی
 صور  موازنه مثبت ت صیص دهیم که   صی نارا ی نگردد.  ه

 ن ی ک ن  ع   اولویت
 های صنعتی  رو  

17. 

گذار کردن سایر ک ورها در کنار خطوط اعتباری من ر  ه  سرمایه
 ود چراکه مطالعا  اقتصادی  ارتقای کیفیت و استان اردهای  رو   می

دارن . چال  اص ی در این  وز  ع   تمای  دولت در ای  قویو فنی 
خواه  در معرض ارزیا ی قرار گیرد. در این  این  وز  است چراکه نمی

 ده .  الت دولت صرفاً  ه فاینانس و ارا ه ت امین  اکمیتی تن می

ع   تمای  دولت ن بت  ه 
 ذب سرمایه خار ی از  ریق 

های  اعطای س ا  ک ن  رو  
 یصنعت

11. 

فروش  ه  های انتقا  ت نولو ی انعقاد قراردادهای  ی  ی ی از را 
گذار است تا کیفیت و دان  انتقا  یا  . ی ی از  خود  رف سرمایه

خصو  ع   ای اد ساختارهای انگیز ی  این های اص ی در چال 
های خار ی منتق   ود،  که منفعتی  ه  رکت است چرا که درصورتی

نظارتی م اخ   فراوانی در رون   مم ن است ن ادهای
 سازی قراردادها دا ته  ا ن  ا رایی

ین های نظارتی در  ناکارایی فر
زمینه عق  قرارداد خار ی / 
ع   ای اد سازوکار انگیز ی 
  ت انتقا  ت نولو ی  ه 

 ک ور

12. 

 ای ت  اگر قص  هم اری  ا ک ورهایی مانن  چین و ود دارد می
ها  لواز  این امر تعریف منافع م تر  در  رو  تو ه نمود که ی ی از 

است. متأسفانه ع   و ود قوانین منعطف در این زمینه سب  ع   
 توسعه قراردادهای دو انبه     است.

ع   و ود قوانین منعطف در 
زمینه عق  قراردادهای خار ی 
 دو انبه  ا منافع م تر 

13. 

ی است که وقتی از چال  اص ی این خطوط اعتباری انت اب ت نولو 
دهی  لزوماً   ترین کیفیت و ت نولو ی  چین این انت اب را ان ا  می

واسطه  های  رتر چینی نیز  ه وارد ایران ن واه    .  تی  رکت
های در ه دو  و کوچک  ه  ها ورود ن واهن  کرد و  رکت تحریم

 ها ورود خواهن  کرد.  رو  

ع   و ود ف ای رقا تی و 
 رای دریافت ام ان انت اب 

خطوط اعتباری / ع   استفاد  
از  رترین ت نولو ی و   ترین 
 کیفیت توس   یمان اران چینی

14. 

های اص ی در مذاکرا   ا چین  حث انحصار در  رای   ی ی از چال 
زنی در تعیین م  صا   مو ود و درنتی ه  ایین  م ن ق ر  چانه
کنن    ا    دیپ ماسی کمکقرارداد است. مم ن است عوام  سیاسی یا 

واسطه تحریم تن ا ام ان مذاکر   ا ک ور  اما در ن ایت وقتی  ما  ه
 زنی هم ن واهی  دا ت. چین را داری  در ن ایت ق ر  چانه

ع   و ود ف ای رقا تی و 
ام ان انت اب  رای دریافت 

 خطوط اعتباری

15. 

نتوانن  ها  های مو ود  اعث     که  رکت  رای   ا ر و تحریم
عنوان متقا ی ت  ی    رتبه اعتباری ک   کنن  و درن ایت خود  ه

های خار ی مذاکر  نمای . در نتی ه  ای  از خطوط اعتباری   ا  انک
 گیرد استفاد  نماین . که مذاکرا   ن توس  دولت صور  می

من ی از رتبه  ع   ام ان   ر 
ها در  رای   اعتباری  رکت

 تحریمی

 های تحقیق منبع: یافته
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 دهنده و مضامین فراگیر دهی مجدد مضامین پایه، اکنون مضامین سازمان پس از سازمان
 شوند. استخراج می

 دهنده و فراگیر جدول مضامین سازمان .1جدول شماره 

 م مون  ایه ردیف
م مون 
 دهن   سازمان

م مون 
 فراگیر

 اعتباری ع   و ود ف ای رقا تی و ام ان انت اب  رای دریافت خطوط .1

های  چال 
مالی و 
 اقتصادی

فق ان نظا  
 امع اخذ و 
ت صیص 
خطوط 
اعتباری 
 خار ی

2. 
نوسان نرخ ارز و ع   و ود ا زارهای  و   ری ک نرخ ارز نظیر  ازار 

 م تقا  ارزی

3. 
الم  ی در  های  ین ع   ام ان استفاد  از ا زارهای  ان ی   ت  رداخت

  رای  تحریم

4. 
استفاد  از استان اردهای اقتصادی م  ص در تعریف و ع   
 ها سازی  رو   ا رایی

 ها در  رای  تحریمی من ی از رتبه اعتباری  رکت ع   ام ان   ر  .5

6. 
های  های خطوط اعتباری چین  ا م تصا   رو   ع   هم وانی ویژگی

 صنعتی ایران

0. 
دیگر ک ورها در  رای  نرخ  الای خ  اعتباری چین در مقای ه  ا 

  یرتحریم

0. 
ن بت یک  ه یک   م خ  اعتباری  ه میزان منا ع سپرد      نزد  انک 

 اعتباردهن  

0. 
منظور اخذ خطوط اعتباری در  رای   لزو  ارا ه ت امین چن گانه  ه

 تحریمی

1. 
 ین های ا رایی و  روکراسی اداری مرتب   ا  ر  ودن فر  یچی گی و زمان
 خطوط اعتباری

های  چال 
ا رایی و 
 عم یاتی

  رداخت  رو   از سمت  رف ایرانی مب   اولیه   ت  ی تأمین  س تی .2

3. 
مالی از  ریق خطوط اعتباری چین از تأمین  ین  ا ر ذیری  الای فر

 تحولا   رای  سیاسی ایران )تحریم/ع   تحریم(

4. 
های صنعتی در ک ور   رو  تأیی   ین های  ررسی و  ولانی  ودن فر

 اعطاکنن   خ  اعتباری

5. 
های زیرم موعه دولتی از ت امین  اکمیتی مرتب   ا  سو استفاد   رکت
 خطوط اعتباری

 ها ع   ام ان تودیع و ایق  رای  رخی از  رو   .6

0. 
های مورد استفاد  در صنعت نفت و گاز  تفاو  استان ارد ت نولو ی

 استان اردهای ک ور چین ک ور و

 ع   استفاد  از  رترین ت نولو ی و   ترین کیفیت توس   یمان اران چینی .0
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 های صنعتی  ن ی ک ن  رو   ع   اولویت .1

های  چال 
ساختاری و 
 ن ادی

2. 
گذار در ارتباط  ع   ات ا  راهبرد مناس  توس  ن ادهای سیاست

 اعتباری  ن م    ا ک ورهای  رف خطوط 

3. 
ع   تعیین یک ن اد متولی  رای ان ا  امور مرتب   ا اخذ ت  ی   

 خطوط اعتباری

4. 
موریت و و ود تعارض منافع ن اد  انک مرکزی در اخذ و أع   تطبیق م

 ها ت صیص اعتبار خار ی  ه  رو  

 های متولی اخذ و ت صیص خطوط اعتباری ع   هماهنگی میان دستگا  .5

6. 
ع   تعریف منافع م تر  اقتصادی میان ایران و ک ور  رف مقا   

 گذار خطوط اعتباری توس  ن ادهای سیاست

0. 
ع   تمای  دولت ن بت  ه  ذب سرمایه خار ی از  ریق اعطای س ا  

 های صنعتی ک ن  رو  

 سازی های   ینه ع   ت صیص    ی از منا ع خ  اعتباری  ه  رو   .0

0. 
های  ع   و ود م یریت راهبردی در  ی برد اه اف ک ور  ی  هم اری

 دو انبه

 ین های نظارتی در زمینه عق  قرارداد خار ی ناکارایی فر .17

1. 
های  و ود قوانین معارض  ا استفاد  از خطوط اعتباری در ک ن  رو  

 صنعتی

های  چال 
 قوقی و 
 قانونی

 های صنعتی  قوقی و ق ایی مرتب   ا  رو  ین های  ع    فافیت فر .2

 های ق ایی مح ی ورود سازمان .3

4. 
ع   انطباق  رای  مورد نیاز   ت استفاد  از خطوط اعتباری  رای 

 های     خصوصی  رو  

5. 
ع   و ود قوانین منعطف در زمینه عق  قراردادهای خار ی دو انبه  ا 

 منافع م تر 

6. 
های   رو    نظا   قوقی م  ص   ت نظار   ر ک نع   و ود 

 صنعتی

 های تحقیق منبع: یافته
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 های پژوهش یافته. 5
های خطوط اعتباری از طریق مطالعات  در این قسمت تلاش شده است تا اهم چالش

. در 1مالی، احصاء گرددتأمین  های تخصفحاتی با خبرگان حوزه ای و مصاحبه کتابخانه
دهنده سعی شده است توضیح مختصری درباره اهم   بیان هر مضمون سازمانادامه ضمن 

 مضامین پایه بیان شود.

 های مالی و اقتصادی  چالش .2-5
. عدم وجود فضای رقابتی و امکان انتخاب برای دریافت خطوط 2-2-5

 اعتباری
اعتباری توانند از مبادی مختلفی اقدام به اخذ خطوط   ها در شرایط معمول می  شرکت

وانتقال منابع مالی و تمرکز تجارت ایران  المللی، محدودیت در نقل  های بین  نمایند. تحریم
با چند کشور محدود، سبب شده تا فضای رقابتی برای اخذ خطوط اعتباری وجود نداشته 
باشد. این امر امکان عقد قراردادهای دوجانبه یا چندجانبه متنوع را به حداقل کاهش داده 

ای ��گیرانه  . در این شرایط ممکن است کشور اعطاکننده خط اعتباری مقررات سختاست
را برای اعطای خطوط اعتباری در نظر بگیرد. برای نمونه ممکن است که نسبت خطوط 

شده، عدد یک باشد که سبب محدودیت منابع در   اعتباری تخصیصی به سپرده بلوکه
همچنین یکی از کارکردهای ویژه استفاده از شود.  دسترس برای کشور اعتبارگیرنده می

خصوص برای صنعت نفت و گاز، واردات تکنولوژی روز دنیا و   خطوط اعتباری به
های صنعتی است. عدم وجود فضای رقابتی و انحصار در اخذ   کارگیری آن در پروژه به

ند تا از های ایرانی نتوان  خطوط اعتباری از کشور چین موجب شده تا در مواردی پروژه
مند   های چینی بدان دسترسی ندارند، بهره های روز دنیا که برخی شرکت  تکنولوژی

 شوند. 

                                                      
تواننـد، دلالـت   احصا شده عمومی بوده و نسبت به تمـامی صـنایع کشـور مـی    های ذکر است برخی از چالش لازم به 1.

دلیـل آنکـه مهمتـرین اقـدامات بـرای اسـتفاده از        داشته باشند و مختص صنعت نفت و گاز نیستند. با ایـن وجـود، بـه   
وجـه  رو نیز تلاش داشـته تـا تمرکـز خـود را مت     خطوط اعتباری در صنعت نفت و گاز انجام شده است، پژوهش پیش

 های این صنعت نماید. چالش
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. نوسان نرخ ارز و عدم وجود ابزارهای پوشش ریسک نرخ ارز نظیر 1-2-5
 بازار مشتقات ارزی

های اخیر با نوسانات ارزی  دهد، اقتصاد ایران دهه بررسی تاریخچه نوسانات ارزی نشان می
شود، مواجه بوده است.  برده می ها نام دیدی که اغلب تحت عنوان بحران ارزی از آنش

یکی از کمبودها در این زمینه، فقدان بازار مشتقات ارزی در نظام مالی کشور بوده است. 
های اقتصادی  های بسیاری برای بنگاه های گذشته، این فقدان، سبب ایجاد چالش در دهه

اقتصادی در شرایط وجود نوسانات ارزی در نظام اقتصادی، های   شده است. بنگاه
مالی به روش تأمین  های آتی خود که در اثر  بینی قابل اتکایی از میزان بدهی  توانند پیش  نمی

 خطوط اعتباری ایجاد شده است، داشته باشند.

المللی  های بین . عدم امکان استفاده از ابزارهای بانکی جهت پرداخت7-2-5
 ایط تحریمدر شر
وانتقال منابع  های جدی در نقل  های اقتصادی، محدودیت  های اخیر و به سبب تحریم  در سال

های کوچک اروپایی و   های ایرانی با بانک  مالی ایجاد شده است. درگذشته برخی از بانک
آسیایی، مراودات مالی داشتند ولی در حال حاضر این تبادلات مالی قطع شده و عمده 

شود.   های صرافی و شبکه تراستی انجام می  انتقال منابع مالی ایران از طریق شرکتو نقل
های صرافی، افزایش ریسک انتقال   نتیجه تغییر مسیر مبادلات مالی از شبکه بانکی به شرکت

های خارجی بوده است.   منابع، ایجاد هزینه و حتی امکان بلوکه شدن منابع ارزی در حساب
های   گذاران خارجی به دلیل آنکه انجام مبادلات مالی با شرکت   سرمایهدر چنین شرایطی 

مالی بسیاری از تأمین  تواند دارای نتایج سوء اعتباری برایشان باشد، تمایلی برای  ایرانی می
گذار   های نفتی( ندارند. از طرفی در صورت آنکه سرمایه   الخصوص پروژه ها )علی   پروژه

های مالی با ایران را بپذیرد، در انتقال منابع مالی به   شی از همکاریخارجی حتی اثرات نا
های بالایی خواهد شد،   برداری از پروژه دچار هزینه  مبدأ ایران و انتقال منابع پس از بهره

های   های جدی، هزینه  های ایرانی به سامانه سوئیفت و محدودیت  بنابراین عدم اتصال بانک
وانتقال منابع مالی، سبب ایجاد چالش  های طولانی جهت نقل زمانملاحظه و صرف  قابل

های ایرانی در استفاده از خطوط اعتباری شده است )تبیانیان و همکاران،   برای شرکت
1397 .) 
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پرداخت پروژه از سمت طرف  مبلغ اولیه جهت پیشتأمین  . سختی4-2-5
 ایرانی

خطوط اعتباری تبدیل شده است. به دلیل های اقتصادی   این موضوع به یکی دیگر از چالش
درصد منابع  15تأمین  های ایرانی قادر به  محدودیت منابع مالی کشور، شرکت

های بزرگ مقیاس به دلیل کمبود   پرداخت در ابتدای کار نیستند. برخی از پروژه پیش
ه همین دلیل ها ب  این مبلغ را نداشته و گاهی آغاز یک پروژه تا مدتتأمین  نقدینگی، امکان

 افتاده است.  تعویق به

المللی و عدم امکان  ای بین عدم امکان استفاده از تضامین بیمه. 5-2-5
 ها در شرایط تحریمی مندی از رتبه اعتباری شرکت بهره

های متقاضی اقدام به ارائه  یند اخذ خطوط اعتباری ضروری است تا شرکتآدر فر
المللی ارائه  ای از طریق مؤسسات مالی بین ین بیمهای نماید. عمده این تضام تضامین بیمه

گرفته سبب شده تا  های شکل های اقتصادی، محدودیت شود. پس از تشدید تحریم می
ای خطوط اعتباری  های بیمه منظور تضمین المللی به امکان استفاده از خدمات مالی بین

نماید که این امر  امین میوجود نداشته باشد. در این شرایط، یا دولت اقدام به ارائه تض
های طولانی و بروکراتیک سبب نوعی تعارض منافع شده و برخی از فرآیندفارق از 

مالی شده را از دست تأمین  های ها ممکن است جدیت خود در توسعه پروژه شرکت
بدهند و در نهایت دولت مجبور به پرداخت اصل و سود منابع دریافت شده است. پس از 

بر ارائه تضامین توسط دولت در زمینه اخذ خطوط  ای اقتصادی، علاوهه تشدید تحریم
اعتباری، مؤسسه دولتی بیمه صادراتی، کشورهای ارائه دهنده خطوط اعتباری را ملزم به 

نماید. علاوه بر محدودیت در  گذاری منابع ارزی خود برای تضمین مجدد می سپرده
های ایرانی به سبب تحریم  لمللی، شرکتا ای مؤسسات مالی بین استفاده از خدمات بیمه

المللی نیز استفاده کنند. باید اشاره  بندی بین بندی مؤسسات رتبه توانند از خدمات رتبه نمی
المللی باشد،  داشت در صورت اینکه یک شرکت دارای رتبه اعتباری از مؤسسات بین

خارجی وارد  های تواند با بانک صورت مستقل می برای اخذ خطوط اعتباری خود به
باشند،  های ایرانی به سبب آنکه فاقد رتبه اعتباری معتبر می مذاکره شود، ولی شرکت

ها و  توانند از خطوط اعتباری که حاصل مذاکره دولت ایران با دولت لاجرم تنها می
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ذکر است که استفاده از قراردادهای  های خارجی هستند استفاده کنند. لازم به بانک
تواند یکی از راهکارهای مناسب در زمینه ایجاد تضمین برای  می 1برداشت محصول

 2اعطاکننده اعتبار تلقی شود.

 های اجرایی و عملیاتی  . چالش1-5
های اجرایی و بروکراسی اداری فرآیندبر بودن  . پیچیدگی و زمان2-1-5

 مرتبط با خطوط اعتباری 
اخذ مجوزهای لازم هم در ایران و هم در چین  فرآیندبر بودن   ها، زمان  یکی از چالش

ماه زمان لازم است تا یک شرکت یا پروژه بتواند مجوزهای  24است. برای مثال حداقل 
موردنیاز را از مجموعه وزارت نفت، وزارت امور اقتصادی و دارایی، وزارت صمت و 

آغاز  اخذ مجوزها در داخل چین فرآیندبانک مرکزی کسب کند. در مرحله بعدی 
نهایی برسند و امکان بازگشایی اعتبارات اسنادی را تأیید  ها برای این که به  شود. پروژه  می

داشته باشند، نیازمند اخذ مجوز چندین وزارتخانه و درنهایت نخست وزیری چین هستند 
بر بوده و حتی در مواردی و به فراخور تغییر در روابط   که اخذ این مجوزها اغلب زمان

 شده است.   تر می  تر و طولانی  سخت فرآیندایران و چین، این  سیاسی

مالی از طریق خطوط اعتباری چین از تأمین  فرآیند. اثرپذیری بالای 1-1-5
 تحولات شرایط سیاسی ایران

های خطوط اعتباری است که تا اندازه زیادی به وضعیت سیاست   یکی دیگر از چالش
کننده و   مولاً زمان زیادی نیاز است تا طرفین دریافتخارجی کشور پیوند خورده است. مع

شود  اعطاکننده خطوط اعتباری بر سر جزئیات قرارداد به توافق برسند. تحولات باعث می
ها از خطوط   مفروضات قبلی تغییر کنند و ممکن است دیگر نتوان برای برخی از پروژه

 اعتباری استفاده کرد.
                                                      
1. Offtake Agreement  

این قرارداد به لحاظ حقوقی، نوعی عقد تعهدی و سند تعهد بـه خریـد و فـروش تلقـی میگـردد و طـی آن فروشـنده         .2
متعهد به فروش و خریدار متعهد به خرید محصول شده اسـت. در صـورت ایجـاد هـر گونـه چـالش در بازپرداخـت        

تواند اقدام به دریافت مطالبات خـود از طریـق دریافـت     مالی شونده، اعطاکننده تسهیلات میتأمین  تعهدات از سوی
 محصولات تولیدی نماید.
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مالی از طریق تأمین  فرآیندول نهایی در . اهمیت پایین تولید محص7-1-5
 خطوط اعتباری

توانند کارایی عملیاتی یک پروژه را تقویت یا تضعیف   مالی کاملاً میتأمین  های  روش
مالی از طریق خطوط اعتباری تأمین  فرآیندکنند. اهمیت پایین تولید محصول نهایی در 

های   مالی است. یکی از چالشتأمین  وشدیگر چالش عملیاتی در ارتباط با استفاده از این ر
مالی ممکن است پروژه مطابق طرح ساخته تأمین  خطوط اعتباری این است که در این قالب

شود اما به محصول نرسد. وقتی پروژه تحت تضمین دولت است، دیگر اینکه آیا پروژه 
یمانکار اهمیت رسد یا خیر و اینکه اصلاً سودده خواهد شد برای پ  درنهایت به محصول می

تولید و فروش محصول، دولت  فرآیندجدی ندارد. زیرا در صورت ایجاد هر مشکلی در 
 ایران موظف به بازپرداخت تعهدات ناشی از دریافت خطوط اعتباری است. 

های خطوط اعتباری چین با مختصات  . عدم همخوانی ویژگی4-1-5
 های صنعتی ایران پروژه

تواند از خطوط اعتباری تخصیصی کشور چین استفاده کند، در   تنها میهای اخیر   ایران در سال
های صنعتی   های پروژه  های خطوط اعتباری تخصیصی کشور چین با ویژگی  حالی که ویژگی

های دوم و سوم توسعه خطوط اعتباری   (. طی برنامه1391نیا،  ایران منطبق نیست )شریعتی
های کلان کشور وفق   ساله بودند که با شرایط پروژه10تا  8اخذشده دارای دوره بازپرداخت 

ساله  5های اخیر دارای زمان بازپرداخت   داشت اما خطوط اعتباری اخذ شده از چین در سال
های صنعت نفت و گاز که   خصوص پروژه  های بزرگ و به هستند که این موضوع برای پروژه

سبب ایجاد چالش شده است. این موضوع تا بدان  گذاری دارند،  نیاز به زمان بالایی برای سرمایه
ها تغییر کرده و یا در مواردی نیازمند   جا تسری یافته که مفروضات برآوردهای اقتصادی پروژه

اند و چون برآوردهای قبلی، مبنای محاسبات و اخذ   دریافت حجم بالاتری از تسهیلات شده
 شود.  سیدن پروژه اختلال جدی ایجاد میبرداری ر  به بهره فرآیندتضامین بوده، گاهی در 

 های ساختاری و نهادی چالش .7-5
 های صنعتی بندی کلان پروژه . عدم اولویت2-7-5

بندی کلان  گذاری صنایع مختلف کشور سبب عدم اولویت  فقدان نقشه جامع سرمایه
خطوط  توانست اولویت استفاده از  های صنعتی شده است. وجود این نقشه جامع می  پروژه
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های   جای استفاده پروژه  اعتباری را به تفکیک صنایع مشخص کند. ولی در شرایط فعلی به
های روز جهان است،   نفت و گاز از خطوط اعتباری که اغلب نیز نیازمند انتقال تکنولوژی

های صنایعی مانند صنعت برق، صنعت  مالی بیشتر برای پروژهتأمین  از ظرفیت این روش
شود   های ایجاد شده از این چالش زمانی دوچندان می  است. آسیب استفاده شده  سیمان و ...

ها که حاشیه سود کمی   که دولت اقدام به اعطای تضامین حاکمیتی نموده و برخی پروژه
شوند و تمامی   دارند، در صورت ایجاد نوسانات اقتصادی از صرفه اقتصادی خارج می

 از منابع ملی پرداخت خواهد شد.  های ناشی از خطوط اعتباری  بدهی

گذار در ارتباط   . عدم اتخاذ راهبرد مناسب توسط نهادهای سیاست1-7-5
 بلندمدت با کشورهای طرف خطوط اعتباری

ها و   های فراوانی در دسترسی پروژه  سبب ایجاد چالش 90های دهه   این موضوع در سال
خصوص خطوط اعتباری شده است.   مللی و بهال  مالی بینتأمین  های ایرانی به منابع  شرکت

خصوص در مقطع امضای   برخورد مقطعی و غیرراهبردی دولت ایران با دولت چین به
ها   توافق برجام سبب ناخرسندی حاکمیت و نظام مالی چین و ایجاد برخی موانع از سوی آن

ی تحریمی شد ها  های پس از خروج آمریکا از توافق برجام و بازگشت محدودیت  در سال
های اقتصادی با   های ثانویه دولت آمریکا برخی همکاری  های چینی به بهانه تحریم  و بانک
های ایرانی را متوقف کردند. روشی مهم در مدیریت اثرات تحریم، تقویت اراده و   شرکت

انگیزه سیاسی برخی از کشورهای قدرتمند جهان است که در صورت عدم توفیق در این 
 مکن است، دسترسی به منابع مالی و کسب منافع اقتصادی ناممکن شود.زمینه م

. عدم تعیین یک نهاد متولی برای انجام امور مرتبط با اخذ تسهیلات 7-7-5
 خطوط اعتباری

در حال حاضر چند نهاد، متولی انجام امور مرتبط با اخذ تسهیلات خطوط اعتباری هستند 
زارت امور اقتصادی و دارایی، بانک مرکزی، وزارت توان به و ها می  ترین آن که از مهم

ترین آسیب  ربط موضوع پروژه اشاره داشت. مهم های ذی خانه امور خارجه و وزارت
چندگانگی نهادی این بوده که سبب کاهش سرعت تخصیص خطوط اعتباری ناشی از 

ذ تسهیلات گیر شده است، در حال حاضر متولی اخ  های تصمیم  عدم هماهنگی میان دستگاه
بانک مرکزی است. اگرچه وزارت اقتصاد به دنبال تغییرات در مقررات و ایجاد پنجره 
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واحد بوده است، ولی عملاً چون منابع ارزی بلوکه شده ایران در کشورهای دیگر که 
مبنای تودیع تضامین و اخذ خطوط اعتباری است، در اختیار بانک مرکزی است، بنابراین 

 کند.  ین زمینه را بانک مرکزی ایفاء میترین نقش در ا مهم

عدم تعریف منافع مشترک اقتصادی میان ایران و کشور طرف مقابل  .4-7-5
 گذار خطوط اعتباری توسط نهادهای سیاست

گذار   فروش به خود طرف سرمایه های انتقال تکنولوژی انعقاد قراردادهای پیش  یکی از راه
خصوص عدم  این های اصلی در  یابد. یکی از چالش است تا دانش و تکنولوژی روز انتقال

های خارجی در اثر عقد   که شرکت ایجاد ساختارهای انگیزشی است زیرا درصورتی
قراردادهای تجاری منتفع شوند، از طرفی خود کشور با توجه به حاشیه سود مناسب این 

های فرآیندی ای به تقسیم آن با شریک خارجی ندارد و از سویی ناکارای صنعت علاقه
 شود.  های متفاوت مانع عقد چنین قراردادهایی می نظارتی دستگاه

. عدم تمایل دولت نسبت به جذب سرمایه خارجی از طریق اعطای 5-7-5
 های صنعتی سهام کلان پروژه

گذاری سایر کشورها در  این موضوع دیگر چالش استفاده از خطوط اعتباری است. سرمایه
شود، در این شرایط  جر به ارتقای کیفیت و استانداردهای پروژه میکنار خطوط اعتباری من

المللی نیز تمایل به در اختیار قراردادن مطالعات فنی و اقتصادی خواهند   های بین  شرکت
گردند. چالش اصلی در این حوزه   مند می  داشت و صنایع ایرانی نیز از تکنولوژی روز بهره

های   ها با طرف عات و همچنین سود حاصل از پروژهعدم تمایل دولت به اشتراک اطلا
 مالی دارد.تأمین  خارجی است و صرفاً تمایل به ارائه تضامین و صرف

 حقوقی و قانونیهای  . چالش4-5
های  . وجود قوانین معارض با استفاده از خطوط اعتباری در کلان پروژه2-4-5

 صنعتی
صیص دهنده اعتبار امضا و اجرایی منظور توسعه صادرات کشور تخ خطوط اعتباری به

گرفته در خطوط تخصیصی اخیر میان دو کشور ایران و  شوند. طبق توافقات صورت  می
 بایستی از کشور چین ها می درصد کالا و خدمات موردنیاز پروژه 80تا  70چین بالغ بر 
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درصد نیز رسیده است، این در حالی  50شود که طی مذاکراتی بعدی این عدد تا تأمین 
است که این توافق به خصوص در شرایطی که پروژه نیازمند واردات کالا و خدماتی از 
کشور ثالث باشد برخلاف قانون حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و 

 فرآینداست. این تعارض سبب شده تا در  12/02/1398حمایت از کالای ایرانی مصوب 
توجهی  واردات خدمات، تجهیزات و قطعات اختلال ایجاد شده و مدیران پروژه زمان قابل

منظور ضرورت واردات نمایند. در نهایت نیز به   گذار به  را صرف اقناع نهادهای سیاست
صمت مجبور به اعطای ای در این حوزه، وزارت  نامه ویژه دلیل عدم وجود مقررات و آیین
ها اقدام به  شود. از سوی دیگر مدیرانی نیز با انواع روش مجوزهای موردی فراقانونی می

پذیرند که  هایی را جهت جلو رفتن پروژه می دور زدن قانون نموده و ریسک چنین فعالیت
ر از گردد. یکی دیگ این امر در نهایت منجر به فاصله گرفتن از اهداف اصلی این قانون می

های مقررات معارض در زمینه استفاده از خطوط اعتباری ضرورت اخذ تضامین   نمونه
های   (. شرکت1396های خصوصی و دولتی است )زیازی و شفقتی،   یکسان از شرکت

شوند. از طرفی   دولتی که عمدتاً توسط دولت جهت استفاده از خطوط اعتباری تضمین می
ی به همین میزان، انواع تضامین در اختیار دولت قرار بایست  های خصوصی نیز می��شرکت

ها از   گذار به این نکته توجه نکرده است که اگر این شرکت  که سیاست دهند، درحالی
سطح قابل قبولی از تضامین برخوردار بودند، دیگر نیازی به اخذ خط اعتباری نداشته و 

 نمودند.   مالی میتأمین  خود از سایر منابع

 های صنعتی های قانونی و قضایی مرتبط با پروژهفرآیندعدم شفافیت . 1-4-5
های صنعتی   های قانونی در زمینه توسعه پروژه  از جمله مواردی است که سبب ایجاد چالش

های قضایی محلی به دلایل مختلف که منجر به مسدود ساختن  شده است. ورود سازمان
هاست. حال اینکه عقب   کی از بارزترین نمونهشود، ی ها و متوقف ساختن پروژه می  دارایی

به ضمانت دولت در بازپرداخت اعتبار منجر به  بندی اجرا باتوجه افتادن یک پروژه از زمان
های حقوقی و قضایی این نوع دعاوی در   زیان کشور خواهد شد. درحالیکه پیگیری

صنعتی و اقتصادی های مرکزی و با حضور هیئت منصفه متشکل از متخصفحاتان   دادگاه
های   تری در زمینه برخورد با تخلفات محتمل پروژه  تواند سبب نیل به تصمیمات مناسب  می

 ها نیز آسیبی وارد نکنند.  توسعه پروژه فرآیندصنعتی شوند که احیاناً به 
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 . راهکارهای پیشنهادی5-5
نظران،  با صاحب ای و مصاحبه های خطوط اعتباری از منابع کتابخانه پس از احصاء چالش

منظور رفع یا کاهش   پس از دریافت نظرات گروه کانونی، اینک به ارائه راهکارهای ناظر به
های صنعت   مالی پروژهتأمین  های موجود در استفاده از ظرفیت خطوط اعتباری در  چالش

ظر برای شده از طریق سه متغیر، بازه زمانی موردن  پردازیم، پیشنهادهای مطرح  نفت و گاز می
مدت و بلندمدت(، نهادهای مجری طرح و اینکه   مدت، میان  سازی پیشنهاد )کوتاه  اجرایی

 اند.  بندی شده  هایی است، طبقه هر راهکار ناظر به رفع چه چالش
 

 جدول راهکارهای پیشنهادی .7جدول 

 ن ادهای م ری  از  زمانی راه ار ردیف
راه ار ناظر  ا 
 ها رفع چال 

1 

ها و  های نحو  انت اب  ر  ترین چال  ی ی از م م
کنن .  هایی است که از خطوط اعتباری استفاد  می  رو  

ها ع و   ر نیاز و اهمیت ک ور  ه  ن  در انت اب  رو  
راستا  ا منافع ک ور ) رف   ای ت  ن  ر  هم  رو  ، می

یک را   -خطوط اعتباری( تحت سیاست یک کمر ن  
سازی خطوط اعتباری چین در  ر عم یاتیمنظو  ا  .  ه
ساله  ای  مرا   زیر  ی 25های  نامه هم اری قال  توافق
گذار در این  . ت  ی  قرارگا  مرکزی و سیاست1گردد:

نامه  سازی این توافق های ا رایی  وز  )ی ی از چال 
. 2گذار  ه این  وز  است(.  ع   نگا  ک ن سیاست
صنعتی ک ور در خصو  را   ت وین  ر   امع و نق ه

گذاری در راستای منافع   ن م    های سرمایه اولویت
های  .  ناخت نیازها، منافع، اه اف و  رنامه3ک ور 

ک ور چین )در  رای  تحریم   ت ارتقای انگیز  و 
 ای ت تعریف و  ناخت دقیقی  اراد  سیاسی ک وری می

و  های  ن ک ور ک   و در   ت  ن از نیازها و  رنامه
های  . تقا ع اولویت4ای اد منافع م تر  ک   نمود(. 

های ک ور اعتباردهن    ی   گذاری ک ور و  رنامه سرمایه
هایی که دارای  رای  زیر  نامه و انت اب  رو   توافق

 ا ن : الف(  رو    س از ت می  و افتتا   رای ک ور 
ارز وری دا ته  ا  . ب( ا رای  رو   نیازمن  کالا و 

  وارداتی  ا   ) ه ع ت رعایت سیاست س م محصولا
 داخ ی در قراردادها و ع    ر ه تولی  داخ ی ک ور(.

 م   میان

گذار  سیاست
ک ن ک ور در 
 وز  توافقنامه 

ساله، دفتر 25
 م وری  ریاست

و معاونت او  
  م ور ر یس

های  چال 
ساختاری و 
ن ادی / 

های مالی  چال 
 و اقتصادی
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 ن ادهای م ری  از  زمانی راه ار ردیف
راه ار ناظر  ا 
 ها رفع چال 

2 

هماهنگی میان ن ادهای م ت ف مرتب  منظور افزای    ه
سازی خطوط اعتباری،  روری است تا   ا ا رایی

های م ی  ه  مالی ک ن  رو  تأمین   ورای مرکزی
 م ور و  ا ع ویت  ریاست معاون او  ر یس

های صمت، امور اقتصادی و  خانه نماین گان وزار 
دارایی، دادستانی ک  ک ور، سازمان  رنامه و  ود ه و 

ک   ک مرکزی ت  ی   ود. د یر این کمیته ر یس ان
 انک مرکزی است.  اه ف ای اد ان  ا  و 

ین  ت صیص خطوط    اکثرسازی هماهنگی در فر
ای  ا عنوان کمیته  اعتباری  روری است تا کمیته

ت صیص خطوط اعتباری  ی  این قرارگا  ت  ی   ود. 
های  ی ن ادی  این کمیته وظیفه  ررسی  ر 

منظور ت صیص خطوط  های م ت ف  ه خانه وزار 
اعتباری را مطا ق  ا دستورالعم ی که  ه همین منظور 

ما   س از ت  ی  کمیته ت وین  1ظرف م     اکثر 
 خواه    ،  رع    دارد.

 م   میان

گذار  سیاست
ک ن ک ور در 
 وز  توافقنامه 

ساله، دفتر 25
 م وری  ریاست

و معاونت او  
  م ور ر یس

های  چال 
ساختاری و 
 ن ادی

3 

ی ی از ن ا  مغفو  در این روش م ئ ه انتقا  
های نفت،  خانه ت نولو ی و دان  فنی است. وزار 

های فنی و  ان  نق ه  امع نیازمن ی نیرو و صمت م  ف
های  ت نولو ی ی صنایع مرتب   ه خود در    

م ت ف را  ه تف یک ک ورهای دارن    ن ت یه و 
ی نمود  و سپس  ه  ورای مرکزی ارا ه نمای .  ن  رتبه
توانن  از  های  ا ز رتبه ممتاز ت نولو ی صرفاً می  ر 

مالی تأمین  منظور ظرفیت خطوط اعتباری ت صیصی  ه
 استفاد  کنن 

   ن م  

وزار  نفت، 
وزار  صمت، 
 وزار  نیرو

های  چال 
ا رایی و 
 عم یاتی

4 

م ی م  ف است های  مالی ک ن  رو  تأمین   ورای
اق اما  لاز   رای ای اد   اکثر انعطاف در خطوط 

 رداخت، دور  ساخت،  مانن   ی  اعتباری ت صیصی ) ه
های موردنیاز و  رداخت   از رداخت اق اط، ت نولو ی

 ورد  اولیه  رف ایرانی( را  ا هماهنگی وزار  امور 
خار ه و ارتقا دیپ ماسی اقتصادی و از  ریق مذاکرا  

 یا چن  انبه فراهم  ورد.دو 

 م   میان

 ورای اقتصاد / 
وزار  امور 
 خار ه

های مالی  چال 
 و اقتصادی
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 ن ادهای م ری  از  زمانی راه ار ردیف
راه ار ناظر  ا 
 ها رفع چال 

5 

ین  اخذ خطوط اعتباری و م    ولانی   ر  ودن فر زمان
دستیا ی  ه منا ع در سایه تغییرا  در متغیرهای ک ن 

های صنعتی را  های مرتب   ا  رو   اقتصادی،  اخص
ده ،  نا راین  روری است تا  اه ف  میتأ یر قرار  تحت

کاه   وروکراسی  ه   اق  و ت ریع در استفاد  از 
ین های اخذ م وز استفاد   اعتباری، در فر ظرفیت خطوط

های م ت ف  از ینی  از خطوط اعتباری  ه تف یک دستگا 
های  صور  گیرد. همچنین  روری است تا هماهنگی

 ین نیز ان ا   ود.دیپ ماتیک  ا همین ه ف در ک ور چ

 م   کوتا 

سازمان 
گذاری و  سرمایه
های  کمک

اقتصادی و فنی 
ایران، وزار  
 خار ه

های  چال 
ا رایی و 
 عم یاتی

6 

ی ی از تعار ا  مو ود  ا  رای  خ  اعتباری، رعایت 
قانون   اکثر استفاد  از توان تولی ی و خ ماتی ک ور و 

 ن  ی  مفاد  مایت از کالای ایرانی  ود  که رعایت 
استفاد  از خطوط اعتباری  اعث دورزدن قانون و 

دادن رعایت  ن     است که در ن ایت این مو وع    و 
من ر  ه ای اد ری ک  رای م یران  رو   گ ته است. در 

هایی  نامه های و  یین  ای ت دستورالعم  همین راستا می
م تص  ه هر صنعت که مت من تحقق اه اف این قانون 

م   و   ن م     ا   ت وین و  ی یک  رنامه میان می
 س م داخ ی در صنایع م ت ف افزای  داد.

  ورای اقتصاد م   میان
های  چال 

  قوقی و قانونی

0 

 ریک نمودن  رف خار ی اعطاکنن   خطوط اعتباری 
هایی که از خ  اعتباری  گذاران چینی( در  رو   )سرمایه

 ه ارتقای سطح کیفیت  توان  من ر کنن  می استفاد  می
م ن سی و اقتصادی و همچنین کیفیت  -مطالعا  فنی 

گردد تا  ا رای  رو   گردد. در همین راستا  ی ن اد می
گذاران  مقررا  مرتب   ا فعالیت سرمایه در قوانین و

های صنعت نفت و گاز(    خار ی ) ا محوریت  رو 
 ت  ی نظر صور  گیرد.

   ن م  

وزار  نفت، 
مرکزی،  انک 

سازمان 
گذاری و  سرمایه
های  کمک

اقتصادی و فنی 
 ایران

های  چال 
  قوقی و قانونی

0 

های م ی م  ف است  مالی ک ن  رو  تأمین   ورای
های صنعتی ک ور،  رای    ه نق ه  امع  رو    اتو ه

عنوان  ریک  توانن   ه سایر ک ورهای   ان را که می
م ت ف ک ور ایفای نق  های صنایع  راهبردی در  رو  

دا ته  ا ن  را  ناسایی و  ا هم اری وزار  امور 
منظور  مذاکرا  دو یا چن  انبه  ه خار ه ن بت  ه   از
 های م تر  صنعتی اق ا  نمای .  ازتعریف  رو  

   ن م  

تأمین  قرارگا 
مالی ک ن 

های م ی،   رو  
وزار  امور 
خار ه، سازمان 
 توسعه ت ار 

های  چال 
اختاری و س

 ن ادی
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 ن ادهای م ری  از  زمانی راه ار ردیف
راه ار ناظر  ا 
 ها رفع چال 

0 

های م ی م  ف است،  مالی ک ن  رو  تأمین   ورای
اق اما  لاز  را  رای ای اد سازوکارهای  قوقی و 

های م ی فراهم  ورد.  ق ایی، م تص ک ن  رو  
 بیعتاً ای اد ن ادهای ویژ  ق ایی  ا   ور ق ا  

مت صفحا  و م اوران صنعتی زمینه کاه  تعار ا  
 خواهن   ورد. ها را فراهم  رو  ق ایی و توقف 

 م   میان

قو  ق اییه، 
تأمین  قرارگا 

مالی ک ن 
 های م ی  رو  

های  چال 
  قوقی و قانونی

17 

در  رایطی که ک ور  ه ع ت م     اقتصادی  ا 
نوسانا  نرخ ارز موا ه است. در   ت  و   ری ک 

گذاری و م ریان  نوسان نرخ ارز و  مایت از سرمایه
 رداخت او  دور  و  خصو  در زمان  ی  ها  ه  رو  

 از رداخت ت  ی   و همچنین کاه  ری ک ن و  و 
عنوان متولی  مرکزی  ه ای اد   هی  رای ک ور،  انک
 ای تی مطا ق  ا الزاما   نظا   و  و ارزی ک ور می
 1/2/1304 ذیر مصوب  قانون رفع موانع تولی  رقا ت
 ا  ارزی را فراهم  ورد.زمینه ای اد  ازار م تق

  انک مرکزی   ن م  
های مالی  چال 

 و اقتصادی

11 

منظور ات ا  راهبرد مناس  در ارتباط   ن م    ا   ه
ک ورهای  رف خطوط اعتباری،  روری است تا سن  
تعام   اقتصادی  م وری اس می ایران  ا ک ور چین 

ارتباط ساله ت یه و مبنای 25 ی  راهبردهای ک ن سن  
 ا  اکمیت، نظا  مالی و فعالان اقتصادی ک ور چین 

 قرار گیرد.

 م   میان

تأمین  قرارگا 
مالی ک ن 

های م ی،   رو  
 انک مرکزی، 
وزار  امور 
خار ه، سازمان 
 توسعه و ت ار 

های  چال 
ساختاری و 
 ن ادی

12 

اقتصادی  ر های  منظور افزای  نظار  ه  ینگ  ه
زیرم موعه که اق ا   ه اخذ  های ها و  رو    رکت

های  کنن ،  روری است تا ه  ینگ خطوط اعتباری می
 الادستی ن بت  ه اعطای ت امین اق ا  کنن  و اعطای 

ها ممنوع  و ایق توس  دولت  رای این نوع از  رکت
 گردد.

 م   میان

وزار  امور 
اقتصادی و 
 دارایی

های  چال 
ا رایی و 
 عم یاتی

 تحقیقهای  منبع: یافته

 گیری  نتیجه. 6
های صنعت نفت و گاز و عدم امکان پوشش   گذاری در پروژه به نیاز بالای سرمایه  باتوجه

های   همکاری گذاری این صنعت از منابع داخلی و از طرف دیگر، انعقاد سند  نیازهای سرمایه
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تخصیصی کشور ساله دو کشور ایران و چین، در حال حاضر استفاده از خطوط اعتباری  25
وجود،  های کشور است. با این   مالی پروژهتأمین  های مهم برای  چین یکی از فرصت

هایی جدی در استفاده از ظرفیت خطوط اعتباری  گرفته حاکی از چالش های انجام  بررسی
ها است. در پژوهش  است. به همین منظور این پژوهش درصدد بررسی چندجانبه این چالش

ترین محدودیت پژوهش، سعی بر آن  حرمانه بودن موضوع به عنوان مهمحاضر، نظر به م
های  در راستای شناسایی ابعاد مختلف چالشای  شده است که در گام نخست منابع کتابخانه

تأمین  خطوط اعتباری موردمطالعه قرار گیرد. در گام بعد، پس از مصاحبه با خبرگان حوزه
ز روش تحلیل مضمون مورد بررسی قرار گرفتند. های مستخرج با استفاده ا مالی، چالش

های حاصل نشان داد، عدم وجود فضای رقابتی و امکان انتخاب برای دریافت خطوط  یافته
المللی در شرایط  های بین اعتباری، عدم امکان استفاده از ابزارهای بانکی جهت پرداخت

های فرآیندبر بودن  مانهای صنعتی، پیچیدگی و ز بندی کلان پروژه تحریم، عدم اولویت
اجرایی و بروکراسی اداری مرتبط با خطوط اعتباری و وجود قوانین معارض با استفاده از 

ای بودند که ذیل  های صنعتی از جمله مهمترین مضامین پایه خطوط اعتباری در کلان پروژه
های مالی و اقتصادی، اجرایی و عملیاتی،  دهنده یعنی چالش چهار مضمون سازمان

دهد  بندی شدند. نتایج این پژوهش نشان می اختاری و نهادی و حقوقی و قانونی طبقهس
های نفت و گاز است،   مالی پروژهتأمین  خطوط اعتباری روشی جدید، کارا و مناسب برای

 هایی دارد که به طور خلاصه عبارتند از: هرچند احتیاج به فراهم کردن زیرساخت
 های ملی مطابق با اسناد بالادستی  لان پروژهمالی کتأمین  بندی  اولویت .1
 های فنی و تکنولوژیکی صنایع مرتبط  تدوین نقشه جامع نیازمندی .2
پرداخت، دوره  مانند پیش ایجاد حداکثر انعطاف در خطوط اعتباری تخصیصی )به .3

های موردنیاز و پرداخت آورده اولیه طرف ایرانی(  ساخت، بازپرداخت اقساط، تکنولوژی
 از طریق وزارت امور خارجه و ارتقا دیپلماسی اقتصادی 

مانند قانون   ها از طریق خطوط اعتباری به  مالی پروژهتأمین  اصلاح قوانین معارض با .4
 حداکثر استفاده از توان تولیدی و خدماتی کشور و حمایت از کالای ایرانی

ذاران خارجی )با محوریت گ بازبینی در قوانین و مقررات مرتبط با فعالیت سرمایه .5
 های صنعت نفت و گاز(  ه پروژ
های ملی با همکاری قوه  تدوین سازوکارهای حقوقی و قضایی، مختص کلان پروژه .6

 قضائیه
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های   منظور پوشش ریسک پروژه  ایجاد بازار مشتقات ارزی حتی به صورت محدود به .7
 بزرگ اقتصادی کشور

 تعارض منافع. 0
 ندارد. تعارض منافع وجود

 سپاسگزاری. 8
نویسندگان مقاله از داوران محترم که با نظرات ارزشمندشان باعث بهبود کیفیت مقاله 
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گذاری عمومی.   ت سیاستشناسی تحلیل مضمون و کاربرد آن در مطالعا  (. روش1397کمالی، یحیی. )
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