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Abstract 

Objective 

Startups around the world boast diverse workforces, and forecasts suggest that future 

workforces will predominantly comprise minorities, including women, immigrants, and 

individuals from varied ethnic and racial backgrounds. Iranian startups are similarly diverse, 

featuring people from an array of ethnic and cultural backgrounds. Raising capital is crucial 

for the growth and development of innovative startups, and the abilities of startup founders 

are believed to significantly influence this process. This study aims to examine the impact of 

ethnic diversity among Iranian startup founders on the amount of investment capital raised, 

specifically at the Gitex exhibition in Dubai. 

Methods 

This research adopts a quantitative approach, is applied in nature, and employs descriptive 

data collection methods. It focuses on founders of 20 startups who participated in the 

Innovation and Prosperity Fund call by the Presidential Scientific Institution from 2020 to 

2022, examined in a census format. To categorize ethnic diversity, we utilized Shannon's 

index. The study then explored the impact of ethnic diversity on capital raised using the 

Pearson correlation method, regression analysis, and SPSS software. Control variables 

included the size of the startup teams at the exhibition (at Series A funding level), the age of 

the startup (considered from the year of establishment to up to 10 years), and the founders’ 
experience in startups (average years of experience before and after joining the startup, 

within a 0 to 15 years range).  

Results 

The results reveal that the ethnic diversity of Iranian startup founders significantly influences 

the amount of investment capital raised, considering control variables such as the startups' 
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age, team size, and founders' full-time experience. The regression coefficient of 0.892 

between ethnic diversity and capital raised underscores the positive and significant effect of 

diversity. Furthermore, we found a positive and statistically significant correlation between 

ethnic diversity and capital raised, indicating that a one-unit increase in ethnic diversity 

correlates with a 14% increase in total attracted capital.  

Conclusion 

This study contributes to management and entrepreneurship literature by supporting the 

"diversity as an advantage" theory and challenging the "diversity as a disadvantage" 

perspective in the context of raising startup capital. It suggests that investors should view 

diversity as a beneficial factor in startups, leading to more effective investment decisions. 

The findings align with cognitive theory and information processing, indicating that a 

diverse team, with varied cognitive models, may enhance innovation and problem-solving 

capabilities. Additionally, the results resonate with the theory of social networks and social 

capital, emphasizing the resources available through a network of diverse relationships. 

However, the findings contradict social identity theory and its related social classification 

theory, which argue that ethnic diversity can heighten conflict and reduce the efficiency of 

information exchange, cohesion, and trust, thereby negatively impacting performance. These 

contradictions offer intriguing avenues for future research. 
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  چكيده
 ينـده آ يانسان يروهايكه ن كند يم يتحكا يناز ا ها بيني يشپ. دارند يكار متنوع يرويمحور در سراسر جهان ن استارتاپ يها شركت :دفه

 يرانا يها استارتاپ. خواهد شد يلمختلف تشك يو نژاد يقوم يها مانند زنان، مهاجران و گروه يتياقل يها ها، اغلب از گروه شركت يندر ا
 يهجذب سـرما  ييتوانا. كنند يم يتمختلف فعال يو فرهنگ يقوم هاي ينهاز افراد با زم ياديها تعداد ز و در آن يستندمستثنا ن دهقاع يناز ا يزن

هـا   اسـتارتاپ  گذاران يانبن هاي يتكه قابل رود ياست و انتظار م يضرور يها امر رشد بهتر و توسعه آن ينوآور، در راستا يها استارتاپ يبرا
حاضـر در   يرانـي ا يهـا  اسـتارتاپ  گـذاران  يـان بن يتنوع قوم يرتأث يدنبال بررس اساس، پژوهش حاضر به ينبرهم. را توسعه دهد ييناتوا ينا

  .شده است يآور جمع گذاري يهبر حجم سرما ي،شهر دب يتكسج يشگاهنما

آن،  يجامعـه آمـار  . اسـت  يفيهـا توص ـ  هداد يو از منظر گردآور ياست، از جهت هدف كاربرد يكم يكردپژوهش از لحاظ رو ينا :روش
 2022تـا   2020 يهـا  در سال ،يجمهور ياستر ينهاد علم ييو شكوفا يكننده در فراخوان صندوق نوآور استارتاپ شركت 20 گذاران يانبن

نون اسـتفاده  خاص با عنوان شـاخصِ شـا   يكردياز رو ي،افراد و تنوع قوم يبند دسته يبرا. است همطالعه شد يصورت سرشمار است كه به
اسـتفاده   اس اس يپ افزار اس و نرم يونرگرس يلتحل يرسون،پ يبستگ شده، از روش هم جمع يهبر حجم سرما ياثر تنوع قوم يبررس يبرا. شد
، )قرار داشـتند  A يسر يمال ينكه در سطح تأم( يشگاهكننده در نما شركت ياعضا ييگرو اندازه هم يرنظ يرمتغ ينپژوهش چند يندر ا. شد
 يهـا  سـال  يـانگين م(و تجربه حضور در استارتاپ ) سال 10تا  0 يمحل، در بازه زمان ينتا زمان حضور در ا يساز سال تأس(ن استارتاپ س

شده كنترل در نظر گرفته  يرهايعنوان متغ به) سال 15تا  0 يبازه زمان دراستارتاپ تا بعد از آن  ينبه ا يوستنقبل از پ ي،تجربه كار استارتاپ
  .است

شـده بـا توجـه بـه      يآور جمـع  گذاري يهسرما يزانبر م يراني،ا يها استارتاپ يمت گذاران يانبن يآمده تنوع قوم دست به يجطبق نتا: ها يافته
 892/0 برابر با يردو متغ يانم يونرگرس يبضر. دارد يمعنادار يرو تجربه تمام وقت، تأث ييگرو ها، اندازه هم كنترل سن استارتاپ يرهايمتغ
 يبـرا  يبستگ هم يبضر ي،از طرف. شده است جمع گذاري يهبر حجم سرما يمثبت و معنادار تنوع قوم يردهنده تأث نشان يزان،م ينت كه ااس

در مجمـوع   يدرصـد 14 يشبا افزا يدر تنوع قوم يواحد 1 يشافزا دهد يمعنادار گزارش شد كه نشان م يمثبت و از نظر آمار ،يتنوع قوم
  .ه استشده همرا جذب يهسرما

شـده   جمـع  يهسـرما  يشافـزا  ينـه در زم» عنوان ضرر تنوع به« يهو رد نظر »يتعنوان مز تنوع به« يهنظر ييدمطالعه با تأ ينا: گيري نتيجه
تنـوع   تواننـد  يعرصه م ينا گذاران يهكه سرما شود يم يادآورپژوهش  ينا. كمك كرده است ينيو كارآفر يريتحوزه مد ياتاستارتاپ، به ادب

و  يشـناخت  يـه بـا نظر  توانـد  يم يجنتا. انجام دهند يتر بهتر و مناسب گذاري يهمدنظر قرار داده و سرما ها ستارتاپدر ا يتمز يكعنوان  را به
و  يمختلـف، نـوآور   يشـناخت  يها افراد با مدل يبتنوع، ممكن است ترك يمعنا كه در چارچوب ذهن ينپردازش اطلاعات سازگار باشد؛ به ا
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مجموع منـابع بالفعـل و    يمعنا به( ياجتماع يهو سرما ياجتماع يها شبكه يهاز نظر يجنتا يگر،د سوياز . دهد يشرا افزا حل مسئله يتظرف

پـژوهش بـا    يجنتا. كند يم يبانيدارند، پشت ياردر اخت ياجتماع يواحدها ياكه افراد  يشبكه روابط يقكه از طر) درون جامعه شده يهبالقوه تعب
نشـان   ياجتمـاع  يـت هو يهاستدلال نظر يراز يست؛است، سازگار ن ياجتماع يبند طبقه يهوابسته آن كه نظر يرمتغ يا ياجتماع يتهو يهنظر
عملكـرد   يمنف ـ يتبادل اطلاعات، انسجام و اعتماد را كاهش دهد كه به اثرها ييكارا يا يشتعارض را افزا تواند يم يكه تنوع قوم دهد يم

  .ش فوق متناقض استپژوه يجبا نتا ينو ا شود يمنجر م
  

  .يشده، نظريه تنوع شناختي، نظريه شبكه اجتماع آوري پ، سرمايه جمعاتنوع قومي، استارت :ها كليدواژه
  
گـذاري   سـرمايه  بر حجمهاي ايراني  تنوع قومي اعضاي تيم استارتاپبررسي اثر ). 1402( موسوي، ميناساداتو  رستگار، عباسعلي: استناد

   .765 -751، )4(15، مديريت دولتي .)دبي GITEXهاي حاضر در نمايشگاه  شركت: طالعهمورد م(ه وري شدآ  جمع
  

  30/11/1401 :افتيدرتاريخ   765 -751. صص ،4، شماره 15، دوره 1402مديريت دولتي،  
  21/12/1401 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  14/02/1402 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  30/10/1402 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/JIPA.2023.355429.3295
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  مقدمه
). 2022، 1وايز، يگانگي و لاپلومـه ( ي دارندشماري در سراسر جهان وجود دارد كه نيروي كار متنوع هاي بي امروزه سازمان

طـور حـداكثري از    بـه  ،شود نيروي انساني آينده بيني مي طوري كه پيش به است؛ تهمرور افزايش ياف ها به گونه سازمان اين
كمتر كشوري در جهان وجـود دارد  . هاي نژادي و قومي مختلف تشكيل شود هاي اقليتي مانند زنان، مهاجران، گروه گروه

 اايران نيز از ايـن قائـده مسـتثن   . )2019 ،2فيچ(كه جمعيتي يكپارچه، بدون تنوع قومي و بافت فرهنگي متنوع داشته باشد 
در واقـع ايـران متشـكل از    . شانزدهم جهان را به خود اختصاص داده اسـت  ةرتبنيست و با تنوع قومي و زباني گوناگون، 

هم زنـدگي كـرده و گـاهي بـه دلايـل گونـاگوني ماننـد         كنار آميز در صورت طبيعي و مسالمت اقوام مختلفي است كه به
گون ديگر در  هاي تراز اول كشور و مواد گونه از روستاها به شهرهاي بزرگ، تحصيل افراد در دانشگاهمهاجرت افراد بومي 

  ). 1378افتخاري، (دهند  اي را تشكيل مي يك منطقه جمع شده و ساختارهاي سازماني فرامنطقه
ريكسـي، برونـو و   ب(هسـتند   3هـا  هـاي كـارآفريني يـا اسـتارتاپ     اي، سـازمان  فرامنطقـه  مهـم  هـاي  يكي از سازمان

 تي ـبـه فعال  يا منطقـه  هـاي  تي ـانـد كـه موفق   ها مشاهده كرده مدت انگذار سياستاقتصاددانان و ). 2020، 4آمبروسيو دي
متفاوت  مناطق مختلفدر  كيستماتيس طور به ها و اين فعاليت) 1399ساعدي، موسوي و آهنگ، (ارد د يبستگ نانهيكارآفر
ي و نتايج حاصل از نيكارآفر ييايپوبر كننده  نييموضوع عوامل تع جه،يدر نت .)2021، 5و كوروستلوا يتسكيبل ،چيآدر(است 

 ـ نينظران تجارت ب و صاحب يا منطقهفرا ةتوسع نانِياز كارآفر ذهن تعدادي، آن رغـم   علـي  .كـرده اسـت   ري ـرا درگ يالملل
بـرد و   از محدوديت عمده رنج مـي همگوني فرهنگي در داخل كشورها  ةپيشرفت چشمگير در مطالعات اين حوزه، محدود

، 6يـر هد(و نتـايج كـارآفريني وجـود دارد    ) 2022، و همكاران زيوا(هاي محدودي در حوزه تنوع فرهنگي و قومي  پژوهش
2017.(  

طـور مسـاوي در تمـام     شود كه افراد حاضر در آن به يك تيم استارتاپي زماني از نظر قومي متنوع در نظر گرفته مي
). 2007، 7، مـورتي و اسـماعيل  ريچـارد (كه اجداد، فرهنـگ و زبـان مشـترك دارنـد      ي قرار گيرندختلفهاي قومي م دسته

سازي و نوآوري  المللي هاي ورود، بين ان چندقوميتي، استراتژيگذار بنيانهايي با  هاي پيشين نشان دادند، استارتاپ پژوهش
بسـيار كـم و پراكنـده بـوده و      ،كند نوع قومي را بررسي ميت ةمطالعاتي كه حوز). 2022، وايز و همكاران(گوناگوني دارند 

فرينان مهاجر يا اينكه چگونه تنوع قومي آ، كارگذار ـ بنيان  گذار بيشتر مواقع حول محور موضوعاتي مانند هموفيلي سرمايه
 ). 2021آدريچ و همكاران، (گذارد، متمركز است  و فرهنگي يك منطفه بر نتايج استارتاپ اثر مي

هـا،   هـاي مربـوط بـه اسـتارتاپ     هاي تنـوع قـومي و در كـارآفريني نيـز بحـث      العات مربوط به مديريت بحثدر مط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Wise, Yeganegi & Laplume 
2. Fisch 
3. Startups 
4. Brixy, Brunow & D’Ambrosio 
5. Audretsch, Belitski & Korosteleva 
6. Dheer 
7. Richard, Murthi & Ismail 
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اما پژوهشي ). 2020، 1بودركس(گذار بسيار مورد مطالعه قرار گرفته است  ها و افراد سرمايه دهنده هاي شتاب گذاري سرمايه

 وايز(در بررسي محقق مشاهده نشده است  ،طالعه قرار دهدگذاري را مورد م كه تلفيق دو حوزه تنوع قومي برحجم سرمايه
تئوريكي در اين زمينه و تلفيق اين دو حـوزه   ازين رو شكاف پژوهش حاضر خلأ). 2022، 2اوزيكانيان ؛2022، و همكاران

شـده  بر همين اساس اين پژوهش به بررسي اثر تنوع قومي بر ميزان سـرمايه جـذب   . از علوم مديريت و كارآفريني است
  . پردازد ها مي توسط استارتاپ

 سـؤال محور است كه در آن هدف كاوش يك مجموعه داده با در نظـر گـرفتن يـك     الؤرويكرد پژوهشي حاضر، س
به نظر واضح است كه تحقيقات بيشتري براي درك بهتر تنوع . خاص است ةفرضيجاي آزمايش يك  به ،تحقيقاتي خاص

ان اسـتارتاپي بـر ميـزان    گـذار  بنيـان ميزان تنوع قومي « لازم است؛ يعني پژوهشي لسؤاها و پاسخ به  قومي در استارتاپ
اول قابل مشاهده بودن اين معيـار   ةشده در وهل هدف از انتخاب ميزان سرمايه جذب. »شده چه اندازه است؟ جذب  سرمايه

دارند كـه بـا    يو اهداف متفاوت زهيانگ ياستارتاپ ميت ياعضا. آينده استارتاپ با اين معيار است ةگذاري بالقو و سپس ارزش
و  ينـوآور  ت،ي ـتواننـد خلاق  يم ـ يتنوع قوم يدارا يها ميت ،ياجتماع يها شبكه هيو نظر يشناخت تنوع هيتوجه به دو نظر

اسـت   يمـال  تـأمين و  هيجذب سرما يبرا يديمحرك كل كيسازمان به ارمغان آورند كه خود  يحل مسئله را برا ييتوانا
  ).2021، 3و پولاك يكلوندو ،كو(

. و مهم اسـت  يوكار آنان ضرور رشد بهتر و توسعه كسب ينوآور در راستا يها استارتاپ يبرا هيجذب سرما ييتوانا
 تي ـعملكرد استارتاپ را تقو ،يو اجتماع يانسان ةيو سرما ياستارتاپ يها ميت يها تيكه قابل رود ياساس انتظار م نيبر هم

 ـ ). 2015، 4و هسو سونبنگت( كندا جذب ر يشتريب هيو در ادامه سرما وجـود   ةدهنـد  نشـان  ياسـتارتاپ  ميوجود تنـوع در ت
 جيبـر نتـا   يتنـوع قـوم   تـأثير در مورد  يو استارتاپ ينيفرآكار اتياما ادب ؛است شتريب يمكمل و منابع شناخت يها تخصص
  ).2022، و همكاران وايز(كرد  انيحوزه ب نيدر ا يقطع يا جهينت توان يو نم دارد ياندك قاتيتحق ،ها ميعملكرد ت

نمايشـگاه  را كـه در   ييها پامتشكل از استارت يا نمونه ليوتحل هيتجز جينتاادامه  در، پژوهش به پرسشپاسخ براي 
شده با در نظرگرفتن متغير  جذب  شرح داده و سپس اثر تنوع قومي تيم استارتاپي بر كل سرمايهاند،  شركت كرده 5جيتكس

 .و تجربه تمام وقت بررسي شد گرويي همتاپ، اندازه كنترل سن استار

  پيشينة پژوهش
  آوري شده ان استارتاپ و حجم سرمايه جمعگذار بنيانتنوع قومي 

هـاي همگـون بهتـر عمـل      نسبت به گروه  هاي ناهمگون از نظر تئوري ثابت كردند كه گروه 2001هونگ و پيج در سال 
رويكردهـاي شـناختي   . اي از رويكردهـا بـراي حـل مسـئله و اكتشـاف اسـت       كنند كه علت اين امر مجموعة گسترده مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Boudreaux 
2. Uzicanin 
3. Ko, Wiklund & Pollack 
4. Bengtsson & Hsu 
5. Gitex Exhibition 
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كننـد   هاي كاري تحميـل مـي   هاي چالش برانگيزتري براي دستيابي به توافق تر و تلاش هاي عميق تر، استدلال ناهمگون

ار گرفـت و از آن  قـر  تأييـد نيز مورد  2004ها توسط برت در سال  اين نوع استدلال ).2017، 1آلسينا، هارنوس و راپوپرت(
ماننـد جنسـيت، سـن، قوميـت و تنـوع       3، تنوع طبقه اجتمـاعي 2زمان به بعد در سطوح مختلف تنوع مانند تنوع اطلاعاتي

  .وري،رشد و نوآوري شد مورد بررسي قرار گرفت كه باعث ارتقاي بهره) 1394پور، سيف و يوسفي اميري،  قلي( 4ارزشي
هـا و   هـا، باورهـا، ارزش   به تفاوت در زبان، عـادات، فرهنـگ  جتماعي است، كه زيرمجموعة تنوع طبقة ا يتنوع قوم

عاملي  عنوان بهتوان  اين تنوع را مي). 2017، 5و همكاران دسمت(اشاره دارد  يقوممختلف  يها گروه نيتفكر ب يها وهيش
هـاي   يش مجموعـه توانـايي  هاي جديد و درنهايت افزا حل كند و امكان ظهور راه در نظر گرفت كه تبادلات را تحريك مي

علاوه بر اين تنـوع  ). 2003، 6و همكاران كوچان ؛2020 و همكاران، بريكسي(سازد  حل مسئله در يك گروه را فراهم مي
واقـع  در ). 2019، 7و همكـاران  لاوسان(قومي ممكن است مخزن دانش تيم را افزايش دهد و انتقال دانش را فراهم كند 

كمـك  ) 1394خليلي، سلطاني و نفـر،  (در يك تيم ) 2020 و همكاران، يكسيبر(ها  اين نوع از تنوع به مكمل شدن نقش
   ).2018، 8آون و هيلمن(كند كه براي دسترسي به اطلاعات بيشتر و در نهايت عملكرد شركت مهم است  مي

و عملكرد تيم تأكيد و استدلال كردند فقط تنوع  بر رابطه بين تنوع در سطح عميق 2019وانگ و همكاران در سال 
. شـود  شود و تنوع سطحي چندفرهنگي باعث افزايش خلاقيت تيم نمي عميقِ چندفرهنگي باعث افزايش خلاقيت تيم مي

هـا در شـركت    هـا و عملكـرد بهتـر آن    تنوع قومي در سطح عميق چندفرهنگي قرار دارد كه باعث افزايش خلاقيـت تـيم  
 انـه گروجو جسـت  هاي يمانند استراتژ ييها نهيشركت در زم عملكردبر  يتنوع قوم). 2020، و همكاران يسكيبر(شود  مي

 ـ( يتوسـعه و نـوآور   ،قي، تحق)2008، 9يشلتر يمرمنو ز يچاگانت واتس، ،يچاگانت( و  زو( يگـذار  هيسـرما  و) 2015 ،10يل
   .اثرگذار است )2021، 11همكاران

هاي استارتاپي داراي تنوع قومي هستند و از  ها مانند تيم ان كردند كه برخي تيمبي) 2020( 12، كوتابه و ژانگجيانگ
 13و برادفورد تسيب. هاي نوآوري و جذب سرمايه متفاوتي است كنند كه شامل استراتژي هاي متفاوتي استفاده مي استراتژي
، تيمـوتي امـا   ؛دارنـد  بـراي اسـتارتاپ  ي گذار هيسرما يمال تأمينبه  يكمتر يها دسترس تياقلبيان كردند،  1992در سال 

هاي مربوط بـه   دهندگان سرمايه، بازده بالاتري را از پروژه شواهدي را يافتند كه ارائه 2018سال  در 14برادفورد و جكسون

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Alesina, Harnoss & Rapoport 
2. Information Diversity 
3. Social Category Diversity 
4. Value Diversity 
5. Desmet 
6. Kochan 
7. Lawson et al. 
8. Aven & Hillmann 
9. Chaganti, Watts, Chaganti &  Zimmerman-Treichel 
10. Lee 
11. Zo 
12. Jiang, Kotabe & Zhang 
13. Bates & Bradford 
14. Bates, Bradford & Jackson 
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تأكيد كـرد،   2019در سال  2چرچيل). 2022، 1كوك، مارك و ييمفور(كنند  هاي قومي متفاوت دريافت مي ها با تيم شركت
از  يديو مف ديجد يها بيو منجر به ترك كند يم قيرا تشو ها دهايرا به همراه دارد، تبادل  دانش بيشتري حجم يمتنوع قو

 ،3و همكـاران  سـوبل  ؛2019 چرچيـل، ( كنـد  يم قيرا تشو ي و استارتاپينيخود ابتكارات كارآفر ةكه به نوب شود يم ها دهيا
دارد،  يو نـوآور  تي ـهـا، خلاق  دهي ـادغام ا قيرا از طر ينيكارآفر يارتقا ليپتانس يتنوع قوم دگاه،يد نيبر اساس ا. )2010

هـا اسـتدلال كردنـد،     در راستاي پژوهش آن 2022در سال  وايز و همكاران .مناسب باشد يمحل طيكه شرا يزمان ژهيو به
و تنوع  ينوع عملكردت ت،سيجن رينظ ييرهايو متغ با ميزان سرمايه جذب شدة آن مرتبط استها  استارتاپ ي درتنوع قوم

   .شوند يارتباط م نيا كنترلباعث  ييايجغراف
انجـام   افتـه يتوسعه  يدر كشورها اما داده است شيافزا يتنوع قوم يايدرك ما را از مزا ها پژوهش نيكه ا يدر حال
ها  يشتر پژوهشدر ب. هاي قومي ايراني مورد بررسي قرار گرفته است و به ندرت تركيب تيم )2019، 4راسموسن( شده است

در حـال   ياسـت كـه اكثـر كشـورها     اصلي ايـن چالش . تنوع قومي روي عملكرد كلي شركت مورد بررسي قرار گرفته است
هـاي   تـيم  برهمين اساس با توجه به اثربخشي .دارند خصوص ايران با كشورهاي خاورميانه بهمتفاوت  يسازمان تيفيتوسعه ك

  :شود اساسي پژوهش حاضر مطرح مي سؤالها  خصوص استارتاپ ها به تداراي تنوع قومي روي عملكردشان در شرك
  ان استارتاپ به چه ميزان بر حجم سرمايه جذب شده اثرگذار است؟گذار بنيانتنوع قومي 

پـژوهش  بـراي محاسـبه معيـار تنـوع از     . نشـان داده شـد   1 چارچوب نظري و متغيرهاي اصلي پژوهش در شـكل 
و تنـوع قـومي از يـك    بنـدي افـراد    براي دستهاين پژوهشگران ). 2015گتسون و هسو، بن(بنگتسون و هسو استفاده شد 

  :كردندكه به شرح زير استشانون استفاده  شاخصِ فرمول معروف رويكرد خاص، يعني

	=  )1رابطه  	
1

 

بيني قوميت  اين فرمول عدم قطعيت در پيش .ام در تيم موردنظر استi، نسبت افراد متعلق به نوع Piدر اين فرمول 
از طرفي اگر يك تيم داراي افـراد بـا   . كند سازي مي تصادفي از يك تيم استاتاپي گرفته باشد، كمي طور بهيك فرد را كه 

هر  يامن ثبت يها با استفاده از داده ياستارتاپ انگذار بنيان يتنوع قوم. گيرد مقدار صفر را به خود مي ،قوميت يكسان باشند
 يهـا  در دورهكـردن   و شـركت  يجمهـور  اسـت ير يو فنـاور  يبراساس انتخاب معاونت علم ـ. ها گرفته شد از گروه كي

و  شدند يانتخاب مها  اين استارتاپ »يقابل عرضه در سطح جهان يها استارتاپ نيانتخاب برتر« در آزمون يقبول يآموزش
  .پرداختند يمبه رقابت نمايشگاه جيتكس  5استارز وچرزيدر بخش ف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cook, Marx & Yimfor 
2. Churchil 
3. Sobel 
4. Rasmussen 
5. Future Stars 



 
 

  4، شماره 15، دوره 1402مديريت دولتي،   757

 

  
  منبع تعريف  متغير

  قوميت  شاخص شانون براي قوميت اعضاي تيم استارتاپ  تنوع قومي
ــت     مالي استارتاپ در نمايشگاه تأمينهاي  جمع تمام دوره  آوري شده مجموع سرمايه جمع ــاوري رياس ــي فن ــت علم معاون

  تا ورود به نمايشگاه سيستأتعداد سال هاي   سن استارتاپ  جمهوري
 جيتكسسايت   زمان هم طور بههاي ديگر حاضر در محل  تعداد استارتاپ  گروهي هماندازه 

  لينكدين  قبل از پيوستن به گروه گذار بنيان-هاي تجربه هم تعداد سال  تجربه تمام وقت

  مدل مفهومي پژوهش به همراه تعريف متغيرهاي پژوهش. 1شكل 
  هشگرمطالعات پژو: منبع

 يبـرا (كننـد   ميشده توسط استارتاپ، محاسبه  افتيدر يمال تأمينعنوان مجموع  ارا بشده  جذب همچنين، سرمايه 
 جيـتكس  شگاهيداده نما گاهيپانيز،  ها استارتاپ يمال تأمينمنبع سوابق مربوط به . )گرفته شد تمياز اعداد لگار يساز نرمال

 در ايـن پـژوهش   .كنند يم يريگيمرتبط را حفظ و پ يها است كه داده يهورجم استير يفناور يعلم تو كارگزار معاون
، )قـرار داشـتند   A يسـر  يمـال  تأمينسطح در كه ( كننده در نمايشگاه اعضاي شركت گرويي هماندازه نظير  ريمتغ نيچند
تجربـه حضـور در    ،)سال مـدنظر اسـت   10تا  0در بازه زماني  محل نيتا زمان حضور در ا تأسيساز سال (استارتاپ  سن

سال  15تا  0تا بعد از آن در بازه زماني  استارتاپ نيبه ا وستنيقبل از پ يتجربه كار استارتاپ يها سال نيانگيم(استارتاپ 
افراد و صحبت با كـارگزار   نينكديل لياطلاعات از پروفا نيا. متغيرهاي كنترل در نظر گرفته شدند عنوان به) مدنظر است
 . اخذ شددارد،  اريافراد در اخت نيكه اطلاعات كامل از ا يجمهور استير يفناور يمعاونت علم

  شناسي پژوهش روش
جامعـه آمـاري   . ها، توصـيفي اسـت   اين پژوهش از لحاظ رويكرد، كمي، از جهت هدف، كاربردي و از منظر گردآوري داده

از آنجايي كـه  . هست 2022و 2021 ،2020هاي  هاي ايراني حاضر در نمايشگاه جيتكس در سال پژوهش شامل استارتاپ
تعداد افراد مورد مطالعه در اين پژوهش كم بود به همين دليل از روش سرشماري جهت بررسي موضوع پژوهش اسـتفاده  

در وهلـة  ، پـژوهش مـورد نظـر   جامعه  علت انتخاب. نشان داده شده است 1شناختي افراد در جدول  اطلاعات جمعيت. شد

 تنوع قومي حجم سرمايه جمع شده

  سن استارتاپ
  اندازه همگرويي
 تجربه تمام وقت

 متغير كنترل
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كـه بـه    شـرفته يپ يفنـاور  اي ـنوآورانـه   يهـا  ي، تنوع در بخش فنـاور نداست كه عنوان كرد يبلق قاتيتوجه به تحقاول، 

تمـام  و در وهلـة دوم ايـن بـود كـه      )2017 ،2و همكـاران  جـين ( اسـت  بيشـتر  شـوند،  يم ـ دهي ـنام 1تك-هاياصطلاح 
در  يمتنـوع قـوم   ينـوآور  مشاهده يدر راستامحقق و شانس  شركت داشتندفراخوان  نيدر ا رانيسراسر ا يها استارتاپ
 ييهـا  افـراد در گـروه   نيسپس ا و  دريافتافراد از نام كامل  80از  شيبا ب يفهرستبرهمين اساس، . يافت شيافزا جامعه

  . ندشد يكدگذار) آذريو  يسمنان ،يگرگان ،يرازيش ،ياصفهان ،يمشهد ،يتهران(

  ها ان و استارتاپگذار بنيانشناختي  اطلاعات جمعيت. 1جدول
  )نفر 80در (اندازة متغير  ابعاد متغير  م متغيرنا

  23  زن  جنسيت
  57  مرد

  42  سال 30كمتر از   سن
  32  سال 30بيشتر از 

  17  ليسانس و كمتر  تحصيلات
  63  ارشد و دكتري

  12  سال 10كمتر از   ها سن استارتاپ
  68  سال 10بيشتر از 

  14  5كمتر از   گرويي هماندازه 
  66  5بيشتر از 

  40  سال 5كمتر از   تجربه حضور در استارتاپ
  40  سال 5بيشتر از 

  مطالعات پژوهشگر: منبع
  

در سـايت   ازي ـمـورد ن  هيسرما زانيم ،قبل از ورود هر استارتاپ شگاه،ينما نيدر اشده،  براي محاسبات سرمايه جذب
 A يسـر  يمـال  تأميندر اكثر موارد در مرحله  يرانيها ا استارتاپ. شد ميداده  شينما زيو در بنر هر غرفه ن نامي وارد ثبت

گفـت   تـوان  يم ـ ز،ي ـجذب شده ن هيسرما زانيشركت و م يگذار از منظر ارزش. بود يمشابه هيسرما مندازيقرار داشتند و ن
 تواننـد  يدلار ارزش خواهنـد داشـت و م ـ   وني ـليم 30تـا   10 نيداشته باشند، ب يوكار مناسب كه طرح كسب ييها استارتاپ

هـا توسـط    كـه اسـتارتاپ   ني ـبا توجه بـه ا . 3باشند يگذار هيدور از سرما نيدر ا يدلار ونيليم 15 باًيبه جذب تقر اردويام
. شـد  يريجلـوگ  4يبازمانـدگ  يرياز سـوگ  نيدر ادامه هستند، بنـابرا  يريگياند و قابل پ شده جاديا انيبن دانش يها شركت
بـوده اسـت و    انگـذار  بنيان يها و خوداظهار استارتاپ يد در هنگام معرفموجو يها با استفاده از داده يتنوع قوم يها داده
  . كرد تأييدما را  يافتيدر اطلاعات شگاهينما ياز صحت اطلاعات، كارگزار برگزار نانياطم يبرا

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. High-tech 
2. Jin et al. 
3. Gitex.com 
4.Survivorship Bias  
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ر نـرم افـزا   در گـر يد يتوسـط گروه ـ  ،ها و افراد داده گريد كباري ،ي همقوم يها از داده نانياطم تيقابل يبررس يبرا

 . و استخراج قرار گرفت يجهت ارتباط گرفتن، مورد بررس نينكديل

  هاي پژوهش يافته
 مورداز افراد توسط گروه ديگر  مجدداً، )هاي قومي داده (  هاي اين پژوهش جهت بررسي روايي و سنجش صحت داده داده

  . استفاده شدبررسي قرار گرفت و به منظور برقراري ارتباط با اين افراد از پلتفرم لينكدين 

 پيرسون بستگي همميانگين، انحراف معيار، ضريب بتا و . 2جدول

  
  

آزمـون آلفـاي    نتيجـه استفاده شـد كـه   و آلفاي كرونباخ  2روش پايايي بين ارزياباناز بررسي پايايي  همچنين جهت
   .از پايايي بالايي برخوردار هستند پژوهشهاي  داده نتايج حاكي از آن است كه. بود درصد4/76 كرونباخ برابر با

مـوارد در   ني ـا. دهـد  يمورد استفاده در مطالعـه را نشـان م ـ   يرهايهمه متغ يبرا رسونيپ بستگي هم، آمار 2جدول 
 يخط ونياستفاده از رگرس بهرا  محققاست كه  وستهيپ ريمتغ كيوابسته  ريمتغ. هستند تأييدو مورد  يمحدوده قابل قبول

 2در جدول نيز  انسيو عامل تورم وار بتا بيضرا .دهد يسوق م ها ليتحل يبرا) يبا برآورد حداقل مربعات معمول(چندگانه 
سـاز   مشـكل  يعدم وجود چندخط ةدهند هستند كه نشان 10 ريز انسياعداد عامل تورم وار در اين جدول،. نشان داده شد

نشـان  ، در واقع اين معنـاداري  شود يم يتلق دار يمعن يمثبت هست و از نظر آمار يتنوع قوم در بستگي هم بيضر. است
  . جذب شده همراه است هيدر مجموع سرما يدرصد14 شيبا افزا يواحد در تنوع قوم 1 شيافزا كه دهد يم

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Variance Inflation Factor(VIF) 
2. Inter-Rater Reliability 

  5  4  3  2  1  ضريب بتا  انحراف معيار ميانگين  متغيرها 

              66/3  91/6  آوري شده سرمايه جمع  1
          851/0  415/0*  52/2  07/7  گروهي هماندازه   2
        853/0  789/0  246/0*  2/2  36/6  سن استارتاپ  3
      514/0  646/0  695/0  256/0*  9/2  26/6  به تمام وقتتجر  4
  922/0  317/0  410/0  432/0  501/0  14/0*  26/0  41/0  قوميت  5

  24/1  74/1  73/3  74/4         1انسيعامل تورم وار  
  80= تعداد نمونه: 2توضيح جدول  

، سـن اسـتارتاپ، تجربـه تمـام وقـت و قوميـت بـا سـرمايه         گرويي همميان اندازه  بستگي همدر اين جدول مربوط به  بستگي همستون ضريب 
 .آوري شده است جمع

  .هستند 05/0 يدر سطح معنادار بستگي هم يتمام موارد بالا دارا*  
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  خلاصه مدل. 3جدول 

ضريب  مدل
  رگرسيون

ضريب
 تعيين

  ضريب تعيين
 تعديل يافته 

  ي استانداردخطا
  برآورد شده 

  1/1  785/0  796/0  892/0  مدل مورد بررسي با تنوع قومي
  2/1  772/0  781/0  883/0 مدل مورد بررسي بدون تنوع قومي

  
. وجود دارد، 3با توجه به نتايج جدول شده  جذب هياستارتاپ و مجموع سرما ميت يتنوع قوم نيب ياثر مثبت قو كي

لحـاظ   يكه تنوع قوم ينسبت به مدل يمدل بدون درنظر گرفتن تنوع قوم ضريب تعيين،  دشو يمشاهده م كه همان طور
 انسي ـوار جيتـدر  بـه  ياضافه شده در مدل دوم ريكه متغ دهد يو نشان م ابدي يم شافزاي درصد 01/1شده است در حدود 

 .دهد يم حيتوض وابسته ريدر متغرا  بيشتري

  ها گيري و پيشنهاد نتيجه
از طرفي . ها هر روز در حال افزايش هست هاي بسياري در جهان داراي نيروي كار متنوع هستند و تعداد آن امروزه شركت

ايران نيز با . توان يافت كه داراي جمعيتي يكپارچه و بدون  تنوع قومي و بافت فرهنگي متفاوت باشد كمتر كشوري را مي
هاي كارآفريني  خصوص شركت هاي ايراني به شركت. نيست كسب رتبه شانزدهم جهان در تنوع قومي ازين قائده مستثني

هـاي   و استارتاپي در حال حاضر محل تجمع انواع گوناگون نيروي كار هستند كه افراد بـا جنسـيت، تحصـيلات، پيشـنيه    
 2022 يوزيكانين در سال. ندا تيمي به فعاليت مشغول صورت بههاي ذهني و جسمي گوناگون در آن  قومي و سطح توانايي
هـا را   ها اثرگذار است و تنوع تيم نوآوري در ايده شدن آن المللي بين فرايندها و  هاي كاري بر استارتاپ دريافت كه تنوع تيم

در سـال   لاوسـان و همكـاران  . ها افـزايش دهـد   اما از طرفي ممكن است پتانسيل تعارضات را نيز در آن ؛كند تشويق مي
هاي حل مسئله  يابد، توانايي ي تنوع قومي و ناهمگوني باشند، دانش تيم افزايش ميها دارا تأكيد كردند كه اگر تيم 2019

ها در شركت خواهد  شود و درنهايت سبب بهبود عملكرد آن ها بيشتر مي وري و رشد در آن يابد، بهره در افراد تيم بهبود مي
 وايـز و همكـاران  هاي  سرمايه هستند، پژوهشها در راستاي بهبود عملكرد خود نيازمند جذب  از آنجايي كه استارتاپ. شد

هاي داراي تنوع قومي عملكرد بهتري براي جـذب سـرمايه از خـود     كردند، تيم تأييد )2022(و همكاران  و كوك )2022(
  .يابد ها نيز بهبود مي دهند و هرچه تنوع قومي بيشتري داشته باشند، ميزان جذب سرمايه آن نشان مي

هاي ايراني حاضر در نمايشگاه جيـتكس در شـهر دبـي بررسـي و      ان استارتاپگذار بنيان بر همين اساس تنوع قومي
در ابتدا با استفاده از فرمول شاخص شانون تنوع قومي افراد . دشآوري  اطلاعات ميزان سرمايه جذب شده توسط آنان جمع

و تجربه تمام وقـت ايـن افـراد، ميـزان      گرويي همسازي شد و سپس با توجه به متغيرهاي كنترلي مانند سن، اندازه  كمي
جـذب   هيو سرما ياستارتاپ ميت يتنوع قوم نيارتباط مثبت بدر نتيجه پژوهش حاضر از . سرمايه جذب شده بررسي گرديد

  . كند يم يبانيشده توسط آن استارتاپ پشت
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سرمايه جمع  شيافزا نهيدر زم 2»عنوان ضرر تنوع به« نظريهو رد  1»تيمز عنوان بهتنوع « نظريه تأييدا باين مطالعه 

توانند تنوع  مي گذاران اين عرصه شود سرمايه به ادبيات حوزه مديريت و كارآفريني كمك كرده و يادآور مي استارتاپ شده
 .تري انجام دهند گذاري بهتر و مناسب ها مدنظر قرار داده و سرمايه يك مزيت در استارتاپ عنوان بهرا 

نظريـه  . شامل دو نظريه اسـت  دگاهيد نيسازگار است و ا »تيعنوان مز تنوع به« دگاهيا دب يكلطور به پژوهش جينتا
 كي ـاز  نيگزيجـا  يرهايتفس انيبه منابع مختلف اطلاعات و ب يو پردازش اطلاعات، ارزش دسترس يشناخت هياول، نظر

و  يمختلـف، نـوآور   يناختش ـ يهـا  افراد بـا مـدل   بياست ترك نتنوع ممك يچارچوب ذهن. كند ياطلاعات را برجسته م
 ،يبه طوفـان فكـر  ي تنوع شناخت). 2007، و همكاران ريچارد ؛2022، وايز و همكاران( دهد شيحل مسئله را افزا تيظرف
 شيرا افزا ها يد تا شانس كشف نوآورندار ازين دهيا يكه به تنوع بالا ياكتشاف يهافرايندرفتارها و  گريو انواع د تيخلاق

مجموع منابع بالفعـل   ايبه معن ياجتماع هيسرما. ياجتماع هيو سرما ياجتماع يها شبكه هيدوم، نظر. كند يم كدهد، كم
دارند، در دسـترس   اريدر اخت ياجتماع يواحدها ايافراد ي كه شبكه روابط قياز طر جامعه كه شده در درون هيو بالقوه تعب

 هيسـرما  زاني ـبـر م  يتنـوع قـوم  ). 1998، 4و گوشـال  ناهاپيـت  ؛2014، 3و همكـاران  استام( رديگ يت مئاست و از آن نش
دارنـد،   يا ژهي ـو تي ـاز منظر منابع اهم ياجتماع هيها و سرما شبكه ).1388صالحي اميري، (جوامع اثرگذار است  ياجتماع

 و درش ـ يبـرا  ازي ـبه منـابع مـورد ن   ياستارتاپ يها ميت قيكه از طر شوند وارد عمل مي يمجار كي عنوان بهها  شبكه رايز
ارتباطـات   تواننـد  يم ـ ياسـتارتاپ  ميت ياز اعضا كيخلاصه، هر  طور به.  كنند يم دايپ يخود دسترس يها توسعه استارتاپ

 يهـا  بـه شـبكه   يدسترس ـ يها ممكن است كانال يتنوع قوم. مختلف به همراه آورند يها را با شبكه يو اجتماع يشناخت
 ـ نيا. باشند ديجد يها بيمتقابل ترك انيب يبرا ي نوها و منابع دهيا هتوانند منابع بالقو يكند كه م جاديا يتر متنوع  ميكار، ت

 اي ـ/وكـار، محصـول، و   كسب كي ياجرا يبرا ازيو منابع مورد ن يا شبكه يها دهيدلال ا كي عنوان بهموسس استارتاپ را 
  ).2013، 5و همكاران گداجلويك ؛2014استام و همكاران، ( دهد يخدمات قرار م
 يبنـد  طبقـه  هيوابسته آن كه نظر ريمتغ اي SIT(6(ي اجتماع تيهو هيبا نظر رسد يبه نظر نمپژوهش  جيتان همچنين

 ييكـارا  اي ـدهـد،   شيتعـارض را افـزا   تواند يم يكه تنوع قوم دهد ينشان م SITاستدلال . است، سازگار باشند ياجتماع
  ). 2014وايز، ( شود يعملكرد م يت منفدهد، كه منجر به اثرا هشتبادل اطلاعات، انسجام و اعتماد را كا

 نيچنـد  SITاگرچـه  . متفاوت باشند يكارمند يها ميبا ت ياجتماع تيهو هيدر رابطه با نظر ياستارتاپ يها ميت ديشا
تفكـر   توانـد  يم ـ ياجتمـاع  تي ـكه هو كند يم انيب نياما همچن كند، يم شنهاديارتباط را پ ييكوتاه مدت مانند كارا تيمز

 ازي ـو معمـولاً ن  كنند يشركت م يرتكراريغ كارهاي در نيكارآفر يها ميت«. است يكند كه مخالف نوآور جاديرا ا يگروه
 شـنهاد يپ 2005در سـال   7يكه چاودور همان طور ديشا). 2017جين و همكاران، ( »به استفاده از دانش و تخصص دارند

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Diversity as advantage’ theory 
2. Diversity as disadvantage’ theory 
3. Stam 
4. Nahapiet & Ghoshal 
5. Gedajlovic 
6. Social categorization theory 
7.Chawdhury 
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نشـان   پـژوهش حاضـر   جيحـال، نتـا   نيدهند، با ا حيترج يرا بر ناهمگن ياستارتاپ، ممكن است همگن يها ميت كند، يم
  .شوند ينم ليتبد هيسرما شيدر افزا ييايلزوماً به مزا يحاتيترج نيكه چن دهد يم

خاص، رهبران ومسئولان  طور به. دارد گذاران ي و سرمايهده شتاب يها برنامه يبرا ياستيس يامدهايپاين پژوهش،  
ثر ؤم هيسرما شيافزا يبرا يتيبا تنوع قوم يها استارتاپ لينسبت به پتانس دياب يتيو حما يده شتاب يها حاضر در بخش

 ـ گروهي همبه تنوع سطح  يابيدست يبه جا ديشا. باشند اريهوش بتواننـد بـا جـذب     هـا  آنهمگـن،   يهـا  ميبا جذب انواع ت
كارهاي اجرايـي و   يرا برا يمياهمف پژوهش حاضرمشابه،  طور به. كار را انجام دهند نيمتنوع ا يها ميبا ت ييها استارتاپ

 دي ـكننـد، بلكـه با   يمتنـوع دور  يهـا  ميت لياز تشك ديها هستند، نبا استارتاپ انگذار بنيانكه  يافراد. دهد يم ارائه عمل
هـاي   و ترغيـب شـوند تـيم    ننـد يسـود بب  كيعنوان  به يانداز راه هيسرما شيمختلف را در هنگام افزا يها تيقوم ياعضا

  .هاي گوناگون انتخاب كنند را از قوم استارتاپي خود
. مسـتقل مشـاركت دارنـد    طـور  بـه شناخت و ارتباطات تا چه حـد  هاي آتي اين است كه  يك پيشنهاد براي پژوهش

اسـت كـه    2022تـا   2020در سـال   جيتكس شگاهيحاضر در نما يها شامل استارتاپپژوهش، نمونه حاضر در همچنين، 
يافته به مرحله نهـايي حضـور در نمايشـگاه     استارتاپ راه 20و تنها  ها باشد استارتاپ ري ازبيشت نمايندهدر عمل  تواند ينم

 يكـار   موفـق بـا سـابقه    بـزرگ و  يها از استارتاپ يكاملتر ياه بتواند نمونه ديبا ندهيمطالعات آ. مورد بررسي قرار گرفت
شـده   تيهـدا  ،پـژوهش  نهيشيو پ يحوزه كار لهيسممكن است به و جينتا نيا رايقرار دهد، ز يرا مورد بررس يتر يطولان
آن ممكـن اسـت نسـبت بـه      گـذاران  هيو شبكه سرما شگاهينما نيا).  2017، 1يكوراتكو، بلادگود و هورنسب ،فيشر( باشد
 يبرا يمثبت جينتا تواند يم يتنوع نيكه چن دهد ينشان م پژوهش حاضر جينتا ن،يبنابرا. بازتر باشد يمدر تنوع قو نيريسا
را كـه   يطيممكن است در وهلـه اول شـرا   ندهيآ پژوهشگرهاي. مشابه داشته باشد گذار هيسرما يها ها در شبكه ستارتاپا
 طيشـرا  ياستارتاپ ممكـن اسـت در برخ ـ   ميت يتيتنوع قوم. كنند يبررس شود، يم يمتنوع ياستارتاپ يها ميت جاديا ببس

تنـوع  «از اين پـژوهش  اگرچه  .هاي آتي بايد مدنظر قرار گيرد هشو در پژو )2014، 2داوسون(باشد  گريد طيمهمتر از شرا
ممكـن اسـت    اتتـأثير  امـا  ،كنـد  مي يبانيپشت) شده جذب هيمجموع سرما(وابسته منفرد خود  ريمتغ يبرا »تيعنوان مز به
تنـوع   تـأثير لازم اسـت   آتـي  پژوهشـگرهاي  ن،يبنـابرا . متفاوت باشد) اتيعمل ييمانند كارا(گريوابسته د يرهايمتغ يبرا
هـاي   تري نسبت به اسـتارتاپ  تر و رشديافته هاي ايراني بزرگ استارتاپ .كنند يبررسنيز استارتاپ  جينتا ريرا بر سا يتيقوم

شـناختي   گـذاري و جمعيـت   ايراني حاضر در نمايشگاه جيتكس وجود دارد كه به علت عدم دسترسي به اطلاعات سـرمايه 
تواننـد   پژوهشـگران آتـي مـي   . ميزان سرمايه جذب شده توسط آنان را بررسـي كننـد  پژوهشگران نتوانستند تنوع قومي و 

. هاي استارتاپي داخلي و همچنين ميـزان سـرمايه جـذب شـده توسـط آنـان را بررسـي كننـد         ان و اعضاي تيمگذار بنيان
پژوهشگران آتي . شدنداعضا و تجربه تمام وقت در پژوهش حاضر كنترل  گرويي هممتغيرهاي مانند سن استارتاپ، اندازه 

گذاران، محل اصلي استارتاپ در پژوهش  مي توانند متغيرهايي مانند سطح تحصيلات، جنسيت اعضا، ميزان تجربه سرمايه
  .متغير كنترل مدنظر قرار دهند عنوان بهرا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Fisher, Kuratko, Bloodgood & Hornsby 
2. Dawson 
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  منابع
-23 ،)5( ،يه مطالعـات راهبـرد  فصـلنام . رانيو خشونت در ا تيقوم يمطالعه مورد: تيامن يعيطب تيظرف). 1378(افتخاري، اصغر 

62.   

 ،)37(10 ،مطالعات مـديريت راهبـردي  . هاي اينترنتي طراحي مدل كنترل راهبردي در استارتاپ). 1398( خاشعي، وحيد؛ اسدي، رضا
125-139.  

. تـي ايـران  هـاي دول  هاي عملكرد تيمـي در سـازمان   ها و شاخص شناسايي مؤلفه). 1394(سلطاني، ايرج و نفر، مهدي  ؛خليلي، كرم
  . 70-55، )1(7 ،مديريت دولتي

آن در عرصــه  يامــدهايپ يواكــاو: ياســيس ينيكــارآفر .)1399(فرحنــاز  آهنــگ، ؛نيالــد مجــن ديســ ،يموســو؛ عبدالــه ،يســاعد
  .674 -649 ،)4(12 ،يدولت تيريمد .يگذار سياست

شكده تحقيقات استراتژيك، مجمـع تشـخيص   پژوه ).چاپ دوم( مديريت منازعات قومي در ايران .)1388(صالحي اميري، سيدرضا 
  .هاي فرهنگي و اجتماعي معاونت پژوهش/ مصلحت نظام

هـاي   طراحي مـدل ارزيـابي خـودگرداني محلـي در سـطح اسـتان      ). 1397(جهانگيري، علي  ؛شمس، عبدالحميد ؛مرادي، ظهير علي
   .650-629، )4(10 ،مديريت دولتي. جمهوري اسلامي ايران

ات تنـوع تيمـي بـر تعهـد و هويـت تيمـي و اهميـت        تـأثير بررسـي  ). 1394(يوسفي اميـري، مظـاهر    ؛ف، عاطفهسي ؛پور، آرين قلي
  .547-572، )3(7، مديريت دولتي. تيم هانداز هكنند تعديل
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