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Abstract 

Governance programs have not been very successful in Iran and establishing transcendental 

governance as an indigenous approach in planning is one of these endeavors. Experts contend 

that this governance can contribute to the country’s development. Therefore, this research aims 

to propose a model for assessing transcendental governance by using the statements of the 

Supreme Leader (May God protect him) using a qualitative method, with an applied and 

developmental objective and in a descriptive manner; In such a way that based on this, by 

library method, documentary and monitoring electronic databases on assessing transcendental 

governance system, testament of martyrs on speeches was the foundation of study and by 

conducting semi-structured interviews and thematic analysis method from total 319 initial codes 

and 38 sub-codes, three main codes of assessment model of governance based on rationale of 

martyrs were depicted. The research findings show that transcendental governance based on 

rationale of martyrs is influential in the current governance system and the research outcomes 

suggest that offices and ministries should create, enhance the calculated indicators to attain their 

goals. Pursue the assessment and implementation of transcendental governance based on 

rationale of martyrs. 
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چکيده
عنووان رویوی    به گرا های حکمرانی کمتر موفق عمل کرده است و استقرار حکمرانی تعالی در ایران برنامه   

تواند در  نظران بر این اعتقادند که این حکمرانی می صاحباست.  ها ریزی ازجمله این تلاش بومی در برنامه

  به گرا با منطق یهدا ارزیابی حکمرانی تعالی برایتوسعه کشور دخیل باید. لذا این پژوهش با ارائه الگویی 

بور ایون   کوه   یا گونوه  بهنگارش یافته است؛  توصیفی رتصو بهو  ای با هدف کاربردی و توسعه ،روش کیفی

هوای الکترونیکوی در بوار ارزیوابی سیحوتر حکمرانوی        ای، اسنادی و رصد پایگواه  اساس به روش کتابخانه

هوای   هوا مننوای مطالعوه رورار گرفوت و بوا اناواه م واحنه         نامه یوهدا در بوار سوخنرانی    گرا وصیت تعالی

کود اصولی مود     سوه   ،کد فرعوی  38کد اولیه و  319از ماموع  تحلیل ترفرآیند روش  ساختاریافته و نیمه

پژوهش حاکی از این است کوه حکمرانوی    ةید ارزیابی حکمرانی با منطق یهدا ترسیر گردید. نتایج اح اء

نتایج تحقیقوات بیوانگر ایون مهور اسوت کوه       است و  مؤثرگرا با منطق یهدا در نظاه حکمرانی فعلی  تعالی

ارزیابی  دننا  باید برای نیل به اهداف خود بهیده  های اح ا تقویت یاخص با ایااد، ها خانهوزارتادارات و 

 گرا با منطق یهدا بایند. حکمرانی تعالی یو اجرا

گرا، یهدا و یایحته، حکمرانی تعالی انحان ترازپروری،  ارزیابی، جانشین: ها کليد واژه
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 مقدمه و بیان مسئله

گنرنززو ض  هنززا  ض بزمر ت  اظزم  ر رش  شوززرش رزت رزا  شرمنزز   زمار      گزارش  رنامهزت ولززر   ش  

رنزرر  نیززو ر    سزمرش   ش راهازمک شمشهنزار  ض رزا  هزاننر  کم زا شزمشرنو ض ازر ضش  رزت          شمنسزهت 

رنجزم    ایا رنامهت رصلاح اظم  ر رش  هو  ش هفم   .هویلات هرجر   ش اظم  ر رش  رشمشه شن ه رس 

ه رس . هلمصنه ض وارخل شیمف  راش، شزیمف هازمشت،    هاولر   ش سمخهمش ض شکهمش اظم  ر رش  

گیزن  وزاشنجو نز      رکارنزا ض هنجزن رزت شزیل     شیمف راگیاه ض شیمف هلیط رن  رننه هویلات هو

 ش شت رلم  ش  ایم رزت شزات    گرات همم شر .   ضش هو هم  سنسم  هاننتولمیل کمجعت  ش اظم  ر رش  ض 

کنرضرازو  ش سز د  ایزم     مت ش  هینت حیمنراو ض شرهبن هم  حیمنراو هم ه ملعز  ،حم  پیونک  رس 

هزم  ههفزمضوو رزنر  رابزر     رنجزم  شزاه        ها  ،رکارش  هم  ان  ض رم ضشض  وینرلرژ  ض پلهفن  راجم  

یلات هم  پیونک  رسلاهو همچر  سلاههو،  سهنسو رت ولاز  شسا رننر  رت شمخص رس . رت اظن هو

ویمیلو،  سهنسو رت  ک سملم،  سهنسو رت هسین،  سهنسو رت  ر ه ض رطلارمت، حقرق شزانضاا ،  

 نس  پمنارش شسیاه رهم کسم  سیسزهمموی   ش   رهنی  شضراو ض کن  ، پذنن  رقمنا گرامگر  ض هلیط

رزت همزین   رثبموو ضرش  رنن هربرع اواه  ر  جنبت پژضهشریش  مرل هومهاه رس . رنن  ض راات  ضل  شم

 کنننو  ش شرسزهم  رصزلاح ض ویییزن ر   همزررشه هلزاض  ض رجزنر     گزم          کنص  اقش  لیل ایم  رت

؛ شض  رزت شزممش هزو    ض رش   اگزن   ، رازش، ریزنش   هزم ض خر سزم    ش    ش راسزم   سزم هم     هؤثن

شنزا ض   هلار     شم  ضرکن  رت وبیین  رراین هاکمنا ض سیسهمموی  ض ورصزی     هزو  همچنین 

رزت پنارشز  شمشهنزار  رزم شضنیزن        رنچیاه ض شضررط شمشهنار   م ی ش هشریهو  مط هنمسبمت رشرمکرس

 شر . هبا  ض هنهج هو ،رسهنروژن  هبهنو رن راسم  ونر  ض ولقق هنچت ریوهن رهارف سم هم 

گزنر ر   ضرنزم  گرازمگر      جملت شرهبن هم  حیمنرازو وعزملو    ش شورش هم ایا هقرلت حیمنراو هن

رنزن ازرع    .هزم  هزااظن هنمسزس هسزهیم     ورجت  نرش گنکهت رس  شت ههعاا رت رجنر     رم گاننزت هرش  

شه(، جمارش  رسزلاهو  رهم  )اظنرت  ، ش حر  ض هلرش اظم   ننو ض رلاو، رارل رننر  حیمنراو  ش 

هزم    رننر  کام  شس  ر  راانوزت  رسلاهو ش شورش جمارش   .هرجس وعملو خررها شا تیکق  نضرض 

ااا، رسیمش بنضش  رت یض خمک شورش ر  جم  شیننن خر   س  شو  ر شت رنر  حفظ جم  ض همشاا

شت  نناگم  رارانا شاار رزنر  چزت هربزرع هامزو ورراسزهنا ر  جزم  خزر          ر   رس شسا.  اظن هو

  شورش رت جن   رضطلبمات روهمرنا ض  ش رنن شره رت شام ت املزل  ننزا.   لا ش شره حفظ رسهق ذشاا ضگر
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ر  شمهزل شمش هزا   گز رلیزت نز  رل   ،رخش رنر  شورش اجمت ر گونام ن  رل ات ع ش ضر  سع هقا کم

نیو ر  هارنم  ش زمرهو ض شهزر  همازاگمش      نیر نن شرض  هو رس لارس عجرره حیمنراو صملد رن رنر 

 هنضش هزم   رزت هم  پمنارش ض رلناهات  ام  رس  شت  هاننن   راش، رسهنروژ  ،ر  کارنناه طرش رتشاار 

هزم  حزمشم رزن جمهعزت  ش شنزمش       رازار  ورسزعت شوزرش ض رش      اق زت هوزهنک  ش چوزم    ننوزن  راشگ

وررایم    شر وعمیم  شت هو شض  وههم  ههلاطم سیمسو ض وعمهل رم  اشت  ش راات  ضل  رت شممش  هلیط

هن ه ر  ر هارش ر    ش س د گس شرسهم ها  رش نمرو رم هن ق شاار  ش هن ران ض  ضشه  ش همین  . هیم

شنا  شرهبن   ض هاننن  ورأ  رم رحسمس رهنی   ش سز د هلزو شر    للمظ سنر  ض  اشت  ش رنامهت رت

هم رم ورجت رت وییین ر هازم   ش   گین  رملین   ضل  راار ه ر  اجمشتشنا ض   رش هو طرش هماهم  ر رهت رت

شزا.    زنرش  ر ه  هزرش  ورجزت   1980شرسهم  رابر  هسهمن شیفی  سمخهمشهم  حیرههو ر  رضرخزن  هزت   

 . شر ض راهظمشرت هن هو راجم  هو رتررهقم رش شیمرو رملین  هن  ضل  رنرسمس کضم  رسهنروژن ، 

 

 مبانی نظری

 هفمهیم ض رص لاحمت -

هم  راررع شرهیمشهم رنر  ایل رت رهارف حیره   رلز    ، هنمکع ض هخمطنه هاننت  هم رهیشرش نمرو: رن 

 شنزا  گیزن  شمز  هزو    وعیین شن   رثن هن وامیم  ش هقرلت وامیم گینااگم  رنر   رش  ض رت وامیم

 .(30 :1400پرشرات ض  نگنر ، )

گن  شلا  جمهعزت شر ر  طننزق    گنرنمات رس  شت هارن  حیمنراو حیِمو: حیمنراو کنرننا  هارن 

گزذرش ، سمخهمشسزم  ، شصزا ض رش نزمرو رزت خزاهمت رمزرهو         گن ، هقنشرت گذرش ، ونظیم سیمس 

حیمنراو ابر ، حیمنراو رلزر ،   ، نا شنا. ض هو ر  حیمنراو حیمو صلب  رت هیم  هو هنهاو هو

 ش هقمصا حیمز  ض شزننع  شر    نیوأه رنر حیمنراو حسنو، حیمنراو حسینو، حیمنراو هااض  

 .(1400خسنضپنمه، ) ن یگ ورنه

رمشیم ض رم هن   رزم  شن رش  گنر: حیمنراو ههعملو نعنو  ش ر رشه شورش  شسهیمش ض ای  حیمنراو وعملو

شه( رت رهم  ) ،گنر رس  هیهبو شت امشو ر  حیمنراو وعملو .(198 :1396)پرشرات،  هنضت شکهمش شنیم

رت    همااگمش رس ، رمهل هقمضه  ض  تیکق  نضر    ااه رس ، جمارش  رسلاهو رم    پمرنجمس ، 

امپذنن  هل  رننر  رس ، رهیا  ایم  رسلا  رت    ههال رس ، ایم  رهنض  جمهعزت روزن  رسز ،     وسلیم
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گین  اظم   ننو ض رلاو رس ، رمهل شیس  رسهبار  ض رسهیبمش رس ، شورش ض هل  رننر   رمهل شیل

 .(1390هقم  هعظم شهبن ، ) شسماا ض جام  رسلا  شر رت رارل  ض رات ض پیونک  هو

 ،هم  گرامگر  رجهممرو هم  حیمنراو ض وجرنا    رنر  رنصت ت جننم  ونشیس گراتکنرحیمنراو: ر

 .(2008کنرحیمنراو گرننا )هیرلمن، 

 ضل  رسلاهو: حیرههو شت  ش     مار  رلاو حمشم رس  ض  ش    حمشمم  رم رذ  رلازو رزت رجزنر     

 .(44: 1395کن ،   رامنو) ،  ضل  رسلاهو رس پن ر اا  مار  خارضاا هو

رسزیمش    رهزارف   رزت   روزن    جمهعزت   ض همچنین  رننر   شورش ض هل    سهیمرو  رنر   رنثمش ض کارشمش شایا: 

ولا  ن  کن  رنر  اجمت جمهعت ورأ  رم شبمن  خارضازا ض راگیزاه رلازو     ض  رسلا   ض رم رش    راشگ

شه( ) ونز یخمرسلاهو رنزنر   ر ه شضح ض وفیزن شرهبزن   ض رسزهنروژن  رهزم        1ضر ع راقلاک رس  ض  ش

 ش ریماو رزم   رمشنا. هقم  هعظم شهبن  هورس  ض وممهو شاار ض جمابم ر  کارشمشر  هیهس کین  رنوم  

شزر ، رزم    ، ا ق شاار رعا ر  شام ت رم  هو اخررها شک   ر  رین  گمه چیهشاار   رثن خر  رشمشه رت رننیت

هم  رشاا، هم گرشمم  سنگین ابمشا شت رونرنم رزت هربزرع هازم شزایا ض       انا،  هاهت   حنف هوهن 

 شام ت رشمشه شن اا.

 :کنهمنا هو م تشایا ض شا  ش هرش  شننم ن   

رمزنر (،   سزرشه     169 نت ) ضَ ر وَلْسَبَنََّ رلََّذِننَ  ُهِلُرر کوِ سَبِیلِ رللََّتِ أَهْررومً رَلْ أحَْیمءٌ رِنْاَ شَرَِّامِْ ننُْ َ ُر َ»

رازا شزت ازا  پنضش گمششزم       ، رلیت  ازاه ناراا، هن ه هپنارش نگا شسماو شر شت  ش شره خار شوهت شاهه

رثن  شنمکز  روزمشت ر  ابزر       رنن  نت رشمشه رت رنن هربرع  رش  شت شایار  رن«. شراا شض    ر ه هو

رنخرش رشازا،  ش ق ض شض   خارضازا  ش راوز    هیچ ونس ض رااضهو رنر  هجمهار   ش شره خار ض ر  

شزاه رسز  ض  رشر  هنالهزو ضرر  ش ازا  خارضازا       نعنو ثررک شایار  ر  جماس خارضاا ههعم  وضمین

 هسهنا.

شسو شر شت ( 154رشه رقنه،  نت )س ووعنض  رل رحیمء ضلین ر موررلله رهر ض ر وقرلرر لمن نقهل کو سبیل»

شزمم رنزن حقیقز  شر اخررهیزا      رهزم  ش شره خار شوهت شا، هن ه اپنارشنا، رلیت رض  ااه جمضنزا رسز ،   

 «.نمک 

 

1 Revolution 
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 ش پنارش ض گفهمش  ش هزرش    :هم   نگن شاه رس  هام  شرمشه شاار رت راسم  رس همنووذشن  ش رنن  نت

هم  ض خررها هماا  همیوت جمض ر  حیمت شاار رعا ر  شام ت رنر .شاار لفظ )هنگ( شر ابمنا ریمش رن 

 .ورر   شک  ااگو شاار شر اخررهیم  رش 

هم  جنز  حزق    ض  ش هیار   شسیاه شهبن  ضکنهمااهو ر  ر   کنهمااه: هنظرش کن   رس  شت رت  شجت

لذر هنظرش کنهمازاهم  لوزگن ض کنهمازاهم      ؛ حضرش  رلمو  رش ،هات ض رلناهات رلیت رمطل  ش شرومه

وزرر  رنشزمن . همانزا شزایار       هزم هعاض ازا ض هزو    شزت رنزن   راا اهیشس نرشگمهو هسهنا شت رت شام ت 

رلانن ض همچنزین هنظزرش ر  کنهمازاهم ،     ضررهقم  خنر  ، هم ، شایا  سهررشه، ههرسلیم ، شایا  نن

 هزم  کنهمازاه گزن ر   رعضزو ر  رنزن    .گیزن   کاضازو هزو   هم هسهنا شت وعزار   ض گنضهم  هم کنهمااه گن ر 

ض  ش شل ایم  رت  بر هکنهمااهم  هوارش  هسهنا هثل هنوضو جمضنا  ض حسین راین ض رنخو هوارش ا

 پژضهش کنرضراو  ش رنن  هینت ضجر   رش .

همن هم رم ورجت رزت ویییزن ر هازم   ش شرسزهم  رابزر  هسز       گین  رملین   ضل  راار هرش شیمرو رملین : 

هرش  ورجت  زنرش  ر ه شزا. رش شزیمرو رملیزن  هزن       1980شیفی  سمخهمشهم  حیرههو ر  رضرخن  هت 

 شر .   ض ررهقم هم ض راهظمشرت هن هو راجم  هون ضل  رن رسمس کضم  رسهنروژ

هم  نرش گنکهت رس . رم وأشیا  هم  رخین هرش  ورجت رسیمش  ر  سم هم  ر  رس  شت  ش سم  رش نمرو ضرژه

جیم رر    ضل  ض  رشر رر   شوبت پنورش  شورشهم  جام  شت حمل  هسهمن، هاهن ض هنر  هقارش رن ح

شسا  ش همشپیچ ورش  ض شنرنط سخ  ض  شررش شنراو رکنر  ض ارررغ  رت اظن هو ،رمر رت خر  گنکهت رس 

 هم  شلیا  سم هم ، شم ش سیمسزو ض رجنرنزو شوزرش رمنزا  رشر  شزنرنط،      هنمسس رنر  واا  پس 

گزذرش  خمصزو  ش سزب      هم  حسمس رمشزنا ض سزنهمنت   ض ورر  هانننهو  ش رنهت  هم  ضنژه شمنسهگو

شز    گین  شلا   رشهت رمشنا شزت رزاض    شاه  ش وامیم هم   هرخهت  ااگو رم رنامهت خمص ض رش  

 رضبمع راهن خررها شا.

شضررزط ض   شزت  رت رسز  ض هقزنش  ینهزم،  زررا   یمسز  ، سکنرنناهمهم ض  ی هم، هسئرل شمهل اقش وحیمنرا

 1ننفعزم  رس  شت چگرازت ذ  ننشمهل ر وشنا. حیمنرا وض شنهن  ه ن سامهارشر  شر هار ینر  همیمش

ر    هم  یموام ،ض شنهن  سم هم  ن شننا وم  ش هرش  الره هار ورشوبمط رن نرش ه نیانگنهخهل  رم 

 ضلز ،   رسطرس  شت و   رش حیره  هم کنرننا ووممه و(. حیمنرا1: 2016، 2شر روخمذ شننا )ررا 
 

1 Stakeholder 
2 Abdel‚ A. A 
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 ین، زررا   ض رم رجنر شاه لمنض ررمم   نم ونشسمیغ نم وشبیت رجنر  ض رن خمارر ه، سم هم  شسم نمرم رش 

 وحیمنراز  یسزهم (. س2013رزرنن،  )شزر    وررمزم  هز   یزا ا نمکهزت   رم  جررهع سزم هم   نمهنجمشهم،  اشت 

هزم ض   نزت هزم ض شض  ر  وررکزق   ر هجمررزت هعنزم شزت    ننرن    رسز ؛ رزا   وههی ،رس  شت کنرننا وچمشچرر

رمشا، وامیممت چگرات روخمذ  وشننا شت  اشت  ش  س  چت شس وهم هوخص ه یمس  نرش ر هم ض س

هزم   سزم هم   نزم    جررهزع   نزق رس  شزت ر  طن   کنرننا وچگرات راجم  شر . حیمنرا ن شراا ض ضظم

ض  ن هکنرننا هوزمشش  شز   نن ش ر وشسما تشننا چ وهام خر  شر روخمذ شن ه ض هوخص ههم   یموام

هزم،   (. حیمنراو رنن رس  شت چگرازت  زرراین، ازن    2016راجم   هنا )نمشرک،  خر  شر یفتچگرات ضظ

گزذرش    هوو حیمنرام  رمنا رنر  خط .(2016، 1شراا )نمشرک هم ض هقنشرت رنجم  ض ر رشه هو سیمس 

و ض سزمنن اام هزم  هجزن  شزت هنرنزمت      هزم   ضلهز   همت سم هم  وم رراین ض هقنشروو ضبع شننا  ،هلو

، هزارن  ض شنهزن  رخزش  ضلهزو،     و هز  سزم هم  شنزا ،   رنامهزت  رزم راجزم    شننزا  حیمنرام  شر رجنر هزو 

هزم،   هم، وزیم  هم، گنضه جملت شنش  ر  هم  رملیموو جمهعت  رخش  شهم  هااظن حیمنرام  شر  هوو خط

حیمنراو  ش شورش رننر  همنرهو رم هن   ض و  شانضاار  جنبت رجنرنو  هنا. رصل  و ، هم خمارر ه

 .(1: 1400کن ،  رنر  هن   رس  ) رامنو

هم رم ورجت رت وییین ر هام   ش شرسزهم  رابزر  هسزهمن شیفیز  سزمخهمشهم        گین  رملین   ضل  راار ه

هرش  ورجت  نرش  ر ه شا. رش شیمرو رملین  هن  ضل  رن رسمس کضزم    1980حیرههو ر  رضرخن  هت 

 شر . ض ررهقم هم ض راهظمشرت هن هو راجم  هو  نوژرسهنر

ر  ر هزارش ر    ش    هنا شت ویملت ها  رش نمرو رم هن ق شاار  ش هن رازن ض  ضشه  ولقیقمت اوم  هو

شنا  شرهبن   ض هاننن  ورأ  رم رحسمس رهنیز   ش   للمظ سنر  ض  اشت  ش رنامهت س د گسهن ه رت

گرنا شت هن کن   ر  ن   شصا ورر   شنا. رش نمرو رت هم هو رش هو  ر رهت  هم  همطرش  س د هلو شر رت

رت چت هیاراو رسزهفم ه شزن ه رسز  ض     ،خر  نم صا  شصا ورر  خر   ش راجم  رهرش هلرلت ض غینهلرلت

هم  رخین راسزم   ض   شنا.  ش سم  ون ض  هم  شمهن رنشسو هو هم شر رم اگمه   یق اقمط رنجسهت ض گلرگمه

رسز  شزت    اازم ه هسئرلی  حسمس ض سنگینو رن  ض  هزاننر  ض سیمسزهمارشر   ضلهزو     ،هم وعملو اسل

 کزارنش ر  ر هلاحظزت   مرزل هیزار    بزنضشت رش نزمرو شر رزت    ،رینش، راینت ض وفین رسهنروژن  هزاننر  

ر  هاننن   رازش،   طرش کارنناه رین نیو ر  هارنم  ش مرهو ض شهر  همااگمش  شاار رت رنن ض  ش ها  هو

 

1 Yacoub‚ N 
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رازار    اق ت هوهنک  ش چوزم  ننون راشگ هنضش هم  رتهم  پمنارش ض رلناهات  ام  رس  شت  رسهنروژ 

هم  ههلاطم سیمسو ض وعمهزل رزم  زاشت  ش     هم  حمشم رن جمهعت  ش شنمش هلیط ورسعت شورش ض رش  

 ورر     شر وعمیم  ر . شت هو شض  وهراات  ضل  رت شممش 

 ؛هم  هرجر  ض ه لزرک رسز    ر  راهخمک ر  رین گاننتحمصل روخمذ وامیممت  ش امک رن ،رسهنروژ 

هزات رزت    ض  ش شروزمه  گیزن  شزن ه    ش للظزت وازمیم  رگن لین  سهمضش  جنبو رنن  ضیت    رس  شت 

هزم    شنزا  رسزهنروژن  شزت رش      رسزهنروژن  ایسز .  ش رنامهزت    ، رنن وامیمرابرهو ر  اهمنج رنسیم

 ش هززاننن   .وززاضنن رسززهنروژ  رسزز ، ومنشززا رززنشض  شززر  حززمشم رززن جمهعززت  ش    راعیززمس هززو

هم  سم هم  ض رنجم  رینش رسهنروژن  ض اهزمنج   شنا  رم سمنن رخش نیپمشچت امر   رنامهت ،رسهنروژن 

 ابم  رجنر  رسزهنروژ  ورسزط    ،شت رلاضه رن واضنن رسهنروژ هعنم  راننهرش  راهظمش رس  رسهنروژن  

رصزلاح رش نزمرو هرجزر  رزم وئزرش  پنجزنه        ون نزا  منا رزر . رزاض   ررنمصن سم هم  ض حهو رش نمرو    

سزم هماو ض حهزو اظننززت  شزرک ازرنن ض  زمار  پمششینسزر  ض همپمنززماو        شیسزهت ض شزمش کنننو  شض   

 سم  رخین خیلو جلر ربن . 43ورراس  شورش شر  ش  هو

ن  هفار ، ض گمه  رررهل واضنن رسهنروژ  هنجعی  رس . گمهو هنجعی  ن  شخص رر هنیو ر   

رزمش  رزت  گنر رم هن ق شزاار رنزن رشهیزم  شر     رنمرنرنن ها  رش نمرو حیمنراو وعملو؛ سر  ض نم  مار  رس 

هم ضجزر    راررع راسم ،  ش ریم  هلاصاشر رت را  رکنر .  ضش  شت اقمط جمهع هنجع رسهنروژن  رس  هو

 ،رع؛ ر  اظزن نز  کیلسزرف    رش  ض همت رکنر  راسم  ن  ارع ایسهنا، چر  راسم  جنس هسز  ض ازت از   

هم  راسماو رملقره هسهنا نعنو  ضر عی  راسم  ضررسهت رت راسمای  رضس ، رکنر  ن  ارع ایسهنا لذر رش  

هن چیا  همم  چیا  رس  شت هس  ضلو راسم     چیا  رس  شت رخررها رمشا، سنارشز  راسزم    

سز  ض خزر   رزم  سز  خزر        ههیین، ههبزا  ض لیاازاه ر    ام شنا ض ضجر   شر ضجر  ض  وعیین هو

شسزنا، شزیل    شسزنا ض رسزیمش  امزو    شنا؛ رنخو رت هقم  راسم  ضر عو هزو  حاض  خرنش شر ررض هو

 (.284 :1396 ر ه،  )حسینو هرهن هسهنا رمطن ن   شااه رشر  ضلو  راسم   رشهت

رت وعنن  راسم   ش هیهس  اواه رس .  ش رنن پژضهشهم  رخین وعنن  جمهعو ر  راسم    ش پژضهش 

کین  شاار پن رخهت شا شت راسم  هرجر   کعم  رس  شت  ش رسهن شضررط رخهیمش  ض رجبمش  ونریز   

ضرس ت رخهیمش ض شکهمش، رن ر شرشمت ض  رکاض ه  شنا ض رم رشوقمء رلم ض  راش ض رت شر ، ویمهل پیار هو هو

، هزر  کنهنگزو، هزر  هیجزماو     شر  ض  رشر  س رح هخهل   ش هر  شنرک ، هزر  هعنزر    هو



 

  

66 

 بر اساس منطق شهدا یحکمران ستمیس یابیارز

 

 1402 و تابستان بهار  |هشتم شماره   |پنجم سال 

هم  کنهنگو، ر هام   ض سیمس  جمهعت، وررازمنو ض  مرلیز  حزل     رس  ض رم ومنشا رن هسملل ض شیمف

 ضش  ض  ش شرسهم  پیونک  هسهمن هان  ش مرهو  ملزل رزت کنصز      هو رت  س گسیخهگو کنهنگو شر 

هم  وأثین راگیاه شنا ض ول  رس  امو نم گین  ض هورشت رس  ض  ش هیچ شنرن و رحسمس رافعم  ض رن

ض   انش رنامهت  مرلراار  ض رسهنروژ  خررها  رش  ض  هم رملین هم  ههفمضوو  ش سمخ  چوم ض رش  

 ابم   رت رس  شت رنن پژضهشرصل رن رنن  ،رم رنن هفار  .(1402 رلو،  ل ) گین  هجا  رس  وامیم

هم  راسماو رملقره ض هن ق  نهو جمهعت، رش  وننن رنمصن هر گنر رم هام رش نمرو سمخهمش حیمنراو وعملو

 .رس هم  رجنرنو جمهعت رننراو  شاار  ش  سهگمه

هم ض هبهنو رزن شضنین هزم  رهزارف، هنزمرع، کنرننزا ض       هنظرش رجنر  سیمس   ش سملیم  رخین رش نمرو رت

پن ر   ض  هوشاه   ابم  شنمسمنو ض ولقق رهارف وعیین رم خرش  رر ه رس . شضنین  هبهنو رن رهارف رت

رازا. شضنیزن  هبهنزو رزن هنزمرع       هم  ش ولقق رهارف وم چت هیار  هرکزق رزر ه   شنا شت سم هم  رنشسو هو

شنزا ض هیزار     شر وللیزل     هزم وأشیزا هزو    همنو هسهنا شت رن شمشرنو رنامهزت  هم  هرکق سم هم  سم هم 

هنروزس، حفزظ شزئر      سزلت هزم، شرمنز  سل   شنا. شضنین  هبهنو رن کنرننا رت سلاه   شضاو سزم هم   هو

ریزس ض اقزص رمشزا.     پس سم هماو هرکق رس  شت رو ،ر رش  ض رحهنر  رت  رراین ض هقنشرت ورجت  رش 

رزن شضررزط  ضلز  ض هلز  وأشیزا       ،شر  وهشضنین  هبهنو رن رم خرش  شت ر     رت رش نمرو سیمسو نم  

( هینسپمسزو  1397ض ش ر زو،  ازژر    )شبزر    رش  ض امظن رت شکهمشهم  وأنیا  ض ررهنربزو هزن   رسز    

شنا ض وما  سم هماو شر گمهو  نگن  ش هسین ویمهل  هم ولقو امو وعملو شر اق ت شمم  سم هم  .(1388)

  راا. هفار  وعملو ض وعم   هن قو  ش رنضشنرسو،  هرشنرسو ض وینرشنرسو هو

لزو ض نز    رنر  رش نمرو ن  هجمررت نزم اظزم  نزم سزم هم  نز  هلزیط  رخ       swotرسمس هموننس رن

ن  سن  اقزمط  زرت ض بزع  ض هلزیط پینرهزراو       ،هلیط  رخل.  ش هلیط پینرهراو خمشجو  رش 

ن  سن  اقمط واانا ض کنصز  ضجزر   رش . نز  اظزم  هلمسزبموو  شسز  هزن چازمش         ایا خمشجو 

شنا. هقم  هعظزم شهبزن   ش اظننزت ر هازم  هقزمضههو       جم  هلیط خر  رنشسو هو 100هربرع شر  ش 

 «پمنت رمشا. هلرش ض هن   رنیم ، رارل  گنر،  راش  ر، رنض  ر هام  رمنا  شض » کنهمننا: هو

 راا شت رهزم  خمینزو رزت     ازاه رسز ، رمهزل        گنر هو شهبن هعظم راقلاک هیهبو شر حیمنراو وعملو

رزت    همازاگمش رسز ، جمازرش  رسزلاهو رزم           تیز کق  نز ضرگین  اظم   ننو ض رلازو رسز ،    شیل

پمرنجمس ، رهیا  ایم  رسلا  رت    ههال رس ، رمهل شیس  رسهبار  ض رسهیبمش رسز ، ایزم  رهزنض     
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؛ همچنین رهارف راقلاک شر .(14/3/1390) امپذنن  رس  جمهعت رون  رس  ض رمهل هقمضه  ض وسلیم

شنو کقن، هقمضه   ش رنررزن   شکمه رمرهو، شنوت حمشمی  ض حیره  رسلا ،   ر  ، رارل  رجهممرو،

( ض رنزن رهزارف   1390، همزم  شزر  )  هزم رزرض امزو    هزاف  .(1395ر ،  )خمهنت رمشا هوکسم  رخلا و 

وززننن شززعمشهم  راقزلاک شززعمش رززارل ، شززعمش جاززم ،  نززن، رسززهقلا ،   شززااو ایسززهنا. رصززلو رزرض 

رزت هبزماو  نزن ض رصزر  ض  رررزا  ننزو،       ( شعمش رسلاهو رر  ، پمنبنا رزر    1384، همم خر شفمنو )

   .(1387، همزم  ) سزهیا ، سزهیا رزم رسزهیبمش ض  کزمع صزنند ض صزم  مات ر  هظلرهزم  رزملم رسز            سل ت

نعنو شسماو  هسهنا( 9سرشه ضر عت،  نت «)رلسمرقر  رلسمرقر »ض « رلسمرقر  ررضلر »پیویسروم  هاارق 

ا، رنر  رن ضش      ایم     هم  ش هیزار  سزخهو هثزل    شت  ض ون ر   نگنر  ایم  شر شنمخهنا ض  راسهن

ر   هیار  جن ، هیار  جازم ، هیزار  کزارشمش  شزهمکهنا، رنزمرنرنن ومجیزا ض رحهزنر  رزت  ازم  ضظیفزت          

 .(1401 همم ،همگماو رس  )
 

 پژوهش پیشینه
هلی و  ش رش نمرو رملین   هؤثنشنمخ  شنرنط »و رم رنرر  (  ش پژضهو1398) گنر ن سیا  ض 

شت شنرنط سیمسو، گنضه هانننهو، شنرنط حقزر و   راا رت رنن اهیجت شسیاه« ض ننر  رم شض  کنرونشیس

رلملل ض شنرنط ر هام   رررهل هامو رس  شت  هوو، شنرنط رین ض ر رش ، ضجات رمرهو، شنرنط خط

  ش رش نمرو رملین  ض ننر  اقش  رشاا.

هسملل ذروزو ض کنزو،    ،ر  جملت هسملل رش نمرو رم راتهعهقااا شت ( 2017پرشرات ض سیاشبمنو )

ض هسزملل هلی زو ض    هسملل شکهمش  ض کنهنگو، هسملل سمخهمش  ض ر رش ، هسملل سیمسزو ض راهخمرزموو  

پنونرع ض  سم   رنر  رش شیمرو رملین  رمنا پرنم، رن رنن ایهت شت ها  ایوأشهمچنین رم  رس .ر    هینت

هم  رش شیمرو رن هبنم  رهارف شلزو ض رینزو،    رت ها ورر   هوهم  رش نمرو  ر  راررع ها  ،پیچیاه رمشا

هلازر ،    کنرگن   ضشض    ، ها  رش شیمرو  هینتهبنم تناظنها  رش شیمرو   ر  ر  هاف، ها  رش نمرو 

گر  رسزهی ، هزا     یمرو پمسخهم  رش شیمرو طبیعو، ها  رش ش ها  رش شیمرو هع رف رت کمناه، ها 

پموننز ، هزا  رش شزیمرو هوزمششهو، هزا        اگمشرات، ها  رش شیمرو چامش س لو شنک رش شیمرو  ر 

ر ، هززا  رش شززیمرو وررامناسززم ، هززا  رش شززیمرو وررامناسززم ، هززا  رش شززیمرو     رش شززیمرو ورسززعت

 هم  رههیم   ههرر   رشمشه شن .  هرشنروی ، ها  شمشت
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رنززا  جززمهع ر   رشرلززت نزز   سززهت »و رززم رنززرر  (  ش پژضهوزز1399) گززنر ن وززاشنس حسززنو ض 

، راهزننن شرهیزمش رزنر     «هزم    شضنین هم  رش نمرو رملین  ض رنشسو خلأهم  ولقیقموو هرجزر   ش  

هم  رش نمرو رملین  شر رسهفم ه ر  شضنین هم  ونشیبو  ش شنرنط پیچیاه هلیط کعلزو   غلبت رن شمسهو

 ا.ن را هو

 720ض  540، 360، 180رنشسززو و بیقززو رم خرش هززم  »(  ش پززژضهش 1388)  هلمززااجزمش  ض  

 شجزت شر شرهزو هفیزا رزنر  رش نزمرو هزاننر  ض        720 رزم خرش  ، « شجت  ش رش نمرو رملین  شمششنزم  

  رانا. ههخااین هو

گنر  رت هبلث حیمنراو وعملو «هنالت هینرث شاار  رسهم  حیره  رت» ش شهمک ( 1396)پرشرات 

 سزهم ی( س198، 1396پزرشرات،  شاارسز  ) رم هن ق شاار پن رخهت رسز . حیرهز  رهزماهو ر  سزر      

حیمنراو ابمنا رم حاس ض گمم  ض شماس ر رشه شر . رملین  سم هم  رهرش ر رش  ض رسهخارهو رمنا رم 

گین   ش شورش رسزیمش پنررازم  ض     هو ض گارش   مطعی  رمل شنا ات حاس ض گمم ؛ سیسهم گارش 

هم  ر رش  رمنا   یق ض صنند ض هع رف رت  گارش  شسمو  سهگمه شت و شحملشسا  هو رت اظنشرط  رو

رمنا شضشزن   ،شر  هم ض هسملل رس  رمشا؛ ض هو گارش  رت هجلس رشرلت هو هاف شت هممام شکع هویل

چت رمشا شت هاف ر  واضنن    چیس  ض هنمرع رخذ رطلارمت چت هررش   هسهنا، وللیل رطلارمت رم 

(؛ شکزع کقزن   208 :1396پزرشرات،  رسز  ) هن قو راجم  شاه رس  ض چت ررارشهمنو  ش    ریزمش شکهزت   

(؛ همچنزین بزنضشت شمنسزهگو    212 همزم : رسز  ) هم  هسئر  هبمش ه رم کقزن   ون ر  حفظ سم هم  هام

هززم   هززم ض پسزز  گززنر رسزز .  ش هسززئرلی  ایززنض  راسززماو ر   نگززن هززررش  هاززم  ش حیمنراززو وعززملو

حرصلت ض رجر  هنهاس شزراا ض رزلاضه رزن ضنژگزو      ضرگذرششاه رت رکنر  ابمنا رکنر  ونسر، را  ، شم

(؛ ر  ظنکیز   217 همزم :  ر  )خارصیمت  شرن  ض ههماز  شر  ش  ازم  رکزارنش    رمنا صبن ض رسهقمه  

نن رزمک  وننن هسئلت  ش ر رلعم ه شورش رنر  ورسعت شضسهمهم ض هن هم  شورش رسهفم ه شنیم شت هام کرق

(؛ رنزنر   219 همزم : شن  )وارین هاننر  رشمشه هم ض همچنین سرء بع  رم کقار   ننسمخ رت ورر   هو

هزم  ش رخهیزمش اینضهزم  هسزهعا  زنرش گیزن ،        همس ، رنزن کنصز    رهنض  هثل رننر   ننض  پن ر  کنص 

هفم ه راینزت ر   هزم شر  شک شنزا ض رسز    گنر رت چنم  سیسهم ر رش  ایم   رش  شزت کنصز    حیمنراو وعملو

گنرس  شت  ر  وعملو سمخهمش    شر  ش  سهرش شمش  نرش  ها؛ رنمرنرنن جمهعت هسهمن انوجاشنا ض  هم   

هم  رسهعممش، رسهلممش ض رسهثممش رنچیاه شزر  ض هزم    هم  هینت  ش   جمهعت  ن او ض ورحیا  رمشا ض 
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(؛ رمایزارش   223 همزم : شزر  ) رهم شرا  ض وبعیض ر  رین رنض  ض هم شنرنط رشوقمء کنهنگو  ش    کن

هزم    هم ض شضنت جمهعت رسلاهو رت کضیل  ر رر  گرامگر  رپن ر  ، همچنین رصلاح شض  ،رمشارسلاهو 

(؛ ض رمضش رت هرکقی   ش شمشهنار  ض هاننر   ضلز   زر    259 همم :شر  )راجم  شمش  ش  ضل  کنرهم 

شننزا شزت       رهزنض  خزر  شر چنزم   رزم  هزو      ر  رس  شت هن   گنر جمهعت جمهعت  خنت همًناامشر  ض 

 (.238همم : شمنسهگو ض لیم   حیمت رخنض  شر رنر   ام  گررهو شنا )

هنحلززت  خززن کنرننززا    ،«گززذرش  رمززرهو  هوززو هبززماو خززط » ش شهززمک ( 1394)کززن    راززش

شزاه ض   حسس رهزارف وعیزین   هوو رمرهو شر رن  راا شت رثنرخوو خط گذرش  شر رش نمرو هو هوو خط

 . هنزا  هوو شر هزو  گنر  رهیم  هقمنست هم بل ض همرعا خط ض رت وللیل شن ه س   هاه رنشسو  اهیجت رت

اوززاه رززم شضنین هززم  شززمششن  ، سززمخهمش ،   شززاه ض رهززرش راجززم  رش شززیمرو  ش هززرش  رهززرش راجززم 

ازم   شر  ض رزم خرش  شزفمکو رزنر       ض وییین ض ورسعت رت  یمس گنکهت هو رم خرش  ، سیمسو، کنرننا 

 .رس 

 وَلیُْمُزرر  أَ ْ رلنََّزمسِ  رَزیْنَ  حَیَمْزهمُْ  ضَِِذَر أَهْلِاَزم أَ ْ وُؤَ َُّضر رلْأهََماَزمتِ ِِلَز    ر َّ رلله نمهنُشُمُ » ش هرش   نت 

 راا شت شمُ نعنو حیمنرام . ( گفهت58سرشه اسمء،  نت «)رِملعَْاْ ِ

شر راجزم    «هزم   ضلهزو   سزم هم  رش نمرو ضبعی  حیمنراو  ش »پژضهش  ،کن  نمشرحما  ض رلممسو

سم  ، رثنرخوو ضظمن   سم  ، ظنکی  هم، شفمف  ر اا. ررعم  حیمنراو  ش رنن پژضهش رشوقمء رش  

هزم  رسزهم     گنرنزو هسزهنا ض اهزمنج اوزم   ر  شزت ر رشرت ض سزم هم        هم، پمسزخگرنو ض اهیجزت   ض اقش

 شنهماومه رم ضبع ه لرک کمصلت  رشاا. 

رنشسو ض رش نمرو جمنگمه حیمنراو ه لرک  ش »پژضهش ( 1400)ه انایم طبمطبملو، شینخرراو ض 

سززمرش ، پمسززخگرنو،   راجززم   ر اززا ض اهززمنج    حززمشو ر     رززر  شززت شمنسززهت      «رلبلاغززت ااززج

 )ع( پذنن ، شفمکی ، هومشش  هن  ،  مارامنا ، رثنرخوو ض شمشرنو ر   نزاگمه رهزم  رلزو     هسئرلی 

گننا ، رزا  ورجزت رزت     شنا ض هرراع رنجم      مار  و ه لرک رنفم هوشر  ش رنجم  حیمنرا هؤثناقش 

 طلبو رس .  سمرش  ض شنمس  شمنسهت

گذرش  رمرهو  ش اظزم    رش نمرو سیمس »و رم رنرر  پژضهو ش  (1399) شبمنو  م   ض شینخماو

شت جمارش  رسزلاهو   راا رت رنن اهیجت شسیاه« جمارش  رسلاهو رننر  رنهبنم  اظننت حیمنراو خرک
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،  مار  رسمسو، ر هام  هقمضههو ض سملت س یرراار   هم  حیمنراو رمنا ر  چوم رننر   ش رجنر  شمخص

 کنرنناهم  شرهبن   ض رسهنروژن  رسهفم ه شنا.

، حیره  رهم  رلو )ع( حیره  هرکزق رزت   «حیمنراو حییممات» ش شهمک  (1395)  لوم  وانراو

گنرنزو، رزارل  ض    نخ رشزمشه شزن ه رسز  ض  ازم  شر   ر   ض   ر      هم  حیره  هرکق ومش شمخات

پزذنن ،   سزمرش ، افزو خر شزمهگو ض خر شزمهگو     گنرنزو، هزن     گنرنو، راسمای  ض راسزمای   رارل 

هزارش ، شحمز  ض    ضش  ، حقزرق  گزن ، صزنرح  ض صزار      گنرنزو، افزو ررزمحو    هن رماو ض  زمار  

 گنرنو شنح  ر ه رس .  شض ، صلد هیماتپذنن ، ررهار  ض  ض هارشر ض ضکق ضش   هلب 

هنظرش ر  وعیزین شمنسزهگو شر رش نزمرو  شجزت      « راش هاننن   ش  ن  » ش شهمک ( 1393) ررهو 

 رازا. رهزارف وعیزین     هزم  ش سزم هم  هزو    شفمن  ض لیم   شمششنم  ر  للمظ راجم  ضظمن  ض هسئرلی 

شمششنزم ، رنشنزمش  ر  خزاه ، شزمهش     شمنسهگو شمهل ونکیزع، اقزل ض راهقزم ، رصزلاح ض پیوزنک       

 هم   هر شو هرثن رس .  شیمنمت ض ونظیم رنامهت

رزت   «سزمرا( حیمنرازو  )  ر سیسهم رش شیمرو رملین   ضشه»(  ش شهمک 1400) گنر ن پرشرات ض  

هزم  رمزرهو حزمشو ر  هزررش   رسز  شزت  ش همزت         پن ر  ، شمخص هم  رمرهو ض ضنژه هو شمخص

هم  ضنژه شت ر  شعمشهم  خزمص هزن  ضلز  رسزهخنر       سو رس  ض شمخصهم  جام   مرل رنش  ضل 

 پن ر  . هم هو ر   ضل  شاه رس  ض رت رش شیمرو  ضشه

 

 ی پژوهششناس روش
 ،رسز . هنظزرش ر  رشهوزمف    رشهوزمکو  1ورصزیفو  ،شضنین  پژضهش حمبن رنهبنم  پژضهش شیفزو 

امهزت شزاار  ش    رسمس ضصزی   . رنرننرس هم  رسلاهو ر  هنمرع ض ههر   ننو  رسهنبمط ض رسهخنر   هر ه

گزنر رسز .    گنر هبنم  ه ملعت  نرش گنکز . پزمشر رنم هزم غینرثبزمت     رمک رش نمرو سیسهم حیمنراو وعملو

ولقیق ر  اظن هاف شمشرن   رس  ض ر  اظن رجنر ر  ارع وللیل وم رس  شت رت ه ملعت شض   ازاگو  

هزم  شضرنهزو    شزیل نم  رشز    هم  ش    رت  ر هشر  ض شض  گن رضش    ش گنضهو ر  رکنر  وعنن  هو

ر ،  هزم  رنزن پزژضهش رزت شض  شهمرخمازت      هم رسهخنر  شزر . گزن  ضش   ر ه   رس  شت رمنا ر  راانوت

 2هم ض ضصزمنم  شزاار راجزم  گنکز . جمهعزت      هم  رلیهنضاییو  ش رمک سخننراو رسنم   ض شصا پمنگمه

 

1 Qualitative research 
2 Population 
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نر  رس  شت طبق  هزمش هنشزا رسزنم  ض ولقیقزمت     خبنگم  کنهمااهم  شایا  ش سنرسن شورش پانمضش رن

رزم رسزهفم ه ر     نز      م رمشزنا. هلققز   افزن هزو   1180شزمهل   ، کمع هقاس سهم  شل اینضهم  هسزلد 

رم شسزیا    اظن   س  پیار شن اا. 1شنناه شر ر  طننق شخص  نگن  پیار  وم رت هنحلت رشبمع شنش 

پزژضهش شزمهل   امرات خبنگم  رنزن   .اظن  شسیا رت رشبمع حمبنپژضهش  ،رت نم  همین کنهمااه شایا

رلزو هلمزا ر ه، حسزین خزنر  ، هلمزارلو       ربارللسین رنضاسزو، هازا  رزمشن ، شجزس     شایار 

هنازرش سزهمش ،    رلزو،   حبیزس لز   سم نم ، رحما شوزرش ، حسزن  رونمسزم ،      شر، رلو چی  جام 

ض ضرنو، حسین راین، رسممریل  رلله کلاحو، جرر  کیرش ، هلسن رشبن شینض  ، نارلله شلان، ضلو رلو

ررارش پژضهش هامحبت ایمزت   .شر  هورصفاماو، هجیا پم ضشو ض رحما شمظمو  رلله رشنکو   منقو،  ن 

جملزت   هزم هزن   رازررع شض   رسزهفم ه ر   لیزل   نم ررهبمشرخوو رنزن پزژضهش رزت    2سمخهمشنمکهت رس . شضرنو

ض وللیل  ر ه ض رم ومک    رت رکنر  ههخازص ض  هعنم  رسهفم ه ر  هنمرع هلققم   رتهم  وثلیث ز   ویهی 

  شصا وأنیا شاه رس . 99ض رحهمم   رم ز خر رم رینو هلقق رت  کعمت
 

 پژوهش سؤال

هزمنو  رش  ض شرهبن هزم     گنر ر  هنظن کنهمااهم  شایا چت ضنژگزو  رصر  رش نمرو حیمنراو وعملو

 ولقق    چیس ؟

 های پژوهش یافته

رشرلزت رلگزر     رزنر  هزرش اظن    چیسهو رش نمرو حیمنرازو شزاار   رسمس سؤر  پژضهش هبنو رنرن

هم  حیمنرازو   شمخص ، سهنس راجم  شاه هم   ش هبنم  ضصمنم ض سخننراو رش نمرو حیمنراو شت رن

شنمخ  ض رنمزم ،  اا ر : ر  رصل رس  شت ربمشت 12کنهمااهم  شایا هبهنو رن  ةرسمس راانوگنر رن وعملو

مش  ض وقزرر،  ورجت رملو رت ضرن  کقیزت، پنهیاگز   خمارر گو، بنضشترناگو ض رمل صملد، رصمل  

کضزمنل رخلا ززو،  هزم گو جسززمماو، رازینت راقلارززو، ویمهزل رکیززمش، رزو وززرجاو رزت وجمززلات ض       

شض  ش ولقیزق حمبزن شزت ر  ازرع       ایمگنرنو، شضررط رجهممرو، شضحیزت رمشزرشرنو ض جازم  ؛ ر  رنزن    

رسمس هن ق شزاار اسزب    گنر رن هم  حیمنراو وعملو شمخصوللیلو ورصیفو رس  رم وعیین ض هعنکو 

 

1 Saturation 
2 Validity 
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. ر  هجمزرع  اه رسز  هم رت شم  شضنین  وفسین  ر ار  شز  رت رشرلت رلگرنو رنر  رش نمرو رنن شمخص

 ه ض کنرو  سز  پیزار شزن     شا 38رنرسمس وللیل وم رت  ، هاه رنر  ونسیم ها  شا رضلیت راس  319

 ء شاه رس .شا رصلو رحام 3رو  ش  ملس هم  رش نم وننن شمخص رسمس  اام هامرن

 شاگذرش  شاهم  کنرو، شاهم  رصلو -1جاض 
 اثربخشی مزیت ررابتی

 اثربخشی مزیت ررابتی

 تعهد اخلاری کیفیت

 ذهنیت فراوانی

 توسعه افق دید

 رید و توسعه ارت ادی

 دوگانه انحان های توجه به ساحت

 رسانی محابقه خدمت

 جمعی بر فردیارجحیت منافع 

 ها پاینندی به ایدئولوژی

 دستاوردهای انقلار اسلامی

 پروری تقویت جانشین

 وری بهنود محتمر در بهره

 ثمرات یاره طینه انقلار

 برکات اسلاه در انقلار

 عوامل موفقیت جمهوری اسلامی

 خ وصیات جمهوری اسلامی

 اصو  انقلار اسلامی

 های اصلی انقلار ویژگی

 تعهدسازی

 سازگاری و انطناق

 معیارها و استانداردهای انقلابی

 استراتژی اصلاح عملکرد

 حفظ مشروعیت و مقنولیت سازمانی

 ای مدیران عملگرا و حرفه

 محور ینکه عدالت
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 دهی ابزارهای مدیریتی سازمان

 ها پاینندی به ایدئولوژی

 های مدیریتی مربوط به کار یایحتگی

 انداز ایران مطلور انقلار اسلامی چشر

 گری مرده و جامعه حمایت و تحهیل

 پشتینانی از ولایت فقیه

 مقایحه عملکرد وارعی

 های خودمدیریتی یایحتگی

 پارامترهای ارزییابی عملکرد

 ها با ارزیابی عملکرد پیوند ارزش

 چشر انداز ایران مطلور انقلار اسلامی

 گری حمایت و تحهیل

 مدیریت استراتژیک
 

کانسز    1 ورر  رت شنح جاض  هو شر رنراگیااا وأهل هم  شاار امهت وننن ایموو شت  ش ضصی  هام

ض هزاشک ض هلنشزو    ن رت چت هررش   رشزمشه شز  رمنا  هم  ش رش نمرو شنا ؛ ایموو شت هوخص هوشن 

هلزرش  ریزماگن رش نزمرو حیرهز      وررایم راهن رمزل شنزیم. شزاهم  رضلیزت ض       ر  رن رنن رس  شت هو

 امهت شاار رس .  هم  سنجش حیمنراو رنهبنم  ضصی  رسلاهو، ضبعی  هرجر     ض شمخص

سم  . نیو  رخهیمش رس  شت    شر رت رش نمرو هنجن هو ،گنر نیو ر  ایمت هام  ش حیمنراو وعملو

شزراا. ایهزت رعزا رننیزت      ه هوهم پیچیا شننا. کهنت هم   خنرلاهم  رنن رس  شت خررم  شنا  هو ر  کهنت

رلیت اسب  رطمر  رس .  ش هیچ جمنو هنزر  ررزارش  شزت     ،اسب  هم رم رهم  جمهعت اسب  و بیق ایس 

رنزمرنرنن  ش شنزمش   ؛ سمخهت اوزاه رسز    ،گین  شنا هم شر راار ه هم  رملقره ض رملفعل راسم  رهرراا ورراملو

رت هزاننن  رملیزن  هزم ورجزت      ، رمناشر  ننر  هورش نمرو شت هنجن رت ورسعت پهماسیل شمشهنار  ض ها

ورجزت  رشز . طبزق هزا       ایزا رمنزا  شمکو ض ضرکو  رش . بمن رننیت  ش رش نزمرو رزت  رازش ض ریزنش     

همنو  رشنم ض رنر  رش نمرو رملین  هرکزق ض رنوزن رمنزا رزت      هم، کنرنناهم ض خنضجو سیسهمو هم ضشض  

هم  خمص شمش  س د  مرل  بر  رملین   ش هر عی  هم  رسمسو    ورجت شر  وم هم ض ضنژگو ضشض  

     هرش  رش نمرو  نرش گین . رت
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 ات شنهادیپو  یریگ جهینت
هن شس  ش هرش  هفمهیم هنمرع راسماو راض  رننیت  راش هوخص ض رمیقزو  رشزهت    ش حم  حمبن 

گرننزا ض رزم    هورم رنگارش  هممنش رنر  هاننر  ر  وررامناسم   سخن .  ضش  سخن رت هیم  هو ،رمشا

. شر  هم   انمو رنر  شمشهنار  ض شمشگنر  ورسط سنپنسهم  سخن ر  رش نمرو هو شن   همم  کن پن

شت رش نزمرو شر   ز  شنا؛ هاننن  رملین  هنمرع راسماو ششهت هنمرع راسماو  ش هلاض ه سمخهمش کعملی  هو

رنر   اام سمخهمش رمنزا سزمخهت   صرشت سمخهمش  رمنا هرش  رنشسو  نرش گین  ض  رت ز   شر  هم شمهل هو

 نرزماو ضبزعی     ،گیزن   شر . رش نمرو رملین  چر  رعا ر  راجزم  شزمش ریوزهن هزرش  ورجزت  زنرش هزو       

هم  ورسعت پنج سملت شت شمهن  گین  نم  ش هررش  شلااو هثل پمنم  رنامهت سمخهمشهم  کسم گرات  نرش هو

وزرجاو رزت رملین هزم  ش     شر  ض رم رو با  هوشر   ش اظم  ر رش  رت باّرلم ه هرش  رش نمرو ضر ع هو

هم  رشزهبمهو  ش هقرلزت هازم هزاننن  ض رش نزمرو رملیزن         طر  رنامهت ض پس ر  رنامهت  چمش هیمایا 

طزرش جزا اخررهزا رزر . لزذر ومنشزا رزن شض          هلرش رزت  هلرش، شمشهلرش ض هامشت شرنم شت  راش هو

شسا. لاض  رش نمرو رملین  رمر  رنزن رسز     هو اظن هم ض کنرنناهم  رش نمرو رملین  هضمر  رت شض 

 شت رت باهاف وبانل اور .

جزم  هلمسزبمت    هام رلم هاننن  جزمنگاننو شض  هلمسزبمت   یزق رزت    ض هسملل نیو ر  ایمت 

هزم  ش جررهزع    شننزا ض رش    سنراگوهو رس . رمناهم ض ابمناهم  ش جررهع گرازمگر  رزم هزم کزنق هزو     

ر  هسهنا شت  ش    ورسزط حمشمزم  ه زنح ض     هم ومرع جمهعت رش  هخهل  رمهم وفمضت  رشاا چنرشت 

هم  هاّاظن حمشمزم  هسزهنا ض حمشمیز  ر      هم ض سیمس  هم، رضلرن  اگن  ،هم شراا. رش    رلیاه هو

 ،ضلزو پسز  خزرک رزت  اازم ازار ه رمشزیم        ،شنا. رگن شمشهنار  خزررو  رشزهت رمشزیم     ام  حممن  هو

ضلو رخهیمش ازار ه   ،نمسس  رشهت رمشیم، پس  هنمسس هم  رشهت رمشیمگن     ه. روررامناسم   این نم

پس، رمنا رت هلزیط ورجزت شنزیم، رزت  ننزاه       ؛رمشیم شمش هامو این نم ض  شضر ع کنرنناسم   این نم

رنزمرنرنن هزاننن  رسزهنروژن  هنزمرع     ؛ ورجت شنیم، رت خ نرت ورجت شنیم، رت ورر  ش مرهو ورجت شنزیم 

رهیم  ورلیا پر  ض خلا ی  ضجزر   رش    ، ش صرشت حضرش رنن هنمرع رش شمناراسماو حیموو رس  ض 

سزم هم  رمزن هفیزا اخررهزا  رشز . رش نزمرو رملیزن  هزم رزت           ،ض رگن رنن هنمرع ضجر  اارشزهت رمشزا  

هنهاو رش نمرو رملین  غنرو  ،هم  ان  هاننن  هنمرع راسماو ورجت  رش  جنبترت هم  سخ  ض هم  جنبت
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رش نمرو رملین   ، اا هم حنف رض  شر هو  ش اظمهو شت رش   خرش . اظم  ررهو هم امورت  ش  شورش ض 

هم ریوهن سخن رگرنا. ها  رش نمرو رم هن ق  هم رمنا ر  راجم  نم را  راجم  ض رجنر نم را  رجنر  رش  

 شر . هوهم  هاننر  ض هم شمشهنار   شاار پمسخگر  هویلات اظم  ر رش  هم هم  ش س رح رنامهت

 
 رم هن ق شاار ومرنها  رش  میونس -1شیل 
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 منابعفهرست 

 کریر ررآن

(. مدیریت استراتژیک منابع انحانی، )مترجر: ححن رنگریز( تهران: انتشارات چاپ 1391) کلیماآرمحترانگ، 

 و نشر بازرگانی

 جمهوری آموزش مدیریت دولتی ریاست مدیریت استراتژیک منابع انحانی، ترجمه صائنی، محمد، مرکز

 259-198منزله میراث یهدا، چاپ او ، میدانچی، صص (. داستان حکومت به1396اصغر ) پورعزت، علی

(. سیحتر ارزییابی عملکرد 1400) اوشیسرفیعی،  ؛اله راسمی، روح ؛بانوئی، بهاره ماه ؛اصغر پورعزت، علی

 انتشارات دانشگاه تهرانساعد( حکمرانی، تهران: موسحه ) یا دوره

(. ارزییابی عملکرد دولت و حکومت، چاپ چهاره، 1396) عقوریریمسیدرضایی،  ؛اصغر پورعزت، علی

 220-195سمت(، صص ها ) تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوه انحانی دانشگاه

بندی  رائه یک دسته(. ا1399) ریامیوسفلی،  ؛رحمانحریت، ححین؛ امیری، مق ود ؛ححنی، مع ومه تدریس

جامع از رویکردهای ارزیابی عملکرد و بررسی خلأهای تحقیقاتی موجود در آنها، دانش ححابداری و 

 301-285، صص 32ححابرسی مدیریت، سا  دهر، یماره 

المللی ترجمه و نشر الم طفی،  های استاد مطهری، مرکز بین (. اندیشه1396امرالله )زاده، سید  ححینی مومن

 284دوه، جلد چهار، صچاپ 

 شهیمضاف، تهران: سازمان انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اند یها فلحفه(. 1385) نیعندالححخحروپناه، 

 یاسلام

 گذاری عمومی، چاپ او ، دانشگاه اماه صادق مشی (. گفتارهای جدید در خط1395ححن )فرد،  دانایی

های مدیریت  ، پژوهشیود لیبه راعده تند یحتیکه ننا یدر کشوردار ییاستثنا(. 1400فرد، ححن ) دانایی

 4-1، صص 2منابع انحانی، سا  یازدهر، یماره 

 194-162گذاری عمومی، تهران، نیاز دانش، صص  مشی خط یمنان (.1394الله ) فرد، کره دانش

هران، حکیمانه، حکومت اماه علی )ع( حکومت موفق تاریخ، ت یحکمران (.1395) یم طفدلشاد تهرانی، 

 انتشارات دریا

گذاری عمومی در نظاه جمهوری اسلامی ایران  (. ارزیابی سیاست1399) یعلییرخانی،  ؛رضایی رادی، مهدی

 186-166، صص30، یماره 8بر مننای نظریه حکمرانی خور، سیاست متعالیه، سا  

گذاری امنیت داخلی  سیاست(. مد  مطلور اجرا و ارزیابی در 1397جواد )رزاری،  ؛نژاد، سید امین رضوی

 110، ص 29گذاری عمومی در مدیریت، سا  نهر، یماره  مشی جمهوری اسلامی ایران، ف لنامه خط



  

   

 

77 

 مطالعات دفاع مقدس و نبردهای معاصر یعلم هینشر

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

(. یناخت یرایط 1398) یاحمدعلخائفی الهی،  ؛گناعلی، اسدالله ؛فرد، محمد دانایی ؛سیدی، سید محمد رضا

انداز مدیریت دولتی، سا   ف لنامه علمی چشرموثر محیطی در ارزیابی عملکرد وزیران با روش فراترکیب، 

 93-71، ضض 2دهر، یماره 

(. تفحیر موضوعی ررآن کریر: دانش مدیریت در ررآن، رر: دفتر نشر معارف، 1393) نیالد روامی، سید صم اه

 159-149صص 

حکمرانی مطلور در (. بررسی و ارزیابی جایگاه 1400) یمهدمهرنیا،  ؛ییرخانی، علی ؛الله طناطنائی، سیدروح

 29-8، صص27، یماره 8النلاغه، سپهر سیاست، سا   نهج

گرا بر اساس ملاحظات فرماندهان و کارگزاران  (. ت ویرپردازی از حکمرانی تعالی1402جعفر )زائی،  لک

 نشده یهید، دانشگاه علوه و تحقیقات، چاپ

 هنگ اسلامی(. امنیت متعالیه، رر: پژوهشگاه علوه و فر1398ناف )زائی،  لک

(. بیانات رهنر معظر انقلار در دیدار اعضای مالس خنرگان رهنری، 1384) یرهنرمقاه معظر 

(17/06/1384) 

، (. بیانات رهنر معظر انقلار در مراسر نوزدهمین سالگرد ارتحا  اماه خمینی )ره(1387) یرهنرمقاه معظر 

(14/03/1387) 

، ره() ینیخمانقلار در بیحت و دومین سالگرد اماه  (. بیانات رهنر معظر1390) یرهنرمقاه معظر 

(14/03/1390) 

 (13/04/1390(. بیانات رهنر معظر انقلار در دیدار فرماندهان سپاه پاسداران، )1390) یرهنرمقاه معظر 

 (06/03/1395(. بیانات در دیدار رییس و اعضای مالس خنرگان رهنری، )1395) یرهنرمقاه معظر 

ها،  (. پیاه رهنر معظر انقلار به مناسنت آغاز هفته دفاع مقدس و روز مهمانی لاله1401) یرهنرمقاه معظر 

(31/6/1401) 

درجه در  720و  540، 360، 180(. بررسی تطنیقی بازخورهای 1388نذرمحمدی، محمد ) ؛نااری، رضا

ین، سا  دوه، یماره های مدیریت منابع انحانی، دانشگاه جامع اماه حح ارزیابی عملکرد کارکنان، پژوهش

 128-107(، صص 5)یماره پیاپی 1

، از منظر ررآن کریر (. بررسی و تنیین مفهوه انحان متعالی1392هاجر ) ،وهی اصفهانیک ؛رضاعلی ،نوروزی

 14، یماره 4، سا  هشنامه معارف ررآنیپژو
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 چکيده
عنووان رویوی    بهگرا  های حکمرانی کمتر موفق عمل کرده است و استقرار حکمرانی تعالی در ایران برنامه   


تواند در  نظران بر این اعتقادند که این حکمرانی می صاحباست.  ها ریزی ازجمله این تلاش بومی در برنامه


  به گرا با منطق یهدا ارزیابی حکمرانی تعالی برایتوسعه کشور دخیل باید. لذا این پژوهش با ارائه الگویی 


بور ایون   کوه   یا گونوه  بهنگارش یافته است؛  توصیفی تصور بهو  ای با هدف کاربردی و توسعه ،روش کیفی


هوای الکترونیکوی در بوار ارزیوابی سیحوتر حکمرانوی        ای، اسنادی و رصد پایگواه  اساس به روش کتابخانه


هوای   هوا مننوای مطالعوه رورار گرفوت و بوا اناواه م واحنه         نامه یوهدا در بوار سوخنرانی    گرا وصیت تعالی


کود اصولی مود     سوه   ،کد فرعوی  38کد اولیه و  319از ماموع  تحلیل ترفرآیند روش  ساختاریافته و نیمه


پژوهش حاکی از این است کوه حکمرانوی    ةید ارزیابی حکمرانی با منطق یهدا ترسیر گردید. نتایج اح اء


نتایج تحقیقوات بیوانگر ایون مهور اسوت کوه       است و  مؤثرگرا با منطق یهدا در نظاه حکمرانی فعلی  تعالی


ارزیابی  دننا  باید برای نیل به اهداف خود بهیده  های اح ا تقویت یاخص با ایااد، ها خانهوزارتادارات و 


 گرا با منطق یهدا بایند. حکمرانی تعالی یو اجرا


 گرا، یهدا و یایحته، حکمرانی تعالی انحان ترازپروری،  ارزیابی، جانشین: ها کليد واژه


  


 


تهوران،   ،یدانشوگاه آزاد اسولام   قوات، یو ارت اد، واحد علوه و تحق تیریدانشکده مد ،یدولت تیریگروه مد یدکتر یدانشاو .1


 jafar.lakzaei@srbiau.ac.ir رانیا


 قوات، ی)محئو  مکاتنات( و استاد مدعو واحود علووه و تحق   رانیدانشگاه تهران، ا ،یدولت تیریگروه مد استادنویحنده محئو :  .2


 pourezzat@ut.ac.ir رانیتهران، ا ،یآزاد اسلام دانشگاه


 gmemar@gmail.com رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوه و تحق ،یدولت تیریگروه مد اریدانش .3
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 مقدمه و بیان مسئله


گنرنززو ض  هنززا  ض بزمر ت  اظزم  ر رش  شوززرش رزت رزا  شرمنزز   زمار      گزارش  رنامهزت ولززر   ش  


رنزرر  نیززو ر    سزمرش   ش راهازمک شمشهنزار  ض رزا  هزاننر  کم زا شزمشرنو ض ازر ضش  رزت          شمنسزهت 


رنجزم    ایا رنامهت رصلاح اظم  ر رش  هو  ش هفم   .هویلات هرجر   ش اظم  ر رش  رشمشه شن ه رس 


ه رس . هلمصنه ض وارخل شیمف  راش، شزیمف هازمشت،    هاولر   ش سمخهمش ض شکهمش اظم  ر رش  


گیزن  وزاشنجو نز      رکارنزا ض هنجزن رزت شزیل     شیمف راگیاه ض شیمف هلیط رن  رننه هویلات هو


 ش شت رلم  ش  ایم رزت شزات    گرات همم شر .   ضش هو هم  سنسم  هاننتولمیل کمجعت  ش اظم  ر رش  ض 


کنرضرازو  ش سز د  ایزم     مت ش  هینت حیمنراو ض شرهبن هم  حیمنراو هم ه ملعز  ،حم  پیونک  رس 


هزم  ههفزمضوو رزنر  رابزر     رنجزم  شزاه        ها  ،رکارش  هم  ان  ض رم ضشض  وینرلرژ  ض پلهفن  راجم  


یلات هم  پیونک  رسلاهو همچر  سلاههو،  سهنسو رت ولاز  شسا رننر  رت شمخص رس . رت اظن هو


ویمیلو،  سهنسو رت  ک سملم،  سهنسو رت هسین،  سهنسو رت  ر ه ض رطلارمت، حقرق شزانضاا ،  


 نس  پمنارش شسیاه رهم کسم  سیسزهمموی   ش   رهنی  شضراو ض کن  ، پذنن  رقمنا گرامگر  ض هلیط


رزت همزین   رثبموو ضرش  رنن هربرع اواه  ر  جنبت پژضهشریش  مرل هومهاه رس . رنن  ض راات  ضل  شم


 کنننو  ش شرسزهم  رصزلاح ض ویییزن ر   همزررشه هلزاض  ض رجزنر     گزم          کنص  اقش  لیل ایم  رت


؛ شض  رزت شزممش هزو    ض رش   اگزن   ، رازش، ریزنش   هزم ض خر سزم    ش    ش راسزم   سزم هم     هؤثن


شنزا ض   هلار     شم  ضرکن  رت وبیین  رراین هاکمنا ض سیسهمموی  ض ورصزی     هزو  همچنین 


رزت پنارشز  شمشهنزار  رزم شضنیزن        رنچیاه ض شضررط شمشهنار   م ی ش هشریهو  مط هنمسبمت رشرمکرس


 شر . هبا  ض هنهج هو ،رسهنروژن  هبهنو رن راسم  ونر  ض ولقق هنچت ریوهن رهارف سم هم 


گزنر ر   ضرنزم  گرازمگر      جملت شرهبن هم  حیمنرازو وعزملو    ش شورش هم ایا هقرلت حیمنراو هن


رنزن ازرع    .هزم  هزااظن هنمسزس هسزهیم     ورجت  نرش گنکهت رس  شت ههعاا رت رجنر     رم گاننزت هرش  


شه(، جمارش  رسزلاهو  رهم  )اظنرت  ، ش حر  ض هلرش اظم   ننو ض رلاو، رارل رننر  حیمنراو  ش 


هزم    رننر  کام  شس  ر  راانوزت  رسلاهو ش شورش جمارش   .هرجس وعملو خررها شا تیکق  نضرض 


ااا، رسیمش بنضش  رت یض خمک شورش ر  جم  شیننن خر   س  شو  ر شت رنر  حفظ جم  ض همشاا


شت  نناگم  رارانا شاار رزنر  چزت هربزرع هامزو ورراسزهنا ر  جزم  خزر          ر   رس شسا.  اظن هو


  شورش رت جن   رضطلبمات روهمرنا ض  ش رنن شره رت شام ت املزل  ننزا.   لا ش شره حفظ رسهق ذشاا ضگر
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ر  شمهزل شمش هزا   گز رلیزت نز  رل   ،رخش رنر  شورش اجمت ر گونام ن  رل ات ع ش ضر  سع هقا کم


نیو ر  هارنم  ش زمرهو ض شهزر  همازاگمش      نیر نن شرض  هو رس لارس عجرره حیمنراو صملد رن رنر 


 هنضش هزم   رزت هم  پمنارش ض رلناهات  ام  رس  شت  هاننن   راش، رسهنروژ  ،ر  کارنناه طرش رتشاار 


هزم  حزمشم رزن جمهعزت  ش شنزمش       رازار  ورسزعت شوزرش ض رش      اق زت هوزهنک  ش چوزم    ننوزن  راشگ


وررایم    شر وعمیم  شت هو شض  وههم  ههلاطم سیمسو ض وعمهل رم  اشت  ش راات  ضل  رت شممش  هلیط


هن ه ر  ر هارش ر    ش س د گس شرسهم ها  رش نمرو رم هن ق شاار  ش هن ران ض  ضشه  ش همین  . هیم


شنا  شرهبن   ض هاننن  ورأ  رم رحسمس رهنی   ش سز د هلزو شر    للمظ سنر  ض  اشت  ش رنامهت رت


هم رم ورجت رت وییین ر هازم   ش   گین  رملین   ضل  راار ه ر  اجمشتشنا ض   رش هو طرش هماهم  ر رهت رت


شزا.    زنرش  ر ه  هزرش  ورجزت   1980شرسهم  رابر  هسهمن شیفی  سمخهمشهم  حیرههو ر  رضرخزن  هزت   


 . شر ض راهظمشرت هن هو راجم  هو رتررهقم رش شیمرو رملین  هن  ضل  رنرسمس کضم  رسهنروژن ، 


 


 مبانی نظری


 هفمهیم ض رص لاحمت -


هم  راررع شرهیمشهم رنر  ایل رت رهارف حیره   رلز    ، هنمکع ض هخمطنه هاننت  هم رهیشرش نمرو: رن 


 شنزا  گیزن  شمز  هزو    وعیین شن   رثن هن وامیم  ش هقرلت وامیم گینااگم  رنر   رش  ض رت وامیم


 .(30 :1400پرشرات ض  نگنر ، )


گن  شلا  جمهعزت شر ر  طننزق    گنرنمات رس  شت هارن  حیمنراو حیِمو: حیمنراو کنرننا  هارن 


گزذرش ، سمخهمشسزم  ، شصزا ض رش نزمرو رزت خزاهمت رمزرهو         گن ، هقنشرت گذرش ، ونظیم سیمس 


حیمنراو ابر ، حیمنراو رلزر ،   ، نا شنا. ض هو ر  حیمنراو حیمو صلب  رت هیم  هو هنهاو هو


 ش هقمصا حیمز  ض شزننع  شر    نیوأه رنر حیمنراو حسنو، حیمنراو حسینو، حیمنراو هااض  


 .(1400خسنضپنمه، ) ن یگ ورنه


رمشیم ض رم هن   رزم  شن رش  گنر: حیمنراو ههعملو نعنو  ش ر رشه شورش  شسهیمش ض ای  حیمنراو وعملو


شه( رت رهم  ) ،گنر رس  هیهبو شت امشو ر  حیمنراو وعملو .(198 :1396)پرشرات،  هنضت شکهمش شنیم


رت    همااگمش رس ، رمهل هقمضه  ض  تیکق  نضر    ااه رس ، جمارش  رسلاهو رم    پمرنجمس ، 


امپذنن  هل  رننر  رس ، رهیا  ایم  رسلا  رت    ههال رس ، ایم  رهنض  جمهعزت روزن  رسز ،     وسلیم
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گین  اظم   ننو ض رلاو رس ، رمهل شیس  رسهبار  ض رسهیبمش رس ، شورش ض هل  رننر   رمهل شیل


 .(1390هقم  هعظم شهبن ، ) شسماا ض جام  رسلا  شر رت رارل  ض رات ض پیونک  هو


 ،هم  گرامگر  رجهممرو هم  حیمنراو ض وجرنا    رنر  رنصت ت جننم  ونشیس گراتکنرحیمنراو: ر


 .(2008کنرحیمنراو گرننا )هیرلمن، 


 ضل  رسلاهو: حیرههو شت  ش     مار  رلاو حمشم رس  ض  ش    حمشمم  رم رذ  رلازو رزت رجزنر     


 .(44: 1395کن ،   رامنو) ،  ضل  رسلاهو رس پن ر اا  مار  خارضاا هو


رسزیمش    رهزارف   رزت   روزن    جمهعزت   ض همچنین  رننر   شورش ض هل    سهیمرو  رنر   رنثمش ض کارشمش شایا: 


ولا  ن  کن  رنر  اجمت جمهعت ورأ  رم شبمن  خارضازا ض راگیزاه رلازو     ض  رسلا   ض رم رش    راشگ


شه( ) ونز یخمرسلاهو رنزنر   ر ه شضح ض وفیزن شرهبزن   ض رسزهنروژن  رهزم        1ضر ع راقلاک رس  ض  ش


 ش ریماو رزم   رمشنا. هقم  هعظم شهبن  هورس  ض وممهو شاار ض جمابم ر  کارشمشر  هیهس کین  رنوم  


شزر ، رزم    ، ا ق شاار رعا ر  شام ت رم  هو اخررها شک   ر  رین  گمه چیهشاار   رثن خر  رشمشه رت رننیت


هم  رشاا، هم گرشمم  سنگین ابمشا شت رونرنم رزت هربزرع هازم شزایا ض       انا،  هاهت   حنف هوهن 


 شام ت رشمشه شن اا.


 :کنهمنا هو م تشایا ض شا  ش هرش  شننم ن   


رمزنر (،   سزرشه     169 نت ) ضَ ر وَلْسَبَنََّ رلََّذِننَ  ُهِلُرر کوِ سَبِیلِ رللََّتِ أَهْررومً رَلْ أحَْیمءٌ رِنْاَ شَرَِّامِْ ننُْ َ ُر َ»


رازا شزت ازا  پنضش گمششزم       ، رلیت  ازاه ناراا، هن ه هپنارش نگا شسماو شر شت  ش شره خار شوهت شاهه


رثن  شنمکز  روزمشت ر  ابزر       رنن  نت رشمشه رت رنن هربرع  رش  شت شایار  رن«. شراا شض    ر ه هو


رنخرش رشازا،  ش ق ض شض   خارضازا  ش راوز    هیچ ونس ض رااضهو رنر  هجمهار   ش شره خار ض ر  


شزاه رسز  ض  رشر  هنالهزو ضرر  ش ازا  خارضازا       نعنو ثررک شایار  ر  جماس خارضاا ههعم  وضمین


 هسهنا.


شسو شر شت ( 154رشه رقنه،  نت )س ووعنض  رل رحیمء ضلین ر موررلله رهر ض ر وقرلرر لمن نقهل کو سبیل»


شزمم رنزن حقیقز  شر اخررهیزا      رهزم  ش شره خار شوهت شا، هن ه اپنارشنا، رلیت رض  ااه جمضنزا رسز ،   


 «.نمک 


 


1 Revolution 
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 ش پنارش ض گفهمش  ش هزرش    :هم   نگن شاه رس  هام  شرمشه شاار رت راسم  رس همنووذشن  ش رنن  نت


هم  ض خررها هماا  همیوت جمض ر  حیمت شاار رعا ر  شام ت رنر .شاار لفظ )هنگ( شر ابمنا ریمش رن 


 .ورر   شک  ااگو شاار شر اخررهیم  رش 


هم  جنز  حزق    ض  ش هیار   شسیاه شهبن  ضکنهمااهو ر  ر   کنهمااه: هنظرش کن   رس  شت رت  شجت


لذر هنظرش کنهمازاهم  لوزگن ض کنهمازاهم      ؛ حضرش  رلمو  رش ،هات ض رلناهات رلیت رمطل  ش شرومه


وزرر  رنشزمن . همانزا شزایار       هزم هعاض ازا ض هزو    شزت رنزن   راا اهیشس نرشگمهو هسهنا شت رت شام ت 


رلانن ض همچنزین هنظزرش ر  کنهمازاهم ،     ضررهقم  خنر  ، هم ، شایا  سهررشه، ههرسلیم ، شایا  نن


 هزم  کنهمازاه گزن ر   رعضزو ر  رنزن    .گیزن   کاضازو هزو   هم هسهنا شت وعزار   ض گنضهم  هم کنهمااه گن ر 


ض  ش شل ایم  رت  بر هکنهمااهم  هوارش  هسهنا هثل هنوضو جمضنا  ض حسین راین ض رنخو هوارش ا


 پژضهش کنرضراو  ش رنن  هینت ضجر   رش .


همن هم رم ورجت رزت ویییزن ر هازم   ش شرسزهم  رابزر  هسز       گین  رملین   ضل  راار هرش شیمرو رملین : 


هرش  ورجت  زنرش  ر ه شزا. رش شزیمرو رملیزن  هزن       1980شیفی  سمخهمشهم  حیرههو ر  رضرخن  هت 


 شر .   ض ررهقم هم ض راهظمشرت هن هو راجم  هون ضل  رن رسمس کضم  رسهنروژ


هم  نرش گنکهت رس . رم وأشیا  هم  رخین هرش  ورجت رسیمش  ر  سم هم  ر  رس  شت  ش سم  رش نمرو ضرژه


جیم رر    ضل  ض  رشر رر   شوبت پنورش  شورشهم  جام  شت حمل  هسهمن، هاهن ض هنر  هقارش رن ح


شسا  ش همشپیچ ورش  ض شنرنط سخ  ض  شررش شنراو رکنر  ض ارررغ  رت اظن هو ،رمر رت خر  گنکهت رس 


 هم  شلیا  سم هم ، شم ش سیمسزو ض رجنرنزو شوزرش رمنزا  رشر  شزنرنط،      هنمسس رنر  واا  پس 


گزذرش  خمصزو  ش سزب      هم  حسمس رمشزنا ض سزنهمنت   ض ورر  هانننهو  ش رنهت  هم  ضنژه شمنسهگو


شز    گین  شلا   رشهت رمشنا شزت رزاض    شاه  ش وامیم هم   هرخهت  ااگو رم رنامهت خمص ض رش  


 رضبمع راهن خررها شا.


شضررزط ض   شزت  رت رسز  ض هقزنش  ینهزم،  زررا   یمسز  ، سکنرنناهمهم ض  ی هم، هسئرل شمهل اقش وحیمنرا


 1ننفعزم  رس  شت چگرازت ذ  ننشمهل ر وشنا. حیمنرا وض شنهن  ه ن سامهارشر  شر هار ینر  همیمش


ر    هم  یموام ،ض شنهن  سم هم  ن شننا وم  ش هرش  الره هار ورشوبمط رن نرش ه نیانگنهخهل  رم 


 ضلز ،   رسطرس  شت و   رش حیره  هم کنرننا ووممه و(. حیمنرا1: 2016، 2شر روخمذ شننا )ررا 
 


1 Stakeholder 
2 Abdel‚ A. A 
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 ین، زررا   ض رم رجنر شاه لمنض ررمم   نم ونشسمیغ نم وشبیت رجنر  ض رن خمارر ه، سم هم  شسم نمرم رش 


 وحیمنراز  یسزهم (. س2013رزرنن،  )شزر    وررمزم  هز   یزا ا نمکهزت   رم  جررهع سزم هم   نمهنجمشهم،  اشت 


هزم ض   نزت هزم ض شض  ر  وررکزق   ر هجمررزت هعنزم شزت    ننرن    رسز ؛ رزا   وههی ،رس  شت کنرننا وچمشچرر


رمشا، وامیممت چگرات روخمذ  وشننا شت  اشت  ش  س  چت شس وهم هوخص ه یمس  نرش ر هم ض س


هزم   سزم هم   نزم    جررهزع   نزق رس  شزت ر  طن   کنرننا وچگرات راجم  شر . حیمنرا ن شراا ض ضظم


ض  ن هکنرننا هوزمشش  شز   نن ش ر وشسما تشننا چ وهام خر  شر روخمذ شن ه ض هوخص ههم   یموام


هزم،   (. حیمنراو رنن رس  شت چگرازت  زرراین، ازن    2016راجم   هنا )نمشرک،  خر  شر یفتچگرات ضظ


گزذرش    هوو حیمنرام  رمنا رنر  خط .(2016، 1شراا )نمشرک هم ض هقنشرت رنجم  ض ر رشه هو سیمس 


و ض سزمنن اام هزم  هجزن  شزت هنرنزمت      هزم   ضلهز   همت سم هم  وم رراین ض هقنشروو ضبع شننا  ،هلو


، هزارن  ض شنهزن  رخزش  ضلهزو،     و هز  سزم هم  شنزا ،   رنامهزت  رزم راجزم    شننزا  حیمنرام  شر رجنر هزو 


هزم،   هم، وزیم  هم، گنضه جملت شنش  ر  هم  رملیموو جمهعت  رخش  شهم  هااظن حیمنرام  شر  هوو خط


حیمنراو  ش شورش رننر  همنرهو رم هن   ض و  شانضاار  جنبت رجنرنو  هنا. رصل  و ، هم خمارر ه


 .(1: 1400کن ،  رنر  هن   رس  ) رامنو


هم رم ورجت رت وییین ر هام   ش شرسزهم  رابزر  هسزهمن شیفیز  سزمخهمشهم        گین  رملین   ضل  راار ه


هرش  ورجت  نرش  ر ه شا. رش شیمرو رملین  هن  ضل  رن رسمس کضزم    1980حیرههو ر  رضرخن  هت 


 شر . ض ررهقم هم ض راهظمشرت هن هو راجم  هو  نوژرسهنر


ر  ر هزارش ر    ش    هنا شت ویملت ها  رش نمرو رم هن ق شاار  ش هن رازن ض  ضشه  ولقیقمت اوم  هو


شنا  شرهبن   ض هاننن  ورأ  رم رحسمس رهنیز   ش   للمظ سنر  ض  اشت  ش رنامهت س د گسهن ه رت


گرنا شت هن کن   ر  ن   شصا ورر   شنا. رش نمرو رت هم هو رش هو  ر رهت  هم  همطرش  س د هلو شر رت


رت چت هیاراو رسزهفم ه شزن ه رسز  ض     ،خر  نم صا  شصا ورر  خر   ش راجم  رهرش هلرلت ض غینهلرلت


هم  رخین راسزم   ض   شنا.  ش سم  ون ض  هم  شمهن رنشسو هو هم شر رم اگمه   یق اقمط رنجسهت ض گلرگمه


رسز  شزت    اازم ه هسئرلی  حسمس ض سنگینو رن  ض  هزاننر  ض سیمسزهمارشر   ضلهزو     ،هم وعملو اسل


 کزارنش ر  ر هلاحظزت   مرزل هیزار    بزنضشت رش نزمرو شر رزت    ،رینش، راینت ض وفین رسهنروژن  هزاننر  


ر  هاننن   رازش،   طرش کارنناه رین نیو ر  هارنم  ش مرهو ض شهر  همااگمش  شاار رت رنن ض  ش ها  هو


 


1 Yacoub‚ N 
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رازار    اق ت هوهنک  ش چوزم  ننون راشگ هنضش هم  رتهم  پمنارش ض رلناهات  ام  رس  شت  رسهنروژ 


هم  ههلاطم سیمسو ض وعمهزل رزم  زاشت  ش     هم  حمشم رن جمهعت  ش شنمش هلیط ورسعت شورش ض رش  


 ورر     شر وعمیم  ر . شت هو شض  وهراات  ضل  رت شممش 


 ؛هم  هرجر  ض ه لزرک رسز    ر  راهخمک ر  رین گاننتحمصل روخمذ وامیممت  ش امک رن ،رسهنروژ 


هزات رزت    ض  ش شروزمه  گیزن  شزن ه    ش للظزت وازمیم  رگن لین  سهمضش  جنبو رنن  ضیت    رس  شت 


هزم    شنزا  رسزهنروژن  شزت رش      رسزهنروژن  ایسز .  ش رنامهزت    ، رنن وامیمرابرهو ر  اهمنج رنسیم


 ش هززاننن   .وززاضنن رسززهنروژ  رسزز ، ومنشززا رززنشض  شززر  حززمشم رززن جمهعززت  ش    راعیززمس هززو


هم  سم هم  ض رنجم  رینش رسهنروژن  ض اهزمنج   شنا  رم سمنن رخش نیپمشچت امر   رنامهت ،رسهنروژن 


 ابم  رجنر  رسزهنروژ  ورسزط    ،شت رلاضه رن واضنن رسهنروژ هعنم  راننهرش  راهظمش رس  رسهنروژن  


رصزلاح رش نزمرو هرجزر  رزم وئزرش  پنجزنه        ون نزا  منا رزر . رزاض   ررنمصن سم هم  ض حهو رش نمرو    


سزم هماو ض حهزو اظننززت  شزرک ازرنن ض  زمار  پمششینسزر  ض همپمنززماو        شیسزهت ض شزمش کنننو  شض   


 سم  رخین خیلو جلر ربن . 43ورراس  شورش شر  ش  هو


ن  هفار ، ض گمه  رررهل واضنن رسهنروژ  هنجعی  رس . گمهو هنجعی  ن  شخص رر هنیو ر   


رزمش  رزت  گنر رم هن ق شزاار رنزن رشهیزم  شر     رنمرنرنن ها  رش نمرو حیمنراو وعملو؛ سر  ض نم  مار  رس 


هم ضجزر    راررع راسم ،  ش ریم  هلاصاشر رت را  رکنر .  ضش  شت اقمط جمهع هنجع رسهنروژن  رس  هو


 ،رع؛ ر  اظزن نز  کیلسزرف    رش  ض همت رکنر  راسم  ن  ارع ایسهنا، چر  راسم  جنس هسز  ض ازت از   


هم  راسماو رملقره هسهنا نعنو  ضر عی  راسم  ضررسهت رت راسمای  رضس ، رکنر  ن  ارع ایسهنا لذر رش  


هن چیا  همم  چیا  رس  شت هس  ضلو راسم     چیا  رس  شت رخررها رمشا، سنارشز  راسزم    


سز  ض خزر   رزم  سز  خزر        ههیین، ههبزا  ض لیاازاه ر    ام شنا ض ضجر   شر ضجر  ض  وعیین هو


شسزنا، شزیل    شسزنا ض رسزیمش  امزو    شنا؛ رنخو رت هقم  راسم  ضر عو هزو  حاض  خرنش شر ررض هو


 (.284 :1396 ر ه،  )حسینو هرهن هسهنا رمطن ن   شااه رشر  ضلو  راسم   رشهت


رت وعنن  راسم   ش هیهس  اواه رس .  ش رنن پژضهشهم  رخین وعنن  جمهعو ر  راسم    ش پژضهش 


کین  شاار پن رخهت شا شت راسم  هرجر   کعم  رس  شت  ش رسهن شضررط رخهیمش  ض رجبمش  ونریز   


ضرس ت رخهیمش ض شکهمش، رن ر شرشمت ض  رکاض ه  شنا ض رم رشوقمء رلم ض  راش ض رت شر ، ویمهل پیار هو هو


، هزر  کنهنگزو، هزر  هیجزماو     شر  ض  رشر  س رح هخهل   ش هر  شنرک ، هزر  هعنزر    هو
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هم  کنهنگو، ر هام   ض سیمس  جمهعت، وررازمنو ض  مرلیز  حزل     رس  ض رم ومنشا رن هسملل ض شیمف


 ضش  ض  ش شرسهم  پیونک  هسهمن هان  ش مرهو  ملزل رزت کنصز      هو رت  س گسیخهگو کنهنگو شر 


هم  وأثین راگیاه شنا ض ول  رس  امو نم گین  ض هورشت رس  ض  ش هیچ شنرن و رحسمس رافعم  ض رن


ض   انش رنامهت  مرلراار  ض رسهنروژ  خررها  رش  ض  هم رملین هم  ههفمضوو  ش سمخ  چوم ض رش  


 ابم   رت رس  شت رنن پژضهشرصل رن رنن  ،رم رنن هفار  .(1402 رلو،  ل ) گین  هجا  رس  وامیم


هم  راسماو رملقره ض هن ق  نهو جمهعت، رش  وننن رنمصن هر گنر رم هام رش نمرو سمخهمش حیمنراو وعملو


 .رس هم  رجنرنو جمهعت رننراو  شاار  ش  سهگمه


هم ض هبهنو رزن شضنین هزم  رهزارف، هنزمرع، کنرننزا ض       هنظرش رجنر  سیمس   ش سملیم  رخین رش نمرو رت


پن ر   ض  هوشاه   ابم  شنمسمنو ض ولقق رهارف وعیین رم خرش  رر ه رس . شضنین  هبهنو رن رهارف رت


رازا. شضنیزن  هبهنزو رزن هنزمرع       هم  ش ولقق رهارف وم چت هیار  هرکزق رزر ه   شنا شت سم هم  رنشسو هو


شنزا ض هیزار     شر وللیزل     هزم وأشیزا هزو    همنو هسهنا شت رن شمشرنو رنامهزت  هم  هرکق سم هم  سم هم 


هنروزس، حفزظ شزئر      سزلت هزم، شرمنز  سل   شنا. شضنین  هبهنو رن کنرننا رت سلاه   شضاو سزم هم   هو


ریزس ض اقزص رمشزا.     پس سم هماو هرکق رس  شت رو ،ر رش  ض رحهنر  رت  رراین ض هقنشرت ورجت  رش 


رزن شضررزط  ضلز  ض هلز  وأشیزا       ،شر  وهشضنین  هبهنو رن رم خرش  شت ر     رت رش نمرو سیمسو نم  


( هینسپمسزو  1397ض ش ر زو،  ازژر    )شبزر    رش  ض امظن رت شکهمشهم  وأنیا  ض ررهنربزو هزن   رسز    


شنا ض وما  سم هماو شر گمهو  نگن  ش هسین ویمهل  هم ولقو امو وعملو شر اق ت شمم  سم هم  .(1388)


  راا. هفار  وعملو ض وعم   هن قو  ش رنضشنرسو،  هرشنرسو ض وینرشنرسو هو


لزو ض نز    رنر  رش نمرو ن  هجمررت نزم اظزم  نزم سزم هم  نز  هلزیط  رخ       swotرسمس هموننس رن


ن  سن  اقزمط  زرت ض بزع  ض هلزیط پینرهزراو       ،هلیط  رخل.  ش هلیط پینرهراو خمشجو  رش 


ن  سن  اقمط واانا ض کنصز  ضجزر   رش . نز  اظزم  هلمسزبموو  شسز  هزن چازمش         ایا خمشجو 


شنا. هقم  هعظزم شهبزن   ش اظننزت ر هازم  هقزمضههو       جم  هلیط خر  رنشسو هو 100هربرع شر  ش 


 «پمنت رمشا. هلرش ض هن   رنیم ، رارل  گنر،  راش  ر، رنض  ر هام  رمنا  شض » کنهمننا: هو


 راا شت رهزم  خمینزو رزت     ازاه رسز ، رمهزل        گنر هو شهبن هعظم راقلاک هیهبو شر حیمنراو وعملو


رزت    همازاگمش رسز ، جمازرش  رسزلاهو رزم           تیز کق  نز ضرگین  اظم   ننو ض رلازو رسز ،    شیل


پمرنجمس ، رهیا  ایم  رسلا  رت    ههال رس ، رمهل شیس  رسهبار  ض رسهیبمش رسز ، ایزم  رهزنض     
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؛ همچنین رهارف راقلاک شر .(14/3/1390) امپذنن  رس  جمهعت رون  رس  ض رمهل هقمضه  ض وسلیم


شنو کقن، هقمضه   ش رنررزن   شکمه رمرهو، شنوت حمشمی  ض حیره  رسلا ،   ر  ، رارل  رجهممرو،


( ض رنزن رهزارف   1390، همزم  شزر  )  هزم رزرض امزو    هزاف  .(1395ر ،  )خمهنت رمشا هوکسم  رخلا و 


وززننن شززعمشهم  راقزلاک شززعمش رززارل ، شززعمش جاززم ،  نززن، رسززهقلا ،   شززااو ایسززهنا. رصززلو رزرض 


رزت هبزماو  نزن ض رصزر  ض  رررزا  ننزو،       ( شعمش رسلاهو رر  ، پمنبنا رزر    1384، همم خر شفمنو )


   .(1387، همزم  ) سزهیا ، سزهیا رزم رسزهیبمش ض  کزمع صزنند ض صزم  مات ر  هظلرهزم  رزملم رسز            سل ت


نعنو شسماو  هسهنا( 9سرشه ضر عت،  نت «)رلسمرقر  رلسمرقر »ض « رلسمرقر  ررضلر »پیویسروم  هاارق 


ا، رنر  رن ضش      ایم     هم  ش هیزار  سزخهو هثزل    شت  ض ون ر   نگنر  ایم  شر شنمخهنا ض  راسهن


ر   هیار  جن ، هیار  جازم ، هیزار  کزارشمش  شزهمکهنا، رنزمرنرنن ومجیزا ض رحهزنر  رزت  ازم  ضظیفزت          


 .(1401 همم ،همگماو رس  )
 


 پژوهش پیشینه
هلی و  ش رش نمرو رملین   هؤثنشنمخ  شنرنط »و رم رنرر  (  ش پژضهو1398) گنر ن سیا  ض 


شت شنرنط سیمسو، گنضه هانننهو، شنرنط حقزر و   راا رت رنن اهیجت شسیاه« ض ننر  رم شض  کنرونشیس


رلملل ض شنرنط ر هام   رررهل هامو رس  شت  هوو، شنرنط رین ض ر رش ، ضجات رمرهو، شنرنط خط


  ش رش نمرو رملین  ض ننر  اقش  رشاا.


هسملل ذروزو ض کنزو،    ،ر  جملت هسملل رش نمرو رم راتهعهقااا شت ( 2017پرشرات ض سیاشبمنو )


ض هسزملل هلی زو ض    هسملل شکهمش  ض کنهنگو، هسملل سمخهمش  ض ر رش ، هسملل سیمسزو ض راهخمرزموو  


پنونرع ض  سم   رنر  رش شیمرو رملین  رمنا پرنم، رن رنن ایهت شت ها  ایوأشهمچنین رم  رس .ر    هینت


هم  رش شیمرو رن هبنم  رهارف شلزو ض رینزو،    رت ها ورر   هوهم  رش نمرو  ر  راررع ها  ،پیچیاه رمشا


هلازر ،    کنرگن   ضشض    ، ها  رش شیمرو  هینتهبنم تناظنها  رش شیمرو   ر  ر  هاف، ها  رش نمرو 


گر  رسزهی ، هزا     یمرو پمسخهم  رش شیمرو طبیعو، ها  رش ش ها  رش شیمرو هع رف رت کمناه، ها 


پموننز ، هزا  رش شزیمرو هوزمششهو، هزا        اگمشرات، ها  رش شیمرو چامش س لو شنک رش شیمرو  ر 


ر ، هززا  رش شززیمرو وررامناسززم ، هززا  رش شززیمرو وررامناسززم ، هززا  رش شززیمرو     رش شززیمرو ورسززعت


 هم  رههیم   ههرر   رشمشه شن .  هرشنروی ، ها  شمشت
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رنززا  جززمهع ر   رشرلززت نزز   سززهت »و رززم رنززرر  (  ش پژضهوزز1399) گززنر ن وززاشنس حسززنو ض 


، راهزننن شرهیزمش رزنر     «هزم    شضنین هم  رش نمرو رملین  ض رنشسو خلأهم  ولقیقموو هرجزر   ش  


هم  رش نمرو رملین  شر رسهفم ه ر  شضنین هم  ونشیبو  ش شنرنط پیچیاه هلیط کعلزو   غلبت رن شمسهو


 ا.ن را هو


 720ض  540، 360، 180رنشسززو و بیقززو رم خرش هززم  »(  ش پززژضهش 1388)  هلمززااجزمش  ض  


 شجزت شر شرهزو هفیزا رزنر  رش نزمرو هزاننر  ض        720 رزم خرش  ، « شجت  ش رش نمرو رملین  شمششنزم  


  رانا. ههخااین هو


گنر  رت هبلث حیمنراو وعملو «هنالت هینرث شاار  رسهم  حیره  رت» ش شهمک ( 1396)پرشرات 


 سزهم ی( س198، 1396پزرشرات،  شاارسز  ) رم هن ق شاار پن رخهت رسز . حیرهز  رهزماهو ر  سزر      


حیمنراو ابمنا رم حاس ض گمم  ض شماس ر رشه شر . رملین  سم هم  رهرش ر رش  ض رسهخارهو رمنا رم 


گین   ش شورش رسزیمش پنررازم  ض     هو ض گارش   مطعی  رمل شنا ات حاس ض گمم ؛ سیسهم گارش 


هم  ر رش  رمنا   یق ض صنند ض هع رف رت  گارش  شسمو  سهگمه شت و شحملشسا  هو رت اظنشرط  رو


رمنا شضشزن   ،شر  هم ض هسملل رس  رمشا؛ ض هو گارش  رت هجلس رشرلت هو هاف شت هممام شکع هویل


چت رمشا شت هاف ر  واضنن    چیس  ض هنمرع رخذ رطلارمت چت هررش   هسهنا، وللیل رطلارمت رم 


(؛ شکزع کقزن   208 :1396پزرشرات،  رسز  ) هن قو راجم  شاه رس  ض چت ررارشهمنو  ش    ریزمش شکهزت   


(؛ همچنزین بزنضشت شمنسزهگو    212 همزم : رسز  ) هم  هسئر  هبمش ه رم کقزن   ون ر  حفظ سم هم  هام


هززم   هززم ض پسزز  گززنر رسزز .  ش هسززئرلی  ایززنض  راسززماو ر   نگززن هززررش  هاززم  ش حیمنراززو وعززملو


حرصلت ض رجر  هنهاس شزراا ض رزلاضه رزن ضنژگزو      ضرگذرششاه رت رکنر  ابمنا رکنر  ونسر، را  ، شم


(؛ ر  ظنکیز   217 همزم :  ر  )خارصیمت  شرن  ض ههماز  شر  ش  ازم  رکزارنش    رمنا صبن ض رسهقمه  


نن رزمک  وننن هسئلت  ش ر رلعم ه شورش رنر  ورسعت شضسهمهم ض هن هم  شورش رسهفم ه شنیم شت هام کرق


(؛ رنزنر   219 همزم : شن  )وارین هاننر  رشمشه هم ض همچنین سرء بع  رم کقار   ننسمخ رت ورر   هو


هزم  ش رخهیزمش اینضهزم  هسزهعا  زنرش گیزن ،        همس ، رنزن کنصز    رهنض  هثل رننر   ننض  پن ر  کنص 


هفم ه راینزت ر   هزم شر  شک شنزا ض رسز    گنر رت چنم  سیسهم ر رش  ایم   رش  شزت کنصز    حیمنراو وعملو


گنرس  شت  ر  وعملو سمخهمش    شر  ش  سهرش شمش  نرش  ها؛ رنمرنرنن جمهعت هسهمن انوجاشنا ض  هم   


هم  رسهعممش، رسهلممش ض رسهثممش رنچیاه شزر  ض هزم    هم  هینت  ش   جمهعت  ن او ض ورحیا  رمشا ض 
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(؛ رمایزارش   223 همزم : شزر  ) رهم شرا  ض وبعیض ر  رین رنض  ض هم شنرنط رشوقمء کنهنگو  ش    کن


هزم    هم ض شضنت جمهعت رسلاهو رت کضیل  ر رر  گرامگر  رپن ر  ، همچنین رصلاح شض  ،رمشارسلاهو 


(؛ ض رمضش رت هرکقی   ش شمشهنار  ض هاننر   ضلز   زر    259 همم :شر  )راجم  شمش  ش  ضل  کنرهم 


شننزا شزت       رهزنض  خزر  شر چنزم   رزم  هزو      ر  رس  شت هن   گنر جمهعت جمهعت  خنت همًناامشر  ض 


 (.238همم : شمنسهگو ض لیم   حیمت رخنض  شر رنر   ام  گررهو شنا )


هنحلززت  خززن کنرننززا    ،«گززذرش  رمززرهو  هوززو هبززماو خززط » ش شهززمک ( 1394)کززن    راززش


شزاه ض   حسس رهزارف وعیزین   هوو رمرهو شر رن  راا شت رثنرخوو خط گذرش  شر رش نمرو هو هوو خط


 . هنزا  هوو شر هزو  گنر  رهیم  هقمنست هم بل ض همرعا خط ض رت وللیل شن ه س   هاه رنشسو  اهیجت رت


اوززاه رززم شضنین هززم  شززمششن  ، سززمخهمش ،   شززاه ض رهززرش راجززم  رش شززیمرو  ش هززرش  رهززرش راجززم 


ازم   شر  ض رزم خرش  شزفمکو رزنر       ض وییین ض ورسعت رت  یمس گنکهت هو رم خرش  ، سیمسو، کنرننا 


 .رس 


 وَلیُْمُزرر  أَ ْ رلنََّزمسِ  رَزیْنَ  حَیَمْزهمُْ  ضَِِذَر أَهْلِاَزم أَ ْ وُؤَ َُّضر رلْأهََماَزمتِ ِِلَز    ر َّ رلله نمهنُشُمُ » ش هرش   نت 


 راا شت شمُ نعنو حیمنرام . ( گفهت58سرشه اسمء،  نت «)رِملعَْاْ ِ


شر راجزم    «هزم   ضلهزو   سزم هم  رش نمرو ضبعی  حیمنراو  ش »پژضهش  ،کن  نمشرحما  ض رلممسو


سم  ، رثنرخوو ضظمن   سم  ، ظنکی  هم، شفمف  ر اا. ررعم  حیمنراو  ش رنن پژضهش رشوقمء رش  


هزم  رسزهم     گنرنزو هسزهنا ض اهزمنج اوزم   ر  شزت ر رشرت ض سزم هم        هم، پمسزخگرنو ض اهیجزت   ض اقش


 شنهماومه رم ضبع ه لرک کمصلت  رشاا. 


رنشسو ض رش نمرو جمنگمه حیمنراو ه لرک  ش »پژضهش ( 1400)ه انایم طبمطبملو، شینخرراو ض 


سززمرش ، پمسززخگرنو،   راجززم   ر اززا ض اهززمنج    حززمشو ر     رززر  شززت شمنسززهت      «رلبلاغززت ااززج


 )ع( پذنن ، شفمکی ، هومشش  هن  ،  مارامنا ، رثنرخوو ض شمشرنو ر   نزاگمه رهزم  رلزو     هسئرلی 


گننا ، رزا  ورجزت رزت     شنا ض هرراع رنجم      مار  و ه لرک رنفم هوشر  ش رنجم  حیمنرا هؤثناقش 


 طلبو رس .  سمرش  ض شنمس  شمنسهت


گذرش  رمرهو  ش اظزم    رش نمرو سیمس »و رم رنرر  پژضهو ش  (1399) شبمنو  م   ض شینخماو


شت جمارش  رسزلاهو   راا رت رنن اهیجت شسیاه« جمارش  رسلاهو رننر  رنهبنم  اظننت حیمنراو خرک
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،  مار  رسمسو، ر هام  هقمضههو ض سملت س یرراار   هم  حیمنراو رمنا ر  چوم رننر   ش رجنر  شمخص


 کنرنناهم  شرهبن   ض رسهنروژن  رسهفم ه شنا.


، حیره  رهم  رلو )ع( حیره  هرکزق رزت   «حیمنراو حییممات» ش شهمک  (1395)  لوم  وانراو


گنرنزو، رزارل  ض    نخ رشزمشه شزن ه رسز  ض  ازم  شر   ر   ض   ر      هم  حیره  هرکق ومش شمخات


پزذنن ،   سزمرش ، افزو خر شزمهگو ض خر شزمهگو     گنرنزو، هزن     گنرنو، راسمای  ض راسزمای   رارل 


هزارش ، شحمز  ض    ضش  ، حقزرق  گزن ، صزنرح  ض صزار      گنرنزو، افزو ررزمحو    هن رماو ض  زمار  


 گنرنو شنح  ر ه رس .  شض ، صلد هیماتپذنن ، ررهار  ض  ض هارشر ض ضکق ضش   هلب 


هنظرش ر  وعیزین شمنسزهگو شر رش نزمرو  شجزت      « راش هاننن   ش  ن  » ش شهمک ( 1393) ررهو 


 رازا. رهزارف وعیزین     هزم  ش سزم هم  هزو    شفمن  ض لیم   شمششنم  ر  للمظ راجم  ضظمن  ض هسئرلی 


شمششنزم ، رنشنزمش  ر  خزاه ، شزمهش     شمنسهگو شمهل ونکیزع، اقزل ض راهقزم ، رصزلاح ض پیوزنک       


 هم   هر شو هرثن رس .  شیمنمت ض ونظیم رنامهت


رزت   «سزمرا( حیمنرازو  )  ر سیسهم رش شیمرو رملین   ضشه»(  ش شهمک 1400) گنر ن پرشرات ض  


هزم  رمزرهو حزمشو ر  هزررش   رسز  شزت  ش همزت         پن ر  ، شمخص هم  رمرهو ض ضنژه هو شمخص


هم  ضنژه شت ر  شعمشهم  خزمص هزن  ضلز  رسزهخنر       سو رس  ض شمخصهم  جام   مرل رنش  ضل 


 پن ر  . هم هو ر   ضل  شاه رس  ض رت رش شیمرو  ضشه


 


 ی پژوهششناس روش
 ،رسز . هنظزرش ر  رشهوزمف    رشهوزمکو  1ورصزیفو  ،شضنین  پژضهش حمبن رنهبنم  پژضهش شیفزو 


امهزت شزاار  ش    رسمس ضصزی   . رنرننرس هم  رسلاهو ر  هنمرع ض ههر   ننو  رسهنبمط ض رسهخنر   هر ه


گزنر رسز .    گنر هبنم  ه ملعت  نرش گنکز . پزمشر رنم هزم غینرثبزمت     رمک رش نمرو سیسهم حیمنراو وعملو


ولقیق ر  اظن هاف شمشرن   رس  ض ر  اظن رجنر ر  ارع وللیل وم رس  شت رت ه ملعت شض   ازاگو  


هزم  شضرنهزو    شزیل نم  رشز    هم  ش    رت  ر هشر  ض شض  گن رضش    ش گنضهو ر  رکنر  وعنن  هو


ر ،  هزم  رنزن پزژضهش رزت شض  شهمرخمازت      هم رسهخنر  شزر . گزن  ضش   ر ه   رس  شت رمنا ر  راانوت


 2هم ض ضصزمنم  شزاار راجزم  گنکز . جمهعزت      هم  رلیهنضاییو  ش رمک سخننراو رسنم   ض شصا پمنگمه


 


1 Qualitative research 
2 Population 
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نر  رس  شت طبق  هزمش هنشزا رسزنم  ض ولقیقزمت     خبنگم  کنهمااهم  شایا  ش سنرسن شورش پانمضش رن


رزم رسزهفم ه ر     نز      م رمشزنا. هلققز   افزن هزو   1180شزمهل   ، کمع هقاس سهم  شل اینضهم  هسزلد 


رم شسزیا    اظن   س  پیار شن اا. 1شنناه شر ر  طننق شخص  نگن  پیار  وم رت هنحلت رشبمع شنش 


پزژضهش شزمهل   امرات خبنگم  رنزن   .اظن  شسیا رت رشبمع حمبنپژضهش  ،رت نم  همین کنهمااه شایا


رلزو هلمزا ر ه، حسزین خزنر  ، هلمزارلو       ربارللسین رنضاسزو، هازا  رزمشن ، شجزس     شایار 


هنازرش سزهمش ،    رلزو،   حبیزس لز   سم نم ، رحما شوزرش ، حسزن  رونمسزم ،      شر، رلو چی  جام 


ض ضرنو، حسین راین، رسممریل  رلله کلاحو، جرر  کیرش ، هلسن رشبن شینض  ، نارلله شلان، ضلو رلو


ررارش پژضهش هامحبت ایمزت   .شر  هورصفاماو، هجیا پم ضشو ض رحما شمظمو  رلله رشنکو   منقو،  ن 


جملزت   هزم هزن   رازررع شض   رسزهفم ه ر   لیزل   نم ررهبمشرخوو رنزن پزژضهش رزت    2سمخهمشنمکهت رس . شضرنو


ض وللیل  ر ه ض رم ومک    رت رکنر  ههخازص ض  هعنم  رسهفم ه ر  هنمرع هلققم   رتهم  وثلیث ز   ویهی 


  شصا وأنیا شاه رس . 99ض رحهمم   رم ز خر رم رینو هلقق رت  کعمت
 


 پژوهش سؤال


هزمنو  رش  ض شرهبن هزم     گنر ر  هنظن کنهمااهم  شایا چت ضنژگزو  رصر  رش نمرو حیمنراو وعملو


 ولقق    چیس ؟


 های پژوهش یافته


رشرلزت رلگزر     رزنر  هزرش اظن    چیسهو رش نمرو حیمنرازو شزاار   رسمس سؤر  پژضهش هبنو رنرن


هم  حیمنرازو   شمخص ، سهنس راجم  شاه هم   ش هبنم  ضصمنم ض سخننراو رش نمرو حیمنراو شت رن


شنمخ  ض رنمزم ،  اا ر : ر  رصل رس  شت ربمشت 12کنهمااهم  شایا هبهنو رن  ةرسمس راانوگنر رن وعملو


مش  ض وقزرر،  ورجت رملو رت ضرن  کقیزت، پنهیاگز   خمارر گو، بنضشترناگو ض رمل صملد، رصمل  


کضزمنل رخلا ززو،  هزم گو جسززمماو، رازینت راقلارززو، ویمهزل رکیززمش، رزو وززرجاو رزت وجمززلات ض       


شض  ش ولقیزق حمبزن شزت ر  ازرع       ایمگنرنو، شضررط رجهممرو، شضحیزت رمشزرشرنو ض جازم  ؛ ر  رنزن    


رسمس هن ق شزاار اسزب    گنر رن هم  حیمنراو وعملو شمخصوللیلو ورصیفو رس  رم وعیین ض هعنکو 


 


1 Saturation 
2 Validity 
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. ر  هجمزرع  اه رسز  هم رت شم  شضنین  وفسین  ر ار  شز  رت رشرلت رلگرنو رنر  رش نمرو رنن شمخص


 ه ض کنرو  سز  پیزار شزن     شا 38رنرسمس وللیل وم رت  ، هاه رنر  ونسیم ها  شا رضلیت راس  319


 ء شاه رس .شا رصلو رحام 3رو  ش  ملس هم  رش نم وننن شمخص رسمس  اام هامرن


 شاگذرش  شاهم  کنرو، شاهم  رصلو -1جاض 
 اثربخشی مزیت ررابتی


 اثربخشی مزیت ررابتی


 تعهد اخلاری کیفیت


 ذهنیت فراوانی


 توسعه افق دید


 رید و توسعه ارت ادی


 دوگانه انحان های توجه به ساحت


 رسانی محابقه خدمت


 جمعی بر فردیارجحیت منافع 


 ها پاینندی به ایدئولوژی


 دستاوردهای انقلار اسلامی


 پروری تقویت جانشین


 وری بهنود محتمر در بهره


 ثمرات یاره طینه انقلار


 برکات اسلاه در انقلار


 عوامل موفقیت جمهوری اسلامی


 خ وصیات جمهوری اسلامی


 اصو  انقلار اسلامی


 های اصلی انقلار ویژگی


 تعهدسازی


 سازگاری و انطناق


 معیارها و استانداردهای انقلابی


 استراتژی اصلاح عملکرد


 حفظ مشروعیت و مقنولیت سازمانی


 ای مدیران عملگرا و حرفه


 محور ینکه عدالت







  


   


 


73 


 مطالعات دفاع مقدس و نبردهای معاصر یعلم هینشر


 دهی ابزارهای مدیریتی سازمان


 ها پاینندی به ایدئولوژی


 های مدیریتی مربوط به کار یایحتگی


 انداز ایران مطلور انقلار اسلامی چشر


 گری مرده و جامعه حمایت و تحهیل


 پشتینانی از ولایت فقیه


 مقایحه عملکرد وارعی


 های خودمدیریتی یایحتگی


 پارامترهای ارزییابی عملکرد


 ها با ارزیابی عملکرد پیوند ارزش


 چشر انداز ایران مطلور انقلار اسلامی


 گری حمایت و تحهیل


 مدیریت استراتژیک
 


کانسز    1 ورر  رت شنح جاض  هو شر رنراگیااا وأهل هم  شاار امهت وننن ایموو شت  ش ضصی  هام


ض هزاشک ض هلنشزو    ن رت چت هررش   رشزمشه شز  رمنا  هم  ش رش نمرو شنا ؛ ایموو شت هوخص هوشن 


هلزرش  ریزماگن رش نزمرو حیرهز      وررایم راهن رمزل شنزیم. شزاهم  رضلیزت ض       ر  رن رنن رس  شت هو


 امهت شاار رس .  هم  سنجش حیمنراو رنهبنم  ضصی  رسلاهو، ضبعی  هرجر     ض شمخص


سم  . نیو  رخهیمش رس  شت    شر رت رش نمرو هنجن هو ،گنر نیو ر  ایمت هام  ش حیمنراو وعملو


شزراا. ایهزت رعزا رننیزت      ه هوهم پیچیا شننا. کهنت هم   خنرلاهم  رنن رس  شت خررم  شنا  هو ر  کهنت


رلیت اسب  رطمر  رس .  ش هیچ جمنو هنزر  ررزارش  شزت     ،اسب  هم رم رهم  جمهعت اسب  و بیق ایس 


رنزمرنرنن  ش شنزمش   ؛ سمخهت اوزاه رسز    ،گین  شنا هم شر راار ه هم  رملقره ض رملفعل راسم  رهرراا ورراملو


رت هزاننن  رملیزن  هزم ورجزت      ، رمناشر  ننر  هورش نمرو شت هنجن رت ورسعت پهماسیل شمشهنار  ض ها


ورجزت  رشز . طبزق هزا       ایزا رمنزا  شمکو ض ضرکو  رش . بمن رننیت  ش رش نزمرو رزت  رازش ض ریزنش     


همنو  رشنم ض رنر  رش نمرو رملین  هرکزق ض رنوزن رمنزا رزت      هم، کنرنناهم ض خنضجو سیسهمو هم ضشض  


هم  خمص شمش  س د  مرل  بر  رملین   ش هر عی  هم  رسمسو    ورجت شر  وم هم ض ضنژگو ضشض  


     هرش  رش نمرو  نرش گین . رت
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 ات شنهادیپو  یریگ جهینت
هن شس  ش هرش  هفمهیم هنمرع راسماو راض  رننیت  راش هوخص ض رمیقزو  رشزهت    ش حم  حمبن 


گرننزا ض رزم    هورم رنگارش  هممنش رنر  هاننر  ر  وررامناسم   سخن .  ضش  سخن رت هیم  هو ،رمشا


. شر  هم   انمو رنر  شمشهنار  ض شمشگنر  ورسط سنپنسهم  سخن ر  رش نمرو هو شن   همم  کن پن


شت رش نزمرو شر   ز  شنا؛ هاننن  رملین  هنمرع راسماو ششهت هنمرع راسماو  ش هلاض ه سمخهمش کعملی  هو


رنر   اام سمخهمش رمنزا سزمخهت   صرشت سمخهمش  رمنا هرش  رنشسو  نرش گین  ض  رت ز   شر  هم شمهل هو


 نرزماو ضبزعی     ،گیزن   شر . رش نمرو رملین  چر  رعا ر  راجزم  شزمش ریوزهن هزرش  ورجزت  زنرش هزو       


هم  ورسعت پنج سملت شت شمهن  گین  نم  ش هررش  شلااو هثل پمنم  رنامهت سمخهمشهم  کسم گرات  نرش هو


وزرجاو رزت رملین هزم  ش     شر  ض رم رو با  هوشر   ش اظم  ر رش  رت باّرلم ه هرش  رش نمرو ضر ع هو


هم  رشزهبمهو  ش هقرلزت هازم هزاننن  ض رش نزمرو رملیزن         طر  رنامهت ض پس ر  رنامهت  چمش هیمایا 


طزرش جزا اخررهزا رزر . لزذر ومنشزا رزن شض          هلرش رزت  هلرش، شمشهلرش ض هامشت شرنم شت  راش هو


شسا. لاض  رش نمرو رملین  رمر  رنزن رسز     هو اظن هم ض کنرنناهم  رش نمرو رملین  هضمر  رت شض 


 شت رت باهاف وبانل اور .


جزم  هلمسزبمت    هام رلم هاننن  جزمنگاننو شض  هلمسزبمت   یزق رزت    ض هسملل نیو ر  ایمت 


هزم  ش جررهزع    شننزا ض رش    سنراگوهو رس . رمناهم ض ابمناهم  ش جررهع گرازمگر  رزم هزم کزنق هزو     


ر  هسهنا شت  ش    ورسزط حمشمزم  ه زنح ض     هم ومرع جمهعت رش  هخهل  رمهم وفمضت  رشاا چنرشت 


هم  هاّاظن حمشمزم  هسزهنا ض حمشمیز  ر      هم ض سیمس  هم، رضلرن  اگن  ،هم شراا. رش    رلیاه هو


 ،ضلزو پسز  خزرک رزت  اازم ازار ه رمشزیم        ،شنا. رگن شمشهنار  خزررو  رشزهت رمشزیم     ام  حممن  هو


ضلو رخهیمش ازار ه   ،نمسس  رشهت رمشیم، پس  هنمسس هم  رشهت رمشیمگن     ه. روررامناسم   این نم


پس، رمنا رت هلزیط ورجزت شنزیم، رزت  ننزاه       ؛رمشیم شمش هامو این نم ض  شضر ع کنرنناسم   این نم


رنزمرنرنن هزاننن  رسزهنروژن  هنزمرع     ؛ ورجت شنیم، رت خ نرت ورجت شنیم، رت ورر  ش مرهو ورجت شنزیم 


رهیم  ورلیا پر  ض خلا ی  ضجزر   رش    ، ش صرشت حضرش رنن هنمرع رش شمناراسماو حیموو رس  ض 


سزم هم  رمزن هفیزا اخررهزا  رشز . رش نزمرو رملیزن  هزم رزت           ،ض رگن رنن هنمرع ضجر  اارشزهت رمشزا  


هنهاو رش نمرو رملین  غنرو  ،هم  ان  هاننن  هنمرع راسماو ورجت  رش  جنبترت هم  سخ  ض هم  جنبت
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رش نمرو رملین   ، اا هم حنف رض  شر هو  ش اظمهو شت رش   خرش . اظم  ررهو هم امورت  ش  شورش ض 


هم ریوهن سخن رگرنا. ها  رش نمرو رم هن ق  هم رمنا ر  راجم  نم را  راجم  ض رجنر نم را  رجنر  رش  


 شر . هوهم  هاننر  ض هم شمشهنار   شاار پمسخگر  هویلات اظم  ر رش  هم هم  ش س رح رنامهت


 
 رم هن ق شاار ومرنها  رش  میونس -1شیل 
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 منابعفهرست 


 کریر ررآن


(. مدیریت استراتژیک منابع انحانی، )مترجر: ححن رنگریز( تهران: انتشارات چاپ 1391) کلیماآرمحترانگ، 


 و نشر بازرگانی


 جمهوری آموزش مدیریت دولتی ریاست مدیریت استراتژیک منابع انحانی، ترجمه صائنی، محمد، مرکز


 259-198منزله میراث یهدا، چاپ او ، میدانچی، صص (. داستان حکومت به1396اصغر ) پورعزت، علی


(. سیحتر ارزییابی عملکرد 1400) اوشیسرفیعی،  ؛اله راسمی، روح ؛بانوئی، بهاره ماه ؛اصغر پورعزت، علی


 انتشارات دانشگاه تهرانساعد( حکمرانی، تهران: موسحه ) یا دوره


(. ارزییابی عملکرد دولت و حکومت، چاپ چهاره، 1396) عقوریریمسیدرضایی،  ؛اصغر پورعزت، علی


 220-195سمت(، صص ها ) تهران: سازمان مطالعه و تدوین کتب علوه انحانی دانشگاه


بندی  رائه یک دسته(. ا1399) ریامیوسفلی،  ؛رحمانحریت، ححین؛ امیری، مق ود ؛ححنی، مع ومه تدریس


جامع از رویکردهای ارزیابی عملکرد و بررسی خلأهای تحقیقاتی موجود در آنها، دانش ححابداری و 


 301-285، صص 32ححابرسی مدیریت، سا  دهر، یماره 


المللی ترجمه و نشر الم طفی،  های استاد مطهری، مرکز بین (. اندیشه1396امرالله )زاده، سید  ححینی مومن


 284دوه، جلد چهار، صچاپ 


 شهیمضاف، تهران: سازمان انتشارات پژوهشگاه فرهنگ و اند یها فلحفه(. 1385) نیعندالححخحروپناه، 


 یاسلام


 گذاری عمومی، چاپ او ، دانشگاه اماه صادق مشی (. گفتارهای جدید در خط1395ححن )فرد،  دانایی


های مدیریت  ، پژوهشیود لیبه راعده تند یحتیکه ننا یدر کشوردار ییاستثنا(. 1400فرد، ححن ) دانایی


 4-1، صص 2منابع انحانی، سا  یازدهر، یماره 


 194-162گذاری عمومی، تهران، نیاز دانش، صص  مشی خط یمنان (.1394الله ) فرد، کره دانش


هران، حکیمانه، حکومت اماه علی )ع( حکومت موفق تاریخ، ت یحکمران (.1395) یم طفدلشاد تهرانی، 


 انتشارات دریا


گذاری عمومی در نظاه جمهوری اسلامی ایران  (. ارزیابی سیاست1399) یعلییرخانی،  ؛رضایی رادی، مهدی


 186-166، صص30، یماره 8بر مننای نظریه حکمرانی خور، سیاست متعالیه، سا  


گذاری امنیت داخلی  سیاست(. مد  مطلور اجرا و ارزیابی در 1397جواد )رزاری،  ؛نژاد، سید امین رضوی


 110، ص 29گذاری عمومی در مدیریت، سا  نهر، یماره  مشی جمهوری اسلامی ایران، ف لنامه خط
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(. یناخت یرایط 1398) یاحمدعلخائفی الهی،  ؛گناعلی، اسدالله ؛فرد، محمد دانایی ؛سیدی، سید محمد رضا


انداز مدیریت دولتی، سا   ف لنامه علمی چشرموثر محیطی در ارزیابی عملکرد وزیران با روش فراترکیب، 


 93-71، ضض 2دهر، یماره 


(. تفحیر موضوعی ررآن کریر: دانش مدیریت در ررآن، رر: دفتر نشر معارف، 1393) نیالد روامی، سید صم اه


 159-149صص 


حکمرانی مطلور در (. بررسی و ارزیابی جایگاه 1400) یمهدمهرنیا،  ؛ییرخانی، علی ؛الله طناطنائی، سیدروح


 29-8، صص27، یماره 8النلاغه، سپهر سیاست، سا   نهج


گرا بر اساس ملاحظات فرماندهان و کارگزاران  (. ت ویرپردازی از حکمرانی تعالی1402جعفر )زائی،  لک


 نشده یهید، دانشگاه علوه و تحقیقات، چاپ


 هنگ اسلامی(. امنیت متعالیه، رر: پژوهشگاه علوه و فر1398ناف )زائی،  لک


(. بیانات رهنر معظر انقلار در دیدار اعضای مالس خنرگان رهنری، 1384) یرهنرمقاه معظر 


(17/06/1384) 


، (. بیانات رهنر معظر انقلار در مراسر نوزدهمین سالگرد ارتحا  اماه خمینی )ره(1387) یرهنرمقاه معظر 


(14/03/1387) 


، ره() ینیخمانقلار در بیحت و دومین سالگرد اماه  (. بیانات رهنر معظر1390) یرهنرمقاه معظر 


(14/03/1390) 


 (13/04/1390(. بیانات رهنر معظر انقلار در دیدار فرماندهان سپاه پاسداران، )1390) یرهنرمقاه معظر 


 (06/03/1395(. بیانات در دیدار رییس و اعضای مالس خنرگان رهنری، )1395) یرهنرمقاه معظر 


ها،  (. پیاه رهنر معظر انقلار به مناسنت آغاز هفته دفاع مقدس و روز مهمانی لاله1401) یرهنرمقاه معظر 


(31/6/1401) 


درجه در  720و  540، 360، 180(. بررسی تطنیقی بازخورهای 1388نذرمحمدی، محمد ) ؛نااری، رضا


ین، سا  دوه، یماره های مدیریت منابع انحانی، دانشگاه جامع اماه حح ارزیابی عملکرد کارکنان، پژوهش


 128-107(، صص 5)یماره پیاپی 1


، از منظر ررآن کریر (. بررسی و تنیین مفهوه انحان متعالی1392هاجر ) ،وهی اصفهانیک ؛رضاعلی ،نوروزی


 14، یماره 4، سا  هشنامه معارف ررآنیپژو
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Abstract 


Governance programs have not been very successful in Iran and establishing transcendental 


governance as an indigenous approach in planning is one of these endeavors. Experts contend 


that this governance can contribute to the country’s development. Therefore, this research aims 


to propose a model for assessing transcendental governance by using the statements of the 


Supreme Leader (May God protect him) using a qualitative method, with an applied and 


developmental objective and in a descriptive manner; In such a way that based on this, by 


library method, documentary and monitoring electronic databases on assessing transcendental 


governance system, testament of martyrs on speeches was the foundation of study and by 


conducting semi-structured interviews and thematic analysis method from total 319 initial codes 


and 38 sub-codes, three main codes of assessment model of governance based on rationale of 


martyrs were depicted. The research findings show that transcendental governance based on 


rationale of martyrs is influential in the current governance system and the research outcomes 


suggest that offices and ministries should create, enhance the calculated indicators to attain their 


goals. Pursue the assessment and implementation of transcendental governance based on 


rationale of martyrs. 


Keywords: Assessment, Succession, Human Quality and Merit, Transcendental Governance, 


Martyrs 
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