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Purpose: The purpose of this research is to analyze the 

moderating role of cognitive flexibility in the relationship between 

the characteristics of dynamic environments and future wars on 

the performance of operational commanders in the integrated 

command and control network of Aja air defense. 

Research method: The research method is mixed (quantitative 

and qualitative) and the qualitative statistical population includes 

12 experts and the quantitative statistical population includes 234 

people, and the Karjesi-Morgan table was used for sampling. The 

data collection tool was a questionnaire, and the statistical analysis 

software SPSS24, Amos26 was used to analyze the data. 

Findings: The model was prepared with 4 dimensions and 30 

components. The findings of the statistical tests indicated a good 

fit of the model and showed that cognitive flexibility positively 

moderates the relationship between the characteristics of the 

dynamic environment and future wars on commanders' 

performance. 

Conclusion: The results of the present study also showed that the 

severity of the impact of cognitive flexibility was 0.79, the 

characteristics of future wars was 0.612, and mission dynamics 

was 0.587 on performance, and a total of 0.77% of the variance of 

commanders' performance was explained in the model. 
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 پذیریانعطافگری قابلیت تحلیل نقش تعدیل ارائههدف از انجام پژوهش حاضر  :هدف

های آینده بر عملکرد فرماندهان های پویا و جنگهای محیطشناختی در رابطه بین ویژگی

 .استشبکه یکپارچه فرماندهی و کنترل پدافند هوایی آجا  عملیاتی در

جامعه آماری و بوده  یاکتشاف )کمی و کیفی( ختهیآمپژوهش،  روش پژوهش: روش 

 -از جدول کرجسی و نفر 231 شاملکمی جامعه آماری  وخبرگان نفر از  12شاملکیفی 

 و تجزیه بوده و برای امهنپرسش هاداده گردآوری گیری استفاده شد. ابزارمورگان نمونه

 استفاده گردید. SPSS24،Amos26 آماری تحلیل افزارنرم از هاداده تحلیل

آماری  هایآزمونحاصل از  هاییافته .تهیه گردید مؤلفه 32 و بُعد 1با  مدل :هاافتهی

های شناختی رابطه بین ویژگی پذیریانعطافحاکی از برازش خوب مدل بوده نشان داد که 

 کند.می تعدیل مثبتبر عملکرد فرماندهان را  های آیندهط پویا و جنگمحی

 پذیریافانعطقابلیت  تأثیرنتایج پژوهش حاضر نیز نشان داد، میزان شدت  :گیرینتیجه

بر  ..275 مأموریتیهای و پویایی 27012 های آیندههای جنگ، ویژگی27.0 شناختی

 واریانس عملکرد فرماندهان در مدل تبیین گردید. درصد از ..27 بوده و در مجموع عملکرد

 پذیریانعطاف تیقابل یگرلینقش تعد لی(. تحل1122. )دجوادیس ،یکامل ،اللهحبیب ،یطاهرپور کلانتر ،احمد ،یعسکر: استناد

 کپارچهیشبکه  یبر عملکرد فرماندهان )مطالعه مورد ندهیآ یهاو جنگ ایپو یهاطیمح یهایژگیو نیدر رابطه ب یشناخت

  .122-3. ،(20). ،یدفاع یپژوهندهیآآجا(.  ییو کنترل پدافند هوا یفرمانده
DOI: 10.22034/DFSR.2023.1974026.1660 

  رانیا یاسلام یو ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه

های خاصی های آینده از ویژگیهای انجام شده، جنگها و پژوهشها، بررسیبر اساس گزارش

(، مبتنی بر .130)کلانتری و صادقی، محورمحور، تاثیرهای سیال، غیرخطی، شبکهمانند محیط

 سایبری محور،شناخت(، .130 ،ش مصنوعی )افشردی و نوشادیهای دیجیتال و هوفناوری

حجم وسیعی از داده  پردازش ،های روباتهای مغزی به ماشین(، اتصال یاخته1300نژاد، )علی

بود و میزان تغییرات و  خواهدهای عملیاتی بسیار پیچیده و پویا و همچنین تهدیدهای محیط ها

سرعت تغییرات بسیار بالا بوده و فرماندهان صحنه نبرد برای مواجهه با شرایط پیچیده و دشوار 

های اساسی مواجه خواهند بود زیرا انتخاب گزینه صحیح از میان جهت حل مسئله با چالشدر 

های گوناگون و تغییر از یک استراتژی یا تاکتیک به تاکتیک و استراتژی دیگر جهت گزینه

های علوم پاسخگویی به شرایط جدید، نیاز به یک قابلیت بسیار بالاتر شناختی دارد که در حوزه

شناختی معروف است. سرعت و مانور  پذیریانعطافروانشناسی شناختی به قابلیت شناختی و 

های پرندهالعاده بالا و ریزهای دور ایستا با قدرت و دقت انهدام فوقبالای هواپیماها و موشک

های هوش مصنوعی، با سختی همراه بوده و فناوری عملاً هاآنهوشمند مسلح که شناسایی 

ها مازاد بر این، تهدیدهای حوزه دفاع هوایی را گ الکترونیکی و ماهوارهشناختی، جن -سایبری

( و در این میان فرماندهان صحنه نبرد در شبکه .0تشکیل خواهند داد )عسکری و همکاران، 

ها که از مناطق مختلف تحت مسئولیت خود مواجه یکپارچه پدافند هوایی با حجم وسیعی از داده

گیری و عملکرد فرماندهان را به شدت ی صحنه عملیات، نحوه تصمیمبوده و پیچیدگی و پویای

های مهم شناختی انسان در (.یکی از قابلیت.0آبادی،فتح ،عسکریداد )قرار خواهد  تأثیرتحت 

تواند پاسخ سریع مبنی بر تغییر تفکر از یک حالت به حالت مواقع اضطراری و پیچیده که می

 ;Simpson,2014; Bernard,2016است )شناختی  پذیری، قابلیت انعطافدیگر کمک کند

Dennis et al, 2010.)  هیلا ،فرماندهی و کنترل ریزیطرحسطح در  نیسومبا توجه به اینکه 

 ای که مفهوم ییهاارتش گر،یبه عبارت د؛ است پذیریانعطافبر  یاساساً مبتن است و یشناخت

، ارندد داز فرماندهان خو یشناخت پذیریانعطافه ب لیاست، تما ریپذانعطاف هاآن یاصل نیدکتر

ر به فرماندهان د یادیعمل ز یدارند که آزاد فرماندهی و کنترل ستمیس کیبه توسعه  لیو تما

در حوزه فرماندهی  یشناخت پذیریانعطافبه اجتناب از  لیتمایی گراجزم. دهدینبرد م دانیم

 تواند به صورتاوری و دکترینی است که نمیکند که جهت مقابله با غافلگیری فناشاره می

که  ،محسوب شدههنر جنگ  عنوانبه برای فرماندهان یشناخت یریپذانعطافاثربخش عمل کند. 

فرماندهان صحنه نبرد با این  .(Finkel,2011پردازد )ینبرد م دانیدر م روینعملیات  یبه اجرا

ر شرایط حال و آینده در فرایند کشف، توانند عملکرد بهتری را دویژگی برتر شناختی می
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شناسایی، درگیری و رهگیری و انهدام و اجرای راهبردهای دفاع هوایی داشته باشند و مسئله 

شناختی بوده  پذیریانعطافهای شناختی از جمله قابلیت اصلی در پژوهش حاضر عدم توجه به

دفاعی شده است و انجام  یهاعرصهدر  به حالهای گذشته تا و باعث شکاف عمیقی در پژوهش

های انسانی و کسب این پژوهش باعث ارتقاء توان رزم در حوزه منابع انسانی و توسعه قابلیت

بنابراین در پژوهش حاضر ؛ خواهد گشت یریغافلگآوری بیشتر و عدم برتری عملیاتی و تاب

قابلیت گری کنند نقش تعدیل، تعهد و تخصص خود تلاش میمحققین با توجه به علاقه

های آینده بر عملکرد های پویا و جنگهای محیطویژگی رابطه بین شناختی در پذیریانعطاف

 فرماندهان عملیاتی در شبکه یکپارچه فرماندهی و کنترل پدافند هوایی آجا را تحلیل نمایند.

 مبانی نظری پژوهش
 آینده یهاجنگهای ویژگی

 ویژه در حوزه نظامی فرآیندی بسیار پیچیده استبینی عینی علمی و فنی بلند مدت، بهپیش

(Burenok, Durnev, Kryukov,2018). بینی رفتار آینده هر سیستم به طور کلی، پیش

و در این میان نظریه آشوب  های غیرخطی با درجات آزادی متعدد استپیچیده شامل وابستگی

قطعی،  کاملاً یستم غیرخطی گوید که حتی با تعداد کمی از درجات آزادی، یک سبه ما می

بر اساس  (Potapov,2012). )آشوب( رفتار کندبینیتواند به روشی بسیار غیرقابل پیشمی

های واقعیت افزوده یا ترکیبی، مترجمان جهانی، ارتباطات هولوگرافیک، ها، فناوریبینیپیش

زی مغز انسان تا سطح سامدولار و ارائه دهندگان خدمات خودکار، مدلتطبیقی های خودربات

 با قابلیت های کوانتومی، موادها و عملکردهای آن، درمان و اصلاح در سطح ژنتیکی، رایانهنورون

به صورت کامل در دسترس  ٥۰٥۰ریز، همجوشی حرارتی ناشی از لیزر صنعتی تا سالبرنامه

ترکیب بدن حیوانات ، هایی شامل کنترل اجسام مادی از طریق ذهنخواهد بود و همچنین فناوری

های متصل به ذهن انسان، همانندسازی نانومولکولی، شناور ربات طبیعی/مصنوعی و انسان،

تا  ، مونتاژ در سطح اتمی هر ساختارهامغناطیسی، سرعت بالای پردازش حجم وسیعی از داده

 خود تأثیرهای آینده را تحت خواهد بود و این روند فناوری ویژگی جنگ پذیرامکان ۷۰۷۰سال 

های آینده مبتنی بر جنگ هایجنگ .(Kaku,2018; Kurzweil;2018داد )قرار خواهد 

ت شوند. عامل اصلی در تعیین سرنوشسایبری و شناختی هستند که عمدتاً برای منابع جنگیده می

به هر حال، جریان اطلاعات در قلب  .خواهد بود های سایبری آینده، منابع اطلاعاتیجنگ

و  اطلاعات ذخیره شده منجر به دانش جدید شده ی مدیریتی مختلف قرار گرفته وهاسیستم

همچنین اطلاعات برای دستکاری ذهن و شناخت مردم در مقیاس وسیع استفاده خواهد شد. 

های سایبری قطعاً فشارهای اطلاعاتی و روانی بر مردم خواهد بود که برای مهمترین مؤلفه جنگ
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بینی و الگوهای رفتاری و تغییر نظام ارزشی، جهان هاآنجهانی به  تحمیل بینش خاصی از نظم

)از طریق تداخل و تحریف اطلاعاتی( به فرآیندهای  ایگستردهاعمال خواهد شد. حملات  هاآن

های اطلاعاتی مختلف که های نادرست برای دستگاهشناختی فردی و جمعی، از جمله تولید داده

همچنین دشمن برای  .کند، انجام خواهد گرفتا مخدوش میهای حسی مختلف رادراک اندام

ین ها و همچن، درک و کنترل انگیزه افراد و گروههاآنتعیین وضعیت فیزیکی و فیزیولوژیکی 

، از جمله با استفاده از )رهگیری( اطلاعات هاآنگیری های تصمیمفرآیندهای شناختی و سبک

 ,Akimov,2015; Feliks)گیردشناختی قرار می سازیمدلمختلف، تحت 

Roman,Durnev,2015). 

 مأموریتیعوامل پویایی در محیط های 

اولین بار استینر و  بوده و 1(2210دیکشنری کمریج،) یدائمپویایی به معنی تغییر و توسعه 

 دائماً  هک فیزیکی کار محیط یک با انسان تعامل (، پویایی در محیط کار را که به.100)2کاروسکی

های کاری پویا تغییر مهمترین ویژگی مشترک در محیط .استفاده نمودند است، تغییر حال در

 هایمحیط مفهوم نیز، گیریتصمیم و ریسک به مربوط . ادبیات3(2225اسکارف،است ) دائمی

-محیط به خپاس در پویا گیریر تصمیمب تأکیدبیشترین  رسدمی نظر به اما شود،می پویا را شامل
برابر بررسی مبانی نظری  .1(1005پاسکو و پیگن،است )های متغیر تمرکز بیشتری پیدا کرده 

بوده و شامل موارد زیر  متفاوت کاری از لحاظ خطرات محیط های پویای، ویژگیهای پویامحیط

 (:2225اسکارف و همکاران،است )

 گیرد. رارق مهندسی کامل کنترل تحت تواندمی فرآیند یا خطر یک یاآ اینکه یعنی کنترل: درجه

 در اتتغییر خصوصبه محیط، در آینده تغییرات بینیپیش بودن: توانایی بینیپیش قابل

 محیط خطرناک. هایویژگی

ریختگی یا تجهیزات دیگر و یا درهم وسیلهبهو  خطرات ممکن است مبهم :دید و میزان ابهام

 با زمینه آمیخته باشند. ممکن است

 .مأموریتحرکت و نوع حرکت تجهیزات و یا کارکنان در حین انجام  زانیم :جابجایی یا حرکت 

 ، سرعت آن در حین انجام کار.میزان نیروی وارده نیرو: و سرعت ای ازدرجه 

 پویایی هب مزبور محیط خصوصیات بنابراین دارند انسان رفتار شدیدی بر تأثیر محیطی متغیرهای

 محل فیزیکی خصوصیات از اندعبارت محیط هایمؤلفه و اجزای. دهدمی شکل نظر مورد گروه

                                                 
1 cambridge dictionary 
2 Steiner and Karwowski 
3 Scharf 
4 Pascoe and Pidgeon 
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 و محیطی بار ،سروصدا ،خودش. دما قلمروی برای کنترل و گروه برای موجود فضای ،کارگروه

 یشآسا و آرامش و هستند روانی محیطی فشار عامل موارد اکثر اطلاعات در پردازش لزوم افزایش

 هاگروه و هاتیم. گیرندمی شکل فراز و پرنشیب هایمحیط در هاگروه بنابراین گیرند،می افراد از را

 انندم گرددمی تلقی خطرناک اماکن جزو که گیرندمی قرار فضاهایی و هامکان در موارد بعضی در

 موارد از بسیاری در خطرناک شرایط این و چیانمعدن ،نشانانآتش ،پلیس ،نظامی واحدهای

 احساس تیم، افراد که یزمان .دهدمی افزایش را همدلی و دوستی و بردمی بالا را تیم انسجام

شوند می متحمل را کمتری روانی فشار دارند، را بیرونی تهدیدات با مواجهه در کنترل

 از بهتر در درک مأموریتهای . عوامل محیطی و خطرات ناشی از ویژگی1(2211فورسایت،)

-افاکتش جمله از سازمانی، فراگردهای انواع در موفقیت به تواندمی زمان طول در تیم هایپویایی
داشته  مؤثری کمک اجتماعی روابط و ورزش آموزش، کار، و کسب امنیت، و دفاع فضایی، های

 س، حبهای ایزوله شدهطولانی مدت با ویژگی هایمأموریت. 2( .221)جی روما، ال بدویل، باشد

ق ها از طریو عملیات در سایت های نظامی و امنیتی، عملیاتفضایی هایمأموریتو افراطی مانند 

کند راه دور، انواع مختلفی از خطرات سلامتی و عملکرد رفتاری را برای کارکنان ایجاد می

در  ، انزوا و محدودیت؛ و همچنین فعالیت در یک فضای محدود برای مدت طولانی3(2210لیچ،)

شدید پویایی را ت مأموریتاستفاده از منابع بیرونی و تهدیدات و خطرات جانی که پیوسته در طول 

. نیاز به همکاری 1(2215،یامارینو یج ؛2210کند )کرنی،کرده و بار روانی را بر افراد تیم وارد می

عملیات محور در تواند به عنوان چارچوب نظری و هماهنگی بالا و ارتباط قوی به همراه تعهد می

 .5(.222،لسونیو ؛2215،های پویا مد نظر قرار گیرد )سالاس و همکارانمحیط

 شناختی پذیریانعطاف

 Eichorn, Marton and( جدید هایتجربهشناختی به نوع واکنش افراد در مقابل  پذیریانعطاف

Pirutinsky,2018( ، یطیمح نشدهبینیپیشظرفیت پاسخ سریع به شرایط (Bernard,2016( 
 منظورهبتوانایی تغییر افکار  مثلاًشده است  ارائهتعاریف متعددی از این سازه  .گرددتعریف می

 منظورهبهای شناختی ای انطباقی و به طور کلی توانایی تغییر آمایهها به شیوهپاسخ به موقعیت

 شناختی پذیریانعطافهای در حال تغییر محیطی، عنصر اصلی در تعریف سازگاری با محرک

شناختی توانایی  ریپذیانعطاف .)Molly R. et al,2020;Denise and Vanderwall,2010( است

                                                 
1 Forsyth 
2 G. Roma,L. Bedwell 
3 Leach 
4 Kearney, J.Yammarino 
5 Salas et.al,Wilson 
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شناختی برای مواجهه با شرایط جدید و غیرمنتظره در های پردازشانسان برای انطباق استراتژی

این تعریف شامل سه . (Cañas,Quesada, Antolí and Fajardo, 2003باشد )محیط می

ند تواند متضمن فرآیشناختی توانایی است که می پذیریانعطافژگی مفهومی مهم است. اولاً، وی

شناختی شامل  پذیریانعطافثانیاً،  .توان آن را با تجربه به دست آوردیادگیری باشد، یعنی می

 از ایدنبالههای پردازش شناختی است. استراتژی، در چارچوب این تعریف، انطباق استراتژی

 Payne, Bettman andشود )هایی است که در یک فضای مشکل جستجو میملیاتع

Johnson, 1993) شناختی به تغییرات در رفتارهای پیچیده اشاره دارد  پذیریانعطافبنابراین، ؛

های گسسته. در نهایت انطباق با تغییرات محیطی جدید و غیرمنتظره پس از مدتی و نه در پاسخ

دو ویژگی مهم در قابلیت  (Cañas et all.2006) .دهدفرد رخ میانجام یک کار توسط 

ها شناختی نهفته است که اولی توانایی فرد در هدایت رفتار خویش از طریق برنامه پذیریانعطاف

ایی فرد نه تنها در هدایت رفتار خود، توانمیو دو هابرنامهخود بر اساس آن  و آنگاه هدایت رفتار

اگرچه  .)Bernard,2016( که امری غیر منتظره رخ دهد هرگاهت تغییر مسیر بلکه داشتن ظرفی

در  .افتد، این سازگاری همیشه اتفاق نمیتواند ظرفیت سازگاری افراد باشدمی پذیریانعطاف

پذیر باشد، اما در انجام آن ناکام شرایطی که فرد باید برای مقابله با تغییرات محیطی انعطاف

ناپذیری زمانی رخ انعطاف از این اینمونه .کنیممیشناختی صحبت  ناپذیریانعطافاست، از 

های جدید که اند، با اصرار در موقعیتهای قبلی مؤثر بودهدهد که اقداماتی که در موقعیتمی

 .(Payne, Bettman and Johnson, 1993شوند )اثر هستند، انجام میبی
یی ذهنی برای جابجایی بین دو حالت مختلف تفکر و شامل شناختی به عنوان توانا پذیریانعطاف

های مختلف است و تحقیقات نشان داده توانایی تطبیق افکار و اعمال خود در پاسخ به موقعیت

شناختی کمی برخوردار هستند و  پذیریانعطاف است که افراد مبتلا به بی اشتهایی عصبی از

اضطراب ارتباط منفی دارد، بنابراین سطوح  شناختی با افسردگی و پذیریانعطافهمچنین 

 ).Kurzweil,2018بگذارد ) تأثیرشناختی ممکن است بر شدت اختلالات روانی  پذیریانعطاف

شناختی با عملکرد افراد رابطه مستقیم دارد و اختلال  پذیریانعطافاین واقعیت وجود دارد که 

 ,& Toshiki دارد )مبستگی معناداری مانند افسردگی ه هایبیمارییا کاهش این قابلیت با 

Shinya,2022 .(یافتهسازمانبد هایحوزه در یادگیری ماهیت بر شناختی پذیریانعطاف نظریه 

 اولیه موقعیت ورای در هامهارت و انتقال دانش روی زیادی مقدار به و شودمی پیچیده متمرکز و

 توسط دانش ساخت اهمیت بر ، بنابراینداندمی زمینه به وابسته را یادگیری و شودمی متمرکز

 این اساس . بر(Spiro, Coulson, Feltovich& Anderson, 1988کند )می تأکید یادگیرنده
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 چندگانه اندازهایچشم از اطلاعات هایبازنمایی که باشند داشته فرصت یادگیرندگان باید نظریه،

 .(Carvalho & Moreira, 2005) دهند گسترش را

ور مثبت کنند و به طپذیر دارند، از توجیهات جایگزین استفاده میوانایی تفکر انعطافافرادی که ت

زا را های چالش برانگیز یا رویداد استرسچارچوب فکری خود را بازسازی کرده و موقعیت

روانشناسی  نظر ، ازدارند شناختی کمتری پذیریانعطافپذیرند و نسبت به افرادی که می

 ;Whiting, Deane, Ciarrochi, McLeod, Simpson,2014دارند )ی آوری بالاترتاب

Phillips,2011(. 
 یرفتار یهاپاسخ میتنظ تیظرف ر،ییدر حال تغ دائماًو  دهیچیپ یایدر دنشناختی  پذیریانعطاف

 تاس یاتیح عنصر کیبه عنوان  افراد تیموفق یخاص برا تیموقع کی یازهایبرآوردن ن یبرا
Adam,2020)(. 

ای را انجام می دهد، رفتار او با اقدام، هنگامی که فرد کار پیچیدهناکارآمد تفکر و  هایشیوه در

پذیر بنابراین برای اینکه فرد انعطاف؛ شرایط محیطی که در آن کار انجام می شود باید سازگار باشد

فتار ، برای انطباق رباشد، باید توجه خود را بر این شرایط به طور منظم متمرکز کند. علاوه بر این

بازسازی کند که موقعیت جدید و الزامات  ایگونهخود با شرایط جدید، فرد باید دانش خود را به 

شناختی  پذیریانعطافبنابراین ؛ )Sternberg,2016کند )وظیفه جدید را به طور مؤثر تفسیر 

ور شناختی به ط پذیریانعطافاز یک طرف،  به فرآیندهای توجه و بازنمایی دانش بستگی دارد.

برای تشخیص اینکه یک موقعیت تغییر کرده  همچنین ؛ واساسی به فرآیندها توجه بستگی دارد

است و نیازهای یک پاسخ غیر معمول است، به سطح بالاتری از کنترل توجه نیاز است، جایی که 

 .ندکمیریزی امهفرد به موقعیت جدید دسترسی پیدا کرده و اقدامی را که باید انجام شود برن

تواند می و این باشد، باید شرایط محیطی را درک کند پذیرانعطافبرای اینکه فرد از نظر شناختی 

ما  بهی شناخت پذیریانعطاف). Anderson,2019کند )در کار در دست انجام تداخل ایجاد 

 میدافمان کشف کنبه اه یابیدست یبرا یو بهتر دیجد یهاراه م،یخلاقانه فکر کن کندیکمک م
Adam,2020)(. 
نمایی شناختی که بر اساس آن افرادی که از منظرهای چندگانه باز پذیریانعطافاز این رو نظریه 

کنند، توانند به راحتی تغییرات موقعیتی در محیط را تفسیر میکنند و میاز وظایف را ارائه می

فراد این توانایی را دارند که به سرعت بنابراین، این ا ؛)Spiro, and Jehng,1990گردد )مطرح 

های خود را با نیازهای موقعیتی در حال تغییر دانش خود را بازسازی کنند و از این رو پاسخ

های شناختی ندارد، در برخورد با خواسته پذیریانعطافبنیادی تطبیق دهند. هنگامی که فردی 

کند. به همین دلیل ه اشتباه عمل میموقعیتی، رفتاری غیر کارکردی دارد، بنابراین اغلب ب

های مختلف پژوهشی از این پدیده برای تبیین خطاهای متخصصان خاص استفاده کرده حوزه
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برخی از . (i.e. Frensch and Sternberg 1989; Anzai and Yokoyama 1984) اند

ی شناختی یرناپذکه متخصصان تمایل بیشتری به انعطاف اندرسیدهنویسندگان به این نتیجه 

د و تخصص ذاتاً با هم متح ناپذیریانعطافدارند ولی در واقع تحقیقات تجربی نشان داده است که 

شود که کارشناسان بازنمایی همچنین تصور می .(Frensch and Sternberg 1989هستند )

 امالیوکویانزای و دهند. به طور کلی، تغییر می کارتازهذهنی خود از وظایف را کمتر از افراد 

داند که ماهر است، احتمال کمتری دارد که استراتژی کنند که وقتی فردی میفرض می 1(10.1)

خود را پس از اولین تشخیص تغییرات مهم تغییر دهد. هنگامی که متخصصین بر روال عملکرد 

 کمتر قادر به قضاوت در مورد احتمال شکست در یک هاآنکنند، بنابراین، خودکار خود تکیه می

 حیاتی نقش بر پژوهشگران. (Edland, Svenson and Hollnagel, 2000هستند )سیستم 

 ریزی،برنامه کلامی، استدلال مشکل، حل توجه، کاری، حافظه مانند هاییمهارت در فرونتال لوب

(. 1300گیج، بارس ودارند ) اذعان شناختی پذیریانعطافو  هافعالیت پایش و شروع پاسخ، مهار

 شناختی مهارت به بیشتر اجرایی های کارکردزیرمجموعه از یکی مثابه به شناختی پذیریانعطاف

 شرایط و تغییرات بر اساس انتظارات تنظیم و جدید هایموقعیت با تطابق که برای دارد اشاره

 (.1300شیری، و امامی شیری،است ) ضروری محیطی جدید

اری ، توانایی دستکفرد متخصص رجستههای بتحقیقات انجام شده نشان داد که یکی از ویژگی

های ذهنی چند وجهی است، بنابراین، امکان تنظیم بهتر تغییرات محیطی و انتقال بیشتر بازنمایی

 .)Spiro, and Jehng,1990کند )دانش بین وظایف را فراهم می

 فرماندهی و کنترل و حوزه شناختی

های کنترل وزارت دفاع آمریکا حوزه فرماندهی و یهاپژوهشبندی مرکز بر اساس تقسیم

های شناخته شده به چهار بعد اصلی شامل حوزه شناختی، فرماندهی و کنترل همانند ابعاد جنگ

بر اساس  ).Alberts & Heys,2007شود )بندی میاطلاعاتی، فیزیکی و اجتماعی تقسیم

د سنتی که در سطح های شبکه محور از رویکررویکردهای فرماندهی و کنترل، مدل بلوغ جنگ

و با رشد و توسعه فرماندهی و کنترل  باشدمیاول قرار دارد، نقش آگاهی اشتراکی بسیار پایین 

در بالاترین سطح فرماندهی و کنترل در حال  خود هماهنگیبه بالاترین سطح شناختی یعنی 

ی خود هماهنگ محوربنابراین بالاترین سطح در عملیات شبکه؛ باشدحاضر و آینده مورد نیاز می

 باشدهای ائتلافی رسیدن به سطح یاد شده میباشد و کلید موفقیت در عملیاتمی

(Alberts,2011(. 

                                                 
1 Anzai and Yokoyama 
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عنوان یک قابلیت فردی و جمعی نقش بسزایی در ادراک محیط عملیاتی و  آگاهی وضعیتی به

شبکه  نفرماندهان و کارکنا گیریتصمیمبینی آینده نزدیک جهت دریافتی و پیش معنایفهم 

 (.1121،یعسکر بختیاری،دارد )درصحنه نبرد  فرماندهی و کنترل

 کاهش عملکردی

ه حل اصرار ورزیدبه همان راه زمانیکه فرد در رویارویی با مسئله به یک راه حل واحد اکتفا کرده و

ناپذیری شناختی است و این باعث کاهش گیرد دچار انعطافهای دیگر را نادیده میو راه حل

ناپذیری شناختی د فرد می گردد. در این مورد، کاهش عملکردی اثراتی مشابه با انعطافعملکر

 ناتوانی در انطباق رفتار با شرایط محیطی که فرد با آن مواجه است کند، یعنیایجاد می
)Hatashita & Wong,2002.(و  یکیدر طول رشد، عوامل ژنتدهد که ها نشان میبررسی

 هب تواندبوده و این تعامل می تعاملدر  خاص با هم های بارز زیستییویژگاصلاح  یبرا یطیمح

 پذیریطافانعی در ظهور قابلیت طیمح راتییبا تغ ی مثبت یا منفی فردرفتار یسازگار عملکرد یا

که بر روی دو گروه از افراد که  ایمطالعهبرابر یک  .)Carla et al.2021 ) انجامدیب شناختی

شناختی انجام گرفت و نتایج پژوهش نشان داد که  پذیریعطافانآزمون  تحت جراحی بودند

شناختی بالاتری داشتند دارای عملکرد اجرایی بهتر و همچنین  پذیریانعطافافرادی که دارای 

 Molly R. etبودند )بعد از جراحی  سازگاری بهتری در برابر استرس و کاهش دردهای مزمن

al.2020(.  وجود شکست در ارزیابی موقعیت در مورد انسداد شناختی،  کنندمیمحققان عنوان

و سوگیری شناختی شامل شکست در  شامل از دست دادن یک تشخیص سراسری از وضعیت

تثبیت یک تشخیص اشتباه به دلیل مشکلات در ارزیابی موقعیت با شواهد جدید است 
(Aboulafia. 

پس از قرار گرفتن در معرض استرس  ل مسئلهبه عنوان یک قابلیت ح شناختی پذیریانعطاف

 Beversdorf et al. 1999گردد )ای مختل میروانی و اجتماعی به طور قابل ملاحظه

Brakha;Christe, Martory and Annoni,2011; Alexander et al. 2007). هاییافته 

شناختی را  پذیریانعطافدسی بل  ۹۰ دیگری همچنین نشان داد که استرس از نوع شنوایی

به  آزمایشات نشان داد که عملکرد تغییر در استراتژی. (Hillier et al. 2006) کندمختل می

بالغ که در دوران نوجوانی تحت  هایموششناختی در  پذیریانعطافعنوان شکل خاصی از 

 قاتنتایج تحقی .)Snyder, 2013( استرس روانی و اجتماعی قرار گرفته بودند بشدت پایین بود

ها که باعث مهارت در مقابل خودکارسازی مهارت های متنوعدیگری مبین این است که آموزش

زماندهی توانند با سابنابراین افراد می؛ باشدتر میشود، اثربخشجویی در منابع شناختی میصرفه
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ائل مجدد دانش و تغییر توجه از یک حالت به حالت دیگر، عملکرد بهتری را در مواجه با مس

 .(Geurts, Van der Oord & Eveline,2006باشند )پیچیده داشته 
 پژوهشهایپیشینه

های تحقیقی با عنوان مدل شناختی برای آگاهی وضعیتی فرماندهی و کنترل نظامی در موقعیت-

دلی م پیچیده نبرد با هدف دست یابی به یک مدلی شناختی انجام گردید. نتایج پژوهش منجر به

سازی محیط پیچیده نبرد ، ارزیابی و تولید جایگزین جهت شبیهآوری اطلاعاتد جمعبا سه بع

 ).(Juarez-Espinosa,Gonzalez2005در حوزه فرماندهی و کنترل نظامی گردید
چارچوب نظری به کارگیری علوم شناختی در پژوهشی با عنوان کاوش در فضای هیبریدی: -

این پژوهش با توجه به اینکه توانایی کنترل در یک  انجام گردید. در عملیات فضای سایبری

عملیات سایبری به هدف نهایی نیروهای دفاعی تبدیل شده است، به یک چارچوب عملیات 

و  شناختی، استراتژی و تاکتیکی دست پیدا کردند–، سایبری ترکیب با چهار بعد فضای فیزیکی

چیدگی ، پیبر فضای سایبری خواهند بودآینده که مبتنی  هایجنگنتایج مبین این بود که در 

و تغییرات محیط عملیاتی باعث خواهد شد ساختار آموزشی نیروهای نظامی جهت مقابله و 

 .(Øyvind Jøsok et al.2016) های پیچیده و پویا تغییر پیدا کنندتطبیق با محیط

در حوزه  دیدهآسیبدرمان شناختی رفتاری بر روی افراد  تأثیردر پژوهشی با هدف  -

 10شناختی و شکست ذهنی در دو گروه گواه و آزمون انجام گرفت و نتایج بعد از  پذیریانعطاف

در درمان از نظر شکست ذهنی بهبود پیدا کرده و  درگیرجلسه درمان نشان داد که افراد 

 ).Shinobu et all.2018( ای بهتر شده استبه طور قابل ملاحظه هاآنشناختی  پذیریانعطاف

ی در شناخت پذیریانعطاففضایی و  گیریجهتتحقیقی با عنوان آزمایش استعداد یادگیری، -

گیری از بهره اضطراری با در شرایط گیریتصمیمهزارتوی مجازی پس از القای استرس جهت 

گروه آزمون که تحت استرس قرار گرفته  کهآزمون واقعیت مجازی انجام گردید و نتایج نشان داد 

، شدیمادراک از استرس بیشتر  هرچقدربالا رفته و  هاآنن از نظر فیزیولوژیکی ضربان قلب بود

شناختی عملکرد  پذیریانعطاففضایی و  گیریجهت، افراد در انجام تکلیف شامل یادگیری

 .)Marcel et all.2015( تری داشتندضعیف
 از راهبردهای حل مسائل پیچیده پویاشناختی و استفاده  ناپذیریانعطاف پژوهشی در رابطه با-

نشان داد که گروه اول تحت آموزش با  نشانانآتشو اثرات انواع مختلف آموزش در دو گروه 

استراتژی ثابت و گروه دوم تحت آموزش با سناریوهای مختلف قرار گرفتند و در نهایت یک طرح 

یوها سنار ی که تحت آموزش متنوع درگردید، نتایج نشان داد که گروه ارائهمهار آتش به دو گروه 

له های جدیدتری را در حل مسئاستراتژی توانستندمیقرار گرفته بودند نسبت به گروه اول بهتر 
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 گروه اول اصرار به استفاده از همان استراتژی آموزش دیده را داشتند کهدرحالیایجاد کنند 
CNNAAS e) )))))))) (. 

تلا گیری در بیماران مبستحکام شناختی و اختلالات در تصمیمتحقیقی با هدف بررسی میزان ا-

 ۳۰کلامی در دو گروه  هایمؤلفهبه بی اشتهایی عصبی نوع محدود کننده و همچنین ارزیابی 

نفره که گروه اول مبتلا به بیماری یاد شده و گروه دوم سالم بودند، انجام گردید و با انجام 

گردید که کلیه بیماران مبتلا به بی اشتهایی عصبی نوع استاندارد مختلف مشخص  هایآزمون

از خود نشان دادند و همچنین  شناختیعصب هایتستتری در تمام محدود کننده عملکرد ضعیف

برجسته  کاملاً غیرکلامیاستحکام شناختی این بیماران چه در حوزه کلامی و چه حوزه 

 (Abbate-Daga et all.2011).بود

 شناختی دنیس وندروال و جیلون پذیریانعطاف مقیاس پایایی و روایی بررسی هدفپژوهشی با - 

 ۱۳۹٤ سال در ایران اسلامی جمهوری ارتش هاییکی از یگان وظیفه کارکنان بین در 1(2212)

شرکت کننده که به روش تصادفی نمونه گیری شده بودند، انجام گرفت. شرکت  ٤۹۰به تعداد 

 نشان هاکردند. یافته تکمیل را بک افسردگی و شناختی پذیریانعطافپرسشنامه  دو کنندگان

 گرفتند. این قرار عامل دو تحت گویه( 10) شناختی انعطافپذیریپرسشنامه  هایکه گویه داد

گویه(  0) گذارینام پذیریکنترل ادراک و( هیگو 13 مسئله ) حل پردازش تحت عنوان عامل دو

 و مسئله حل پردازش آن، عامل دو و شناختی پذیریانعطاف پرسشنامه آزمون کل شدند. نمره

ترتیب  به که داشت بک افسردگی آزمون کلی نمره با رابطه معناداری پذیری،کنترل ادراک

 (.1300)کهندانی و ابوالمعالی حسینی، بود 2750، .2700،275

ی تأثیرات و بررس ای تحریک عصبی با هدف مطالعهپژوهشی با استفاده از یک مدل رایانه-

ه از یک شناختی با استفاد پذیریانعطافدستکاری فعالیت عصبی در قشر پیش پیشانی مغز بر 

های این مطالعه نشان داد که با افزایش فعالیت ای انجام گرفت. یافتهسازی رایانهرویکرد شبیه

شناختی به صورت خطی کاهش  پذیریانعطافخلفی، -پیشانی جانبیعصبی در قشر پیش

ک شناختی در ی پذیریانعطافابد. علاوه بر این کاهش فعالیت عصبی در این منطقه از مغز، یمی

ها نشان داد که کم یا بیش فعالی گیری این دادهرا کاهش داده است. نتیجه تربزرگوسعت 

 پذیریانعطافتواند موجب کمبود خلفی می-پیشانی جانبی های مهاری در قشر پیشنورون

 (.1305نژاد اصل و همکاران،رضاگردد )شناختی 

پژوهشی با عنوان مدل آگاهی وضعیتی در شبکه یکپارچه فرماندهی و کنترل با هدف دستیابی -

، فرایندهای آگاهی وضعیتی و برونداد آگاهی وضعیتی انجام گردید و به این نتایج مؤثربه عوامل 

                                                 
1 Dennis, Vander Wal & Jillon 



 1042بیست و نهم،  شمارههشتم،  دوره، دفاعی یپژوهندهیآفصلنامه                                                           77

 

شناختی بوده و عوامل یک فرایند پیچیده  فرایندهای آگاهی وضعیتی نائل گردید که مدل

یه و ، تجزپذیرفته و در فرایند ادراک اطلاعات تأثیرگوناگونی مانند فردی، سازمانی و محیطی 

ل گیری کارکنان در شبکه یکپارچه فرماندهی و کنترآینده نزدیک در تصمیم بینیپیشتحلیل و 

 (.1121،یعسکر بختیاری،دارد )نقش به سزایی 

 عملکردهای بر استرس کاهش بر مبتنی آگاهیذهن مداخله خشیپژوهشی دیگر با عنوان اثرب

شناختی بر روی گروهی از زنان با اختلال نوروز گرایی در شهر اصفهان  پذیریانعطاف و اجرایی

نشان داد که مداخله ذهن آگاهی مبتنی بر کاهش استرس بر روی گروه  هایافتهانجام گرفت، 

دادند شناختی از خود نشان  پذیریانعطافاجرایی و  آزمایش بهبود معناداری بر عملکردهای

 (..130،نجفی و همکاران)

 مدل مفهومی پژوهش

 پذیریمبانی نظری پژوهش، ابعاد مدل در چهار بعد شامل انعطاف با توجه به مطالعه عمیق

ویا های محیط پهای آینده و ویژگیهای جنگگر مکنون، ویژگیشناختی به عنوان متغیر تعدیل

و عملکرد به عنوان متغیر مکنون وابسته استخراج  به ترتیب به عنوان متغیرهای مستقل مکنون

برداری از نظرات خبرگان مدل مفهومی پژوهش به صورت شکل با بهره و و با مراجعه به خبرگان

دار ان برخورخبرگ تأییدبنابراین ارتباطات متغیرها از پشتیبانی مبانی نظری و ؛ زیر مطرح گردید

 آینده پژوهی-شناسی و نحوه اجرای پژوهش به طور مفصل بخش کیفیباشد. در بخش روشمی

 توضیح داده شده است. مستخرجه هر بعد هایمؤلفهو بخش کمی 

 
 منبع: مبانی نظری و خبرگان-( مدل مفهومی پژوهش1شکل )
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 اهداف پژوهش

 پذیریانعطافگری قابلیت لهدف اصلی از انجام این پژوهش تحلیل نقش تعدی هدف اصلی:

های آینده بر عملکرد فرماندهان میانی های پویا و جنگهای محیطویژگی شناختی در رابطه بین

 باشد.شبکه یکپارچه پدافند هوایی آجا می

ی نیز بررس هاآن، ارتباط و شدت بین هامؤلفهرود علاوه بر ابعاد و در مدل پیشنهادی انتظار می 

 گردد.

 های پژوهشفرضیه

 گذارد.می تأثیرهای پویا بر عملکرد فرماندهان های محیطویژگی -

 گذارد.می تأثیرهای آینده بر عملکرد فرماندهان های جنگویژگی-

های آینده با های پویا و جنگهای محیطشناختی رابطه بین ویژگی پذیریانعطافقابلیت -

 کند.عملکرد را تعدیل می

 اصلی پژوهش سؤال

ینده های آو جنگ های پویاهای محیطویژگی شناختی در رابطه بین پذیریانعطافش قابلیت نق

 چگونه است؟ بر عملکرد فرماندهان

 شناسی پژوهشروش 
ک ی تأثیراندازی از پژوهش حاضر از نظر مبانی فلسفی در حوزه پاردایم تفسیری که یک چشم

کشد، از نظر قلمروی علمی در حوزه عوامل یر میهای آینده را به تصوقابلیت شناختی در جنگ

وع استقرایی، ن-ای، از نظر رویکرد قیاسیگیری توسعهرفتاری، از نظر جهت-انسانی و شناختی

( با استفاده از خبرگان و در ادامه یپژوهندهیآ) یدلفپژوهش آمیخته که بخش کیفی آن از فن 

فاده گردیده است و هدف اصلی آن جهت تکمیل تصویر کامل از پژوهش از بخش کمی است

اد و نامه و اسن، شیوه گردآوری اطلاعات مشاهده، مصاحبه، پرسشبینیپیشاکتشاف، تبیین و 

های علمی معتبر داخلی مقاله از منابع و پایگاه 2.. جهت انجام این پژوهش در ابتدا استمدارک 

 موردمطالعهمقاله به عنوان منابع  52 هاآنو خارجی دانلود شد و پس از پایش منابع و غربالگری 

های محیطی و عملکرد انتخاب شدند. های آینده، پویایی، جنگشناختی پذیریانعطافدر حوزه 

چهار بخش احصاء گردید و در ادامه با توجه به  با بررسی و کاوش در مبانی نظری ابعاد مدل در

نیمه  سؤالاتهای نیمه عمیق و صاحبهآمیخته بودن پژوهش با مراجعه به خبرگان و انجام م

 دتأییو پس از اصلاحات و تعدیل لازم مورد  ابعاد استخراج هایمؤلفهساختاریافته ابعاد مدل و 

 ( ترسیم گردید.1شکل )خبرگان قرار گرفت و مدل مفهومی برابر 
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 ریپذیانعطافد استاندار نامهها، پرسشگردآوری داده منظوربهابزار سنجش، نمونه و فنون آماری. 

، مبتنی بر مؤلفه .3، بُعد 1 ساخته با محقق هاینامهپرسشو  2212وندروال-شناختی دنیس

 کیفی مرحلهدر  کنندگانمشارکتهای ، تجارب و اصطلاحات برآمده از نقل قولنکات، تعابیر

ل پژوهش تدوین شد؛ با هدف حصو حاکم بر زندهحفظ روح  منظوربهنخست( پژوهش،  مرحله)

تن از خبرگان دانشگاهی و فرماندهان و  12اطمینان از روایی محتوای سنجه، پرسشنامه برای 

مدیران ارسال گردید؛ پس از دریافت بازخورد از این خبرگان، اصلاحات پیشنهادی انجام و 

 تدوین شد )تجزیه و تحلیل بخش کیفی(. مؤلفه 32نهایی مبتنی بر  پرسشنامه

مه تنظیم و به صورت تصادفی بین فرماندهان رده میانی توزیع شد و در ناپرسش 202تعداد  `-

 سؤالهای آماری لازم جهت آزمون نامه گردآوری شد. برای انجام تحلیلپرسش 230نهایت 

 spss افزارنرمای و با استفاده از یابی معادلات ساختاری، طبق رویکرد دو مرحلهپژوهش، از مدل

استفاده گردید؛ در رویکرد مزبور،  21نسخه  AMOS26 ساختارو مدل معادلات  25 نسخه

گیری بررسی و سپس از طریق های اندازه، روایی مدلییدیتأنخست با استفاده از تحلیل عاملی 

گردد. در ابتدا، به سبب نقض نرمال بودن های ساختاری برازش میها به مدلتحلیل مسیر، داده

شود؛ خودگردان سازی روشی سازی اجرا میی، خودگردانگیرهای اندازهمتغیره در مدل چند

باشد که در صورت نقض مفروض می العهموردمط نمونهگیری با جایگذاری از مبتنی بر بازنمونه

ز در ادامه نی(، Anderson & Gerbing,1988) متغیره قابل انجام است نرمال بودن چند

 گیری و روایی همگرایی آن بررسی شده است.معناداری مدل اندازه

 انتخاب اعضای پانل دلفی

ای در آینده و نیز اجماع آراء متخصصین بینی در مورد پدیدهاز آنجا که در پژوهش حاضر، پیش

ای برخوردار است، از روش دلفی و همچنین درک شرایط حاضر از اهمیت ویژه استمورد نظر 

گردد و در این میان، روش پانل دلفی با متخصصان با در نظر گرفتن امکانات فرا روی استفاده می

نظر و متخصص و نیز های متفاوت افراد صاحبترین روش برای استخراج دیدگاهآن، مناسب

. اعضای واجد شرایط استکارها و دیگر عوامل ها، راهمیان ایده« جمع»و « همگرایی»برقراری 

اعتبار نتایج کار به  چراکهآید، ترین مراحل این روش به حساب میبرای پانل دلفی از مهم

ری غیر گیشایستگی، تجارب و دانش این افراد بستگی دارد. انتخاب اعضای پانل از طریق نمونه

ا دار یگیری هدفهای مورد استفاده، نمونهاحتمالی در دسترس صورت گرفته است. یکی از روش

و بینش پژوهشگر درباره جامعه برای  وتی است. این روش بر این فرض استوار است که دانشقضا

کردن اعضای پانل قابل استفاده است. در تحقیق حاضر، ابتدا فهرستی اولیه متشکل از چیندست

نفر از افراد صاحب نظر و متخصص و دارای شغل و سوابق خدمتی مرتبط انتخاب شده و با  15
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ری و تلفنی که شامل توضیحاتی در خصوص طرح و موضوع پژوهش بود، برای مذاکره حضو

نفر از این متخصصین خبره جهت همکاری  12شرکت در پانل تخصصی دعوت به عمل آمد و 

فرماندهان و مدیران و اساتید  اعلام آمادگی نمودند. این فهرست در ابتدا متشکل از خبرگان شامل

کارشناسی ارشد و بالاتر بود و دارای سابقه خدمتی  هاآنحصیلات دانشگاه با تجربه که حداقل ت

 هنامپرسشهای تنظیم شده اولیه شامل نامهسال داشتند، انتخاب گردیدند. پرسش 25بالای 

های آینده و و پرسشنامه محقق ساخته جنگ 2212شناختی وندروال  پذیریانعطافاستاندار 

 شده بود، در اختیار خبرگان قرار گرفت. تأییداتید عملکرد که روایی و پایایی آن توسط اس

درصد  5.بوده و به لحاظ سنوات خدمت، « مرد»به لحاظ جنس  درصد 122پانل خبرگان دلفی 

درصد آنان دارای مدرک کارشناسی  55خدمت دارند. همچنین « سال سابقه 25بالای »آنان 

 درصد نیز مدرک دکترا داشتند. 15ارشد بوده و 

اطلاعات و  آوریجمعنامه بهترین ابزار حقیق. از آنجا که در تحقیق حاضر، پرسشروایی ت

نامه نیز از اهمیت خاصی گیری روایی پرسشگیری متغیرها بود، بنابراین سنجش و اندازهاندازه

ر . هدادمینامه را با اهداف پژوهش نشان برخوردار بود زیرا روایی تحقیق میزان سازگاری پرسش

است اما در تحقیق حاضر برای  گیریاندازهترین ملاک سنجش روایی ابزار بار سازها مهمچند اعت

از سه روش روایی محتوا، روایی سازه و روایی صوری  زمانهمافزایش میزان روایی ابزار تحقیق 

 .استفاده شده است

ا هی متغیرترین ابزارها برای سنجش پایایروایی و پایایی مرحله اول روش دلفی. یکی از مهم

امه نهای پرسشاجرای آزمون آلفای کرونباخ است. بر اساس نتایج این جدول، مقدار پایایی متغیر

های مدل از نظر خبرگان میزان پایایی بالایی دهد که متغیراست. مقدار آلفا نشان می 021/2برابر 

ی اا دارند. آزمون رتبههبرخوردار بوده و به عبارتی همسازی درونی بالایی جهت سنجش این متغیر

پردازد. همچنین میان ها در بین پاسخگویان میبندیرتبه دبلیو کندال، به سنجش میزان توافق

 (23/2.های مورد نظر با توجه به نتیجه آزمون کندال )اعضای محترم پانل در خصوص متغیر

آمده از نظر  به دستبنابراین برابر نتایج ؛ وجود دارد« اتفاق نظر متوسط نزدیک به قوی»

خاب ، انتچندین راه حل بدیل ارائهدرک موقعیت، »در پانل دور اول، سه متغیر  انکنندگمشارکت

 را بر عملکرد داشتند. تأثیربیشترین  «تغییر مسئله ییتوانا بهترین گزینه،

 همؤلف 32روایی و پایایی مرحله دوم دلفی. در این بخش به نتایج اجرای دور دوم دلفی، شامل 

نامه را تکمیل پرسش 0 نامه داده شد اما تنهاعضو پانل پرسش 12پرداخته می شود که به همه 

است.  013/2، مقدار پایایی استاندارد شده برابر آمده به دست اند. بر اساس نتایجو تحویل داده

ازی مسدهد که از نظر خبرگان میزان پایایی و به عبارتی همقدار آلفای استانداردشده نشان می
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 ارائههای سه متغیر درک موقعیت، میانگین رتبه ،5درونی بالایی برخوردارند. با توجه به جدول 

رین مقدار ترتیب بیشت به ،چندین راه حل بدیل، توانایی تغییر مسئله و بازنمایی دانش تخصصی

به دست اش را کندال در مرحله دوم رتبه Wاند. همچنین آزمون رتبه را به خود اختصاص داده

ردار بندی برخوآورده است که نشان دهنده آن است که مفاهیم از نظر پاسخگویان از قابلیت رتبه

 متغیرهایهستند. همچنین میان اعضای محترم پانل در مرحله دوم اجرای دلفی در خصوص 

 عضایاین با توجه به نتایج دو دور دلفی و اجماع اوجود دارد. بنابر« اتفاق نظر قوی»مورد نظر 

 1،2،3،1)جداول شماره  از نظر خبرگان مشخص شدند مؤلفه 32پانل و رسیدن به اشباع نظری، 

 (.5و 
 شناختی پذیریانعطاف مؤلفه( ابعاد و 1جدول )

 منابع مؤلفه ابعاد

 شناختی پذیریانعطاف

X1 درک موقعیت Eichorn, Marton( and, 
)Pirutinsky,2018 
, )Bernard,2016( 

)Denise and 

Vanderwall,2010(. 

)Kurzweil,2018( 

( Carvalho & Moreira, 

2005) 

(Beversdorf et al. 1999) 

X2 توانایی حل مسئله 

X3 چندین راه حل بدیل ارائه 

X4 اندازهای بازنمایی دانش از چشم

 مختلف

X5 توانایی تغییر مسئله 

X6 انتخاب بهترین گزینه 

X7  و تغییر از یک راه توانایی تطبیق

 حل به راه حل دیگر

X8 اقدام 

 آینده هایجنگ هایویژگی مؤلفه( ابعاد و 2جدول )

 منابع مؤلفه ابعاد

ی
ژگ

وی
ی

ها
 

گ
جن

ی
ها

 
ده

ین
آ

 

X9 سایبری 

(Kaku,2018; Kurzweil,2018) 
(Akimov,2015; Feliks, Roman,Durnev,2015; 

Slipchenko,2005;Lem,1990;Katalevsky,2015) 

X10 شبکه محور 

X11 محور تأثیر 

X12 مبتنی بر هوش مصنوعی 

X13 شناخت محور 

X14 ریزپرنده ها 

X15 الکترومغناطیس هایسلاح 

X16 زیستی 

 مأموریتیهای ویژه محیط پویایی مؤلفه( ابعاد و 3جدول )

 منابع مؤلفه ابعاد

پ ی
و

ی
ای ها ی  یژ
و ه  ح
م

ط 
ی

أم
م ور ت
ی

 ی
X17 های درگیریغییر مداوم سناریوت (Forsyth, D. R.2014), 
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X18 ابهام و دشوار بودن در کشف و شناسایی (J.Yammarino et all.2015) 
(Scharf et all.205), 

(Leach, 2016), 

(Kearney, 2016) 

 و خبرگان

X19 میزان سرعت اهداف پرنده 

X20 فرایندهای کاری خطرناک 

X21 مأموریتو جابجایی در حین  حرکت 

X22 حجم، توده و شدت حمله دشمن 

X23 گرانباری اطلاعات 

X24 غافلگیری و غیرمنتظره بودن 

 ( ابعاد عملکرد0جدول )

 منابع مؤلفه ابعاد

رد
لک

عم
 

X25 تشخیص درست (Hatashita & Wong,2002) 
(Beversdorf et al. 1999), 

(de Waal,2004), 
(Bernard,2016), 

(Dennis et al, 2010), 
(Whiting, Deane, Ciarrochi, McLeod, 

Simpson,2014), (Phillips,2011),( 
Farhudian, 2003), (Beversdorf et all.199) 

X26 پاسخگویی صحیح 

X27 انطباق رفتار با موقعیت 

X28 حل مسئله 

X29 هدایت رفتار 

X30 آوریتاب 

 هاحلیل دادهتجزیه و ت

 هایهمؤلفدهد نامه، نشان میهای عوامل پرسشمقدار پایایی متغیر. نتایج آزمون آلفای کرونباخ

 پیشنهادی از میزان پایایی بالایی برخوردار بوده و به عبارتی همسازی درونی بالایی دارد.

دهد یرا نشان مضریب هماهنگی کندال، مقیاس اتفاق نظر بین اعضای پانل  نتایج آزمون کندال.

 که با توجه به نتایج دو دور دلفی، اعضای پانل دارای اتفاق نظر قوی هستند.
 آلفای کرونباخ و آزمون کندال جی( نتا7جدول شماره )

 دور دوم دور اول 

 013/2 021/2 آلفای کرونباخ

 12/2. 23/2. آزمون کندال

نتیجه گرفت که حتی اگر  توانمیع از تغییرات مشاهده شده در رتبه مفاهیم، در واق نظرصرف

N  تکرار شود باز همین نتایج به دست خواهد آمد. هانامهپرسشبار توزیع 
 ( آزمون کفایت داده ها7جدول )

 0088/8 (KMO) اکلین -می یر-آزمون کفایت حجم نمونه کیزر

 464/2532 آزمون کرویت بارتلت و تقریب کای اسکونر

 Sig 888/8 25 درجه آزادی
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بوده و با انجام  پذیرامکان تأییدیها انجام تحلیل عامل نتایج جدول آزمون کفایت داده برابر

آمده در بخش خبرگان و مبانی نظری،  به دست هایمؤلفهجهت تبیین  تأییدیتحلیل عامل 

 در ابعاد مدل از همبستگی لازم برخوردار بودند. کاملاً  هامؤلفهکلیه 

ی متغیّرها بالاتر از حد متوسّط است. با ها برای همهپاسخ نیانگیم 0برابر نتایج جدول شماره  

های بینی گویه، وزن رگرسیونی تمامی متغیّرها، در پیشبرازش یافته CFA توجه به اینکه در الگو

ها از فرآیند دار با صفر بود هیچ یک از گویهدارای تفاوت معنا ./۹۹ نامه، در سطح اطمینانپرسش

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  مؤلفه ۳۰، یل کنار گذاشته نشدند. لذا در نهایتتجزیه و تحل

مورد  CFA های برازش الگومعنادار به همراه شاخص مؤلفهبرای  تأییدینتایج تحلیل عاملی 

 داریگیری داشته و معناهای اندازهها نشان از برازش مطلوب الگوشده است. این شاخص تأیید

قرار  تأییدمورد  ٦ رهشده به متغیّر مکنون مربوطه برابر جدول شماتغیّر مشاهدهبار شدن هر م

است و شدّت روابط بین متغیّرها  تهبرازش یاف SEM ی الگودهنده، نشان2ی شکل شماره گرفت.

 سازد.را روشن می

 
 شناختی پذیریانعطافگر نهایی معادلات ساختاری با متغیر تعدیل ( مدل2شکل )
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 برازش مدل مفهومی هایشاخص (7)جدول 

 Chi-

square 

/df 
RMSEA RMR CFI TLI GFI NFI 

.0./2 20./2 203/2 035/2 021/2 012/2 015/2 

 قابل ریمقاد

 قبول
 3کمتر از 

کمتر از 

2.5/2 

کمتر از 

2.5/2 

از  تربزرگ

0/2 

از  تربزرگ

0/2 

از  تربزرگ

0/2 

 از تربزرگ

0/2 

( و بنابراین p<.05, t >1.64به لحاظ آماری معنادار بوده ) مستقیمدر الگو برازش یافته اثرات 

 ترین ضریب اثر، مربوطقرار گرفتند و همچنین در این الگو قوی تأییدهای پژوهش مورد فرضیه

است و کمترین ضریب  β= 1/2.شناختی بر عملکرد و به میزان پذیریانعطافگر به متغیر تعدیل

. همچنین، ضرایب الگو باشدمی بار منفیبا  β= 32/2با مقدار موریتیمأهای محیط پویایی تأثیر

 یمأموریتهای آینده و ویژگی محیط ، ویژگی جنگشناختی پذیریانعطافحاکی از آن است که 

ش، های پژوهآزمون فرضیه از واریانس عملکرد را تبیین کردند. نتیجه درصد .. حدود ،در مجموع

 ، نشان داده شده است.. هطور خلاصه در جدول شماربه
 گرو بعد از ورود متغیر تعدیل های پژوهش قبلی نتایج آزمون فرضیه( خلاصه5جدول )

 گربدون ورود متغیر تعدیل
گر قابلیت با متغیر تعدیل

 شناختی پذیریانعطاف

 مسیر هافرضیه
ضریب 

 مسیر
T-value ضریب مسیر نتیجه T-value نتیجه 

H1۱ های پویایی

 محیط

بر  مأموریتی

 عملکرد

 تأیید 74732 -4432 تأیید 74707 0.49-

H2 هایویژگی 

های جنگ

 بر آینده

 عملکرد

 تأیید 04570 -4431 تأیید 54310 0.43-

H3  های شناختی رابطه بین پویایی پذیریانعطافقابلیت

های آینده با عملکرد را های جنگو ویژگی مأموریتی

 کندتعدیل می

 تأیید 124771 4471

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

دهان شناختی فرمان پذیرگری قابلیت انعطافدر پژوهش حاضر تلاش بر این بود که نقش تعدیل

بر عملکرد بررسی و  های آیندههای جنگو ویژگی مأموریتیهای محیط در رابطه بین پویایی

 بعد و 1ین مدل مفهومی با تحلیل گردد و نتایج مبانی نظری و استدلال خبرگان منجر به تدو
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کامل از یک  یرسازیتصوگردید. جهت تکمیل رویکرد پژوهش و  1برابر شکل شماره مؤلفه 32

سازی کمک گرفتیم و بر پدیده، مدل کمی را بکار گرفته و از مدل معادلات ساختاری جهت مدل

ل و پردازش اساس نظرات فرماندهان و مدیران موجود در شبکه یکپارچه فرماندهی و کنتر

گردید و مبین این بود که مدل از برازش  0نتایج جدول شماره  منجر به هانامههای پرسشداده

 پذیریانعطافباشد. نتایج کلی پژوهش حاضر نشان داد که قابلیت بسیار بالایی برخوردار می

ینده و های آتواند نقش به سزایی را در موفقیت جنگشناختی به عنوان یک متغیر مهم می

 های پویا ایفا کند.محیط

در حالت بدون ورود  .برابر نتایج جدول شماره مأموریتی های محیطپویایی فرضیه اول پژوهش،

 ینظرمنفی داشت و این با مبانی  تأثیربر عملکرد فرماندهان  2710گر با ضریبمتغیر تعدیل

(Forsyth, D. R.2014;J. Yammarino et all.2015;Leach, 2016;Kearney, 2016; 

Scharf et all.205) بنابراین متغیرهایی مانند حرکت و جابجایی در حین ؛ باشدمنطبق می

، حجم، توده و شدت حمله دشمن و تغییر مداوم سناریوهای درگیری که بیشترین مقدار مأموریت

غیر عاملی در این متداشتند. بیشترین بار  تأثیربارهای عاملی را داشتند بر عملکرد فرماندهان 

توده حمله دشمن به  و حجم و 27.0به مقدار  مأموریتمربوط به حرکت و جابجایی در حین 

 ای برخوردار هستند.، بنابراین از اهمیت ویژهبوده 27.5مقدار 

در حالت بدون متغیر  .های آینده برابر نتایج جدول شماره های جنگفرضیه دوم، ویژگی

 منفی داشت و این نیز با مبانی نظری تأثیربر عملکرد فرماندهان  2713گر با ضریب تعدیل

 (Kaku,2018; Kurzweil,2018; Akimov,2015; Feliks, Roman,Durnev,2015; 

Slipchenko,2005;Lem,1990;Katalevsky,2015) هایی منطبق بود به طوریکه ویژگی

 یبار عامل( و شبکه محوری که از میزان 27.5) یمحور تأثیر(، 2702بودن )محور مانند شناخت 

 منفی داشت. تأثیربیشتری برخوردار بودند و همچنینی عوامل دیگر بر عملکرد فرماندهان 

گری قابلیت باشد، نقش تعدیلبه عنوان فرضیه محوری پژوهش حاضر می که فرضیه سوم

های آینده با جنگ هایو ویژگی مأموریتیهای شناختی در رابطه بین پویایی پذیریانعطاف

 ، بیشترین ضریب بار عاملی در این متغیر مربوطآمده به دستکند. برابر نتایج عملکرد را بیان می

از اهمیت خاصی برخوردار  27.1و توانایی حل مسئله به مقدار  27.1به درک موقعیت به مقدار 

 & Eichorn, Marton) واقع شده است تأکیداهمیت در تحقیقات پیشین نیز مورد  نیو ابوده 

Pirutinsky,2018; Bernard,2016; Kurzweil,2018 ( و در این پژوهش نیز به این منظور

تفسیر کرد که  گونهنیاتوان می .استفاده گردیده است. با بررسی و تحلیل نتایج جدول شماره 

حیط ی مهاشناختی، شدت متغیر پویایی پذیریانعطاف گر قابلیتقبل از ورود متغیر تعدیل
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 تأثیربر عملکرد فرماندهان  2713های آینده با های جنگو متغیر ویژگی 2710برابر  مأموریتی

درصد  15از واریانس عملکرد را تبیین کردند، به عبارتی  2715منفی داشتند و در مجموع مقدار 

ود متغیر ز ورهای محیط پویا بود. بعد اهای محیطی و ویژگیاز تغییرات عملکرد وابسته به پویایی

های یهای محیطی و ویژگپویایی راتیتأثشناختی در مدل، شدت  پذیریانعطاف گر قابلیتتعدیل

افزایش  2701کاهش پیدا کرد و همچنین واریانس عملکرد به  2731و  2732محیطی به ترتیب به 

 هایویژگیو  یهای محیطشناختی روابط بین پویایی پذیریانعطاف پیدا کرد، بدین ترتیب قابلیت

های های آینده را تعدیل کرد و همچنین از نتایج دیگر پژوهش میزان تعدیل بر روی پویاییجنگ

مثبت  رتأثیبنابراین ؛ باشدهای آینده میهای جنگمحیطی به میزان بیشتری نسبت به ویژگی

ر آن ر محوشناختی در نبردهای حوزه پدافند هوایی که شبکه یکپارچه د پذیریانعطافقابلیت 

های تشناختی یکی از قابلی پذیریانعطافاینکه قابلیت  ؛ وباشدمیچشمگیر  کاملاً قرار گرفته

توان با تقویت و ، میباشد، پیچیده و پویا میمهم شناختی انسان در مواجهه با شرایط دشوار

و متغیرهای  افزایش این قابلیت در فرماندهان شبکه یکپارچه پدافند هوایی میزان تهدیدها

 منفی بر عملکرد را تعدیل کرد. رگذاریتأث

 پیشنهاد جهت محققین آتی 
 کاربردی

برای  ذاررگیتأثشناختی به عنوان یک قابلیت شناختی مهم و  پذیریانعطافبا توجه به اینکه -

لازم است در راستای ایجاد و تقویت و توسعه این قابلیت تلاش  باشدمیفرماندهان و مدیران 

های گیری از محیط، یادگیری و بهرهی آموزشیهابرنامهکثری در سطح سازمان از طریق حدا

 سازی انجام پذیرد.شبیه

مشابه از نتایج این پژوهش در جهت افزایش عملکرد فرماندهان با رعایت مواردی  یهاسازمان-

 ند استفاده نمایندتوانمی

 قدردانی

ها، تجزیه و تحلیل محققان را در گردآوری داده وهش،پژ طول در و اساتیدی که همه خبرگان از

 اند، بسیار سپاسگزاریم.های پژوهش یاری رساندهو اعتبارسنجی یافته
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