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Abstract 

The purpose of this research was to determine the relationship between political behaviors and strategic thinking 

with hypocritical behaviors in physical education teachers of Kazerun city. This research was applied and 

descriptive and correlational. The statistical population of this research was all the physical education teachers of 

Kazerun city in the number of 97 people, of which 83 people cooperated with the researcher as a sample and using 

the total number sampling method. The tools of data collection were the standard questionnaires of Dobrin's 

political behaviors (1978), Goldman's strategic thinking (2005) and Danai Fred et al. 's hypocritical behaviors 

(2013). Descriptive statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation coefficient and 

regression statistical methods were used to analyze the data. The results of the research showed that there was a 

positive and significant relationship between political behaviors and hypocritical behaviors, and there was a 

negative and significant relationship between strategic thinking and hypocritical behaviors, and the results of the 

research showed that political behaviors and strategic thinking have significant predictive ability. It has the 

hypocritical behavior of the subjects(P ≤ 0.01).  
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Extended Abstract 

 

Introduction 

One of the new topics that are more concerned by researchers in the field of Islamic management is 

Islamic work ethics. Despite this importance, political and deceitful behaviors have increased in the 

organization and have become one of the most important challenges of current organizations. One of 

the most important types of behavior is hypocritical behavior. The emergence and spread of deceptive 

and hypocritical behaviors in the organization causes the organization's people's trust in each other to 

be distorted, and the deprivation of group and organizational trust in the organization will lead to a 

decrease in group and organizational performance Various factors in an organization may affect 

hypocritical behavior among the employees of that organization. One of these factors that may be related 

to hypocritical behavior is the political behavior of employees. Precedence of individual interests over 

organizational interests, which may occur by a member of the organization, is called political behavior. 

Political behaviors are related to activities such as obtaining, developing and using power and other 

resources to achieve their desired results in the uncertain conditions of organizations Political behaviors 

have positive and negative aspects. The positive dimension is manifested in the form of pursuing the 

interests of the organization and groups, considering situations in the form of win-win terms, and 

resolving the conflicts and differences of different groups and stakeholders. The negative side of politics 

in the form of excessive pursuit of self-interest, the desire to consider most situations in terms of win-

loss instead of win-win, and the dominant use of campaign tactics, such as concealment, surprise, 

keeping meeting agendas confidential, hiding information and Deception appears. Political behaviors, 

as one of the constituent elements of organizations, creates a divisive and harmful work environment 

that has increasing negative consequences, such as poor performance in both individual and 

organizational dimensions, limiting information sharing, creating communication barriers, increasing 

stress and work pressure, forming negative attitudes towards Work leads to the perception of injustice, 

etc.  

Another variable that may affect hypocritical behavior is strategic thinking. Strategic thinking is a 

process in which a manager or leader learns how to define his or her organizational vision through 

teamwork, critical thinking, and continuous improvement. Strategic thinking is the most important step 

of a manager to prevent deficiencies, maintain and grow the organization and has been identified as the 

first or second skill needed to improve the performance of managers.  

In recent years, unfortunately, in our organizations and especially in our education system, the position 

of strategic thinking and political behavior has undergone changes that are not in the interest of the 

education system and has caused a decrease in the professional performance of the community of 

teachers in this important and fundamental system, and the damages has seriously affected the structure 

of the country's education system. Therefore, in order to examine and overcw.  
 

Methodology 

This research was applied and correlational. The statistical population of this research was all 97 

physical education teachers of Kazerun city, of which 83 people cooperated with the researcher as a 

sample and by sampling the total number. 1978), Goldman's strategic thinking (2005) and Fard et al. 's 

hypocritical behaviors (2002). Descriptive statistics methods were used to describe the data, and 

Pearson's correlation coefficient and regression statistical methods were used to analyze the data.  

 

Results and discussion 

There is a positive and significant relationship (P<0.01) between the variable of political behavior and 

the variable of hypocritical behavior of the subjects. Based on the results, there is a negative and 

significant relationship (P<0.01) between the variable of strategic thinking and all its components with 

the variable of hypocritical behaviors. The amount of R or regression correlation coefficient for the 

effect of political behavior on hypocritical behavior is equal to 0.63. On the other hand, the adjusted 

coefficient of explanation (R2), which shows the degree of explanation of the dependent variable by the 

independent variables, is equal to 0.39, which shows that 0.39 percent of the changes in hypocritical 

behaviors are explained by political behaviors. The amount of R or the multiple correlation coefficient 
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of regression for the effect of strategic thinking on hypocritical behaviors is equal to -0.47. On the other 

hand, it was found that the adjusted explanatory coefficient (R2), which shows the amount of 

explanation of the dependent variable by the independent variables, is equal to 0.22, which shows that 

0.22 percent of the changes in hypocritical behaviors are due to strategic thinking. It is explained.  

 

Conclusion 

The present study was conducted with the aim of determining the relationship between political 

behaviors and strategic thinking with hypocritical behaviors in physical education teachers of Kazerun 

city. The findings of the research showed that there is a positive and significant relationship between 

political behaviors and hypocritical behaviors, and political behaviors can significantly predict 

hypocritical behaviors. The results of this research are consistent with the findings of Malik and Basharat 

(2011), Morrison and Milliken (2000), Abdullahi et al. The findings of this research also showed that 

there is a negative and significant relationship between strategic thinking and its effects on hypocritical 

behaviors, and strategic thinking has the ability to significantly predict hypocritical behaviors. These 

results are consistent and compatible with the findings of Panahi et al.  
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 یپژوهش مقاله
 

 منافقانه هایرفتار با کیاسترتژ تفکر و یاسیس هایرفتار نیب ارتباط
 

 رانیا ،یممسن ورآبادن ،یاسلام آزاد انشگاهد ،یممسن نورآباد احدو ،یبدن تیترب روهگ ،رایستادا :۱یصفر دیام
 رانیا ،یممسن ورآبادن ،یاسلام آزاد انشگاهد ،یممسن نورآباد احدو ،یبدن تیترب روهگ ر،ایستادا :یصفر غلامرضا

 13/08/1402 ش:ریذپ147-156 صص 15/06/1402 :تافیدر

  دهیچک

 د.بو کازرون شهرستان یبدن تیترب معلمان در منافقانه هایرفتار با کیاسترتژ تفکر و یاسیس هایرفتار نیب ارتباط نییعت ق،یتحق نیا از هدف
 هک د،بو نفر97 تعداد به کازرون شهرستان یبدن تیترب معلمان یمامت ق،یتحق نیا یآمار امعهج د.بو یهمبستگ نوع از و یکاربرد قیتحق نیا
 استاندارد هایپرسشنامه هاداده آوریجمع بزارا د.کردن یهمکار محقق با شمار کل یریگنمونه روش به و نمونه عنوان به نفر 83 تعداد نیا از

داده فیتوص یراب د.بو (1392) همکاران و فرد ییدانا منافقانه هایرفتار و (2005) گلدمن کیاستراتژ فکرت ،(1978) نیدوبر یاسیس هایرفتار
 د.ش استفاده ونیرگرس و رسونیپ یهمبستگ بیضر یآمار هایروش از هاداده یاستنباط لیتحل و هیتجز یبرا و یفیتوص آمار هایروش از ها
 هایرفتار و کیاستراتژ تفکر نیب و یمعنادار و مثبت یرابطه منافقانه هایرفتار و یاسیس هایرفتار نیب که داد نشان قیتحق از حاصل جیتان

 تیقابل کیاستراتژ تفکر و یاسیس هایرفتار که داد نشان قیتحق از حاصل جینتا نیهمچن و داشت وجود یمعنادار و یمنفی هرابط منافقانه
  (.≥ 01/0P)دارد را هایآزمودن منافقانه هایرفتار معنادار نیب شیپ
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 توسعه عاتمطال صلنامهف .همنافقان هایرفتار با کیاسترتژ تفکر و یاسیس هایرفتار نیب رتباطا (.1402) .الامرضی، غصفر د؛یمی، افرص د:استنا

 .156-147 صص ز،رایش، 3 مارهش ،1 الس ،عمناب تیریمد و
 

  .یبدن تیترب علمانم ه،منافقان هایفتارر ک،یاسترتژ فکرت ،یاسیس هایفتارر :یدیکل هایواژه
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  مقدمّه

 را یملااس تفکر همواره دارند فهیوظ هاازمانس ،یملااس جامعه در نیبنابرا است؛ جامعه متلاس از یحاک جامعه هر در سالم هایسازمان وجود
 توجه مورد شتریب یملااس تیریمد حوزه در پژوهشگران توسط که یدیجد موضوعات از یکی و،ر نیا از دهند؛ قرار خود هایتیفعال یالگو
 سازمان در بکارانهیفر و یاسیس هایفتارر م،مه نیا رغم هب (.1398 ن،همکارا و رزگاه نباشمی یملک) است یملااس کار قلاخا د،ریگمی قرار
 نانچهچ .تاس 1منافقانه هایفتارر ،هارفتار نوع نیمهمتر از یکی ت.اس شده مبدل یکنون هایسازمان مهم هایچالش از یکی به و افتهی شیافزا

 ن،اینام و ی)صادق دشومی گفته منافقانه فتارر ش،کن نیا به نباشد سازگار هاآن یواقع نگرش با که دهند بروز خود از یرفتار سازمان کارکنان
 اعتماد سلب و شده گریکدی به سازمان افراد اعتماد شدن مخدوش باعث سازمان در منافقانه و بکارانهیفر هایرفتار وعیش و روزب (.1399
 قلااخ هاسازمان تیموفق یاتیح املع س،اسا نیا بر شد خواهد منجر یسازمان و یگروه عملکرد کاهش به سازمان در یسازمان و یگروه
 رکید) ابدیمی شیافزا سازمان در ...و یشغل تیرضا یسازمان عهدت ،یشغل ملکردع ،یور هرهب ن،آ جهینت در که است یکردار راست و یمدار
  (.2002 ،2نیفر و

 ممکن که عوامل نیا از یکی د.باش گذارتأثیر سازمان کارکنانآن نیب در منافقانه هایرفتار بروز بر است ممکن سازمان کی در یمختلف عوامل
 نیا ظهور و دارند طلبانه منفعت یتیاهم ،یاسیس هایفتارر د.باشمی کارکنان 3یاسیس هایفتارر د،باش داشته رابطه منافقانه هایرفتار با است
 یفرد منافع تقدم هب د.دار سازمان بر ایهندیفزا یمنف آثار و شد خواهد مخرب و افکن تفرقه یکار طیمح جادیا باعث سازمان در هارفتار گونه
 فتارر (.2016 همکاران و 4ای)کا دشومی گفته یاسیس هایفتارر د،ده رخ سازمان یاعضا از یعضو توسط است ممکن هک ،یسازمان منافع بر
 ر،محودفه ک،یاستراتژ یندیراف ،یاسیس رفتار دارد اشاره احساسات تیریدم ،ییودنماخ ذ،نفو هایوهیش شامل یعمد رفتار یبرخ به یاسیس
 که است یاراد ینفوذ اقدامات شامل که است کارمندان یسازمان تیموقع و مقام یارتقا ای و یفرد قیعلا به یابیدست یبرا آگاهانه و یقلانع
 انندم ،ییهاتیفعال به یاسیس هایفتارر ،(2018) 5میک و چونگ نظرهب .دشومی انجام هاگروه ای افراد یشخص منافع شیافزا ای تیحما یبرا
 ی)زارعاست مربوط هاسازمان نامطمئن طیشرا در خود مطلوب جینتا به یابیدست یبرا منابع گرید و قدرت از استفاده و وسعهت ،یابیدست

  (.1397 ،یشاکراردکان و یمحمودآباد
 بالقوۀ یروین د،شومی داده حیترج یسازمان منافع بر یفرد نافعم ن،سازما در که یمانز ن،یبنابرا دارد؛ طلبانهمنفعت یتیاهم ،یاسیس هایرفتار
 استفاده با کوشندمی و ندشومی یسازمان یاسیس هایتیفعال ریرگد ن،سازما یاعضا و دشومی ظاهر بالفعل صورتبه سازمان در یاسیس رفتار
 در (1396) زارع و یوسوم ا،مبن نیهم رب (.1393 ن،همکارا و ی)فان بخشند توسعه ای کنند حفظ را خود نافعم ،یاسیس گوناگون هایرفتار از

 طیشرا در قیطر آن از تا رندیگمی کار به را یاسیس هایفتارر ت،قدر اعمال و آوردن دست به یبرا سازمان یاعضا که کردند انیب خود مطالعۀ
فتارر (.1396 ع،زار و ی)موسو کنند دایپ سازمان درون هاییکاست و ایمزا عیتوز در نفوذ اعمال یبرا یانحصار یاهر ،ینانیاطمیب و یثباتیب

 اصطلاحات قالب در هاتیموقع گرفتن نظر رد ،هاگروه و سازمان منافع یریگیپ قالب در مثبت عدب د.دار یمنف و مثبت هاینبهج ،یاسیس های

 ازحدشیب یریگیپ قالب در استیس یمنف عدب د.کنمی دایپ نمود منافع صاحبان و مختلف هایگروه اختلافات و هاتضاد وفصلحل و برد–برد

 هایکیتاکت از غالب استفادۀ و برد–برد اصطلاح یجا به باخت–برد اصطلاح قالب در هاتیموقع شتریب گرفتن نظر در به میل ،یشخص نفع
فتارر .دکنمی دایپ نمود یبکاریفر و اطلاعات کردنیخفم ه،محرمان صورتبه جلسات دستور فظح ن،رکردیافلگغ ،یکارپنهان ریظن ،یمبارزات
ندهیفزا یمنف هایامدیپ که کندمی جادیا یبارانیز و افکنتفرقه یکار طیحم ،هاسازمان دهندۀلیتشک عناصر از یکی عنوانهب ،یاسیس های

 ،یکار فشار و استرس شیفزاا ،یارتباط موانع جادیا ت،اطلاعا میتسه حدودکردنم ،یسازمان و یفرد بعد دو در فیضع عملکرد انندم ،یا
 و موراس نظر هب (.1399 ن،همکارا و زاده)ترک دارد دنبال به را ... و یعدالتیب ادراک جادیا ر،کا به یمنف هاینگرش یریگکلش
 نیچن در یگذارهیسرما و تیفعال به یرغبت چیه ن،کارکنا که کندمی جادیا را یاپرمخاطره هایطیحم ،یاسیس هایفتارر ،(2020) 6ایکسریت

 تیرضا شیفزاا ن،سازما تحول و رییغت ،گیریمیتصم ندیفرا در یاسیس یخردمند توسعه به تواندمی مطلوب یاسیس فتارر .دندارن یطیمح
  (.1399 ن،همکارا و ی)عبدالله گردد واقع مؤثر کارکنان قدرت شیافزا و یمشارکت تیریمد یریکارگ هب ن،سازما یاثربخش گیریندازها ،یشغل
 فکرت د.باشمی 7کیاستراتژ فکرت ت،اس شده اشاره آن به پژوهش نیا در و باشد گذارتأثیر منافقانه هایرفتار بر است ممکن که یگرید ریمتغ

 بهبود و یانتقاد فکرت ،یگروه کار لهیوس به را خود یسازمان انداز چشم چگونه که آموزدمی رهبر ای ریمد آن یط که است یندیفرآ کیاستراتژ
                                                           
1 Hypocritical behaviors 
2 Dirks, K. and Ferrin 
3 Political Behaviors 
4 Kaya 
5 Cheong, J.O., and Kim 
6│Moraes and Teixeira 
7 Strategic thinking 
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 روزمره هایبحران و هاندیفرآ از را خود توانندمی کیاستراتژ تفکر از استفاده با رانیدم (.2010 ن،همکارا و 1میر) کند فیتعر مداوم و مستمر
 یراب ر،یمد کی گام نیمهمتر کیاستراتژ فکرت د.کنن صلحا آن ریمتغ طیمح و سازمان از متفاوت یدگاهید گونه نیبد و سازند جدا یتیریمد

 رانیمد عملکرد بهبود یبرا ازین مورد مهارت نیدوم ای و نیاول عنوان به و (2009 ،2کارد و رهومیفا) سازمان رشد و فظح ،هاکمبود از یریجلوگ
 عملکرد در یاصل کمبود کی عنوان به کیاستراتژ تفکر قدانف د،دهمی نشان ریاخ طالعاتم (.1399 ،ینور و زاده)محرم است شده ییشناسا

 اندداده نشان مختلف قاتیتحق راستا نیا رد .ددار ریتأث هاسازمان به یسودرسان بر فعال طور به تفکر نوع نیا و کندمی ییخودنما هاسازمان
 کیاستراتژ تفکر که کردند انیب (،1397) ینجف و یشمهامیر نانچهچ د،باش داشته یمثبت ریتأث کارکنان عملکرد بر تواندمی کیاستراتژ تفکر که
 و یعقوبی د.بو رگذاریتأث یانسان یروین یور بهره بر (ینگر ندهیآ و هوشمندانه یطلب رصتف ،یستمیس فکرت ،یمفهوم تفکر) آن هایهمؤلف و

 رد د.شومی شتریب هم سازمان در یور بهره باشد؛ شتریب سازمان رانیمد نیب در کیاستراتژ تفکر چه ره د،دادن نشان زین (1396) همکاران
 دستخوش یاسیس هایرفتار و کیاستراتژ تفکرات گاهیجا ما پرورش و آموزش نظام ژهیبو و ما هایسازمان در متأسفانه ر،یاخ هایسال
 و است شده یاساس و مهم سامان نیا در نیمعلم جامعه یشغل عملکرد کاهش باعث و ستین یآموزش نظام نفع به که است شده یراتییتغ
 صدد در هاییچالش نیچن از رفت برون و یبررس یبرا محقق نینابراب ت.اس کرده وارد کشور یآموزش نظام ساختار به یجد هایبیآس

 منافقانه هایرفتار با کیاستراتژ تفکر و یاسیس هایرفتار نیب ایآ هک د:باشمی هدف جامعه در ریز سؤال به ییهاکار راه هیارا و ییپاسخگو
  ت.اس گرفته قرار آزمون مورد ریز اتیرضف ش،پژوه نیا در نیبنابرا ؟ریخ ای دارد وجود یمعنادار رابطه یبدن تیترب معلمان

  د.دار وجود یمعنادار رابطه یبدن تیترب معلمان در منافقانه هایرفتار با یاسیس هایرفتار نیب -
  د.دار وجود یمعنادار رابطه یبدن تیترب معلمان در منافقانه هایرفتار با آن هایهمؤلف و کیاستراتژ تفکر نیب -
  د.دار را یبدن تیترب معلمان در منافقانه هایرفتار معنادار نیب شیپ تیقابل یاسیس هایرفتار -
  د.دار را یبدن تیترب معلمان در منافقانه هایرفتار معنادار نیب شیپ تیقابل کیاستراتژ تفکر -
 

 قیتحق روش و مواد

 هک د،بو نفر97 تعداد به رونکاز شهرستان یبدن تیترب معلمان یمامت ق،یتحق نیا یآمار امعهج د.بو یهمبستگ نوع از و یکاربرد قیتحق نیا
 استاندارد هایپرسشنامه هاداده یآورجمع بزارا د.کردن یهمکار محقق با شمار کل گیرینمونه روش به و نمونه عنوان به نفر 83 تعداد نیا از

داده فیتوص یراب د.بو (1392) انهمکار و فرد ییدانا منافقانه هایرفتار و (2005) گلدمن کیاستراتژ فکرت ،(1978) نیدوبر یاسیس هایرفتار
  د.ش استفاده ونیسرگر و رسونیپ یهمبستگ بیضر یآمار هایروش از هاداده یاستنباط هیتجز یبرا و یفیتوص آمار هایروش از ها

  هاافتهی ارائه و بحث

  ت.اس شده هیارا ریز جداول شکل به قیتحق از حاصل جینتا پژوهش نیا در

رفتار نیب یهمبستگ بیضر -1 جدول رفتار و یاسیس های منافقانه های  

ریمتغ رفتار  منافقانه های  

یهمبستگ بیضر تعداد یمعنادار سطح   

رفتار یاسیس های  83 63/0  001/0  

 

  د.دار وجود (>01/0P)معنادار و مثبت رابطه هایآزمودن منافقانه هایرفتار ریمتغ و یاسیس هایرفتار ریمتغ نیب (،1جدول) جینتا اساس بر
 

همؤلف و کیاستراتژ تفکر رابطه درخصوص رسونیپ آزمون جینتا -2 جدول رفتار با آن های منافقانه های  

ریمتغ کیاستراتژ تفکر ها یستمیس تفکر  یمفهوم تفکر  نگر ندهیآ تفکر  هوشمندانه تفکر   

تار
رف

ی
ها

 
انه
افق
من

 

r 47/0-  31/0-  43/0-  38/0-  45/0-  

Sig 001/0  001/0  001/0  001/0  001/0  

جهینت هیفرض تأیید  هیفرض تأیید  هیفرض تأیید  هیفرض تأیید  هیفرض تأیید   

                                                           
1 Meier 
2 Fairholm, M. R., & Card 
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ساس بر ستراتژ تفکر ریمتغ نیب (،2جدول) جینتا ا  وجود (>01/0P)معنادار و یمنف بطهرا منافقانه هایرفتار ریمتغ با آن هایهمؤلف تمام و کیا
  د.دار

رفتار ونیرگرس لیتحل جینتا -3 جدول رفتار و یاسیس های منافقانه های   

 

شان (3) جدول به توجه با ستگ بیضر همان ای R انمیز که داد ن س یهمب سیس هایرفتار تأثیر یبرا ونیرگر  برابر منافقانه هایرفتار بر یا
شمی 63/0 سته ریمتغ نییتب انمیز دهندهنشان که (R2) شده لیتعد نییتب بیضر که دیگرد مشخص گرید یسو زا د.با ریمتغ لهیوس به واب

ستقل های شنمی م شدمی 39/0 رابرب د،با شان که با صد 39/0 دهدمی ن س به منافقانه هایرفتار ریمتغ راتییتغ از در سیس هایرفتار لهیو  یا
  د.گردمی نییتب

رفتار و کیاستراتژِ تفکر ونیرگرس لیتحل جینتا -4 جدول منافقانه های   

 

 کیاستراتژِ تفکر تأثیر یبرا ونیرگرس گانهچند یهمبستگ بیضر همان ای R انمیز که دهدمی نشان ونیرگرس لیتحل (4) جدول به توجه با
شمی -47/0 برابر منافقانه هایرفتار بر شخص گرید یسو زا د.با شان که (R2) شده لیتعد نییتب بیضر که دیگرد م  نییتب انمیز دهندهن
 به منافقانه هایرفتار ریمتغ راتییتغ از درصد 22/0 دهدمی نشان که باشدمی 22/0 رابرب د،باشنمی مستقل هایریمتغ لهیوس به وابسته ریمتغ
  د.گردمی نییتب کیاستراتژِ تفکر لهیوس

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

افتهی ت.گرف انجام یبدن تیترب معلمان در منافقانه هایرفتار با کیاسترتژ تفکر و یاسیس هایرفتار نیب ارتباط نییتع هدف با حاضر پژوهش
 تیقابل یاسیس هایرفتار و دارد وجود معنادار و مثبت ارتباط منافقانه هایرفتار با یاسیس هایرفتار نیب که داد نشان پژوهش از حاصل های

 و سونیورم ،(2011) 1باشارات و کیمال هایپژوهش هایافتهی با پژوهش نیا از حاصل جیتان د.دار را منافقانه هایرفتار معنادار نیب شیپ
 قیتحق با و باشدمی سازگار و همسو (1392همکاران) و نژاد یهادو و (1396) زارع و یوسوم (،1399) همکاران و یبداللهع ،(2000) 2نمیلیک
 نییتب رد د.باش یبدن تیترب معلمان متفاوت یکار طیمح و طیشرا لیبدل یهمخوان عدم نیا دیاش د.باشنمی همسو (1401همکاران) و یپناه

 یحیصح طور به هارفتار گونه نیا اگر و است یسازمان یزندگ نفکیلا زءج ن،سازما در یاسیس رفتار که کرد اشاره نیچن توانمی جهینت نیا
 شیفزاا ،یاسیس رفتار بودن ینسب و دوگانه تیماه به اتوجهب .دشون منجر مخرب و آمیزتفرقه یطیمح گیریشکل به توانندمی د،نشون تیریمد

می معطوف منافقانه هایرفتار انجام به را خود توجه سازمان یعضاا ،یاسیس رفتار از قیدق درک وجود عدم و کار طیمح در مفهوم نیا کاربرد
 منافع و کنند جلوه خوب هاآن نزد تا دهند نشان سازمان ی اعضا گرید با همساز را خود یواقع نگرش بتوانند هارفتار گونه نیا جهینت در تا ندینما

 تا ندینمامی یاستیس هایرفتار انجام به مبادرت کارکنان هاسازمان در نانیاطم عدم و ابهام وجود لیدل هب .دبرسانن حداکثر به را خود یشخص

                                                           
1 Malik  & Basharat 
2 Morrison & Milliken 

مستقل ریمتغ وابسته ریمتغ   بیضر 
 بتا

 سطح t آماره
یمعنادار  

 سطح F آزمون
یمعنادار  

 بیضر
یهمبستگ  

 لیتعد نییتع بیضر
 شده

رفتار  های

یاسیس  

رفتار  های
  منافقانه

63/0  964/11  001/0  773/137  001/0  63/0  39/0  

مستقل ریمتغ وابسته ریمتغ  بتا بیضر   سطح t آماره 
یمعنادار  

 سطح F آزمون
یمعنادار  

 بیضر
یهمبستگ  

 لیتعد نییتع بیضر
 شده

 تفکر

کیاستراتژِ  

رفتار  های
  منافقانه

47/0-  757/9-  001/0  225/108  001/0  47/0-  22/0  
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 استیس ادراک از حاصل یمنف هایامدیپ و یسازمان نانیاطم عدم و ندینما نیتأم را خود یشخص نفع ییهارفتار نیچن انجام جهینت در بتوانند
  .ددهن کاهش را یسازمان

 دارد وجود معنادار و یمنف ارتباط منافقانه هایرفتار با آن هایهمؤلف و کیاستراتژ تفکر نیب که که داد نشان نیهمچن پژوهش نیا هایافتهی
 یادقص (،1401همکاران) و یپناه هایپژوهش هایافتهی با جینتا نیا د.دار را منافقانه هایرفتار معنادار نیب شیپ تیقابل کیاستراتژ تفکر و
 جمله از ریزیبرنامه که کرد انیب نیچن توانمی هیفرض نیا نییتب رد د.باشمی سازگار و همسو (1397) ینور و زادهحرمم (،1399) انینام و

 ت.گرف بهره آن از توانمی یکاستراتژ رکتف تیتقو و جادیا هایارک راه از یکی عنوان به نندکمی تیهدا را انسان رکتف هک است ییهاندیفرآ
 رکتف یکاستراتژ ریزیبرنامه تیماه اساسا   و شوند مجهز فرکت به مجبورند سازمان نانکارک و رانیدم ،یکاستراتژ ریزیبرنامه یاجرا هتج

 برنامه یک به دیبا نیاو  ت،اس یضرور یکاستراتژ رکتف در ممارست و نیمرت د،ارآمک ستیاستراتژ کسب به شدن لیتبد یراب د.باشمی ساز
 یانحراف هایرفتار بروز از تا کندمی کمک سازمان کی نانکارک و رانیمد به یکاستراتژ تفکر و ریزیبرنامه نینابراب د.شو لیبدت ه،روزمر منظم

 انیب توانمی قیتحق از حاصل جینتا به توجه با نینابراب د.باش داشته سازمان تریمناسب و بهتر عملکرد و کند یریجلوگ سازمان در منافقانه و
 هایسازمان خصوصا  و سازمان کی در کیاستراتژ تفکر یبرا مناسب بستر جادیا و کارکنان یاسیس هایرفتار کردن تیریمد با که کرد

 چه هر یبخش اثر و ییکارا نهیزم و میده کاهش را هاآن ای و میکن یریجلوگ سازمان در یمنف و یانحراف هایرفتار بروز از میتوانمی یآموزش
  م.یساز فراهم را سازمان شتریب
 کیاستراتژ تفکر و یاسیس هایرفتار قیطر از منافقانه هایرفتار سطح کاهش به کمک منظور به و پژوهش نیا از آمده بدست جینتا به توجه با
  د:گردمی ارائه ریز شنهاداتیپ هایآزمودن در
کلاس یبرگزار قیطر از معلمان یبرا کیاستراتژ تفکر و یاسیس هایرفتار قیطر از منافقانه هایرفتار کاهش یبرا هایفرصت رانیمد (1

 یشتریب بهای سازمان در سازیشفاف امر به و دهند قرار هاآن اریاخت در را ازین مورد اطلاعات و آورند فراهم مدت کوتاه هایدوره و ها
  د.دهن

 سوق منافقانه هایرفتار کاهش منظور به کیاستراتژ تفکر جادیا و یاسیس هایگفتگو جهت یمجاز هایگروه جادیا با را معلمان رانیمد (2
  د.دهن

 نظرات از و ییشناسا مطلوب کیاستراتژ تفکر یدارا معلمان و کنند یابیارز را معلمان کیاستراتژ تفکر انمیز مستمر صورت به رانیمد (3
  د.گرد استفاده منافقانه هایرفتار کاهش منظور به هاآن

 و عتمادا د.کنن جادیا اعتماد با توام یجو سازمان در و بدهند اریاخت و گیریمیتصم قدرت هاآن به معلمان یتوانمندساز یبرا رانیمد (4
 و نو هایدهیا کردن مطرح یبرا را معلمان و برود نیب از معلمان و رانیمد روابط در ابهام و تیامن دمع د،یترد تا کندمی کمک نانیاطم
 جهینت در و کندمی فراهم را یگروه و یمیت هایکار انجام نهیزم و منافقانه هایرفتار کاهش باعث نیا و کندمی قیتشو کیاستراتژ تفکر
  د.ابیمی شیافزا معلمان یاثربخش و ییکارا

 شفاف و قیدق صورت به یاخلاق الزامات و اصول نیتدو به رانیمد که دشومی شنهادیپ سازمان نیا در منافقانه هایرفتار از زیپره ی(برا5
  .دباشن داشته ییاجر التزام و نبوده ب کاذ هاییبروکراس شکل به الزامات و اصول نیا بود مراقب دیبا که دشومی هیتوص ضتمن رد .دکنن مبادرت

 مستتمر یابیارزش ظامن د،دار دست در منافقانه هایرفتار و مخرب یاسیس هایرفتار بروز کاهش یبرا تیریمد شکاه ییهاابزار ترینمهم (از6
 در عوض رد ن،سازما یاعضا از یگروه تا ابدی استقرار سازمان در یمناسب عملکرد یابیارز نظام است یرورض .تاس کارکنان عملکرد یابیارز و
  .دسازن خود هایتتیفعال و اقتدامات سرلوحه را کار در مناسب فکرت ه،منافقان هایرفتار گرفتن شیپ
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