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Abstract 

The current research was conducted with the aim of investigating and evaluating the strategies for providing 

sustainable financial resources in Marvdasht Municipality. In this research, along with evaluating and analyzing 

the revenue sources of Morvdasht municipality in a five-year period (2018-2022), introducing sustainable financial 

resources and evaluating the potential strategies of providing these financial resources in this municipality. The 

research method in this study is descriptive-survey, cross-sectional and applied. The research data were analyzed 

using SPSS software and in two formats, descriptive statistics and inferential statistics (including: T-TEST of two 

independent groups, SWOT analytical model and Student's t-test). The research findings from the comparison of 

the average of two independent communities (administrators and researchers) on the issue of stable and unstable 

incomes of Marovdasht Municipality indicate a lack of mutual understanding between the two groups regarding 

the previous activities of the urban management system. In addition, the results of this research showed that the 

income from public tolls and the income from municipal funds and properties are among the stable sources of 

income, and donations, gifts, and assets are among the most unstable municipal incomes. Also, by evaluating the 

score of internal strategic factors in the form of strengths and weaknesses and evaluating the score of external 

strategic factors in the form of opportunities and threats, it was determined that this score is placed in the 

conservative strategy section. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Municipalities are one of the institutions whose performance is important due to its direct connection 

with people's lives. Sources of income of municipalities play an important role in the quality of services 

to people. The income of the municipalities can be provided from stable sources as well as rely on 

unstable sources of income. In the first case, municipal managers can easily manage the city and the 

municipality and gain the satisfaction of the people during recession or economic boom. But in the 

second case or relying on unstable sources of income, municipal managers face a lot of problems in 

managing the city and municipality, providing high-quality services to people and providing sufficient 

income, especially during economic recession. The excessive reliance of many municipalities on 

unstable revenues makes them face financial problems. 
 

Methodology 

The current research was carried out with the aim of investigating and evaluating the strategies of 

providing sustainable financial resources in the municipality of Morvdasht. In this research, while 

evaluating and analyzing the income sources of Morvdasht municipality in a period of five years (1397-

1401), the introduction of sustainable financial resources and the evaluation of potential strategies for 

providing these financial resources in this municipality have been done. The research method in this 

study is descriptive-survey, cross-sectional and applied. The statistical population of the research 

included 40 managers and expert experts of Marovdasht Municipality and researchers and experts in 

financial and income matters. 
 

Results and discussion 

In order to evaluate the sustainability of the financial and income resources of Morovdasht municipality, 

a researcher-made questionnaire has been used. The validity of the questionnaire was confirmed by 

using the opinion of professors, experts and experts of the studied society, and its reliability was obtained 

by calculating Cronbach's alpha, 87.65. The research data was analyzed by SPSS software and in two 

formats descriptive statistics and inferential statistics. The research findings from the comparison of the 

average of two independent communities (managers and researchers) on the issue of stable and unstable 

incomes of Marovdasht Municipality indicate the lack of mutual understanding between the two groups 

regarding the previous activities of the urban management system. 

 

Conclusion 

The results of this research showed that the income from public tolls and the income from municipal 

funds and properties are among the sustainable sources of income, and donations, gifts and assets are 

considered the most unstable municipal incomes. Also, by evaluating the score of internal strategic 

factors in the form of strengths and weaknesses and evaluating the score of external strategic factors in 

the form of opportunities and threats, it was determined that this score is placed in the conservative 

strategy section.  
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 یپژوهش مقاله
 

 هایشهردار یبرا داریپا یمال منابع نیتأم یراهبردها یابیارز و یبررس

 مرودشت یشهردار مطالعه: مورد
 

  رانیا راز،یش ،یآزاداسلام دانشگاه راز،یش واحد ،یشهر تیریمد ارشد کارشناس :یگرام نیام محمد

 رانیا راز،یش ،یاسلام آزاد دانشگاه راز،یش واحد ،یشهر یزیربرنامه و ایجغراف اریدانش :1ینیالدشمس یعل

 

 09/06/1402ذیرش: پ 13-26 صص 15/03/1402 :دریافت

  دهیچک
 ضمن ارزیابی و تجزیهپژوهش حاضر با هدف بررسی و ارزیابی راهبردهای تأمین منابع مالی پایدار در شهرداری مرودشت انجام شده است. در این پژوهش 

معرفی منابع مالی پایدار و ارزیابی راهبردهای بالقوه تأمین این منابع به (، 1397-1401)ساله پنج زمانی  در بازه مرودشتدرآمدی شهرداری  عتحلیل مناب و
نفر  40پیمایشی، مقطعی و کاربردی است. جامعه آماری پژوهش شامل -روش تحقیق در این پژوهش، توصیفی مالی در این شهرداری پرداخته شده است.

مالی و درآمدی  از مدیران و کارشناسان خبره شهرداری مرودشت و پژوهشگران و صاحبنظران امور مالی و درآمد بود. به منظور ارزیابی میزان پایداری منابع
روایی پرسشنامه با استفاده از نظر اساتید، صاحبنظران و همچنین کارشناسان جامعه مورد ساخته استفاده شده است. امه محققشهرداری مرودشت، از پرسشن

آمار  بدر دو قالو  SPSS افزار نرم بدست آمد. داده های پژوهش به وسیله 65/87گردید و پایایی آن از طریق محاسبه آلفای کرونباخ،  مطالعه تأیید
)مدیران و پژوهشگران( در  مقایسه میانگین دو جامعه مستقلحاصل از  یافته های پژوهش  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. آمار استنباطی توصیفی و

 یت شهریموضوع درآمدهای پایدار و ناپایدار شهرداری مرودشت، حاکی از عدم درک متقابل دو گروه از یکدیگر در قبال فعالیت های پیشین سیستم مدیر
 عمنابء عمومی و درآمد حاصل از وجوه و اموال شهرداری جز ضدرآمد ناشی از فصول عوار نشان دادند که شنتایج این پژوهمی باشد. علاوه بر این 

ستراتژیک داخلی در با ارزیابی امتیاز عوامل اهمچنین  آید.درآمدهای شهرداری به حساب می ناپایدارترینء ها جزدرآمدی پایدار و اعانات و هدایا و دارایی
حافظه قالب نقاط قوت و ضعف و ارزیابی امتیاز عوامل استراتژیک خارجی در قالب نقاط فرصت و تهدید مشخص گردید این امتیاز در قسمت استراتژی م

 گیرد. کارانه قرار می
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  مقدمّه

 در هایشهردار درآمد نابعم است. تیاهم حائز مردم، یزندگ با میمستق ارتباط علت به ردشانکعمل هک هستند یینهادها از یکی هایشهردار
 باشد. کیمت داریناپا درآمد منابع بر هم و شود نیتأم داریپا منابع از تواندیم هم هایشهردار درآمد دارد. یریخط نقش مردم به خدمات تیفکی
 نند؛ک سبک را مردم تیرضا و هادار را یشهردار و شهر توانندیم یراحت به ،یاقتصاد رونق ای ودکر دوران در یشهردار رانیمد اول حالت در
 درآمد نیتأم و مردم به تیفکیبا ماتخد ارائه ،یشهردار و شهر اداره یبرا یشهردار رانیمد دار،یناپا درآمد منابع به اکات ای دوم حالت در اما
 دار،یناپا یدرآمدها به هایرشهردا از یاریبس حد از شیب یاکات .شوندیم مواجه یادیز لاتکمش با یاقتصاد ودکر دوران در خصوص به ،یافک

 یهابخش از یکی داریناپا یدرآمدها ر،یاخ یهادهه در (.1393 ،یمیرک و یباباجان ،یجعفر دانش) ندکیم مواجه یمال لاتکمش با را آنها
 ودکر موجب عامل نیهم .شودیم حاصل ساختمان پروانه صدور و مکترا فروش رینظ ییهاراه از هک بوده هایشهردار درآمد نیتأم مهم اریبس
 ،یسبحان و رانوندزادهیب) تاس داشته دنبال به ما شورک یشهرها یبرا را یادیز معضلات هک هاستنوسان هنگام هایشهردار بودجه یسرک در

 نیا و شودیم حاصل تمانساخ پروانه صدور و مکترا فروش قیطر از هایشهردار درآمد از یتوجه انیشا درصد چون گر،ید انیب به (.1395
 در انجامد؛یم هایشهردار ودجهب یسرک به ودکر دوره در و شده نوسان دچار رونق و ودکر یهادوره در هستند، داریناپا یدرآمدها جزء موارد

 ،دهقان و یزاهد( اشدب کیمت داریپا یدرآمدها به دیبا ند،ک تکحر داریپا توسعه اصول چارچوب در بخواهد یشهر تیریمد اگر هک یحال
1389.) 

 هستند کیمت نکمس بخش درآمد به حد از شیب هایشهردار از یاریبس رانیا در اما دارند؛ یادیز اراتیاخت هایشهردار شرفته،یپ یشورهاک در 
 ندکیم مواجه یقطع یمال یهابحران و لاتکمش با مختلف یزمان مقاطع در را هایشهردار ن،کمس متیق شیافزا در آن ریتأث بر علاوه هک
 شود؛ینم محدود ازین مورد درآمد سبک یبرا ییبسترها افتنی به تنها جهان، در یشهر تیریمد دیجد نگرش است، یگفتن (.2003 ،1هامونپاد)
 -1 :باشد یژگیو پنج یدارا دیبا داریپا درآمد (.1389 ،یباقر و یعباس) دارد قرار تیاولو در آن بودن مطلوب ای درآمد منابع بودن داریپا هکبل

 نوسان مختلف یمال یهادوره در -3 باشد؛ وصول قابل وستهیپ -2 باشد؛ داشته ینیگزیجا آن رفتن نیب از با ای نباشد یرفتن نیب از آن منبع
 ان،یمهد و یمهد ،یاریز) نشود یشهر توسعه به رساندن بیآس موجب -5 ابد؛ی شیافزا هانهیهز شیافزا با همراه -4 باشد؛ نداشته دیشد

 باشد.می شهروندان یاساس یازهاین و خدمات کننده نیمأت و یشهر تیریمد دار عهده یعموم نهاد کی عنوان هب «یشهردار» (.1392
 یشهردار مبنا نیا بر است. شده گذاشته هاآن عهده به قانون براساس یمختلف فیوظا و لیتشک اهداف نیا به یابیدست جهت هایشهردار
 و شهروندان رفاه و شهر بهداشت ،یآباد و عمران لیقب از یمحل امور اداره منظور به یادار تمرکز عدم اصل طبق که یمحل است یسازمان

 یبرا هاسازمان گرید مانند یشهر تیریمد یادیبن ارکان از یکی عنوان به یشهردار (.1401 ،یشهباز و )آرام شودمی سیتأس آن ساکنان
 خود یمال منابع مصرف و نیتأم در یاساس کردیرو کی عنوان به هانهیهز و یدرآمد منابع نیب تعادل اصول از دیبا خود ییکارا یارتقا حفظ

 گرید یسو از .باشدیم کوچک و بزرگ از اعم مختلف یشهرها در یشهر ادیبن نیا یهاچالش از یکی هایشهردار یبرا درآمد کند. استفاده
 و متنوع خدمات ارائه خواستار یشهر مختلف خدمات سطح رفتن بالا به ازین و خود یازهاین افزونروز رشد به توجه با یشهر هر شهروندان

 و یاصول یزیربرنامه و کوچکتر اسیمق در یحت هایشهردار یبرا داریپا یدرآمدها وجود زین امر نیا که هستند هایشهردار یسو از مناسب
  (.1395 ،ی)بهبهان است کرده لیتبد شهروندان تیرضا جلب و یشهر تیریمد در یضرور و لازم یامر به را درآمدها نیا براساس مدون

 ردک ینیبشیپ را آنها درآمد زانیم و بود کیمت هاآن به توانینم تحققشان، از ینانیاطمیب لیدل به هک هستند یمنابع «داریناپا درآمد منابع»
 بینص خاص، یهاتیفعال ساسا بر و یمقطع طور به هک هستند ییدرآمدها دار،یناپا یدرآمدها گر،ید سخن به (.1391 ان،یارمحمدی و یبرکا)

 درآمد باشد. ادیز اریبس آمددر نیا از حاصل دیعوا است نکمم یحت شد. خواهد حذف زین درآمد نیا ت،یفعال آن حذف با هک شوندیم یشهردار
 عوارض ر،یبا یهانیمز عوارض ،یساختمان یهاپروانه عوارض ،یرسم اسناد عوارض ،یساختمان تخلفات م،کترا مازاد عوارض از شده سبک

 حوزه به توانیم دار،یناپا یدرآمدها به اکات آثار از یانمونه یبرا (.2003 هامونپاد،) دارندیناپا ای رمستمریغ یدرآمدها ره،یغ و هاارخانهک فروش
 ،یوجدان و ارانید( ستا درآمد سبک یبرا قانون خلاف یهااهرم از هایشهردار استفاده معلول هک ردک اشاره شورک یشهرساز و یمعمار
1390.) 
 (.1390 ن،یبجهان) است یشهر خدمات نهیهز نیتأم و درآمد یافک منابع جادیا جهان، سراسر در هایشهردار مهم مسائل از یکی امروزه
 ،یمحل ومتکح ای سازمان عنوان به هک هاستیشهردار درآمد منابع مقوله ،یشهر تیریمد و اقتصاد حوزه مهم اریبس موضوعات از ن،یهمچن
 یمحل یهاومتکح یبرا داریپا یمال منابع .(1396 ،یزارع و یرمک) دارند برعهده را یشهر یهاطرح و هابرنامه از یاریبس یاجرا تیمسئول

 و زانیم از یقیدق برآورد دیبا یزیربرنامه یبرا ،یخدمات سازمان عنوان به یشهردار هکنیا نخست دارد؛ تیاهم لیدل چند به هایشهردار و
 یهاطرح یاجرا و فیتعر یبرا شهرها، یاجتماع و یالبدک توسعه مسئول نهاد عنوان به یشهردار دوم، باشد. داشته درآمدها تحقق زمان
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 یردهایکرو از یکی عنوان به تواندیم دار،یپا درآمد منابع جادیا گر،ید یسو از دارد. ازین توجه انیشا یدرآمدها جذب به خود یعمران و یاتوسعه
 قرار توجه انونک در توسعه، یهابرنامه در شده مشخص یهاتیمسئول رفتنیپذ یبرا هاآن یساز آماده و یمحل ومتکح یتوانمندساز در مهم

 و است یمتعدد الاتکاش متضمن ران،یا یهایشهردار در یمال تیریمد نظام ت،یاهم نیا رغمبه (.1389 ان،ینراق و محمدپور ،یریام) ردیگ
 مرودشت یشهردار .(1385 ،یقادر) نباشد آنان لیتما و خواست با متناسب شهروندان به خدمات ارائه توان تا است شده باعث الاتکاش نیهم
 یهاتیمحدود باشند یخصوص و یدولت یهابخش یهاتیفعال دهنده سرعت و دهنده جهت ستیبامی شهر، کننده اداره و یمتول عنوان به
چالش نیتر مهم از یکی شهروندان مطالبات و ازهاین ای و یقانون هایتیمامور و فیوظا انجام یبرا ازین مورد یمال عیمنا نیتام عدم و یمال
 جنوب یتیترانز ریمس در آن یریقرارگ و مرودشت ییایجغراف تیموقع به توجه با پژوهش نیا در باشد.یم یشهردار نیا یهادغدغه و ها

 پژوهش مذکور مطالب به توجه با لذا .ردیگ قرار یبررس مورد مرودشت یشهردار یدرآمد و یمال منابع نیتام یهاروش است شده یسع ،کشور
 است. آمده رد اجرا مرحله به مرودشت یشهردار در داریپا یمال منابع نیتأم یراهبردها یابیارز و یبررس هدف با حاضر

 

 پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان

 از توسعه حال در یشورهاک در ژهیو به ،یرسانخدمات یارآمدکنا و یشهر روزافزون مسائل حل یبرا تیمحدود نیمهمتر و نینخست امروزه
 یاندازهاچشم نشدن موفق به تینها در هک است نهیهز یزیربرنامه و تیریمد ارآمدکنا نظام و مستمر و داریپا یمال منابع نداشتن ران،یا جمله

 بخش ،یشهر تیریمد بخش نیمهمتر گر،ید انیب به (.1392 اران،کهم و یاریز) شودیم یمنته شهروندان یتینارضا و یشهر شدهینیبشیپ
 در یشهر تیریمد دغدغة نیمهمتر هک معتقدند (1997)1نیمارت تریپ رینظ یبرخ هک یاگونه به است؛ شهر اداره یبرا منابع نیتأم و یمال

 ن،یمارت) گرفت خواهد قرار یمحل تیریمد سطح در هایگذاراستیس انونک درآمد، لیتحص و بود خواهد زکمتمر هانهیهز بر سوم، هزاره
 سویک از هایشهردار همه هکنیا است، یشهر یمال نیتأم مسائل درباره کیمشتر موضوع یایگو ،یتجرب و ینظر مختلف منابع (.1997
 یهاپروژه از یاریبس یمال نیتأم انکام درآمدها، تیمحدود لیدل به گر،ید یسو از و دارند را خود یهانهیهز نترلک و درآمدها شیافزا دغدغه

 باشند. یشهر یهایگذارهیسرما انجام یبرا لازم منابع هیته یبرا یمال نیتأم یالگوها و ابزارها افتنی دنبال به دیبا ن،یبنابرا ندارند. را یشهر
 ،یدولت منابع ای هایشهردار درآمد منابع نوسان طیشرا در هک بود خواهد مطلوب یزمان شده یطراح نظام هک است نیا ستمیس دغدغه نیدوم
 یستیبا دغدغه، دو نیا بر آمدن فائق منظور به رد.ینگ قرار تحولات نیا ریتأث تحت مختلف، مصارف و ردهاکارک یبرا هایشهردار درآمد نیتأم
 یشهر یهاپروژه یمال نیتأم منابع و درآمدها یداریپا نهیزم بتواند جیتدر به و بوده هایشهردار یمال یازهاین یجوابگو هک شود شنهادیپ یمدل
 (.2016 ،2زائو و خمل) آورد فراهم را
 هک شودیم نیتأم یدولت یهاکمک قیطر از ای هایشهردار درآمد اعظم بخش دار،یپا درآمد منابع مبودک ای نبود لیدل به موجود، تیوضع در

 خسارت زین راه نیا هک شودیم جبران داریناپا یارهـاکراه ـقیطر از ـهکنیا ـای بردیم سؤال ریز را یشهر تیریمد استقلال و یعموم تیماه
 ند.کیم لیتحم یشهر تیریمد و شهر بر را رهیغ و یشهرفروش ،یاجتمـاع عـدالت رفـتن نیبـ از سـت،یز ـتیفکی ـاهشک از اعـم یـادیز

 یهایتعادلیب 1404 سال تا هک شود یزیربرنامه یاگونه به یشهر تیریمد نظـام است یضرور 1404 اندازچشم سند تحقق یراستا در
 درآمد منابع با شورک یشهرهالانک در (مکترا فروش از حاصل یدرآمدها مانند) هایشهردار ـداریناپا یدرآمدها وصول سهم انیم موجود

 ـنیا یبـرا شدهگرفته نظر در یآرمان هدف اساس، نیا بر ابد.ی اهشک درصد 5 از مترک یعنی ن،کمم حداقل بـه و شـود نیگزیجـا داریپا
 خدمات بر آن ادیز ریتأث ،یشهر درآمد منابع تیاهم علت .(1395 ،یفتاح و نصب یبرکا) است درصد25 مک دست 1404 سال در شـاخص

 ،یمحب) اندازدیم خطر به را یشهر یهابرنامه تمام هم و شودیم منجر خدمات اهشک به هم یافکنا درآمد رایز است؛ شهروندان به یشهر
 لاتکمش و مسائل دیتشد به توجه با و دولت به هایشهردار درآمد یوابستگ اهشک دنبال به (2015 ،3کیبلو و یبدر ،یمصطفو ،یمولو

 را ارک طیشرا دار،یناپا یدرآمدها به هایشهردار یاکات و یشهر خدمات یبرا تقاضا ادیز حجم ها،مهاجرت و تیجمع رشد یهجینت در شهرها
  (.1396 اسدپور،) است ردهک دشوار هایشهردار در امور انیمتول یبرا
 خدمات و رفاه مسئول هایشهردار .هستند یشهر یهاستمیس یسازمان یداریپا یاصل ضامن دولت به اندک یوابستگ رغمیعل یشهر تیریمد 

 یبرا یضرور خدمات نیهمچن و هاساخت ریز نیتام به موظف و بوده یشهر ساکنان و مردم کار و کسب در شیگشا یحت و یشهر یعموم
 منابع جذب و شهر منابع از نهیبه یبرداربهره یبرا یهماهنگ جادیا عامل شهر تیریمد قتیحق در هستند. یشهر یهاتیفعال مناسب عملکرد

 جامعه و شهر عملکرد بهبود .کندیم نییتع را شهر ندهیآ و حال کردیرو و کارکرد شهر تیریمد گرید یعبارت هب ای .(1396 تان،ی)ا است دیجد
 سخن گرید به .(1393 ،یصحراح و ی)بخش است یاقتصاد و یفن ،یطیمح ستیز ،یانرژ ،یاجتماع بازده ضوابط از تیرضا قیطر از آن،

                                                           
1- Martin 
2- Khmel & Zhao 
3- Bolooki 
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 باشد. یشهرم و شهروند یعنی طرف دو هر یریپذتحمل و یمندتیرضا کننده نیتضم ط،یشرا همه در یشهر خدمات به یدسترس نکهیا
 ی)باراندوز کندیم تیهدا هدفمند توسعه سمت به را شهر ،یرفاه و یورزش ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یخدمات یازهاین رفع یبرا یشهر تیریمد
 اگر شود. منجر شهر یآبادان به تواندیم یشهردار با یهمکار با که است شهروندان مشارکت هدفمند، توسعه لازمه .(1401 همکاران، و

یم وارد خسارت کنندیم اجرا که ییهاطرح به میرمستقیغ صورتبه داریناپا یدرآمدها با باشند، نداشته یحیصح و داریپا منابع هایشهردار
روز رشد به توجه با یشهر هر شهروندان یطرف از و شد خواهند مواجه یعمران و یجار یهانهیزه نیتام جهت یادهیعد مشکلات با و شود

 که هستند هایشهردار یسو از مناسب و متنوع خدمات ارائه خواستار یشهر مختلف خدمات سطح رفتن بالا به ازین و خود یازهاین افزون
 یامر به را درآمدها نیا براساس مدون و یاصول یزیربرنامه و ترکوچک اسیمق در یحت هایشهردار یبرا داریپا یدرآمدها وجود زین امر نیا

  (.1398 همکاران، و )برسم است کرده لیتبد شهروندان تیرضا جلب و یشهر تیریمد در یضرور و لازم
 

 یشهردار یدرآمدها

 یپ و یمورد مداخلات و راتییتغ و کشـور یاقتصاد کلان نظام قالب در یشهردار یدرآمد نظام از مشخص فیتعر دنبو گذشته دهه سه در
 یدرآمد ساختار بخش، نیا رب حاکم یهاتجربه و ینظر یمبان به توجهیب ها،یشهردار ییخوداتکا و ییخودکفا استیس یاجرا و طرح ،یپ در

 یشهرساز و یمعمار شتریب چه ره ابتذال به تنها نه یطیشرا نیچن است. داده قـرار یداریناپا تیوضع در را کشور یشهرهاکلان یهایشهردار
 از را شانیدرآمد ازین نیا از یبخش هایشهردار .(1396 ،یمی)رح باشدیم یشهر داریپا توسعه اصول با ریمغا اساس از بلکه شودیم منجر

 تمام تواندینم یدرآمد نابعم نیا اما کنند؛یم برآورده انشیدرآمد منابع گرید و یمرکز دولت از یانتقال وجوه ،یمحل هایاتیمال قیطر
 هایپروژه یمال نیتأم ورمنظ به داریپا و مطمئن یدرآمد منبع افتنی لذا دهند. پوشش را هایشهردار یعمران و یگذار هیسرما یازهاین
 یخصوص بخش با مشارکت و یلما یبازارها به هایشهردار آوردن یرو ان،یم نیا در است. برخوردار ایهالعاد فوق تیاهم از یشهر رساختیز

 خدمات یناکارآمد و یرشه مسائل حل یبرا تیمحدود نیاول(.1401 ،یشهباز و )آرام رسدیم نظر به یضرور یمال منابع زیتجه منظور به
 منابع نیتام یبرا یمتفاوت یهاراهکار و ارهایمع یعموم هیمال مسائل نظران صاحب است. یکاف یمال منابع فقدان از یناش شهروندان به یرسان

 آن از بعد و عوارض و اتیالم را هایشهردار یمال منابع نیتر مهم دهدیم نشان مختلف یکشورها تجارب کردند. ارائه هایشهردار یدرآمد
 ی)اکبر دهدیم لیتشک استقراض تاینها و یمحل زاتیتجه و ساتیتاس و یمحل یهاحکومت یجار هایبودجه قالب در یدولت هایکمک
 و عوارض و اتیمال نواعا ،یشهر خدمات و کالا فروش از ایهمجموع هایشهردار یمال منابع نهیبه بیترک نیهمچن (.1395 ،یفتاح و نصب
 یشهردار یدرآمد منبع نیشتریب که گفت توانمی کایمرآ یهایشهردار و رانیا یشهردار نیب سهیمقا با است. یمرکز دولت یمال یهاکمک
 که یحال در دهدیم لیتشک را یکم یلیخ درصد یدولت هایکمک و است تراکم( )فروش ساختمان و نیزم بخش از یناش رانیا یشهرها
  (.1396 ،ی)شاهرود است یدولت هایکمک منبع از کایامر یهایشهردار یدرآمدها از ایهملاحظ قابل درصد

 منابع بودن داریپا بلکه ست،ین آورد دست به را ازین مورد درآمد بتوان که ییبسترها افتنی یپ در تنها جهان، در یشهر تیریمد دیجد نگرش 
 بر حاکم نگرش و باشد یمستثن قانون نیا از تواندنمی هم کشور یهایشهردار تیوضع دارند. قرار تیاولو در آن بودن مطلوب ای و یدرآمد

 ی)مهد دینما حرکت داریناپا یدرآمدها از گرفتن فاصله و داریپا یدرآمدها به اتکا سمت به دیبا موجود منابع اصلاح و دیجد منابع به یابیدست
 ،یعموم بخش به یخصوص بخش از منابع انتقال عمده هدف سه ،یدرآمد عمده منبع کی عنوان به هااتیمال یابیارز در نیبنابرا (.1392 زاده،
 یدرآمد منابع نیتام یهاهویش ما کشور در است. شده ارائه هااتیمال یبرا یاقتصاد رشد شیافزا و مختلف سطوح نیب هانهیهز منصفانه عیتوز

 یارهایمنظرمع از دیبا استقراض و وام ،یدولت هایکمک ،یمحل اتیمال اخذ خدمت، میمستق فروش شامل درآمد کسب هایروش هایشهردار
 ساده را آن توانیم صورت نیا در که شود مشخص یاتیمال نیتام منبع آن تیکفا تا گرفته قرار قیدق یابیارز مورد عدالت سپس و ینگیبه
 از دیبا هم خود، مخارج نیتام یبرا هایشهردار جهینت در (.1395 ،یافضل ملک) نمود یمعرف درآمد کسب هایروش نیتر ابیزود و نیتر

 ی)اکبر ابدی کاهش تواندمی یدولت هایکمک سهم شهر، اندازه شدن بزرگتر با یول شوند مند بهره دولت یمال منابع هم و یداخل یمال منابع
 هایشهردار یمال نیتام در یزیناچ سهم داریپا یدرآمد منابع که سازدیم روشن هایشهردار یدرآمد منابع یبررس (.1395 ،یفتاح و نصب

 خود یجا داریناپا یدرآمد منابع و کند حرکت وصول قابل و منظم دار،یپا منابع سمت به خود تیماه در دیبا هایشهردار درآمد نیبنابرا دارند.
 یدرآمد منبع نیترمناسب که ایهگون به .(1396 ،یمی)رح بدهد وصول قابل و مستمر دار،یپا منابع به هایشهردار یدرآمد هایفیرد در را
 هایشهردار همه یبرا را یاقتصاد رشد یربنایز که دانست منابع یاقتصاد صیتشخ نظام نمودن کارآمد توانمی را یشهر اقتصاد حوزه در

 بانک توسعه و جادیا ران،یمد ایهحرف و یتخصص آموزش مناسب، یسازمان ساختار کارآمد، یانسان یروین چون یعوامل و سازدمی فراهم

 (.1401 ،یشهباز و )آرام گردد نظام نیا یکارآمد سبب تواندمی یدرآمد حوزه در ییاجرا یکارها دستور و هانامه نییآ و ضوابط و اطلاعات
نیا جزء و نیزم ،یحیتفر ،یتجار ،یمسکون ،یصنعت یواحدها از اعم - منقول ریغ هاییدارائ و املاک بر عوارض وضع و اتیمال تینها در
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 جهت در کشورها ریسا تجارب از استفاده با توانندمی رانیا یهایشهردار و باشد هایشهردار یبرا یمناسب یدرآمد منبع تواندمی - اه
 توسعه لیدل به رانیا در متأسفانه (.1396 ،ی)شاهرود کنند استفاده یدرآمد دیجد منابع نیتام جهت در یدرآمد منبع نیا وصول یچگونگ

 از مناسب یریگ بهره به قادر کنون تا هایشهردار حوزه، نیا در لازم یقانون و ینهاد مناسب بستر فقدان و کسوی از یمال یبازارها یافتگین
 یهایشهردار تجارب یبررس کشور، یهایشهردار در یمال یبازارها از استفاده تجربه بودن جوان به توجه با .اندنبوده یمال یبازارها امکانات

 را ایدن شهرلانک شش یهایشهردار درآمد منابع یپژوهش در(.1392 زاده، ی)مهد باشد راهگشا و راهنما تواندیم حوزه نیا در کشورها ریسا
 (:1396 تان،یا) است شده داده نشان 1- جدول در جینتا نیا آورد. دست به یتوجه انیشا جینتا و ردک مطالعه دقت به
 

 ایدن شهر�لانک شش درآمد منابع -1 جدول

 منابع شهر

 
 سیپار

 ریسا دیجد هایتیمسئول هاینهیهز عوارض اییهسرما یدرآمدها دولت یهاکمک اتیمال

62% 15% 7% 7% 4% 5% 

 

 
 ویتوک

 و نقل ها؛ییدارا و اموال از حاصل درآمد یمحل قرضه اوراق عوارض ایهخزان یهاپرداخت اتیمال
 هیسرما انتقال

 ریسا

69% 6% 3% 2% 2% 18% 

 

 
 آرستردام

 ریسا عوارض یخصوص و یدولت هایکمک اتیمال

64% 22% 5% 9% 

 

 
 استامبول

 ریسا هیسرما از حاصل درآمد هاشرکت و املاک درآمد یخارج و یداخل استقراض اتیمال

80% 11% 5% 2% 2% 

 

 
 ورکیوین

 ریسا فدرال دولت هایکمک یمرکز دولت هایکمک اتیمال

63% 17% 10% 10% 

 

 
 نیبرل

 هایبده بازپرداخت از حاصل درآمد یده خدمات از حاصل درآمد یگذار هیسرما از حاصل درآمد اتیمال

56% 33% 8% 3% 

 1402 نگارنده، منبع:
 

 :از عبارتند پژوهش موضوع با رابطه در رانیا داخل در شده انجام هایپژوهش از یبرخ
 دادند. انجام (22 )منطقه تهران شهرکلان در «یشهر مناطق در داریپا ییدرآمدزا ارائه» عنوان با یپژوهش (1401) همکاران و درویسف 

 یساختار شاخص (،69/3) یخدمات شاخص (،73/3) یاقتصاد شاخص (،35/3) ییاجرا -یتیریمد شاخص نیانگیم پژوهش هایافتهی براساس
 یشهواز و آرام .است بالاتر انتظار مورد متوسط از یبررس مورد هایشاخص نیانگیم لذا آمد. بدست (60/3) ییقانونگرا شاخص و (19/3)
 دست جهینت نیا به «تهران شهرکلان در داریپا درآمد منابع نیتأم یهااستیس و راهکارها ارائه بر یلیتحل» عنوان با یپژوهش در (1401)
 اتیمال قالب در چه دولت یهااتیمال از یمناسب سهم تفایدر دارد زین ییاجرا تیقابل که تهران شهر یبرا درآمد نوع نیدارتریپا که افتدی

 در (1401) همکاران و یباراندوز زادهیعل .باشدمی یشهردار سهم عنوان به یمل هایاتیمال از یدرصد لانتقا صورت به چه و زودهفا برارزش
 به هیاروم شهر در «یساز برند نقش بر دیتأک با هایشهردار یمال منابع نیتأم و یدرآمد نظام یدارسازیپا عوامل یابیارز » عنوان با یپژوهش

 در کهیطور به .دارد وجود اختلاف یشهر نگیبرند یهاشاخص تناسب نظر از ه،یاروم گانه پنج مناطق نیب در که افتندی دست جهینت نیا
 مناطق سطح در نگیبرند یهاشاخص طیشرا هرچند جهینت در .است 05/0 از کمتر >05/0P فرض با یداریمعن سطح گانه پنج مناطق سطح

 نیتأم منابع یررسب به یپژوهش در (1400) همکاران و توتکله یضی.فدارد داریپا یمال منابع درآمد یاثرگذار شیافزا از نشان اما است، متفاوت
یشهردار هیاول الزامات از که دهدیم نشان پژوهش جینتا پرداختند. داریپا درآمد شیافزا یبرا راهکار ارائه یراستا در هایشهردار یدرآمدها

 و نیتأم ها،فاضلاب مناسب دفع و یآور جمع ،یعموم یمنیا ها،راه و معابر ینگهدار و حفظ و جادیا جمله از مناسب خدمات ارائه یبرا ها
 یطراح ،یشهر یفضاها از یترمناسب یمایس ارائه نیهمچن مطلوب، یشهر طیمح جادیا و زباله یآور جمع سالم، یدنیآشام آب عیتوز

 و یموسو .باشدیم داریپا یدرآمدها به میمستق صورت به شهرها، یکیزیف و یکالبد سطح یارتقا مردم، فراغت اوقات گذران یفضاها
 که افتندی دست جهینت نیا به «تهران شهرکلان توسعه در یشهردار داریناپا و داریپا یدرآمدها ریتاث» عنوان با یپژوهش در (1400) همکاران
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 ندیآمی بحساب تهران یشهردار یمال نیتام یارهایمع نیمهمتر 1506/0 یوزن نیانگیم با استقلال اصل و 155/0 یوزن عدد با تیکفا اصل
 نیترمهم یابیارز به سوم بخش در رند.یگمی قرار آخر هایرده در و اندداده اختصاص خود به را وزن نیکمتر یداریپا و ییجو صرفه اصل و

 بر عوارض و (2101/0 ) یاراض و ساختمان بر عوارض اریمع کارشناسان نظرات براساس .شد پرداخته تهران یشهردار یمال نیتام یارهایمع
 عوارض و یرسم اسناد بر عوارض یارهایمع و ندیآمی حساب به یشهردار یمال نیتام یارهایمع نیمهمتر (1845/0) رمنقولیغ هایییدارا

 داریپا توسعه روند بر یشهردار یدرآمد ساختار ریتأث پژوهش چهارم بخش در گرفتند. قرار یمال نیتام آخر مرتبه در نقل و حمل و ارتباطات
 تهران یشهردار کـه یمعن نیبد باشد.می یشهردا یمال نیتـأم مطلوب یالگو دهنده نشان آمده دست به جینتا .است شده دهیسنج یشهر

 و درآمد تیکفا اصل ،ییجو صرفه اصل عدالت، اصل که دینما یگذاراسـتیس و یزیربرنامه یاگونه به خود یدرآمد نظام ساختار در دیبا
 .ردیگ نظر در را یمحل استقلال اصل

 افتندی دست جینتا نیا به انزنج شهر در «یشهر تیریمد در داریپا یدرآمد منابع یابیارز» عنوان با یپژوهش در (1399) همکاران و یگانگی
 هایایدارا و ایهدا و عاناتا و داریپا یدرآمد عمناب جزو یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد و یعموم ضعوار فصول از یناش درآمد هک

 گذرنامه، ضعوار ،یوسازن ضعوار یدرآمد فیرد یداریپا نیانگیم انیم نیا در د.یآیم حساب به یشهردار یدرآمدها نیدارتریایناپا جزو

 مال ه،ینقل لیوسا ریاس و یسوار یخودروها انهیسال ضعوار ،یرسم اسناد ضعوار پروانه، صدور حق و شهیپ و بسک یهاپروانه بر ضعوار
 عمناب ریسا از شتریب ز،کرمتم یوصول ضعوار از هایشهردار سهم و خدمات ارائه و الاک فروش بر ضعوار سات،یتأس و هاساختمان الاجاره

 مازاد بر ضعوار ،گنکیپار حذف مهیجر و ضعوار ها،غرامت و یشهر اشجار عقط مهیجر از یناش یدرآمدها اما باشد.یم یدرآمد و یمال
 داریناپا یدرآمد عمناب زوج ،یساختمان تخلفات میجرا و صد ماده ونیسیمک مهیجر معبر، سد مهیجر ،یآمدگ شیپ و نکلبا بر ضعوار م،کترا

 .باشندمی یشهردار
شیپ صحت در یداخل ثبات ضمانت ریتأث ایتالیا یهایشهردار بودجه ینیبشیپ یخطاها و یمال نیقوان یبررس با (2020)1ینیسانتول و ویکیپ
 5000 از کمتر یهایشهردار یبرا بودجه ماتیتصم در 2001 سال در یمال یهاتیمحدود حذف با که انددهیرس جهینت نیا به بودجه ینیب

 نیقوان نیهمچن است. گرفته صورت 2002 سال در دکنندگانیتول ریغ یبرا دیشد یهامجازات و بودجه دتر،یشد یهاتیمحدود با و نفر
یشهردار یبرا نه(ی)هز درآمد ینیبشیپ یخطاها درواقع، است. داشته بودجه ینیبشیپ یخطاها بر یتوجه قابل ریتأث 2002 سال در یاتیمال
 یمال یخودمختار» عنوان با یپژوهش در (2019)2چووایسوبوتوو و وواکاناشی .است بوده گذشته از شتریب درصد 26 نفر 5000 از کمتر یها

 یشورهاک همـة در نیزم بر اتیمال از شده سبک درآمد هک تهکن نیا به اشاره ضمن ،«کچ یجمهور در نیزم بر اتیمال نهیزم در هایشهردار
 تواندیم هک ردنـدک ـادی برجسته یمال منبع عنوان به ییدارا بر اتیمال از دارد، هایشهردار انهیسال بودجه در یمهم نقش اروپا، هیاتحاد عضـو

 یاتیعمل هاینهیهز یابیارز هک گرفتند جهینت یپژوهش در (2018)3ارانکهم و منزیج -دویگار .باشد داشته یریخط نقش هایشهردار بودجه در
 و زانیر برنامه است مطلوب هکبل ردیپذ صورت یاقتصاد لیتحل و هیتجز یمبنا بر صرفاً دینبا یشهر ندهیآ توسعه در درآمدها و هایشهردار
 یاقتصاد یداریپا یابیارز نیهمچن رند.یبگ نظر در یزیر برنامه و یریگ میتصم ندیفرا طول در را یاقتصاد یداریپا یارهایمع یمحل مقامات

 یشهر درآمد د.دا نشان ایاسپان یشهرها در یو مطالعات است. ارزشتر با یزیر برنامه هیاول مراحل در وجود صورت در یشهر منطقه یک
 آن بر مؤثر عوامل و یشهر داریپای هعتوس یبررس به (2018)4همکاران و انی .است وابسته نکمس مکتارا و کاملا ارزش مساحت، به شتریب

 نیتر مهم از یدرآمد چالش دارد. وجود توسعه حال در یکشورها یشهرهای هعتوس راه سر بر یجد موانع که دندیرس جهینت نیا به و پرداخته
 .است کرده مواجه داریپای هعتوس به یابیدست در یجد چالش با را آنها که است جهان یشهرها یرو شیپ هایچالش

 

 قیتحق روش و مواد

 یشهردار خبره کارشناسان و رانیمد را پژوهش یآمار جامعه است. یکاربرد و یمقطع ،یشیمایپ -یفیتوص پژوهش، نیا در قیتحق روش
 20 )شامل: نفر 40 تعداد پژوهش یبرا مناسب یآمار نمونه .اندداده لکیتش درآمد و یمال امور صاحبنظران و دیاسات پژوهشگران، و مرودشت

 روششد. انتخاب درآمد( و یمال امور صاحبنظران و پژوهشگران گروه از نفر 20 و مرودشت یشهردار خبره کارشناسان و رانیمد گروه از نفر
 و رانیمد که آنجا از و شد استفاده یکش قرعه روش از منظور نیا یبرا که است ساده یتصادف یریگ نمونه پژوهش، نیا در یریگ نمونه

 و هایژگیو به نسبت یتر انهیگرا واقع نگاه عمدتاً درآمد و یمال امور صاحبنظران و پژوهشگران و مرودشت یشهردار خبره کارشناسان
 پرسشنامه از هاداده یگردآور جهت حاضر پژوهش .دردیگرد انتخاب پژوهش نمونه عنوان به افراد از گروه نیا از لذا دارند، یسازمان یدرآمدها
 پرسشنامه، ییایپا آوردن بدست جهت حاضر پژوهش در نیهمچن شد. استفاده «یشهردار در یدرآمد منابع یداریپا لیتحل» ساختهمحقق

                                                           
1- Picchio & Santolini 
2- Janoušková & Sobotovičová 
3- Garrido-Jiménez et al 
4- Yan et al. 
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 نظر مورد بیضر هک دیگرد محاسبه کرونباخ یآلفا بیضر و دیگرد SPSS افزار نرم وارد هاداده ه،یاولی هنمون از هاداده یآور جمع از پس
 یآمار هایروش از پژوهش اهداف به لین جهت باشد.می سنجش ابزار یبالا ییایپا انگریب که دیگرد نییتع 65/87 باً یتقر هاپرسشنامه یبرا

 است. دهش استفاده یاستنباط و یفیتوص
 

  هاافتهی ارائه و بحث

 مرودشت یشهردار یدرآمد لیتحل
 یبسو آن حرکت ریمس و شهر نیا یدرآمد راتییتغ روند 1401 تا 1397 سال از مرودشت یشهردار یدرآمد ارقام یبررس با بخش نیا در 
 شده اشاره مورد ارقام است کرذ به لازم شود. میترس یدرآمد منابع مناسب انداز چشم تا است گرفته قرار کنکاش مورد یداریناپا ای یداریپا

 یشهردار یدرآمد و یمال عمناب یداریپا زانیم ،شپژوه نیا در باشد.می مرودشت شهر 1401 تیلغا 1397 هایسال یوصول درآمد به مربوط
 یبرا است. شده یبررس آن یارهایمع ریز از یک هر کیکتف به یریپذ انعطاف و تیمطلوب ،یریپذتداوم یلاص یارهایمع اساس بر مرودشت

 به تواندمی ینونک تیوضع رد یشهردار یدرآمد عمناب لیوتحل هیتجز و یبررس ها،یشهردار یدرآمد عمناب نیتأم مطلوب ساختار به یابیدست
 عمناب یبررس به مطالعات از شخب نیا در رد.یگ قرار استفاده مورد یدرآمد نهیبه ساختار نیتدو و اصلاح یبرا یمناسب یالگو و راهنما عنوان
 یشهردار درآمد یبند هطبق به منظور نیبد شود.یم پرداخته درآمد حصول در یشهردار ردکعمل شسنج منظور به مرودشت یشهردار یدرآمد

 ت.اس شده پرداخته ریاخ هلسا 5 دوره یط ها،گروه از یک هر نوسانات یبررس و رشد زانیم ،یاثربخش زانیم جمله از عمده یهایژگیو انیب و
 به یعموم ضعوار از یناش درآمد 2 جدول طبق یدرآمد فصول از یک هر یبرا مرودشت یشهردار یدرآمدها ساله پنج نیانگیم محاسبه با

 فروش بر ضعوار یرآمدد فیرد انیم نیا در دهد.یم لکیتش را یشهردار یهاددرآم از درصد 758/40 معادل سهم نیشتریب با متوسط طور
 عمنب نیدوم دهد.یم لکیتش ار فصل نیا یدرآمدها از سهم نیبالاتر افزوده( ارزش بر اتیمال قانون 38 ماده الف )بند خدمات ارائه و الاک

  .درصد( 652/25) شدابمی هاییدارا و ایهدا و ناتااع از یناش درآمد یاصل گروه به مربوط ریاخ یهاسال یط یشهردار یدرآمد عمده
 

 درصد() 1397-1401 یهاسال یط شده وصول یدرآمدها کل از مرودشت یشهردار یدرآمد یاصل یهاگروه نسبت -2 جدول

 نیانگیم 1401 1400 1399 1398 1397 سال عنوان/

 758/40 53/40 50/44 45/37 78/39 53/41 یعموم ضعوار از یناش درآمد

 496/5 92/5 67/6 54/4 77/5 67/4 یاختصاص ضعوار از یناش درآمد

 832/6 80/7 09/5 76/6 64/5 87/8 یشهردار یانتفاع مؤسسات یدرآمدها و خدمات یبها

 846/0 09/1 96/0 95/0 45/0 78/0 یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد

 930/6 05/4 87/4 50/8 12/10 11/7 یدولت یهاسازمان و دولت یاعطا یهاکمک

 652/25 65/27 96/19 46/29 85/24 34/26 هاییدارا و ایهدا و اعانات

 070/13 96/12 95/17 34/10 39/13 71/10 یشهردار درآمد نیتأم عمناب ریسا

 1402 پژوهش، هایافتهی منبع:
 

 مرودشت یشهردار یدرآمد و یمال منابع یداریپا زانیم
 جامعه نظرات هیپا بر منبع( هر یدرآمد یرکدهایز و درآمد یکل منبع هفت )شامل مطالعه مورد یدرآمد و یمال منابع یداریپا زانیم نیانگیم 

 مثال، طور به باشند.یم 5 از یداریپا زانیم دهنده نشان مذکور، هاینیانگیم ای اعداد است. آمده 3 جدول در کرتیل فیط براساس و یآمار
 شبخ نیا در .باشدیم داریپا درصد 75 ،5/3 ازیامت با نظر مورد درآمد یدرصد 100 یداریپا از یعنی ؛باشد 5/3 یدرآمد یداریپا نیانگیم اگر
 شده پرداخته رد،یگمی صورت داریناپا و داریپا یدرآمدها به یداررشه درآمد کیکتف منظور به هک درآمد یداریپا شاخص و درآمد یابیارز به

 باشد.یم یدرآمد و یمال عمناب ریسا از شتریب ینوساز ضعوار یدرآمد فیرد یداریپا نیانگیم 3 جدول یفیتوص اطلاعات به توجه با است.
 یسوار یخودروها انهیسال ضعوار ،یرسم اسناد ضعوار پروانه، صدور حق و شهیپ و بسک هایپروانه بر ضعوار مه،اگذرن ضعوار آن از پس

 ارزش بر اتیمال قانون 38 ماده الف )بند خدمات ارائه و الاک فروش بر ضعوار سات،یتأس و هاساختمان الاجارهمال ه،ینقل لیوسا ریسا و
 و گنکیپار از حاصل درآمد ،(افزوده ارزش بر اتیمال قانون 39 ماده 2 تبصره موضوع) زکمتمر یوصول ضعوار از هایشهردار سهم و فزوده(ا

غرامت و یشهر اشجار عقط مهیجر از یناش یدرآمدها اما دارند قرار یخصوص و یعموم شبخ در یگذار هیسرما از حاصل درآمد ومترها،کپار
 ونیسیمک مهیجر معبر، سد مهیجر ،یآمدگ یپ و نکبال بر ضعوار م،کترا مازاد بر ضعوار ،گنکیپار حذف مهیجر ،گنکیپار حذف ضعوار ،ها

 از یناش درآمد گفت توانمی لک در.باشندمی یشهردار داریناپا یدرآمد عمناب ءجز هاغرامت و یشهر و یساختمان تخلفات میجرا صد، ماده
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 یدرآمدها نیدارتریناپا ءجز هاییدارا و ایهدا و اعانات و داریپا یدرآمد عمناب ءجز یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد و یعموم ضعوار
 نظر مورد یدرآمد فیرد ،یدرصد100 یداریپا از یعنی باشد 4 برابر یدرآمد دک یداریپا نیانگیم اگر مثال یبرا د.یآیم حساب به یشهردار

 .است داریپا درصد 80
 

 مرودشت یشهردار یدرآمد و یمال منابع یداریپا انزیم نیانگیم-3 جدول

 اریمع
انحراف نیانگیم یدرآمد کد اریمع
انحراف نیانگیم یدرآمد کد

 67/0 54/3 شتارگاهک درآمد 69/0 75/3 یعموم ضعوار از یناش درآمد (1

 88/0 34/3 گورستان و غسالخانه درآمد 64/0 87/3 مؤسسات ریسا توسط یوصول

 ارخانجاتک محصولات فروش از حاصل درآمد 65/0 44/4 یرسم اسناد ضعوار
 یشهردار

65/2 65/0 

 ارخانجاتک محصولات فروش از حاصل درآمد 97/0 68/4 گذرنامه ضعوار
 آسفالت

34/3 35/0 

 09/1 75/2 محصولات ریسا و اهیگ و گل فروش از حاصل درآمد 78/0 35/3 ییمایهواپ طیبل ضعوار

 12/1 34/3 یشهردار ساتیتأس ریسا از حاصل درآمد 54/0 20/4 )38 هماد الف )بند خدمات ارائه و الاک فروش بر ضعوار

 97/0 69/3 یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد (4 38/0 26/3 (38 ماده الف )بند یندگیآلا ضعوار
 تخلفات به یدگیرس 15 ماده یاجرا از یناش ضعوار

 یرانندگ
 86/0 67/3 یشهردار وجوه از حاصل درآمد 34/0 95/3

 تخلفات به یدگیرس 23 ماده یاجرا از یناش ضعوار

 یرانندگ
 01/1 15/4 یعموم شبخ در یگذار هیسرما از حاصل درآمد 03/1 64/3

 09/1 14/4 یخصوص بخ در یگذار هیسرما از حاصل درآمد 87/0 85/3 یاراض و ساختمان بر ضعوار

 76/0 34/3 یشهردار هایسپرده وجوه از حاصل درآمد 88/0 46/3 یساختمان هایپروانه بر ضعوار

 46/0 34/2 یشهردار اموال از حاصل درآمد 56/0 85/1 مکترا مازاد بر ضعوار

 67/0 22/4 ساتیتأس و هاساختمان الاجاره مال 47/0 75/3 یساختمان یاراض کیکتف بر ضعوار

 02/1 49/2 هینقل لیوسا آلات نیماش هیراک از حاصل درآمد 01/1 68/3 یآمدگ یپ و نکبال بر ضعوار

 12/1 17/4 ومترهاکپار و گنکیپار از حاصل درآمد 48/0 79/4 ینوساز ضعوار

 03/1 56/2 یشهردار ساتیتأس هیورود حق 56/0 64/3 ارتباطات بر ضعوار

 87/0 54/3 یهفتگ و روز یبازارها از حاصل درآمد 86/0 01/4 یباربر و مسافرت طیبل رضعوا

 هایسازمان و دولت یاعطا هایکمک (5 56/0 64/3 یرانندگ شیآزما نام ثبت ضعوار

 یدولت

64/2 82/0 

 یهاسازمان و اشخاص ییاهدا یهاکمک و اعانات 67/0 46/3 یرانیسکتا پروانه صدور ضعوار
 یخصوص

34/2 98/0 

 78/0 57/2 دولت یجار ضبلاعو کمک 99/0 78/3 حاتیتفر و فروش و بسک پروانه بر ضعوار

 57/0 87/2 دولت یعمران ضبلاعو کمک 01/1 29/4 هینقل لیوسا ریسا و یسوار یخودروها انهیسال ضعوار

 87/0 57/2 شورک لک بودجه از کیدی لوازم و اتوبوس دیخر اعتبار 65/0 56/4 نهپروا صدور حق و شهیپ و بسک هایپروانه بر ضعوار

 89/0 86/2 کیگمر هزار در دوازده محل از یعمران اعتبارات 97/0 11/3 یاختصاص ضعوار از یناش درآمد (2

 83/0 33/2 هاییدارا و ایهدا و اعانات (6 02/1 65/2 مؤسسات ریسا و یشهردار توسط یوصول
 76/0 57/2 ردیگیم تعلق یشهردار به قانون بموج هب هک یدارائ 02/1 75/1 گنکیپار حذف ضعوار

 67/0 92/1 صد ماده ونیسیمک مهیجر 98/0 86/3 زکمتمر یوصول ضعوار از هیسهم

 56/0 95/1 هاغرامت و یشهر و یساختمان تخلفات میجرا 87/0 18/4 (39م2ت) زکمتمر یوصول ضعوار از هایشهردار سهم

 مؤسسات یدرآمدها و خدمات یبها (3

 یانتفاع

 23/1 68/2 یشهردار معاملات یهها سپرد ضبط 87/0 35/3

 67/0 78/2 یسکتا ازیامت حق 56/0 75/2 یشهردار خدمات یبها از یناش درآمد

 99/0 45/2 شهر داخل مسافر حمل خطوط از یبردار بهره حق 03/1 64/3 یحفار میترم و یریگهکل و آسفالت حق

 88/0 86/2 تشرف حق 13/1 34/2 هانقشه فروش و یارشناسک حق

 67/0 65/1 هاغرامت و یشهر اشجار عقط مهیجر 66/0 35/3 یسکتا انتقال و نقل از حاصل درآمد

 70/0 89/1 معبر سد مهیجر 98/0 12/3 زباله یآور عجم فروش از حاصل درآمد
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 اریمع
انحراف نیانگیم یدرآمد کد اریمع
انحراف نیانگیم یدرآمد کد

 89/0 56/2 هایاربرک رییتغ از حاصل درآمد 47/0 67/2 یتجار هاییآگه از حاصل درآمد

 68/0 97/2 درصد 5/2 ضعوار پرداخت ریتأخ از متعلقه میجرا 09/1 35/3 یساز آماده خدمات از حاصل درآمد

 07/1 79/1 گنکیپار حذف مهیجر 78/0 23/3 یرانیسکتا و یبوسرانینیم خدمات ارائه از یناش درآمد

 21/1 71/2 یشهردار درآمد نیتأم عمناب ریسا (7 86/0 34/3 یدربست هایسیسرو درآمد
 13/1 39/2 یشهردار اموال فروش 89/0 46/2 یمنیا و یفن خدمات از حاصل درآمد

 45/1 94/2 رمنقولیغ اموال فروش 56/0 34/2 یآموزش خدمات ارائه از حاصل درآمد

 99/0 77/2 اسقاط و منقول اموال فروش 66/0 36/3 یشهر خدمات از حاصل درآمد

 10/1 74/2 یسرقفل فروش 45/0 87/3 یشهردار ساتیتأس درآمد

    33/0 24/2 یبوسران ینیم و یاتوبوسران درآمد

 1402 پژوهش، هایافتهی منبع:
 

 :1397-1401 یهاسال یط مرودشت یشهردار یدرآمد و یمال منابع یداریپا تیوضع سنجش

 p-value 05/0 هک نیا به توجه با شد. استفاده رنوفیاسم ولموگروفک آزمون از مشاهدات، بودن نرمال شسنج منظور به حاضر پژوهش در

 ودنتیاستt آزمون از طالعهم مورد یدرآمد یدهاک یداریناپا ای یداریپا نییتع جهت .(4 )جدول شد دییتأ مشاهدات بودن نرمال ضفر بود <
 ضعوار از یناش یدرآمد فصول یراب شده محاسبه sig هکنیا به توجه با است. شده آورده 13-4 جدول در آزمون نیا جینتا شد. استفاده

 عمناب نیا گرفته قرار (-645/1 و 645/1) بازه در شده محاسبه t و است درصد 5 از شیب یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد و یعموم
 ،یشهردار یانتفاع سساتمؤ یدرآمدها و خدمات یبها ،یاختصاص ضعوار از یناش یدرآمد فصول جدول، نیا اساس بر هستند. داریپا یدرآمد

 >sig 05/0) باشدمی داریناپا یشهردار درآمد نیتام عمناب ریسا و هاییدارا و ایهدا و اعانات ،یدولت هایسازمان و دولت یاعطا هایکمک

 محاسبه sig مقدار شودمی همشاهد درصد، 5 یخطا سطح گرفتن نظر در با و ودنتیاست t آزمون با مطابق (.جدول t از مترک شده محاسبه t و
 استفاده مورد یمال و یرآمدد عمناب مجموع، در گفت توانمی جهینت در و باشدمی 05/0 از مترک یبررس مورد یدرآمد عمناب مجموع در شده

 .دارد وجود یمعنادار رابطه و باشدنمی داریپا مرودشت یشهردار در
 

 مشاهدات بودن نرمال یبررس یبرا رنوفیاسم کولموگروف آزمون -4 جدول

 آزمون جهینت Sig α تعداد ریمتغ

 است نرمال 05/0 057/0 40 یعموم ضعوار از یناش درآمد

 است نرمال 05/0 055/0 40 یاختصاص ضعوار از یناش درآمد

 است نرمال 05/0 066/0 40 یشهردار یانتفاع مؤسسات یدرآمدها و خدمات یبها

 است نرمال 05/0 078/0 40 یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد

 است نرمال 05/0 059/0 40 یدولت یهاسازمان و دولت یاعطا یهاکمک

 است نرمال 05/0 085/0 40 هاییدارا و ایهدا و اعانات

 است نرمال 05/0 066/0 40 یشهردار درآمد نیتأم عمناب ریسا

 1402 پژوهش، هایافتهی منبع:
 

 فصول ککیتف به یدرآمد و یمال منابع یداریپا تیوضع سنجش جهت ودنتیاست t آزمون -5 جدول
(Test Value= 3.75) 

 t Sig (p- value) یبررس مورد یدرآمد منابع

 565/0 -587/0 یعموم ضعوار از یناش درآمد (1

 017/0* -231/3 یاختصاص ضعوار از یناش درآمد (2

 041/0* -590/2 یشهردار یانتفاع مؤسسات یدرآمدها و خدمات یبها (3

 621/0 -559/0 یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد (4

 005/0* -517/4 یدولت یهاسازمان و دولت یاعطا یهاکمک (5

 002/0* -822/5 هاییدارا و ایهدا و اعانات (6

 048/0* -520/2 یشهردار درآمد نیتأم عمناب ریسا (7

 008/0* -032/4 یدرآمد منابع مجموع

*P < 0.05 

           Chi- square 19/4561             Sig (p- value) * 0/00564 *P < 0.05 1402 پژوهش، هایافتهی منبع:
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 یآزاد درجه با شده محاسبه Chi- square شد،بامی 59/12 از بزرکتر هک Chi-square مقدار و>sig 05/0 آن در هک بالا ریمقاد به توجه با
 رفتهیپذ دارند، یمعنادار فاختلا هم با یدرآمد و یمال عمناب یداریپا رتبه نیانگیم ضفر باشد(می (59/12 ) جدول در آن بیضر از شیب 6

 یشهردار در یبررس مورد یآمددر عمناب از یک هر یداریناپا و یداریپا رتبه جدول در .شودیم رد هارتبه یداریپا یتساو جهینت در و شده
 .است شده آورده دمنیفر آزمون اساس بر مرودشت

 
 یدرآمد منابع یداریناپا و یداریپا یبند رتبه یبرا دمنیفر آزمون -6 جدول

 رتبه رتبه نیانگیم یبررس مورد یدرآمد منابع

 1 334/6 یعموم ضعوار از یناش درآمد (1

 2 726/5 یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد (4

 3 435/4 یشهردار یانتفاع مؤسسات یدرآمدها و خدمات یبها (3

 4 856/3 یاختصاص ضعوار از یناش درآمد (2

 5 656/3 یشهردار درآمد نیتأم عمناب ریسا (7

 6 339/3 یدولت یهاسازمان و دولت یاعطا یهاکمک (5

 7 861/2 هاییدارا و ایهدا و اعانات (6

 1402 پژوهش، هایافتهی منبع:
 

 مرودشت، یشهردار داریناپا و داریپا یدرآمدها موضوع در پژوهشگران( و رانی)مد مستقل جامعه دو نیانگیم سهیمقا از حاصل پژوهش هایافتهی
 شپژوه نیا جینتا نیا بر علاوه باشد.می یشهر تیریمد ستمیس نیشیپ هایتیفعال قبال در گریکدی از گروه دو متقابل درک عدم از یحاک

 و ایهدا و اعانات و داریپا یدرآمد عمناب ءجز یشهردار اموال و وجوه از حاصل درآمد و یعموم ضعوار فصول از یناش درآمد هک دادند نشان
 و قوت نقاط قالب در یداخل کیاستراتژ عوامل ازیامت یابیارز با نیهمچن د.یآیم حساب به یشهردار یدرآمدها نیدارتریناپا ءجز هاییدارا

 کارانه محافظه یاستراتژ قسمت در ازیامت نیا دیگرد مشخص دیتهد و فرصت نقاط قالب در یخارج کیاستراتژ عوامل ازیامت یابیارز و ضعف
 رد.یگیم قرار

 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت

یم لیتشک سال 40 از شتریب سن با یافراد را دهندگان پاسخ از درصد 50 یبالا اهپرسشنامه به دهندگان پاسخ لک از سن تیوضع اساس بر
 با یافراد را دهندگان پاسخ زا درصد 50 از کمتر نیهمچن .دیافزایم پژوهش نیا اعتبار بر و است افراد نیا یبالا تجربه از نشان که دهد،
 هاپرسشنامه به که یتیجمع از درصد 50/17 ،هاپرسشنامه به دهندگان پاسخ لک از تیجنس اساس بر .دهدیم لیتشک سن لسا 40 از کمتر
 80 حدود هاپرسشنامه به اندهندگ پاسخ لک از خدمت سابقه اساس بر .دهندیم لیتشک مردان را (50/82) یمابق و بوده زن ،اندداده پاسخ

 از یک هر سهم ددمتع نوسانات از کیحا هایبررس .دهدیم لیتشک سال 10 از شتریب سابقه با یافراد را دهندگان پاسخ از درصد

 از شتریب اریبس یشهر اداریناپا یدرآمدها درصد هاسال شتریب در یول دارد عهلمطا مورد یهاسال یط داریناپا و داریپا یدرآمدها

 از درصد30 حدود یبررس مورد ساله پنج دوره یط متوسط طور به گفت توانیم لک در است. بوده یشهردار داریپا یدرآمدها

 یبرکا مطالعات جینتا با شپژوه نیا جینتا هک است بوده داریناپا درآمدها نیا از درصد 70 حدود و داریپا یشهردار یدرآمدها

 .شدبامی همراستا (1395) ارانکهم و یوثوق و (1394)
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