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Abstract 
Natural resource management refers to the management of resources such as land, water, soil, plants and animals, 

and its focus is on the quality of life of the current generation and future generations. Management of natural 

resources considers the action of nature and humans and includes land use planning, water management, 

biodiversity protection and future sustainable industries such as agriculture, mining, tourism, fishing and forestry, 

which is also related to the concept of sustainable development. has eaten. The purpose of this research is to design 

an index to measure the quality of natural resources management based on the approach of good governance in 

the public sector of Iran. In the qualitative part of the research, the findings from the background and interview to 

design indicators and dimensions of the quality of natural resources management in the framework of good 

governance principles were categorized and its content validity was confirmed by experts. In the quantitative part 

of the research, in order to validate and check the validity of the construct, the confirmatory factor analysis method 

was used and its validity was confirmed. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The scarcity of water poses limitations on farmers' ability to produce food and sustain their livelihoods. 

Simultaneously, inadequate regulations and policies in this domain will inevitably lead to a severe crisis 

in the stability of underground aquifers in the near future. Over the past eighty years, rapid population 

growth has been the primary factor contributing to the depletion of renewable water resources. 

Furthermore, according to a UN report, agriculture accounts for 91% of the annual decline in fresh water 

resources in Iran. Consequently, it is projected that by 2050, the per capita water availability in Iran will 

drop to less than a thousand cubic meters, which is below the global average. This situation will give 

rise to significant environmental issues and problems.  

Moreover, since water and production systems, including agriculture, are interconnected components 

within the ecosystem, an integrated management approach is essential to maintain environmental 

balance and sustainability. Considering the challenges observed in current programs within the natural 

field and the availability of suitable natural and agricultural resources, there is a pressing need to enhance 

planning methods and experiment with new approaches, particularly in policy development and 

planning. In this regard, the existence of criteria to assess the quality of natural resource management 

enables managers to evaluate the status of their organization's natural resource management and 

subsequently improve organizational performance. Despite extensive research, it has been found that no 

index has been designed to measure the quality of natural resource management based on the principles 

of good governance in the public sector. This knowledge gap forms the basis for this research topic. 

 

Methodology 

The strategy employed in this qualitative research is exploratory in nature. This research project consists 

of two stages. The objective of the first stage is to identify indicators for assessing the quality of natural 

resource management in Iran, based on the principles of good governance in the public sector. This stage 

was conducted through background checks and the coding of interview data. In the second stage, the 

identified indicators were validated by administering them to a panel of 30 experts and academic faculty 

members from the university, who participated in the testing process. 

The coding process, following the approach proposed by Strauss and Corbin, encompasses three stages: 

open coding, central coding, and selective coding. These stages are not necessarily distinct and instead 

complement each other throughout the research process. However, in a general sense, the analysis 

typically commences with open coding and ideally concludes with selective coding. It is important to 

note that achieving selective coding and theory formulation may not be feasible or necessary for all 

studies conducted using this approach. In some cases, the research can be deemed complete once the 

concepts are presented and analyzed. 

 

Results and discussion 

This chapter is divided into two parts. The first part presents the findings of the qualitative method, 

focusing on the components and indicators of quality natural resource management within the 

framework of well-established regulations. These results are derived from interviews conducted with 30 

experts and surveys that have been previously mentioned. In the analysis, initial coding was applied to 

the data, followed by code and persona-based coding. Subsequently, the data were coded again in the 

focal coding stage using codes that hold more central importance. 

 

Conclusion 

The qualitative part of the research yielded results, as presented in Table 2, which were obtained through 

literature review and the opinions of the respondents. These results reveal the dimensions of quality 

natural resource management based on the principles of good governance in the public sector. These 

dimensions encompass stakeholder participation, explicit and clear goals, resource analysis, adaptive 

management aligned with resource conditions, monitoring, establishment of development thresholds 

and limits, and adherence to zoning regulations. 
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It is recommended that public sector managers give special attention to the indicators identified in this 

research for effective natural resource management. Areas of focus should include promoting 

participation, establishing clear and explicit goals and indicators, and implementing robust monitoring 

systems. These indicators have shown the highest coefficients in the main component analysis. In other 

words, managers should utilize the potential of individuals, particularly local communities, nomads, 

volunteers, and benefactors. It is important to ensure transparency and universality in advertising and 

information dissemination. Efforts should be made to educate people about their rights, as well as laws 

and regulations, and provide mechanisms for addressing their demands effectively. Public sector 

managers must strive to cultivate a culture that values the restoration and preservation of forests and 

pastures with the active involvement of the people. It is crucial to establish collaboration with the 

country's judicial system to enable effective, decisive, and legally sound protection of environmentally 

protected areas. Additionally, there should be strong support for environmentalists in the country, 

addressing their needs and demands. Neglecting the concerns of environmental activists and 

professionals has detrimental consequences for the country's natural resources. It is necessary to enact 

appropriate laws and provide support to individuals engaged in environmental activities and service. 
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 مقاله پژوهشی
 

 یحکمران کردیبر اساس رو یعیمنابع طب تیریمد تیفیگیری کشاخص اندازه یطراح

 یخوب در بخش دولت
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 رانیا لم،یبندر د ،یدانشگاه آزاد اسلام لم،یواحد بندر د ،گذارییارشد خط مش یکارشناس یدانشجو :ناصر میمر

 

 26/05/1402پذیرش:  49-62 صص 03/1402 /10: دریافت

  چکیده
های آتی مدیریت منابع طبیعی به مدیریت منابعی همچون زمین، آب، خاک، گیاهان و حیوانات اشاره دارد و تمرکز آن بر کیفیت زندگی نسل حاضر و نسل

از تنوع زیستی و صنایع  ریزی کاربری زمین، مدیریت آب، حفاظتها را مورد نظر قرار داده و برنامهطبیعت و انسان ، کنشباشد. مدیریت منابع طبیعیمی
هدف این پژوهش، با مفهوم توسعه پایدار نیز گره خورده است.  کهبردارد کشاورزی، معدن، گردشگری، ماهیگیری و جنگلداری را در پایدار آینده مانند

 هایپژوهش، یافته بخش کیفی دری ایران است. خوب در بخش دولت یحکمران کردیبر اساس رو یعیمنابع طب تیریمد تیفیگیری کشاخص اندازه یطراح

 محتوای روایی و بندیدسته خوب حکمرانی اصول ی در چارچوبکیفیت مدیریت منابع طبیع ابعاد ها وشاخص طراحی مصاحبه جهت و پیشینه از حاصل

 تأیید آن روایی و استفاده تأییدی عاملی تحلیل سازه، روش روایی بررسی و اعتبارسنجی کمی پژوهش نیز، جهت شد. در بخش تأیید خبرگان توسط آن

 گردید.
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  مقدمّه
خوب،  یحکمرانلتی است. ، رویکرد حکمرانی خوب در بخش دوداشته یکی از مباحث اصلی که نظریه پردازان حوزه توسعه را به خود مشغول

باشد، بلکه از آن نمی گرانیباز ایها تنها در مورد دستگاه یباشد. حکمرانها مینقش دولت و حکومت میپارادا رییاز تغ یای است که حاکواژه
 قعخوب در وا یکمران(. ح2003،  فی)عبداللط کندمی حیآن را تشر ابعادی و هااست که توسط شاخص یحکمران تیفیتر در مورد کمهم

 یعدالت و ارتقاء تساو، ییپاسخ گوت، یشفاف یعنیخوب  ی. حکمرانباشدگیری میمیتصم ندیو برابر تمام شهروندان در فرا کسانیمشارکت 
به گوش ابند، یمی صینابع تخصاخذ و م ،ماتیکه تصم یعامه مردم، زمان یشود که صداباعث می یحکمراناین نوع افراد در برابر قانون. لذا 

 های اجتماعی دریرونالگوی حکمرانی خوب با بازسازی . ردگیدم شکل میاست که متعلق به مردم است و توسط مر یحکمران نیبرسد. ا
دهد که بر ن متنوع قرار میای با بازیگراجامعه ها و ماهیتی خاص در کناریای، هماهنگ و منسجم، دولت را بر اساس ویژگساختار شبکه

های طراحی ها و روشفرآیند توان گفتهرچند می(. 1398)آهنی و دیگران،  کندتوسعه غلبه می اولویت دهی به نقش دولت یا جامعه در مسیر
گام ه نوعی دولت بایدکند. برا به عنوان بخش بنیادی و اساسی در الگوی حکمرانی خوب مطرح می کلان و خرد، دولت تشده در تشکیلا

در  (.2019)هالیا و نیروانا،  ودحکمرانی خوب ایجاد ش ری الگویهای ساختاریزی شده بردارد تا پیش زمینههای ابتدایی را هدفمند و برنامه
های صوصی و نیروخدهد. بدین سان بخش از دست می را عرصه اجتماعی دولت آن تمرکز و نقش حداکثری خود بر ،قالب حکمرانی خوب
امل و هماهنگی با تع وب مشخص و درقالب جامعه مدنی و در جایگاه خود و در جهت دهی به توسعه در یک چارچ گوناگون اجتماعی در

 (. 1398)سپهرنیا و دیگران،  پردازندهمدیگر و در جهت دستیابی به هدفی یکسان به ایفای نقش می
ها را سریعتر و شدیدتر از هر زمانی در طول سال گذشته، فعالیت انسان، اکوسیستم 50در توان گفت می 1در مورد کیفیت مدیریت منابع طبیعی

ها که در درصد خدمات اکوسیستم 60حیات بشر و بیشتر به خاطر برآوردن نیاز انرژی، کشاورزی و آب تغییر داده است. امروزه حدود تاریخ 
ی سازمان ملل مورد بحث قرار گرفت در حال تنزل کیفیت یا استفاده به ترتیبی ناپایدار است. تنزل کیفیت ی ارزیابی اکوسیستم هزارهبرنامه

ی اول قرن حاضر به وضعی وخیم رسیده است. مسائل مربوط به مدیریت آب از دیدگاه سازمان ملل پس از مشکل جمعیت در نیمهاین خدمات 
ان به عنوان دومین مسأله اصلی جهان شناخته شده، باید توجه داشت که امکان افزایش منابع آب شیرین وجود ندارد؛ کمبود آب، توانایی کشاورز

های زیرزمینی را در های نادرست در این حوزه، پایداری سفرهکند و در عین حال مقررات و سیاستو امرار معاش محدود میرا برای تولید غذا 
ای نه چندان دور با بحران جدی مواجه خواهد کرد. رشد سریع جمعیت مهمترین عامل کاهش آب تجدید شونده در طول هشتاد سال آینده

درصد کاهش سالانه منابع آب شیرین در ایران است. از این رو  91ارش سازمان ملل، کشاورزی عامل گذشته بوده است. همچنین طبق گز
سهم سرانه آب هر نفر در ایران کمتر از هزار متر مکعب )کمتر از متوسط سرانه جهان( برسد. و از این رو با مسائل  2050بینی شد تا سال پیش

 (.2012)فرحپور،  و مشکلات عمده زیست محیطی مواجه خواهد شد
ی در نظام اکوسیستمی هستند. های تولیدی از جمله کشاورزی در سطح سرزمین همراه با منابع طبیعاز آنجایی که آب و سیستمعلاوه بر این 

برنامه کلات ناشی از تجارببا توجه به مش .بنابراین نیاز یک رویکرد مدیریت یکپارچه به منظور تعادل و پایداری محیط زیست لازم است
ریزی و تجربه روشههای برنامهای مناسب طبیعی و کشاورزی، ضرورت بهبود روشهای طبیعی و هم چنین استعدادهای موجود در عرصه

طبیعی کیفیت مدیریت منابع  یریگای جهت اندازهدر این راستا وجود سنجه. ریزی وجود داردگذاری و برنامههای نو، به ویژه در امر سیاست
رساند. با بررسی دانش ی میتبع آن در بهبود عملکرد سازمانی؛ یار سازمان و بهطبیعی به مدیران در تعیین وضعیت کیفیت مدیریت منابع 

در بخش دولتی  بر اساس رویکرد حکمرانی خوب طبیعیموجود، عیان شده است که تاکنون شاخصی جهت تدوین کیفیت مدیریت منابع 
 رساند.امر موضوع انجام پژوهش را می که این .طراحی نشده است

 

 تحقیق نظری مبانی و پیشینه

مرانی خوب است. این مسأله در ادبیات توسعه مطرح شده، موضوع حک به بعد 1980یکی از مباحث بسیار مهم و در عین حال جدید که از دهه 
ها از جایگاه ویژهاعطای کمک های مربوط بهسازی جامعه مدنی در سیاستهای در حال توسعه در راستای استقرار و نهادینهبه ویژه در کشور

قر، ایجاد شغل و رفاه فپایدار مطرح شده که در آن بر کاهش ای بر خوردار شده است. موضوع حکمرانی خوب با هدف دستیابی به توسعه 
یابد )شریفب امکان تحقق میها با حکمرانی خوشود، که همه اینپایدار، حفاظت و تجدید حیات محیط زیست و رشد و توسعه زنان تأکید می

 (.95، 1382زاده و قلی پور، 
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بوسیله آن، اقتصاد، سیاست و مسائل اجتماعی ها که جامعه ها و نهادها، سیاستاساس تعریف حکمرانی خوب عبارت است از نظامی از ارزش
 (.1384)قلی پور،  کندخود را از طریق سه بخش دولت، خصوصی و مدنی مدیریت می

ها شهروندان، هایی است که به واسطه آنها و نهادها، فرایندحکمرانی خوب به معنای ساز و کار 2002در تعریف دیگر از یونسکو در سال 
سازند. آورند و تعهداتشان را برآورده میکنند و حقوق قانونی خود را به اجرا در میهای مدنی، منافع مدنی خود را دنبال میها و نهادگروه

 فیتعر راساسب کنند.های با تمرکز بر بازیگران رسمی و غیر رسمی تعریف میگیری و اجرای تصمیمیند تصمیمآهمچنین حکمرانی خوب را فر
کارآمد و عادلانه و  ییقانون، دستگاه قضا تیبر اساس حاکم یامور عموم تیریخوب عبارت است از مد یبرنامه عمران سازمان ملل، حکمران

 (.265، 1385، یدرمیی )حکومت دار ندیمشارکت گسترده مردم در فرآ
ها در اداره جوامع و تغییر نگرش نسبت به کارکرد حکومت در کومتظهور مفاهیمی از جمله حکومت داری خوب، بیانگر نقش در حال تغییر ح

رود که چند وظیفه عمده را به خوبی انجام ها انتظار میهای مبتنی بر بازار نیز از حکومتجهان امروز است. در حال حاضر حتی در اقتصاد
های اقتصادی و فنی، جلوگیری از رکود بازار، توسعه برابری ها و خدمات عمومی، توسعه زیرساختدهند؛حفظ ثبات اقتصاد کلان، تأمین کالا

و عدالت اجتماعی و کنترل فساد اداری و اقتصادی. اگر به این فهرست صیانت از حقوق بشر، توسعه پایدار منابع انسانی، طبیعی و محیط 
کرد. با توجه به آنچه تحت عنوان حکومت داری سازی وظایف دولت حرکت خواهیم زیست را اضافه کنیم، یقیناً در راستای موج جهانی غنی

توان دشواری مدیریت توسعه مورد نیاز امروز را به خوبی احساس کرد. اگر در گذشته توسعه به معنای محدود، بالا بودن خوب عنوان شد می
اند. به عنوان سعه، ملاک عمل قرار گرفتههای در مسیر توای در ارزیابی عملکرد دولتهای کیفی پیچیدهنرخ رشد اقتصادی بود، امروزه متغیر

مثال کمیسیون حقوق بشر سازمان ملل، عواملی از جمله دموکراسی، مشارکت، برابری، مدیریت زیست محیطی و حفاظت از محیط زیست، 
، ارتقای سطح آگاهی صیانت از حقوق بشر، قانون محوری، ارائه خدمات مطلوب به مردم، شفافیت و پاسخگویی، امنیت، صلح، مدیریت تعارض

رسد که تحقق یک حکومت داری خوب، ها معرفی کرده است. از سویی به نظر میهای ارزیابی حکومتشهروندان و دولت الکترونیک را معیار
یم یافت که متغیرگرایانه به این مقوله بنگریم، در خواهالمللی بستگی دارد. اگر با دیدگاهی نظامتا حدی به میزان تحقق این امر در سطوح بین

المللی در حوزه سیاسی و های بینهای مالی، سلامت نظام پولی جهان و درجه سلامت سازمانالملل، شفافیت فرآیندهای کلان محیط بین
 ای داشته باشد.های جهان تأثیرات قابل ملاحظهتواند در روند تحقق حکومت داری خوب در کشورقضایی می

 شود:تواند جوامع را در مسیر حکومت داری خوب قرار دهد، اشاره میاز اقداماتی که می با این ملاحظات به برخی 

 های کند و ناکارآمد فعلیهای اداری ساده، شفاف و کارآمد با رویهجایگزین کردن فرآیند -

 هازینههای موازی و کاهش ههای مؤسسات دولتی به منظور پرهیز از انجام کارتر وظایف و ماموریتتعریف روشن -

 های دولتیساختن ساختار فعلی سازمان ترمعقول -

 زداییهای مرکزی در راستای مرکزها با سازمانای و تعریف مجدد روابط آنهای محلی و منطقهاصلاح سازمان -

 کاهش کاغذبازی و مبارزه جدی با فساد اداری -

 ارتقای کیفیت خدمات بخش دولتی -

 دستمزد در بخش خصوصی اصلاح قوانین و مقررات و نظام حقوق و -

 های دولتیتحقق دولت الکترونیک از طریق به کارگیری فناوری اطلاعات در دستگاه -

 های مدیریتی، به ویژه توجه به شایستگی در انتخاب، انتصاب و ارتقای مأموران دولتیاصلاح نظام -

 ریزی و نظام مالیاتیاصلاح نظام بودجه -

و گسترش عدالت اجتماعی  منابع طبیعیوسعه اقتصادی در راستای توسعه پایدار منابع انسانی، های تتمرکز بر نتایج حاصل از خط مشی -
 (.1385های اقتصادی واستفاده بهینه ازمنابع موجود )فرهادی نژاد، و به فعلیت درآوردن ظرفیت

، گرانشیاین منابع شامل تمام خواص ارزشمند از قبیل خواص مغناطیسی،  .اندها را به وجود نیاوردهها آننابعی هستند که انسانم ،منابع طبیعی

، پوشش گیاهی)شامل همه مواد معدنی( و تمام  خشکی، آب، اتمسفر، نور خورشیدشامل  کره زمین در منابع این. شودمی …ها و، نیروالکتریکی
امروزه منابع طبیعی )دیکشنری آکسفورد(.  شودو زندگی جانوری که به صورت طبیعی در آن وجود داشته یا دارد، می محصولات کشاورزی

های در کشورکنند. در اغلب محیطی( ایفا می)اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیستتجدیدپذیر، نقش مهمی را در ابعاد مختلف زندگی بشر 
 برای مناسب ریزیبرنامه فقدان و جمعیتفزاینده  رشد صنعت، غیراصولیها، توسعه بر اثر تبدیل عرصه، گسترش روزافزون شهر توسعهحال 

های های ناشی از این تخریب به شکلاست. آسیبها کاهش یافته و در خطر نابودی قرار گرفتهسطح این عرصه طبیعی، منابع از نگهداری
، های زیرزمینیآبها از رسوبات آبرفتی، افت سطح ها و شسته شدن خاک، پر شدن سریع مخازن سداری شدن سیلابگوناگون از قبیل ج
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https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%B4_%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D9%88%D8%B4%D8%B4_%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%B5%D9%88%D9%84_%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D8%B1_%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%AF%D8%B1_%D8%AD%D8%A7%D9%84_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8%E2%80%8C%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%B2%DB%8C%D8%B1%D8%B2%D9%85%DB%8C%D9%86%DB%8C
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، به مخاطره اکوسیستمهای جنگلی و مرتعی، برهم خوردن تعادل خیز، تغییرات نامطلوب آب و هوایی، کاهش فراوردههای حاصلنابودی خاک
 (. 1387)عسگری مقدم،  شودظاهر می هاکویرها و ، و گسترش بیابانحیات وحشافتادن روند طبیعی محیط زیست و 

آن تمرکز ویژه  اشاره دارد و حیواناتو  گیاهان، خاک، آبزمین،  همچونمنابع طبیعی  به بکارگیری دانش مدیریت در مدیریت منابع طبیعی
استفاده از منابع برای  پایدارتوسعه . از این رو، هدف باشدبشر معطوف می نسل حاضر و آینده کیفیت زندگیبر چگونگی تأثیر مدیریت بر 

های بزرگ مدیریت منابع هایی از زیرشاخهوحش نمونهو حیات جنگلداری، شیلاتهای باشد. رشتههای آینده میتأمین نسل حاضر و نسل
مدیریت منابع طبیعی شامل تشخیص این است که چه کسی حق استفاده از منابع را دارد و چه کسی حق استفاده از آن را . طبیعی هستند

بع ممکن است توسط کاربران بر اساس قوانین حاکم محلی مدیریت شوند که چه زمان و به چه مقدار منا .های منابع تعیین گرددندارد تا مرز
یا سایر  سازمان دولتییا اینکه منابع ممکن است توسط یک  د )بانک جهانی و مؤسسه منابع جهانی(.توان از منبع استفاده کرو طریقی می

مدیریت منابع طبیعی بر توانایی ارائه اطلاعات در مورد نحوه تعامل یک منبع با دیگران یا (. 2012)کانروی، مقامات مرکزی مدیریت شوند
مدیریت منابع طبیعی با  .متکی است ،شودیعی منجر به تغییرات در منابع طبیعی میاینکه چگونه اقدامات تحت تأثیر انسان در محیط طب

ای برای مدیریت جهانی پایدار زمین و حاکمیت خر است که پایهأمفهوم توسعه پایدار نیز گره خورده است. توسعه پایدار یک مفهوم علمی مت
مدیریت منابع طبیعی به طور ویژه بر درک فنی و علمی از منابع  .ه استه شدئزیست محیطی بمنظور حفظ منابع طبیعی به شکل متجانس ارا

 (.1393)قربانی و همکاران،  و زیست بوم و ظرفیت حمایتی این منابع تمرکز کرده است
  

 پیشینه پژوهش

رفاه و  نینفر دهیتوسعه: پدهای درحالخوب بر رفاه کشور یو حکمران یعیتأثیر رانت منابع طب ی(، به بررس1401و همکاران ) ییسرگل زا
 نیا کهیطورو معنادار است به یها منفبر رفاه در همه چندک یعینشان داد که اثر رانت منابع طب جیپرداختند. نتا لیکوانتا ونیرگرس کردیرو

 دییتوسعه تأهای درحالرفاه در کشور نینفر دهیوجود پد ی. به عبارتکندمی داینمود پ شتریبرخوردار از رفاه بتوسعه کمهای درحالکشور راثر د
باعث  تواندخوب می یحکمران نیهای مختلف مثبت و معنادار است؛ بنابراخوب در چندک ینشان داد که اثر حکمران جینتا نی. همچندشومی
نرخ اشتغال و شاخص عملکرد ن، یشهرنش تیاز جمله جمع هاریمتغ ریساج، یبر طبق نتا نیتوسعه شود. همچنهای درحالدر کشور رفاه شیافزا
ها، به ناخالص بر رفاه در همه چندک هیسرما لیاثر مثبت و معنادار بر رفاه هستند. بعلاوه اثر تشک یهای مختلف دارادر چندک ستیزطیمح

 مثبت و معنادار است. ششمجز چندک پنجم و 
پرداختند.  یعیخوب در منابع طب یحکمران یابیو ارز یریشناخت، بکارگ یابر یها: الزامو شاخص هااریمع ی(، به بررس1399و همکاران ) ستهیپا

 هایاریخوب احصاء شده؛ سپس، مع یحکمران هایاریمع، یلیتحل-یفیو به کمک روش توص یامطالعات کتابخانه قیپژوهش، از طر نیدر ا
 یهای حکمرانو شاخص هااریمع یابیو ارز یریشده است. آنچه مسلم است، شناخت، بکارگ شنهادیپ یعیمنابع طب تیریمد درخوب  یحکمران

 خواهد شد. یعیمنابع طب تیریمد تیخوب، موجب بهبود وضع
گشتاور  کردیهای منتخب )رودر کشور یخوب بر شادکام یو حکمران یعیاثرات رانت منابع طب ی(، به بررس1399و همکاران ) یزجید یفرج
مسأله  دیهای منتخب مورد تأکدر کشور یبر سطح شادکام یعیخوب و رانت منابع طب یحکمران ی( پرداختند. آزمون اثر تعاملافتهی میتعم

خوب بر  یو شاخص حکمران یعیرانت منابع طب یبه آن پرداخته نشده است. اثر تعامل یباشد که در مطالعات قبلپژوهش می نیا یمحور
های با استفاده از داده 2005-2018 یدوره زمان یط یناخالص داخل دیدرصد از تول 5 یبالا یعیرانت منابع طب یکشور دارا 66در  یشادکام

و معنادار و  یاثر منف یدارا یعیکه رانت منابع طب دهدنشان می جی( برآورد شده است. نتاGMM) افتهی میهای تعمو به روش گشتاور ییتابلو
 یمنف، یخوب بر شادکام یو حکمران یعیرانت منابع طب ی. علاوه بر آن اثر تعاملباشندمی یاثر مثبت و معنادار بر شادکام یخوب دارا یحکمران

های در کشور یخوب بر شادکام یمنجر به کاهش اثرات مثبت حکمران یعیهای منابع طببه رانت یوابستگ گرید رتو معنادار است. به عبا
 گردد.مورد مطالعه می

های منتخب در کشور دیکل عوامل تول یورخوب بر بهره یو حکمران یعیمنابع طب یاثر متقاطع فراوان ی(، به بررس1396و همکاران ) یآباد شاه
خوب )حق اظهارنظر و  یهای حکمرانو شاخص یعیمنابع طب یشده تا اثر متقاطع فراوان یسع قیتحق نیصادرکننده نفت پرداختند. در ا

کل عوامل  یقانون و کنترل فساد( بر بهره ور تیحاکمن، یقوان تیفیدولت، ک یو اثربخش ییو مقابله با خشونت، کارا یاسیسثبات ، ییپاسخگو
و به روش گشتاور ییهای تابلوبا استفاده از داده قیشود. مدل تحق یبررس 1996-2015 یدوره زمان یدر پانزده کشور صادرکننده نفت ط دیتول

 یخوب بر بهره ور یهای حکمرانشاخص هیو کل یعیمنابع طب ینشان داد که اثر متقاطع فراوان جی. نتادی( برآورد گردGMM) افتهی میهای تعم
 های منتخب مثبت و معنادار بوده است.کل عوامل در کشور
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ها در استفاده کرده است. او در مطالعه خود به نقش نهاد یرا بررس یرفاه و حکمران نیبر نفر یعیاثر رانت منابع طب ی،ا(، در مطالعه2021) 1خانا
کرده است. پژوهش  دیرفاه تأک شیو افزا ینعمت در جهت شد اقتصاد ایرفاه  نیو نفر یرشد اقتصاد یبرا نینفر کیآن به  لیاز منابع و تبد

می ریرفاه تأث تیها بر رابطه مالکنهاد تیفیکه ک ابدیمی نی. او در مطالعه خود همچنگذاردمی رینفت بر رفاه تأث تیکه مالک دهدنشان می او
در  کهیدرحالد، شودولت می تینفت منجر به رفاه بالاتر از مالک یخصوص تیهستند، مالک فیهای ضعنهاد یکه دارا ییها. در کشورگذارد
های کشور یبه دست آمده برا جی. نتادشومی یخصوص تینفت باعث رفاه بالاتر از مالک یدولت تیدارند، مالک یهای قوکه نهاد ییاهکشور
 است. دیمردم مف یزند گ تیفیملت و بهبود ک ینفت برا یایبه حداکثر رساندن مزا یمناسب برا هایاستیدر اتخاذ س زیخنفت

 یدوره زمان یکشور و ط 931دولت در  تیفیبر ک یعیاز منابع طب یها به درآمد ناشدولت یاثر وابستگ ی( به بررس2021و همکاران ) 2آنتونسن
همچون  یعیاز منابع طب یبه درآمد ناش یدولت از نظر مال ینشان داد که وابستگ جیپرداختند. نتا تایبا استفاده از مدل پانل د 2006-1984

 خوب دارد. یهای حکمراناخصشبر  یمنف رینفت و گاز، تأث
 

 تحقیق روش و مواد

 سنجه هایشانگراستخراج ن اول همرحل است، هدف مرحله دو شامل طرح تحقیق نوع است. این کیفی، اکتشافی پژوهش این استراتژی

 طریق از امر این که تاس ایران منابع طبیعی مدیریت ابعاد و دولتی بخش در خوب حکمرانی اساس اصول طبیعی بر منابع مدیریت کیفیت

 30در اختیار  ای مذکورهها، شاخصسنجه اعتبار مرحله دوم جهت در و گرفته صورت مصاحبه از حاصل هایداده و کدگذاری پیشینه بررسی
 .گرفت قرار آزمون مورد های دانشگاه قرار داده شد ونفر از خبرگان و هیأت علمی

 

 گیریجامعه آماری و روش نمونه
ی، خوب در بخش دولت یحکمران کردیبر اساس رو یعیمدل کیفیت مدیریت منابع طب یتوسعه داده شده برا اسیاعتبار مق نییبه منظور تع
 .دانشگاه دیو اسات یدر بخش دولت یعیمنابع طب تیریعبارت است از خبرگان مد پژوهشی این جامعه آمار

ها به اشباع داده یآورعهر زمان که در جم لیدل نیاشباع نظری است به هم، یفیهای کملاک کفایت نمونه در پژوهش نکهیبا توجه به ا
اطلاعات زن مصاحبه شد.  12مرد و  18نفر شامل  30اع نظری به تعداد کهبدین منظور و تا مرحله اشب حجم نمونه کامل شده است.، میدیرس

 ( قابل مشاهده است.1مربوط به مشخصات افراد مصاحبه شونده در فاز کیفی تحقیق در جدول )
 

 . مشخصات مصاحبه شوندگان بخش کیفی تحقیق1جدول 
 سمت میزان تحصیلات شماره مصاحبه شونده

 رئیس گروه کارشناسی ارشد 1

 رئیس اداره کارشناسی ارشد 2

 کارشناس کارشناسی 3

 عضو هیأت علمی دانشگاه دکتری 4

 معاون سازمان کارشناسی ارشد 5

 رئیس گروه کارشناسی ارشد 6

 رئیس گروه کارشناسی 7

 معاون سازمان کارشناسی ارشد 8

 معاون سازمان کارشناسی ارشد 9

 رئیس اداره کارشناسی ارشد 10

 کارشناس کارشناسی 11

 معاون سازمان دکتری 12

 کارشناس کارشناسی ارشد 13

 کارشناس کارشناسی ارشد 14

 کارشناس کارشناسی ارشد 15

 رئیس گروه کارشناسی ارشد 16

 رئیس گروه کارشناسی ارشد 17

                                                           
1 Khanna 
2 Anthonsen 
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 سمت میزان تحصیلات شماره مصاحبه شونده

 رئیس اداره کارشناسی ارشد 18

 کارشناس کارشناسی 19

 رئیس گروه کارشناسی 20

 کارشناس کارشناسی ارشد 21

 کارشناس کارشناسی ارشد 22

 رئیس گروه کارشناسی 23

 عضو هیأت علمی دانشگاه دکتری 24

 کارشناس کارشناسی ارشد 25

 کارشناس کارشناسی ارشد 26

 کارشناس کارشناسی 27

 کارشناس کارشناسی 28

 کارشناس کارشناسی ارشد 29

 کارشناس کارشناسی ارشد 30

 

 هاو تحلیل داده تجزیه
فرآیند کدگذاریبه روش استراوس وکوربین، به سه مرحله کدگذاری باز )آزاد(، محوری و انتخابی )گزینشی( تقسیم شده است. این سه مرحله 

این گونه بیان کرد توان رسانند. با این وجود، در یک نگاه کلی میلزوماً از یکدیگر مجزا نبوده و در فرآیند تحقیق به تکمیل یکدیگر یاری می
گذاری انتخابی و تدوین آل به کدگذاری انتخابی ختم خواهد شد. رسیدن به کدکه فرآیند تحلیل از کدگذاری باز آغاز شده و در حالت ایده

هیم و تجزیه توان کار را در مرحله ارائه مفاشوند ضروری و یا ممکن نیست و میهایی که به این شیوه انجام مینظریه برای تمامی پژوهش
 (117:1390استراوس و کوربین، ) ها به پایان رساند.و تحلیل آن

(. 61گویند )همان:ها را کدگذاری باز میروند خرد کردن، مقایسه کردن، مفهوم پردازی کردن و مقوله پردازی کردن داده کدگذاری باز:

را بگیریم و به چند عنصر محتوایی تقسیم کنیم؛ سپس برای هر ، یعنی یک جمله، عبارت، مضمون یا تصویری "خردکردن ومفهوم پردازی"
ها و پدیدههایی برای نامیدن جداگانه وقایع، حوادث، رخدادعبارتند از واژه "مفاهیم" یک از عناصر محتوایی، یک نام اختصاص دهیم.

های مشابه مربوطند، این مقولات برسند که به پدیده بندی مفاهیم. وقتی که مفاهیم با یکدیگر مقایسه شوند و بنظریعنی طبقه "مقوله" ها.
تر است. در این شوند. مقوله، مفهومی است که از سایر مفاهیم انتزاعیبندی می شوند. بدین ترتیب، مفاهیم در نظمی بالاتر دستهکشف می

شوند. این اجزا در یک فرآیند دائمی مقایسه، م میها( به اجزای کوچکتری تقسینوع از کدگذاری، متون مورد نظر )مثلاً متن مکتوب یا مصاحبه
های مصاحبه شونده، گاه از یک جمله و گاه از یک پاراگراف استخراج شوند. مفاهیم با توجه به صحبتبندی میمفهوم پردازی شده و مقوله

 (. 117رود )همان:ل به شمار میها در قالب مفاهیم، اولین قدم در تجزیه و تحلیاند. در این میان، برچسب زدن به پدیدهشده

 ها عبارتند از:باشد. از جمله این روشهای متنوعی قابل بکارگیری میهمچنین، گفتنی است که در انجام کدگذاری باز، روش

: این کار مستلزم بررسی دقیق عبارت به عبارت و حتی بعضی اوقات، کلمه تجزیه و تحلیل سطر به سطر اولین مشاهده یا مصاحبه

های نو است. البته به کلمه است. این روش، شاید ریزترین نوع تجزیه و تحلیل باشد. اما در عین حال روشی است که بیشترین تولیدکننده ایده
 ترین روش نیز هست.کنندهاگر درباره چندین جلسه مصاحبه و مشاهده انجام شود خسته

اید از خود بپرسیم، ایده مهمی که در این جمله یا پاراگراف نهفته است چیست؟، در اینجا ما ب ها:ها یا پاراگرافتجزیه و تحلیل جمله

توان انجام داد. اما نامی به آن اطلاق کنیم، سپس برگردیم و به تجزیه و تحلیل ریزتر آن مفهوم بپردازیم. این نوع کدگذاری را هر موقعی می
 خواهیم در طول آن کدگذاری کنیم، سودمند است.ایم و میردهاین کار به ویژه وقتی که چندین مقوله را تعریف و مشخص ک

ایم چه تفاوت: در اینجا سؤال این است که این سند با سند قبلی که کدگذاری کردهتجزیه و تحلیل تمام سند، مشاهده یا مصاحبه

ها و ها را به طور دقیق برای دریافت تفاوتدهتوانیم برگردیم و داهایی دارد؟ وقتی که توانستیم به این سؤال جواب دهیم میها و مشابهت
 ها تجزیه و تحلیل کنیم.مشابهت

ها و زیر مقولات، خروجی مرحله کدگذاری باز است. ارتباط میان هر مقوله با ای از مفاهیم، مقولات، خصیصهمجموعه کدگذاری محوری:

(. در واقع ماهیت کدگذاری محوری، 63:1381گیرد )ذکائی، محوری صورت میها(، در مرحله کدگذاری هایش )نه ارتباط میان مقولهزیر مقوله
های کنترل و نظارت بر ای که مقوله درآن واقع شده است، راهبردانجامد، زمینهمشخص کردن یک مقوله، شرایطی که به بروز آن مقوله می
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نامیم. زیر ها را زیر مقوله میشود. اینیک مقوله، شناسایی می های آن راهبردهاست. به عبارتی، شرایطی کلی معطوف بهآن مقوله، و پیامد
 (. 98:1390توان شناسایی کرد )استراوس و کوربین، ها را میها نیز خصایصی دارند و ابعاد آنمقوله

یباً یکسانی هستند که های تقرتوان گفت واقعیت این است که کدگذاری باز و محوری، رویهدر حوزه تفاوت میان کدگذاری باز و محوری می
گیرند. بارزترین تمایز کدگذاری محوری و کدگذاری باز، در اعمال الگوی پارادایم برکدگذاری محوری در سطح، دقت و شدت بیشتری انجام می

 است.

یان هر مقوله ای از مقولات که الگوی ارتباط خاص مفرآیند کدگذاری باز و محوری، به پیدایش مجموعه کدگذاری انتخابی )گزینشی(:

انجامد. حال نوبت آن است که مقولات را به هم مرتبط سازیم و نظام نظری خاصی را ارائه کنیم. هایش مشخص شده است میو زیر مقوله

 (118:1390 پیوند دادن مقولات به یکدیگر را کدگذاری انتخابی گویند. )استراوس و کوربین،
 

  هایافته ارائه و بحث

ها و این نتایج مؤلفه این فصل از دو بخش تشکیل شده است. در بخش اول نتایج حاصل از روش کیفی آمده است و بر اساس

 30های کیفیت مدیریت منابع طبیعی در چارچوب حکمرانی خوب تدوین شده و این نتایج بر اساس مصاحبه با تعداد شاخص

ها کدگذاری نفر از نخبگان و کارشناسان که قبلاً مشخصات ایشان ذکر شده است تهیه شده است. در این تحلیل، ابتدا نشانگر

ها رسید. ها توسط کدگذاری باز و کدگذاری محوری تحلیل شدند، نوبت به کدگذاری انتخابی آنمامی دادهپس از اینکه تشد. 

های هایی که در مرحله کدگذاری محوری، مرکزیت بیشتری دارند، بدست آمد. بر اساس مرکزیت کدکدگذاری انتخابی توسط کد

 آمده است. (2مرحله کدگذاری محوری، کدگذاری انتخابی به صورت جدول )

 

 (های کیفیت مدیریت منابع طبیعی در چارچوب حکمرانی خوبو شاخص ها)مؤلفهکدگذاری باز، انتخابی و محوری  -2جدول 

 کد محوری )معیار( (اری باز )مفاهیمکدگذ ردیف
مؤلفه) انتخابی کدگذاری های 

(طبیعی منابع مدیریت  

1 
 ها مشارکت داشته باشندمردم در کار

 های مردم نهادکارگیری سازمانکیفیت به 
 

ذینفعان مشارکت  ها و خیرین استفاده شوداز ظرفیت داوطلب 

2 
 ها پاسخگو باشندسازمان

 رسانی شفافکیفیت اطلاع
 ها منتشر شودعملکرد سازمان

3 
 ها حفظ و نگهداری شوندجنگل

 یعیمراتع و منابع طب ایاحکیفیت 
 

 

  روشن و صریح هایو شاخص اهداف

 ها احیا و نگهداری شوندمرتع

4 
 آشنا کردن مردم با حق و حقوق خود

 یفرهنگ مطالبه گر یارتقاکیفیت 
 گیری مطالبات توسط مردمامکان پی

5 
 آشنایی مردم با مقررات

 یفرهنگ عموم یارتقاکیفیت 
 توسعه فرهنگ اجتماعی

6 
 پیشرفتههای استفاده از تجربیات کشور

 های جامعطرح هیتهکیفیت 
 توازن منابع طبیعی و تحلیل و تجزیه

 هاتوجه جامع به همه امکانات و نیاز

7 
 نیروی انسانی نخبه شناسایی و جذب شود

 کیفیت شایسته سالاری
 
 

 منابع تیبا موقع پذیرتطبیق مدیریت

 طبیعی
 

 انتخاب افراد بر اساس شایستگی باشد

8 
 منابع طبیعی تضمین شود جایگزینی

 منابعبرداری اصولی از بهرهکیفیت 
 منابع طبیعی کشور حفظ شود

9 
 تصویب قوانین و مقررات مدافع محیط بانان

 به روز و مقررات نیقوانکیفیت 
 هااستفاده از قوانین مناسب سایر کشور

10 
 تعامل با دستگاه قضایی کشور

 های قضاییدستگاهکیفیت ارتباط مناسب با 
 نظارت

 حمایت قانونی از محیط بانان
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 کد محوری )معیار( (اری باز )مفاهیمکدگذ ردیف
مؤلفه) انتخابی کدگذاری های 

(طبیعی منابع مدیریت  

 کیفیت کنترل مناطق حفاظت شده حفاظت از مناطق حفاظت شده محیط زیست 11

 کیفیت نظارت بر اجرای قوانین اجرای صحیح و کامل مقررات 12

 توسعه حدآستانه و  های حفظ محیط زیستکیفیت طرح های آن توجه به محیط زیست و تهدید 13

 ردایتوسعه پاکیفیت طرح  توجه به محیط زیست و منابع محدود 14

  های جامعطرح هیتهکیفیت  هاتوجه جامع به همه امکانات و نیاز 15

 بندی رعایت منطقه
16 

 ایهای منطقهرعایت محدودیت
 نیسرزم شیآماکیفیت 

 ایهای منطقهتوجه به پتانسیل

 

 های مدیریت منابع طبیعی در تحلیل مؤلفه اصلیضرایب مؤلفه -3جدول 

 ضرایب مؤلفه اول مؤلفه

 978/0 ذینفعان مشارکت

 951/0 هاشاخص صریح اهداف

 936/0 توازن تحلیل و تجزیه

 861/0 پذیر تطبیق مدیریت

 950/0 نظارت

 945/0 توسعه آستانه

 877/0 بندی منطقهرعایت 

 

 هاپیشنهاد ارائه و گیرینتیجه

دهنده ابعاد نشان انینظرات پاسخگو نیای انجام شده و همچنمطالعات کتابخانه یمبنابر  2پژوهش در جدول  یفیحاصل از بخش ک جینتا
اهداف نفعان، یابعاد شامل مشارکت مردم و ذ نی. اباشدمی یخوب در بخش دولت یحکمران کردیطبیعی بر اساس روکیفیت مدیریت منابع 

 بندی است.منطقه تیمنابع، نظارت، آستانه و حد توسعه و رعا تیپذیر با موقعقیتطب تیریمنابع، مد لیو تحل هیو روشن، تجز حیصر
و شاخص های احصا شده در این تحقیق از جمله مشارکت، اهدافمدیریت منابع طبیعی به شاخصشود در به مدیران بخش دولتی پیشنهاد می

اند توجه ویژه نمایند. به عبارتی سعی گردد تا از ظرفیت که بالاترین ضرایب را در مؤلفه اصلی ساخته شده داشته نظارتو  روشن و صریح های
ها، شفاف و همگانی رسانیها و خیرین استفاده شود و در این راه تبلیغات و اطلاعمردم به خصوص مردم بومی و محلی، عشایر و داوطلب

گیری مطالبات توسط مردم را فراهم باشد. سعی گردد تا مردم را با حق و حقوق خود .و همچنین قوانین و مقررات آشنا نمایند. امکان پی
ها و مراتع، احیا و نگهداری فرهنگ، توسعه داده تا با کمک خود مردم، جنگل نمایند. مدیران بخش دولتی سعی نمایند این موارد را به عنوان

شوند. در عین حال با دستگاه قضایی کشور تعامل داشته باشند تا هم از مناطق حفاظت شده محیط زیست حفاظت مثمرثمر و قاطع و قانونی 
ها و مطالبات بر حق فعالان این عرصه و محیطتوجهی به نیازبیبانان عزیز کشور به صورت جدی حمایت نمودکه صورت گیرد و هم از محیط

برای کمک به  مناسب و حمایتی از فعالان و خدمتگزاران این عرصه کند و باید با وضع قوانینمی کشور عواقبی را متوجه منابع طبیعی، بانان
 .ها اقدام کردفعالیت
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