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Abstract 

The purpose of this study was to present and test the model of regional convergence and 

cross-sectoral alignment in sports development as a case study for the field of sport for all 

and competetive sport in the provinces of Caspian sea. The research method is descriptive-

correlational, applied (in terms of purpose), and survey (in terms of implementation). The 

statistical population included managers and executive experts of sports management and 

development in Gilan, Mazandaran and Golestan provinces. A statistical sample of 143 

people was estimated and sampled in a purposful and covinience way. Research tool was 

a questionnaire extracted from the systematic qualitative stage. The validity of the 

instrument in two parts; Content validity (with regard to the opinion of 11 experts) and 

construct validity (model fit indices) along with reliability (Cronbach's alpha and 

composite) were confirmed. The results of the modeling confirmed the construct validity 

(the desirability of the fit indices) and the relationships of the model variables (the 

significance of the relationships between the variables). Accordingly, it can be stated that 

the dimensions (9 dimensions) and identified components (86 items) significantly 

explained the main variables in the model. The relationships defined in the model are, 

respectively, the levels, environmental capacity, development system leadership, 
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universal sports convergence and championship, and development convergence functions. 

Based on the results, it is suggested to the organizations in charge of sports development 

in the northern provinces, considering the common and similar ecosystem of the three 

provinces, to prioritize the inter-provincial and regional convergence strategy in the 

development of sport for all and competetive sport using scientific models such as the 

results of this study. 

 

Keywords: Convergence of Development, Development Pattern, Recreational Sports, 

Competitive Sports, Provincial Sports, Northern Region. 

 
Extended Abstract 
The purpose of this study was to present and test the model of regional 

convergence and cross-sectoral alignment in sports development as a case study 

for the field of sport for all and competetive sport in the provinces of Caspian sea. 

The research method is descriptive-correlational, applied in terms of purpose, and 

survey in terms of implementation. The statistical population included managers 

and executive experts of sports management and development in Gilan, 

Mazandaran and Golestan provinces. A statistical sample of 143 people was 

estimated and sampled in a purposelful and convenience way. The questionnaire 

included variables and determining factors (86 questions) and was arranged on a 

5-point Likert scale (from very low-1 to very high-5). Research tool was a 

questionnaire extracted from the systematic qualitative stage. validity of the 

instrument in two parts; Content validity (with regard to the opinion of 11 experts) 

and construct validity (model fit indices) along with reliability (Cronbach's alpha 

and composite) were confirmed. The results of the modeling confirmed the 

construct validity (the desirability of the fit indices) and the relationships of the 

model variables (the significance of the relationships between the variables). 

Accordingly, it can be stated that the dimensions (9 dimensions) and identified 

components (86 items) significantly explained the main variables in the model. 

In the model fitting section, the first index examined included convergent validity, 

which is the evaluated average variance extracted (AVE) and is favorable (equal 

to and above 0.5). To check the divergent validity of the measurement model, 

Fronel and Locker criteria were used and it showed that the amount of matrix for 

each construct is greater than the shared variance between that construct and other 

constructs in the model. Composite reliability (CR) is a reliability analysis index 

that is equal to and above 0.7. The value of R2 is calculated to fit the endogenous 

(dependent) structures of the model and has three levels: weak (0.19), medium 

(0.33) and strong (0.67). Criterion Q2 specifies the predictive power of the model 

and in the case of an endogenous structure, it specifies the weak, medium and 
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strong predictive power  with three values of 0.02, 0.15 and 0.35. SRMR criterion 

was used to fit the overall model (both measurement and structural model parts) 

whose value should be less than 0.1, so the amount of fit indices for the model 

variables is in the desired range. 

The relationships defined in the model are, respectively, the levels, environmental 

capacity, development system leadership, convergence of universal sports and 

championship, and development convergence functions. In the results of the factor 

analysis section of dimensions and main variables, it was revealed that: 

dimensions of sports science and technology (0.93), international sports market 

and industry (0.92) and sports rules and programs (0.86), respectively had a 

significant role in explaining the evolution of international sports. Furthermore, 

the dimensions of the governance and politics of sports (0.95), the global position 

of sports (0.89), the industry and economy of sports (0.87) and the culture and 

participation of sports (0.83) respectively had a significant role in explaining the 

national development trends of sports. The dimensions of the economic capacity 

of the Northren provinces (0.93), the social capacity of the Northren provinces 

and the geographical capacity of the Northren provinces (0.92) and the 

institutional capacity of the Northren provinces (0.90) respectively had a 

significant role in explaining the ecosystem capacities of the Northren provinces. 

The dimensions of the structural capability of sports organization (0.96), sports 

processes and programs (0.95), sports resources and infrastructure (0.94) and 

human and social capital of sports (0.87) respectively played a significant role in 

explaining the sports system capability in the Northren provinces. The 

dimensionsof knowledge-based and technology-oriented development of sports 

and professionalization and internationalization of sports (0.95), development of 

business and employment of sports and attraction of non-governmental 

participation in sports (0.94), networking and supply chain of sports (0.94) and 

sea-oriented and coastal development, sports and communication development 

and sports information (0.93) respectively had a significant role in explaining 

cross-sectoral development strategies. The dimensions of the growth of physical 

activity and sports participation (0.97), the improvement of motor literacy and the 

sports attitude of the society (0.94), the improvement of general sports per capita 

(0.92) and the promotion of sports in the leisure time of the society (0.91) 

respectively had a significant role in explaining the development of sports. The 

dimensions of the dynamics of sports competitions and events (0.95), national and 

international sports success (0.93), the efficiency of sports talent management 

(0.91) and the participation of sports fans (0.90) respectively had a significant role 

in explaining the development of championship sports. The dimensions of the 

dynamics of the sports community (0.95), the stabilization of the sports system 
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(0.94) and the environmental adaptation of sports (0.90) respectively had a 

significant role in explaining the sustainable development of sports. The 

dimensions of biological and social functions, commercial economic functions 

(0.95) and national political functions (0.66) respectively had a significant role in 

explaining the functions of sports development. 

Based on the results, it is suggested to the organizations in charge of sports 

development in the northern provinces, considering the common and similar 

ecosystem of the three provinces, to prioritize the inter-provincial and regional 

convergence strategy in the development of sport for all and competetive sport, 

using scientific models such as the results of this study. 

 

Keywords: Convergence of Development, Development Pattern, Recreational 

Sports, Competitive Sports, Provincial Sports, Northern Region.  
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 1مقالة پژوهشی

 ای و همسوسازی فرابخشی توسعه ورزش ارائه و آزمون مدل همگراسازی منطقه

 ( های حاشیه دریای خزرورزش همگانی و قهرمانی در استان  ۀمطالع)
 

 4، غلامعلی کارگر3، جواد شهلایی باقری 2، فرزاد غفوری1کیانوش دیلمی

 

دانشگاه علامه طباطبایی، تهران،  بدنی و علوم ورزشی،  دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی، دانشکده تربیت .  1

 ایران. 

 )نویسنده مسئول(   دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران.  بدنی و علوم ورزشی،دانشیار، دانشکده تربیت .  2

 دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران.   بدنی و علوم ورزشی،دانشیار، دانشکده تربیت .  3

 دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران.   بدنی و علوم ورزشی،دانشیار، دانشکده تربیت .  4
 

 17/11/1401تاريخ پذيرش:                           23/06/1401تاريخ دريافت: 

 چکیده 

صورت  همسوسازی فرابخشی توسعه ورزش بهای و هدف اين پژوهش، ارائه و آزمون مدل همگراسازی منطقه

های حاشیه دريای خزر بود. روش تحقیق از نوع  مطالعه موردی برای حوزه ورزش همگانی و قهرمانی در استان

مديران و   پژوهش، آماری    جامعه.  بود  پیمايشی  ، اجرا   لحاظکاربردی و از    ، ، از نظر هدف همبستگی - توصیفی

  143نمونه آماری    .ندهای گیلان، مازندران و گلستان بودتوسعه ورزش در استان   مديريت و  کارشناسان اجرايی

نامه مستخرج از ابزار پژوهش پرسش   شد.انجام  گیری  دسترس نمونه درو به روش هدفمند و  شد  برآورد  نفر  

-ايی سازه )شاخصمتخصص( و رو  11بخش روايی محتوايی )با نظر    دوند بود. روايی ابزار در  ممرحله کیفی نظام

 9  سطح،   4  شامل  مفهومی  چارچوب  .شديید  تأکرونباخ و ترکیبی(  به همراه پايايی )آلفایای برازش مدل(  ه

نرم  یسازمدلنتايج    .بود  کلیدی  مؤلفه  86  و  بعُد  36  منظر،  پیدر  )مطلوبر  ، اس الافزار  سازه  بودن  وايی 

روابط    ،براساس نتايج.  کرديید  ری روابط بین متغیرها( را تأدااهای برازش( و روابط متغیرهای مدل )معنشاخص

  همگانی   ورزش  توسعه، همگرايی  سیستم  محیطی، راهبری  سطوح ظرفیتشامل  ترتیب  شده در مدل بهتعريف

است.    و توسعه  همگرايی  کارکردهای  و  نتايجقهرمانی  سازمان  فبراساس  در به  ورزش  توسعه  متولی  های 

با توجه به اکوسیستم مشترک و مشابه سه استان، راهبرد همگرايی    ، شودشمال کشور پیشنهاد می   یهااستان
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ای در توسعه ورزش همگانی و قهرمانی را در اولويت قرار دهند و از الگوهای علمی مانند بین استانی و منطقه

 .کنندنتايج اين پژوهش استفاده 

 

تفريحی،  توسعه همگرايی    :ید یکلواژگان   ورزش  توسعه،  رقابتی ،  الگوی  استان ،  ورزش  منطقه ورزش  ها، 

 . شمال

 

 مقدمه 
نبود  تحکیم  را  1محیطیچند  جامعه  در  همگرایی  تواندمی  متوازن  توسعه  اینکه  به  اعتقاد  با   بخشد، 

  و شده  فضایی و ایمنطقه  نابرابری  تشدید و شکاف موجب یک کشور مناطق میان در 2متوازن  توسعه

توسعهمنطق    .شودمی  محسوب  ملی   توسعه  مسیر  در   مانعی  در  همگرایی  و  اساس بر  همسوسازی 

قرار دارد    اجتماعی  محیطای و  منطقهاکوسیستم  ای در  روابط زنجیرهاز    3استراتژیک پیکربندی و درک  

های مختلف در  بین ظرفیت  4افزاییهمحاصل  بزرگ    دستاوردهایکند که  را دنبال می   دیدگاهو این  

سیستم یا  منطقه  منطقهمنطقه  . (480،  2018پاوه،  )بهرامی  است  یک  همگرایی  یا   به  5ایگرایی 

 طریق   از  ،هستند  مشترک  علایق  دارای  که  جغرافیایی  منطقه  چند  آن  طی  که  دارد  اشاره  راهبردی

اجرایی  هایهمکاری  یکدیگر  با  ایمنطقه  هایسازمان ،  و همکاران  )ملایی  باشند  داشته  راهبردی و 

  هایسیاست سازییکسان با و است کل یک در اجزا ادغام و ترکیب معنی به همگرایی .(775، 2018

مسئولیت  توسعه در  تبعیض  رفع  به  یکدیگر،  قبالرد  بازیگران  و  نابرابری   شود می  منجر  توسعه  و 

کلان تا  ها و همگرایی مناطق در سطح  همسویی حوزه  در همین راستا،  . (480،  2018پاوه،  )بهرامی

زمان  زیرا هم  ؛ (371،  2018،  7در جهان است )بیل و دنیل  6های توسعه نوینکشورها از پارادایم  خرد

یکپارچه  8سازی جهانی  پدیده  با کشورها، و  درون  ملی  بین   ایمنطقه  همگراییرویکرد    سازی 

-شکل می   نسبی  هایمزیت  شناخت  ..( براساس. و  های مختلف )شهری، طبیعی، اقتصادی اکوسیستم

و توسعه  های جریان  افزایش  بستر  گیرد  و  )بهرامیمی   فراهم   را  محیطی    (.479،  2018پاوه،  کند 
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ای جزو راهبردهای ویژه توسعه در کشورهای دارای  و همگرایی منطقه  1سازی اکوسیستمی ظرفیت

راستا  اتخاذ   و  ایران  یهااستان  بین  همگرایی  فرضیه  بررسی  ،پراکندگی جغرافیایی است. در همین 

  کلان  اقتصاد  حوزه  در  مهم  موضوعات  از  یکی  ایمنطقه   توازن  به  نیل  منظور  به  اقتصادی  هایسیاست

توسعه زنجیره   به  آن  کنار  در   و  است  ها ظرفیت  آزادسازی  توسعه،  همگرایی  اساسی  هدف   .است  ایران

  که  است  روندی  باشد،  هدف   آنکه  از  بیشتر  همگرایی،  .رساند می  یاری  مین و شبکه محیطی توسعهتأ 

  هایسیاست در مشترک  هایرویه اتخاذ  و  راهبردی اتحاد  دیگرش سوی  و توسعه ادغام  آن سوی یک

-و بخش ورزش ، توان گفتدر همین راستا می (. 169-168، 2017،  و همکاران )سلامی است  توسعه

به زعم  ای و ظرفیت اکوسیستمی دارد.  برای تحلیل همگرایی منطقه  زیادیقابلیت    ای مرتبط با آنه

های اصلی اما مغفول توسعه ورزش در کارشناسان و شواهد محیطی ورزش کشور، دو مورد از چالش

نظر نگرفتن    و در  2ای ورزش همگانی و رقابتی از یک طرف و واگرایی بین منطقه  نبودنایران، همسو

 (. 776، 2018، و همکاران استعداد بومی از سوی دیگر است )ملایی 

و    عام  طوربه  3های همگانی و قهرمانی ورزشضرورت دارد همسوسازی توسعه حوزه  در همین راستا

منطقههمچنین   استانی  همگرایی  و  به ای  ورزش  ضرورتی  مسئله  ،خاصصورت  توسعه  و  مهم  ای 

شود. تلقی  کشور  ورزش  در  کشورهای    راهبردی  ودر  ظرفیت  ،یافتهتوسعه   پیشرفته  به  های  توجه 

 6کوک )قرار دارد    مدنظرها  ها و گزارشوبیش در برنامهکم  ،ی ورزشامنطقه  5و همگرایی   4اکوسیستمی

درک مناسبی از اهمیت توسعه متوازن ورزش در ایران وجود ندارد  هنوز  اما    ،( 3،  2021،  و همکاران

در سیستم توسعه ملی و استانی ورزش کشور   مداخلاتی و نیاز به  (56، 2015، و همکاران شهریاری)

  دیگری در جامعه  سیستم  هر  همانند  نیز  7توسعه ورزش های اکوسیستمی وجود دارد.  بر حسب ظرفیت

  بوده  های اجتماعیو تقسیم وظایف بین نهادها و مشارکت همه اقشار و نقش 8گذاریسیاست نیازمند

نگری در توسعه آن مشارکت  و لازم است که همه نهادهای مرتبط با این زمینه در سطح جامعه با آینده

)جوادی باشند  همکاران  پورداشته  در    ی اساس  یهادگرگونی  کهاست    ی جریان  ،هتوسع  .(2019،  و 

.  نوین در آن شود  گیری نظمیسبب شکل  شود و را شامل می  یا محیط  سیستمپدیده،  یک    یهاساخت
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مین  یند و سیستمی دانست که از طریق تأ امشتمل بر فرتوان  را نیز میورزش    هتوسعدر همین راستا،  

شود. عمومی میمنابع و فضاها و ترغیب افراد به مشارکت در ورزش سبب ارتقای نشاط و تندرستی  

برون  سیستمیکلان و خرد و منظرهای درون  هایتوسعه ورزش در منظر برای سطوح و  سیستمی 

 (. 16، 2018، و همکاران بنار است ) شدنی ای بررسی ورزش پرورشی، همگانی، قهرمانی و حرفه

اجتماعی   و  شهروندی  زندگی  از  مستقیمی  بخش  متفاوت  ماهیت  دو  با  قهرمانی  و  ورزش همگانی 

ویژگی درمعرض  و  پیچیدگی هستند  و  پویایی  دارند؛  ها،  قرار  اکوسیستمی  و  محیطی   رو نیازاهای 

-هموسازی این دو حوزه ورزش در ابعاد مختلف ساختاری، فرایندی و کارکردی باید مدنظر سیاست

ورزش بگیرد.  قرار  مدیران  و  ورزش    گذاران  شهروندی،  ورزش  مانند  مفاهیمی  با  تفریحی،  همگانى 

فراغت فعال، یک طیف موضوعی هستند و شامل فعالیت تمامی افراد و همه  ورزش برای همه و اوقات

جسمانی، تمرین، بازی و مسابقات محلی است که هدف اصلی آن  هاى فعالیت مختلف سنین در انواع

ای و نخبه همپوشانی دارد  ورزش قهرمانی نیز با ورزش رقابتی، ورزش حرفه  .تندرستی و نشاط است

های مبتنی بر عنوان و مدل در ورزش مانند المپیک، مسابقات  و شامل مسابقات ورزشی ملی و تورنمنت

 (. 2015ای و سطح ملی است )گزارش بخش ورزش برنامه ششم، جهانی، قاره

پژوهی بیشتر مدنظر بوده  حوزه ورزش همگانی رویکرد آیندهسایر کشورها،  المللی و  در تحقیقات بین

( توسعه رویدادهای و فضاهای ورزشی را وابسته به عوامل اکوسیستمی 2021است. کوک و همکاران )

کرده مارتینگزارش  و  اسوارت  گزارش  به  )2021)  1اند.  دنیل  و  بیل  و  محیط 2018(  تغییرات   ،)

بیهاری و    (،2020و همکاران )  2بیشترین اثرگذاری را دارد. فریز  اجتماعی و اقتصادی بر توسعه ورزش

( نقش ورزش در توسعه پایدار را به کارکردهای ورزش 2017و همکاران )  4گریس ( و دی2019)  3بیرو

و تغییرات آن   ورزش  توسعه  های(، سیاست2015)  6( و هوانگ و تان2020)  5دانند. بگویچ وابسته می

به ظرفیت متمایل  بومی میرا  و  و جونز  . دانندهای جغرافیایی  لیون2018)  7راتن  و  و سونسون   )8 

دانند.  ( آینده توسعه ورزش را بیشتر متأثر از تغییر درخورتوجه در مشارکت، فراغت و... می2017)
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  2داند. جانسون و تیبورگ( نقش ورزش زنان در حوزه همگانی را بیشتر از قهرمانی می2017)  1لبرمن

 دانند.  می  کنندهنییتعهای نوین بر آینده ورزش همگانی و قهرمانی را بسیار ( اثر ظهور ورزش2010)

-ها پرداختهبرخی تحقیقات غیرورزشی در کشور به بررسی همگرایی و همسوسازی توسعه بین استان

یافتگی  همگرایی توسعه(  2018)  پاوه بهرامی  اجتماعی،  رفاه  همگرایی  (2018اند؛ وفائی و همکاران )

های  سیاست  را به  کشور  هایاستان  بین  اقتصادی  همگرایی(  2017)  همکارانو    ای و سلامیمنطقه

میمنطقه  توسعه وابسته  استانای  ورزش  توسعه  تحقیقات  در  شهریاریدانند.  کشور،  شمال   های 

  شمالی  هایاستان  ورزشی گردشگری توسعه در استراتژیک هایاتحاد( 2015) سجهرودی و همکاران

همکاران و  علوی  در  دریایی  هایورزش  توسعه  مدل  ( 2020)  ایران،  گردشگری  رویکرد   استان  با 

  (2016ورزشی استان گیلان، نودهی و همکاران )  مشارکت  ( الگوی2018مازندران، بنار و همکاران )

( تحلیل  2014)  گلستان، چوپانی  استان  محلی  و  بومی   و   روستایی  ورزش  توسعه  موقعیت راهبردی

همکاران    استان  بانوان   قهرمانی  ورزش  راهبردی و  زیتونلی  و   هایتوانمندی  (2012)مازندران 

های تخصصی  اند. پژوهشهای مشابهی ارزیابی کردهگلستان را دارای جنبه   استان  ورزشی  گردشگری

نپرداخته و قهرمانی  بهبه موضوع همسویی بین ورزش همگانی  اما  این دو حوزه اند،  صورت موردی 

شده  طوربه بررسی  و همزمان  )شعبانی  همکاران،شعبانی  ؛2017  خواجه،  اند  و  .  (2013  بهار 

و  پژوهش تحلیل  به  نیز  پرداختهسازمدلهایی  قهرمانی  ورزش  توسعه  )ملاییی  و    اند  سفیددشتی 

  صوفی (. رضایی2015؛ سهرابی،  2018  ملائی و همکاران،  ؛2020  ؛ شعبانی و همکاران،2020  همکاران،

دلیل ایران را به  قهرمانی  ورزش  توسعه  راهبردهای(  2017)و فراهانی و همکاران    (2017)  و شعبانی 

برخی مطالعات    . اندتدوین کرده  تدافعی  وضعیت  ها درها و قوتها و تهدیدها بر فرصتبودن ضعفغالب

  و همکاران،  غفوریاند )مرتبط با موضوع پژوهش به ارائه مدل و الگوی توسعه ورزش همگانی پرداخته 

همکاران،2019 و  رهبری  وفایی2021  ؛  همکاران،؛  و  و 2019  مقدم  صفاری  ؛  2018  فرد، لطیفی  ؛ 

. سبحانی  (2015؛ هنرور و همکاران،  2012صفاری،    ؛2016  ،زادهبیخط  ؛2019  پور و همکاران،جوادی 

  در (2018) در کشور و حیدری و همکاران همگانی  ورزش  کارکردهای  در ارزیابی   (2017) هاشمی   و

کرده  همگانی  ورزش   توسعه  مطالعات  فراتحلیل گزارش  نامطلوب  را  حوزه  این  وضعیت  اند.  ایران، 

پژوهشطوربه قهرمانی در کلی،  و  توسعه ورزش، ورزش همگانی  فرایند  و  ابعاد  بررسی  به  بیشتر  ها 

ها  های ورزش و همگرایی بین استاناند؛ با وجود این، همسویی بین حوزهسطوح ملی و استانی پرداخته

صورت مفاهیم تخصصی همسوسازی های خارجی نیز این رویکردها بهمطالعه نشده است. در پژوهش
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خارج از   داخلی با موضوع همسویی و همگرایی در  اتمطالع اند. مرور سایر  و همگرایی تحلیل نشده

 است. ای توسعه کلان و منطقههای نظریه رناظر ب ها عمدتا  دهد که این یافتهنشان می حوزه ورزش

اجرایی،  پس از رواج    ، اماهای نظری استوار بوده استاز آغاز بر پایه  ای بحث همگرایی در توسعه منطقه

کلیت سیستم توسعه ورزش و  .  (2017)سلامی و همکاران،    نظری برخوردار شده استه  پشتواناز  

داشته ای و حوزه ورزشی باید تفاوت  توسعه بسته به استعداد منطقه برای دهنده آناجزای تشکیل

 اکوسیستمی پیروی از تئوری و هاویژگی مستلزم شناخت ریزی نوینبرنامه  وضعیتی، چنین در باشد.

ی مناطق و تعیین راهبردهای  تفسیر محیط، توانایی  هاقابلیت  . در همین راستا، شناختاستدر توسعه  

در مواجهه با رویدادهای محیطی دچار استحاله   ورزش مناطق مختلف  شود تاموجب می  توسعه ورزش

تحلیل همسویی بخشی و همگرایی فرابخشی ها به تطابق برسد.  نشود و متناسب با تحولات و پیچیدگی

اختیار مدیران و کارشناسان   را  تواند اطلاعات و چارچوب تحلیلی مناسبیدر توسعه ورزش می در 

ای حوزه ورزش در شمال کشور سازمانی، محققان و مدرسان دانشگاهی و فعالان و متخصصان رسانه

  است  شده   تشکیل  های زیادی )سازمانی، فردی و...( سیستم ورزش کشور از بازیگران و نقش قرار دهد.  

اقتصادی، سیاسی و  این سیستم تحت.  هستند  یکدیگر  با  تعامل و همکاری  حال  در  که تأثیر اوضاع 

با    (. مدیریت در چنین 2018،  و همکاران  بنارای مواجه شده است )سابقهرکود بیاجتماعی کشور 

شده توسط محققان به  های ارائهها و مدلچارچوب.  بود  خواهد  نشدنی درک  و   پیچیده  بسیار  سیستمی

 بهتری  درک   به  سیستم علمی ورزش  کلیات  سازیساده  با  که  کنندمی  و تحلیلگران کمک  کارگزاران

اکتشافی مدل.  یابند  دست   آن  تمامیت  از   یافتن  فرصت  و  کنندمی  بندیطبقه  بهتر  را  مسائل   های 

-های جزئی و پراکنده برمبنای چارچوبگیری به یافتهدهند تا تصمیمافزایش می  را   صحیح  هایپاسخ

های  داده  تفسیر  تبیین و  های فکری برخاسته از نظر خبرگان و مبانی علمی قرار بگیرد. همچنین کشف،

ها را توضیح دهد  تواند روابط بین عناصر و متغیرهای پدیده بهتر می سازیپژوهشی در چارچوب مدل

 کند.  ترآسان را سازوکارهای آن درک و

ها و نیازهای محیطی )توسعه همگرای ورزش چالشاز  له پژوهش حاصل استنباط  ئمس  ،مشخص  طوربه

ها و روندهای دانشی )رشته مدیریت ورزشی( است. در مرور و نقد تحقیقات  در منطقه شمال( و خلأ

های پیشین در این زمینه است.  دنبال تقویت تلاشهای پژوهشی اشاره شد که این پژوهش بهبه خلأ

ای و بخشی  های توسعه و نیازهای مدیریت در ورزش نیز ضرورت همگراسازی منطقهدر بررسی چالش

استاندر جغرافیای کشور، منطقه شمال  .  شدتبیین   های گیلان، مازندران و گلستان،  کشور شامل 

وهوای معتدل از وضعیت متمایزی در مقایسه با  دلیل مجاورت دریا، طبیعت سبز و پرجاذبه و آببه

(. درواقع، موقعیت مناسبی برای همگرایی 178،  2020  ها برخوردار است )علوی و همکاران،سایر استان
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اکوسیستم شمال از نظر تحلیل نیز قابلیت    رونیازاای در توسعه بین این سه استان وجود دارد؛  منطقه

ای در توسعه ورزش دارد و  پذیری زیادی برای مباحث همسویی عملکردی و همگرایی منطقهتئوری

نیز بر این موضوع دلالت دارد. اصلی   سؤالتوان به بستر نظری اهداف و  می  اکنون  مسئله پژوهش 

ابعاد کلی اکوسیستم توسعه ورزش را می   شاملتوان مطابق بخش کیفی مطالعه  پژوهش پرداخت. 

توسعه،   ورزش، راهبردهای  سیستم  اکوسیستمی، قابلیت  هایتوسعه، ظرفیت  ورزش، روندهای  تحولات

ورزش  کارکردهای ورزش  توسعه،  توسعه  همگانی،  و  تحقیقات   پایدار  قهرمانی  مرور  دانست.   ورزش 

می که  نشان  جنبه   عمدتا داخلی    هایپژوهشدهد  حوزه  بر  و  ساختاری  و  و  محیطی  همگانی  های 

های سیستمی و عملکردی عمده این  اما مطالعات خارجی به بررسی جنبه  ،اندقهرمانی تمرکز داشته

پرداخته پاسخاندمنظرها  حاضر  پژوهش  هدف  اساس،  این  بر  این  ؛  به  عوامل   سؤالگویی  که  است 

  و   همگانی  هایحوزه  همسوسازی  کشور براساس  شمال   در   ورزش  اکوسیستمی  در توسعه  کنندهنییتع

آیا مدل تحلیلی حاصل از برآیند اثر بهینه این عوامل از    همگرایی تا چه میزان اثرگذارند؟  و  قهرمانی

 های آماری است؟نظران و شاخصنظر کمیّ، تأییدشده متخصصان و صاحب

مؤلفه    86بُعد و    36منظر،    9سطح،    4شده شامل  مفهومی استخراج چارچوب    مفهومی:  مدل و چارچوب

ظرفیت یعنی  مفهومی  سطح  چهار  شامل  پژوهش  مدل  مفهومی  سطح  چهار  بود.   محیطی   کلیدی 

راهبری  ورزش  توسعه ورزش  سیستمی  شمال،  همگرایی  توسعه  ورزش  شمال،    و  همگانی  توسعه 

  سطح ظرفیتمطابق شکل شماره یک،    است.ورزش شمال    توسعه همگرای  قهرمانی و کارکردهای 

ورزش   ملی   توسعه  المللی، روندهای بین  ورزش  شمال شامل منظرهای تحولات  ورزش  توسعه  محیطی

 ورزش  صنعت  و  المللی شامل ابعاد بازاربین   ورزش  شمال بود. منظر تحولات  اکوسیستمی  هایو ظرفیت

ورزش  ملی  توسعه ورزش بود. منظر روندهای  هایبرنامه  و  ورزش و قوانین فناوری و  المللی، علومبین

  و ورزش و فرهنگ جهانی ورزش، جایگاه اقتصاد و ورزش، صنعت سیاست و نیز شامل ابعاد حکمرانی

ابعاد ظرفیت  شمال  اکوسیستمی  هایورزش بود. منظر ظرفیت  مشارکت  نهادی، ظرفیت   نیز شامل 

شمال،   توسعه ورزش  سیستمی  راهبری  بود. در سطحاجتماعی    و ظرفیت  اقتصادی  جغرافیایی، ظرفیت

قابلیت راهبردهای   ورزش  سیستمی  هایمنظرهای  و  منظر    مطرحشمال    ورزش  توسعه  شمال  شد. 

  زیرساخت  و  ورزشی، منابع  سازمانی  ساختاری  شمال شامل ابعاد قابلیت  ورزش  سیستمی  هایقابلیت

 توسعه  ورزش بود. منظر راهبردهای  های برنامه و  فرایندها ورزش و   اجتماعی  و  انسانی  ورزش، سرمایه

 ورزش، توسعه   تأمین  زنجیره  و  سازیورزش، شبکه   ساحلی  و  دریامحور  شمال شامل توسعه  ورزش

  اشتغال  ووکار  کسب   ورزش، توسعه  سازیالمللیبین  و  سازیای ورزش، حرفه  فناورمحور  و  بنیاندانش

  ورزش بود. سطح همگرایی   اطلاعات و ارتباطات ورزش و توسعه در  غیردولتی  مشارکت ورزش، جذب
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قهرمانی شامل منظرهای توسعه ورزش همگانی و توسعه ورزش قهرمانی بود.    و  همگانی  توسعه حوزه

  ت یفعال  جامعه، رشد  ورزشی  نگرش  و   حرکتی   سواد  منظرهای توسعه ورزش همگانی شامل ابعاد بهبود

ورزش    عمومی   هایسرانه  جامعه و بهبود  فراغت  و  مصرف  در  ورزش  ورزشی، ارتقای  مشارکت  و   ی بدن

  مسابقات  ورزش، پویاسازی  استعداد  مدیریت  بود. منظرهای توسعه ورزش قهرمانی شامل ابعاد کارآمدی 

بود.   المللیبین  و  ملی  موفقیت  ورزشی و رشد  هواداری  مشارکت  ورزشی، رشد  هایرقابت  و ورزش 

همگانی و قهرمانی شمال شامل منظرهای پیامدهای توسعه   ورزش  توسعه همگرای  سطح کارکردهای

  سیاسی   ورزش شامل ابعاد کارکردهای  توسعه  ورزش و توسعه پایدار ورزش شمال بود. منظر پیامدهای

بود.  و  اقتصادی  اجتماعی و کارکردهای  زیستی  ملی، کارکردهای  و پایدار    تجاری  منظرهای توسعه 

  جامعه  ورزش و پویایی  سیستم  ورزش، پایدارسازی  محیطی  سازگارسازیورزش شمال نیز شامل ابعاد  

 ورزش بود.
 

 
 ( 2022)ديلمی و همکاران، مدل مفهومی پژوهش  -1شکل 

Figure 1- The conceptual model of the research (Deilami et al, 2022) 
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 پژوهش روش
تمامی  بود.  از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ اجرا، پیمایشی  ،  1همبستگی-روش تحقیق از نوع توصیفی

  ( گیلان، مازندران و گلستانهای شمالی )های ورزشی استانمدیران و کارشناسان اجرایی در سازمان

و جوانان،   ادارات ورزش  تربیتهائتیهشامل  دانشگاه  وپرورشآموزشبدنی  ی ورزشی،  ها، ورزش  و 

کفایت  تعداد نمونه براساس تعداد قابل.  دادندجامعه آماری این تحقیق را تشکیل  شهرداری و سایر،  

در مدل   سؤالمربوط به متغیر دارای بیشترین    سؤالاتبرابر تعداد    20تا    10به تعداد    ،یسازمدلبرای  

در متغیر   سؤال  15)  سؤالمتغیر دارای بیشترین تعداد    سؤالاتبرابر   10به تعداد    رونیازا  ؛انتخاب شد

  ،های مناسباطمینان از دریافت تعداد پاسخ  براینفر برآورد شد.    150  ،(توسعه  یفرابخش  راهبردها

برای  پرسش از بین    170نامه   طور بهنامه  پرسش  143  به  دریافتی،   نامهپرسش  151نفر ارسال شد. 

گیری از نوع هدفمند و در  روش نمونه  . شدندیند تحلیل  اوارد فر  رود؛ ازاینکامل پاسخ داده شده بو

 دسترس بود.

پرسش پژوهش،  استخراجابزار  پرسشنامه  به  کیفی  چارچوب  )تبدیل  کیفی  فاز  از   نامه  شده 

پرسشمحقق  استفاده شد.  عوامل  ساخته(  و  متغیرها  شامل  )  کننده ن ییتعنامه  در سؤال  86بود  و   )

در بخش کمّی،    زیاد = پنج( تنظیم شده بود. تا بسیار    ز بسیار کم = یک )اارزشی لیکرت  مقیاس پنج  

تدوینپرسش در  نامه  صوری،  یا  محتوایی  روایی  بررسی  برای  و   اختیارشده  اساتید  از  نفر  شش 

از مدیران حوزه پژوهشگران خبره )دکتری مدیریت ورزشی دانشگاه نفر  پنج  های منطقه شمال( و 

استان از  اجرایی ورزش  بعد  قرار گرفت.  ابزار در مطالعههای شمالی  ابتدا  روایی محتوایی،  ای  تأیید 

نفر از جامعه آماری توزیع شد. سپس از طریق روش آلفای کرونباخ ترکیبی، پایایی    30مقدماتی بین 

(.  ɑ=84/0محاسبه و تأیید شد )  (25)نسخه    2اس اسپیاسافزار  یا ثبات درونی آن با استفاده از نرم

کرونباخ این مرحله )نهایی(  آوری شدند. ضریب آلفایها در مرحله اصلی جمعنامهپس از آن، پرسش

کرونباخ نشان  نیز در بخش نتایج برازش مدل گزارش شده است )جدول شماره یک(. ضریب آلفای

سپس پایایی و  اند.  ها دارای ثبات درونی بسیار مناسبیها و متغیرهای مرتبط با آن داد، بیشتر سازه

 3اس الافزار اسمارت پیها با استفاده از نرمقسمت یافته  شده درصورت مراحل گزارشروایی سازه به

 د. نسخه دو تأیید ش

 
شناسی مربوط به بخش  روش  رونی ازاشده در این مقاله به بخش کمّی رساله دکتری مربوط است؛  های گزارشیافته .1

 شود.کمّی گزارش می 

2. SPSS20 

3. Smart PLS 
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ستفاده  ا  اسالاسمارت پیافزار  به کمک نرممعادلات ساختاری    یسازها از روش مدلتحلیل یافته  برای

بیشتر متغیرهای پژوهش  چولگی    میزانمتغیرهای پژوهش )  بیشتربودن توزیع  غیرطبیعی  دلیلشد. به

افزار اسمارت  میانجی، از نرم  هایه و نیاز به آزمون فرضی حجم نمونۀ اندک    ،(بود  1تا    -1خارج از دامنه  

استفاده  الپی روش    و  تجزیه  ، طورکلیبهشد.  اس  از  استفاده  با  مدل   اسالپیتحلیل  بخش  از سه 

های  دسته متغیر  های مدل در دویرشده است. متغ و مدل کلی تشکیل 2، مدل ساختاری1گیری اندازه

.  ستا  برده شده  کار  شوند که متغیر پنهان نیز در سطوح مختلف به می  بندییم پنهان و آشکار تقس

ها( هر بعد همراه با آن بعد است و روابط میان سؤالات شامل سؤالات )شاخص  گیریاندازهبخش مدل  

مطرح   یها. بخش مدل ساختاری نیز حاوی تمامی سازهشودمیتحلیل  و و ابعاد در این بخش تجزیه

ها تمرکز  ها و روابط میان آنمیزان همبستگی سازه  در این قسمت بر  در مدل اصلی پژوهش است و

ید برازش أیبا ت  ،گیری و ساختاری استشود. در بخش مدل کلی که شامل هر دو بخش مدل اندازهمی

 د. شوآن، بررسی برازش در یک مدل کامل می
 

 نتایج 
است.یافته نهایی  مدل  نتایج  و  مدل  برازش  نتایج  توصیفی،  نتایج  بخش  سه  شامل  پژوهش    های 

پاسخ پرسشمشخصات  )دهندگان  صاحب  (نفر  143نامه  افراد  اجرایی  از  استاننظر  ورزش  های  در 

 . آمده است شماره یکجدول  در  ،گیلان، مازندران و گلستان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. Measurement Model 

2. Structural Model 
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 ( دهندگان )نمونه آماریتوصیف مشخصات فردی پاسخ -1جدول 
Table 1- Description of personal characteristics of the respondents (statistical 

sample) 

 
 

معیار  است که  روایی همگرا  شده،  بررسی  در بخش برازش مدل، اولین شاخصمطابق جدول شماره دو  

. است  5/0از    یشترمساوی و بیعنی  مطلوب  شود و  ارزیابی می  )AVE(  1شدهمتوسط واریانس استخراج 

نشان داد که    . نتایجاستفاده شد  2رنل و لاکروف  اریاز مع  ،یریگمدل اندازه  یواگرا   ییروا  یبررس  برای

.  استدر مدل    گرید   یهاآن سازه و سازه  نیب  یاشتراک  انس یاز وار  شتریهر سازه ب  یبرا ماتریس  زانیم

 مناسب ذکر   7/0  یشتر ازمیزان مساوی و ب  است که  شاخص تحلیل پایایی  یک  (CR)پایایی ترکیبی  

سه سطح  و دارای    شودمی)وابسته( مدل محاسبه    یزادرون  ی هابرازش سازه  یبرا  2R  مقدار.  شده است

و قو33/0(، متوسط )19/0)  یفضع پ   2Q  ار یمع  ( است. 67/0)  ی (  را مشخص   ی نیبشیقدرت  مدل 

، 02/0)سه مقدار    یمتوسط و قو  ف،یضع  کنندگیینیبشیزا قدرت پ سازه درون  کیو درمورد    کند می

 
1. Average Variance Extracted 

2. Fornell-Larcker 
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گیری و ساختاری(  برازش مدل کلی )هر دو بخش مدل اندازهبرای    . کندمی( را مشخص  35/0و    15/0

های  کمتر باشد. مطابق جدول زیر، میزان شاخص  1/0که مقدار آن باید از    استفاده شد  SRMR  معیاراز  

 .برازش برای متغیرهای مدل در دامنه مطلوب قرار دارد
 ر افزادر خروجی نرم  برازش مدل هایشاخصهای توصیف متغیرها و شاخص  -2جدول  

Table 2- Variables description indices and model fit indices in the output of the 

software 
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 افزار در خروجی نرم  برازش مدل هایشاخصهای توصیف متغیرها و شاخص  -2جدول  

Table 2- Variables description indices and model fit indices in the output of the 

software 
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 افزار در خروجی نرم   برازش مدل هایشاخصهای توصیف متغیرها و شاخص -2جدول ادامة 

Table 2- Variables description indices and model fit indices in the output of the 

software 
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 افزار در خروجی نرم   برازش مدل هایشاخصهای توصیف متغیرها و شاخص -2جدول ادامة 

Table 2- Variables description indices and model fit indices in the output of the 

software 
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دوشکل  اساس    بر سه،جدول  و    شماره  کمّ  نتایج  شماره  معادلات  بخش  مدل  در  که  داد  نشان  ی 

مدل پژوهش از    رو؛ ازاینهای برازش مطلوب هستنددار و شاخصاهمه روابط معن  ،ساختاری پژوهش 

 .شودمییید أ نظر آماری نیز ت

 

 
 س االپیافزار مدل معادلات ساختاری نهايی در نرم -2شکل 

Figure 2- Final structural equations model in PLS software 
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 شهای اصلی مدل پژوهداری فرضیهانمقدار مضرايب مسیر و  يجنتا -3 جدول
Table 3- The results of path coefficients and significance of the main hypotheses of 

the research model 

 ها زير عامل برهم و برها هريک از عامل میزان اثر
The effect of each of the factors on each other 

and on the sub-factors 

 ضريب مسیر
Path 

coefficient 

T-

values 
P-

values 

 ورزش  یلوم و فناورع ی المللنیتحولات ورزش ب 

Developments in international sports  Sports 

science and technology 

0.93 59.8 0.001 

 ورزش  یهاو برنامه نیقوان    یالمللنیتحولات ورزش ب 

Developments in international sports  Sports rules 

and programs 
0.86 31.13 0.001 

 ی المللنی بازار و صنعت ورزش ب    یالمللنیتحولات ورزش ب 

Developments in international sports  

International sports market and industry 
0.92 65.39 0.001 

 ورزش  ی جهان  گاهیجا  ورزش  یتوسعه مل یروندها

National sports development trends  The global 

status of sports 
0.89 69.87 0.001 

 صنعت و اقتصاد ورزش  ورزش  یتوسعه مل یروندها

National sports development trends  Sports 

industry and economy 
0.87 49.9 0.001 

 ورزش  استیو س ی حکمران  ورزش  یتوسعه مل یروندها

National sports development trends  Sports 

governance and politics 
0.95 142.1 0.001 

 مشارکت ورزش فرهنگ و  ورزش  یتوسعه مل یروندها

National sports development trends  Sports culture 

and participation 
0.83 17.17 0.001 

 شمال  ینهاد تی ظرف   شمال یستمیاکوس یهاتیظرف

The ecosystem capacities of the North  The 

institutional capacity of the North 
0.9 50.43 0.001 

 شمال  یاجتماع تی ظرف شمال   یستمیاکوس یهاتیظرف

The ecosystem capacities of the North  The social 

capacity of the North 
0.92 52.25 0.001 

 شمال  یاقتصاد تی ظرف شمال   یستمیاکوس یهاتیظرف

The ecosystem capacities of the North  The 

economic capacity of the North 
0.93 91.31 0.001 
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 شهای اصلی مدل پژوهداری فرضیهانضرايب مسیر و مقدار م يجنتا -3 جدولادامة 
Table 3- The results of path coefficients and significance of the main hypotheses 

of the research model 

 ها زير عامل برهم و برها هريک از عامل میزان اثر
The effect of each of the factors on each other 

and on the sub-factors 

 ضريب مسیر
Path 

coefficient 

T-

values 

P-

values 

 شمال  ییا یجغراف تی ظرف شمال   یستمیاکوس یهاتیظرف

The ecosystem capacities of the North  The 

geographical capacity of the North 
0.92 68.01 0.001 

 ورزش  رساختیمنابع و ز ورزش شمال   ستمیس تیقابل

Ability of the North sports system  Sports 

resources and infrastructure 
0.94 76.28 0.001 

 ی ورزش یسازمان  یساختار  تیقابل ورزش شمال   ستمیس تیقابل

Ability of the North sports system  Structural 

capability of sports organization 
0.96 157.04 0.001 

 ورزش  ی هاو برنامه ندها یفرا ورزش شمال   ستمیس تیقابل

Ability of the North sports system  Exercise 

processes and programs 
0.95 127.45 0.001 

 سرمایه انسانی و اجتماعی ورزش  ورزش شمال   ستمیس تیقابل

Ability of the North sports system  Human and 

social capital of sports 
0.87 32.47 0.001 

 ورزش  ی و ساحل امحور یتوسعه در توسعه  یفرابخش یراهبردها

Transsectoral development strategiesDevelopment 

of sea-oriented and coastal sports 
0.93 76.29 0.001 

 ورزش  نیمأت ره یو زنج یسازشبکه  توسعه  یفرابخش یراهبردها

Transsectoral development strategies  Networking 

and sports supply chain 
0.94 101.42 0.001 

 و فناورمحور ورزش  انیبنتوسعه دانش توسعه  یفرابخش یراهبردها

Transsectoral development strategies  

Development of sports-oriented knowledge and 

technology 

0.95 105.69 0.001 

  سازییالمللنیو ب  ی سازیاحرفه توسعه  یفرابخش یراهبردها

 ورزش 

Transsectoral development strategies  

Professionalization and internationalization of sports 

0.95 118.15 0.001 

 وکار و اشتغال ورزش توسعه کسب توسعه  یفرابخش یراهبردها

Transsectoral development strategies  Business 

development and sports employment 
0.94 70.61 0.001 
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 شهای اصلی مدل پژوهداری فرضیهانضرايب مسیر و مقدار م يجنتا -3 جدولادامة 
Table 3- The results of path coefficients and significance of the main hypotheses 

of the research model 

 ها زير عامل برهم و برها هريک از عامل میزان اثر
The effect of each of the factors on each other 

and on the sub-factors 

 ضريب مسیر
Path 

coefficient 

T-

values 

P-

values 

 در ورزش  یردولتیجذب مشارکت غ توسعه  یفرابخش یراهبردها

Transsectoral development strategies  Attracting 

non-governmental participation in sports 
0.94 98.3 0.001 

 توسعه ارتباطات و اطلاعات ورزش  توسعه  یفرابخش یراهبردها

Transsectoral development strategies  

Development of sports communication and 

information 

0.93 65.05 0.001 

 بهبود سواد حرکتی و نگرش ورزشی جامعه    یتوسعه ورزش همگان 

Development of public sports Improving motor 

literacy and sports attitude of society 
0.94 83.46 0.001 

 ی و مشارکت ورزش یبدنتیرشد فعال   یتوسعه ورزش همگان 

Development of public sports  Physical activity 

growth and sports participation 
0.97 187.63 0.001 

 ورزش در فراغت جامعه  یارتقا   یتوسعه ورزش همگان 

Development of public sports  Promotion of 

sports in the leisure of society 
0.91 56.27 0.001 

 ورزش  یعموم یها بهبود سرانه   یتوسعه ورزش همگان 

Development of public sports  Improving general 

sports per capita 
0.92 84.63 0.001 

 استعداد ورزش   تیر یمد  ی کارآمد  ی توسعه ورزش قهرمان 

Development of championship sports  

Effectiveness of sports talent management 
0.91 69.27 0.001 

 ی ورزش ی هامسابقات و رقابت ییپویا   ی توسعه ورزش قهرمان 

Development of championship sports  The 

dynamics of sports competitions 
0.95 99.36 0.001 

 مشارکت هواداری ورزشی   ی توسعه ورزش قهرمان 

Development of championship sports  

Participation of sports fans 
0.9 60.04 0.001 

 ورزش  ی المللنیو ب  یمل تیموفق  ی توسعه ورزش قهرمان 

Development of championship sports  National 

and international sports success 
0.93 76.05 0.001 
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 شهای اصلی مدل پژوهداری فرضیهانضرايب مسیر و مقدار م يجنتا -3 جدولادامة 
Table 3- The results of path coefficients and significance of the main hypotheses 

of the research model 

 ها زير عامل برهم و برها هريک از عامل میزان اثر
The effect of each of the factors on each other 

and on the sub-factors 

 ضريب مسیر
Path 

coefficient 

T-

values 

P-

values 

 ورزش  یطیمح یسازگارساز  ورزش  دار ی توسعه پا

Sustainable development of sports  Environmental 

adaptation of sports 
0.93 59.11 0.001 

 ورزش  ستمیس ی دارسازی پا ورزش  دار ی توسعه پا

Sustainable development of sports  Stabilization 

of the sports system 
0.94 78.35 0.001 

 جامعه ورزش  ییا یپو  ورزش  دار ی توسعه پا

Sustainable development of sports  The dynamics 

of the sports community 
0.95 120.42 0.001 

 ی زیستی و اجتماع ی کارکردها توسعه ورزش  یکارکردها

Sports development functions  Biological and 

social functions 
0.95 115.86 0.001 

 تجاری  یاقتصاد ی کارکردها توسعه ورزش  یکارکردها

Sports development functions  Commercial 

economic functions 
0.95 125.97 0.001 

 ی مل ی اسیس ی کارکردها توسعه ورزش  یکارکردها

Sports development functions  National political 

functions 
0.66 8.19 0.001 

 روابط بین متغیرهای اصلی مدلتحلیل مسیر 

Path analysis of relationships between the main 

variables of the model 

 ضریب مسیر 

Path 

coefficient 

T-

values 
P-

values 

 روندهای توسعه ملی ورزش    المللیتحولات ورزش بین

Developments in international sports  National 

sports development trends 
0.63 10.89 0.001 

 های سیستم ورزش شمالقابلیت  روندهای توسعه ملی ورزش

National sports development trends  Capabilities 

of the northern sports system 
0.48 5.13 0.001 

 های سیستم ورزش شمال قابلیت   های اکوسیستم شمالظرفیت

Capacities of the northern ecosystem  Capabilities 

of the northern sports system 
0.85 11.9 0.001 

 

 

 
   



221                                                        ... یو همسوساز ایمنطقه یارائه و آزمون مدل همگراساز  :ديلمی

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

 شهای اصلی مدل پژوهداری فرضیهانمقدار مضرايب مسیر و  يجنتا -3 جدولادامة 
Table 3- The results of path coefficients and significance of the main hypotheses 

of the research model 

 ها زير عامل برهم و برها هريک از عامل میزان اثر
The effect of each of the factors on each other 

and on the sub-factors 

 ضريب مسیر
Path 

coefficient 

T-

values 

P-

values 

 راهبردهای فرابخشی توسعه ورزش   روندهای توسعه ملی ورزش

National sports development trends  Cross-

sectoral strategies of sports development 
0.42 5.7 0.001 

 راهبردهای فرابخشی توسعه ورزش   های اکوسیستم شمالظرفیت

Capacities of the northern ecosystem Cross-

sectoral strategies of sports development 
0.62 5.58 0.001 

 راهبردهای فرابخشی توسعه ورزش    قابلیت سیستم ورزش شمال

Ability of the North sports system  Cross-sectoral 

strategies of sports development 
0.45 5.16 0.001 

 توسعه ورزش همگانی   راهبردهای فرابخشی توسعه ورزش شمال 

Cross-sectoral strategies for the development of 

sports in the North  Development of public sports 
0.93 81.09 0.001 

 توسعه ورزش قهرمانی   راهبردهای فرابخشی توسعه ورزش شمال 

Cross-sectoral strategies for the development of 

sports in the North  Development of 

championship sports 

0.39 4.55 0.001 

 توسعه ورزش قهرمانی    توسعه ورزش همگانی

Development of public sports  Development of 

championship sports 
0.54 6.32 0.001 

 توسعه پایدار    توسعه ورزش همگانی

Development of public sports  Sustainable 

Development 
0.29 2.74 0.001 

 توسعه پایدار   توسعه ورزش قهرمانی 

Development of championship sports  Sustainable 

Development 
0.63 6.27 0.001 

 توسعه ورزش پیامدهای   توسعه پایدار 

Sustainable Development  Consequences of sports 

development 
0.83 12.35 0.001 

 

بازار (، 93/0)  ورزش  یعلوم و فناورابعاد   نتایج بخش تحلیل عاملی ابعاد و متغیرهای اصلی نشان داد، 

داری  ادارای نقش معنترتیب  ( به0/ 86)  ورزش  ی هاو برنامه  نیقوان( و  92/0ی )المللنیو صنعت ورزش ب

  یجهان   گاهیجا(،  95/0)  ورزش  استیو س  یحکمرانابعاد  ی بودند.  المللن یتحولات ورزش بتبیین    در
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نقش  ترتیب  ( به 83/0)  فرهنگ و مشارکت ورزشو    (87/0)  صنعت و اقتصاد ورزش  (،89/0)  ورزش

 ت ی ظرف(،  93/0)  شمال  یاقتصاد  تیظرفابعاد  داشتند.    ورزش  یتوسعه مل  یروندهاتبیین    داری درامعن

 دارای ترتیب  ( به90/0)  شمال  ینهاد   تیظرف( و  92/0)  شمال   جغرافیایی  تیظرفو    شمال  یاجتماع 

معن درا نقش   یسازمان  یساختار  تیقابلابعاد  بودند.    شمال  یستمیاکوس  یهاتیظرفتبیین    داری 

برنامه  ندهایافر(،  96/0ی )ورزش ز(،  95/0)  ورزش  یهاو  سرمایه  ( و  94/0)  ورزش  رساختیمنابع و 

اجتماعی ورزش ورزش شمال    ستمیس  تیقابلتبیین    داری درانقش معنترتیب  ( به87/0)  انسانی و 

(، 95/0)  ورزش  سازییالمللنیو ب  یسازی احرفه و    و فناورمحور ورزش  انیبنتوسعه دانشابعاد  داشتند.  

  رهیو زنج  یسازشبکه(،  94/0)  در ورزش  ی ردولتیجذب مشارکت غ و    وکار و اشتغال ورزشتوسعه کسب 

( 93/0)  ارتباطات و اطلاعات ورزشتوسعه  و    ورزش  یو ساحل  امحوریتوسعه در( و  94/0)  ورزش  نیمأ ت

و    ی بدن  تیرشد فعالابعاد  بودند.    توسعه   یفرابخش  یراهبردهاتبیین    داری درادارای نقش معنترتیب  به

  یعموم  یهابهبود سرانه(،  94/0)  بهبود سواد حرکتی و نگرش ورزشی جامعه (،  97/0ی )مشارکت ورزش

توسعه تبیین    داری درا نقش معنترتیب  ( به91/0)  ورزش در فراغت جامعه  یارتقا( و  92/0)  ورزش

  یالمللنیو ب  ی مل   تیموفق  (،95/0ی ) ورزش یهامسابقات و رقابت  یی پویاابعاد ی داشتند.  ورزش همگان

ترتیب ( به 90/0)  مشارکت هواداری ورزشی( و  91/0)  استعداد ورزش  تیریمد  یکارآمد(،  93/0)  ورزش

نقش   درامعن دارای  قهرمانتبیین    داری  ورزش  بودند.  توسعه  ورزش  یی ا یپوابعاد  ی  (،  95/0)  جامعه 

-ادارای نقش معنترتیب  ( به90/0)  ورزش  یطیمح  یسازگارساز( و  94/0)  ورزش  ستمیس  یدارسازی پا

 یاقتصاد  یکارکردهای و  زیستی و اجتماع   یکارکردهاابعاد  بودند.    ورزش  داریتوسعه پاتبیین    اری درد

و  95/0)  تجاری )مل  یاسیس  یکارکردها(  به66/0ی  معنترتیب  (  درانقش    ی کارکردهاتبیین    داری 

 داشتند. توسعه ورزش

  63/0با ضریب    المللید، تحولات ورزش بینمشخص شروابط متغیرهای اصلی  ساس تحلیل مسیر  راب

  48/0با ضریب    روندهای توسعه ملی ورزش دارد. روندهای توسعه ملی ورزشداری بر  نا اثر مثبت و مع

راهبردهای فرابخشی توسعه ورزش شمال، بر    42/0با ضریب    های سیستم ورزش شمال وقابلیتبر  

های سیستم قابلیتبر    85/0با ضریب    های اکوسیستم شمالداشتند. ظرفیتداری  امثبت و معن  اثر

داری  ااثر مثبت و معنراهبردهای فرابخشی توسعه ورزش شمال  بر    62/0و با ضریب  ورزش شمال  

راهبردهای فرابخشی داری بر  ااثر مثبت و معن  45/0با ضریب    داشتند. قابلیت سیستم ورزش شمال

توسعه ورزش  بر    93/0با ضریب    توسعه ورزش شمال داشت. راهبردهای فرابخشی توسعه ورزش شمال 

و  قهرمانی  بر    39/0با ضریب    همگانی  ورزش  معن توسعه  و  مثبت  ورزش داری  ااثر  توسعه  داشتند. 

توسعه بر    29/0با ضریب    توسعه ورزش همگانیو  توسعه ورزش قهرمانی  بر    55/0با ضریب    همگانی
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داری بر ااثر مثبت و معن  63/0با ضریب    توسعه ورزش قهرمانی  داشت.داری  ااثر مثبت و معنپایدار  

توسعه ورزش داری بر پیامدهای  ا اثر مثبت و معن   83/0با ضریب    پایدارتوسعه پایدار داشت. توسعه  

 داشت.
 

 گیری بحث و نتیجه
ای و همسوسازی فرابخشی پژوهش حاضر با هدف آزمون و تبیین مدل ساختاری همگراسازی منطقه

منطقه های  صورت مطالعه موردی برای حوزه ورزش همگانی و قهرمانی در استانتوسعه ورزش، به 

شمال کشور در حاشیه دریای خزر )گلستان، مازندران و گیلان( انجام شد. با توجه به ماهیت پژوهش،  

به تفسیر نتایج براساس مبانی نظری و شواهد    رونیازاگیری، بیشتر رویکرد تبیینی دارد؛  بحث و نتیجه

ها با نتایج مطالعات و اسناد سازمانی اقدام شد. در انتها نیز پیشنهادهای کاربردی  محیطی و تطبیق آن

 ها ارائه شد.براساس یافته

  محیطی  ی در بخش روابط ابعاد با متغیرهای اصلی برای سطح اول مدل )سطح ظرفیتسازمدلنتایج  

 ن یقوانی و  المللنیبازار و صنعت ورزش ب، ورزش  یعلوم و فناورابعاد   شمال( نشان داد،  ورزش توسعه

ی  المللن یتحولات ورزش بتبیین    دارای نقش معناداری در  ،ریتأثترتیب میزان  به،  ورزش  ی هاو برنامه

اقتصاد ورزش  ،ورزش  یجهان   گاهیجا،  ورزش  استیو س  یحکمرانابعاد  بودند.   فرهنگ و  و    صنعت و 

ابعاد بودند.    ورزش  یتوسعه مل  یروندها تبیین    دارای نقش معناداری درترتیب  به  ،مشارکت ورزش

  ، شمال  ی نهاد  تیظرفو    شمال   جغرافیایی  تیظرفو    شمال   یاجتماع   ت یظرف،  شمال  یاقتصاد  تیظرف

درترتیب  به معناداری  نقش  تحولات   شمال  ی ستمیاکوس  یهات یظرفتبیین    دارای  منظر  از   بودند. 

ورزش   فناوری  و  المللی، پاردایم علومبین   ورزش  صنعت  و  المللی ضرورت دارد تا جریان بازاربین   ورزش

زمان با  ورزش در داخل کشور و منطقه شمال مدنظر قرار بگیرد. هم هایبرنامه  و  رویکردهای قوانینو  

 های حکمرانیورزش از منظر رویه  ملی   توسعه  المللی، ضرورت دارد تا روندهای در نظر گرفتن منظر بین

  و  پویایی فرهنگورزش و    جهانی  ورزش، نوسانات جایگاه  اقتصاد  و  ورزش، جریان صنعت  سیاست  و

اکوسیستمی و بومی    هایتر به ظرفیتعنوان محیط نزدیکورزش نیز ارزیابی شود. سپس به  مشارکت

  و فرهنگی و   شناختی، اقتصادی و تجارینهادی، جغرافیایی و مکان-از منظر ساختاری  شمال  منطقه

فرد است  های منحصربهاجتماعی توجه شود؛ زیر اقلیم شمال کشور از این منظرها دارای برخی ویژگی

. تحقیقات پیشین نیز مؤید (2020  شده نیاز دارد )علوی و همکاران،و به تحلیل تخصصی و تفکیک 

  بیرو   و   بیهاری  ، (2021)  مارتین  و  عوامل مذکور و ساختار مفهومی برخاسته از آن هستند. اسوارت

 محیط   تغییرات  به  را وابسته  نیافتهتوسعه   جوامع  در  ورزش  توسعه(  2018)  دنیل  و  و بیل(  2019)
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 به   متمایل  را  ورزش  توسعه  هاینیز سیاست(  2020)  بگویچ  .اندکرده  گزارش  اقتصادی  و  اجتماعی

مقوله نظریه  با  مطابق  ،درواقع.  داند می  بومی  و  جغرافیایی  هایظرفیت به  که  توسعه  نوین  های 

ای زنجیره ،اکوسیستم توجه دارند، اکوسیستم ورزش شمال که حاصل پیوند عناصر محیطی آن است

  کند. علاوه بردهد که جریان کلی توسعه و دستاوردهای آن را تعیین میاز عوامل مختلف را شکل می

تواند حاصل نحوه تعامل  های سیستم ورزش شمال میگیرییکی از بیشترین تغییرات در جهت  ،این

بین محیط  با  نکته  ورزش کشور  باشد.  عوامل  المللی  از  بسیاری  که  است  این  زمینه  بحث  در  مهم 

ورزش مدیریت  کنترل  از  خارج  استان  اند؛محیطی  ورزش  مدیریت  به  بنابراین  باید  شمالی  های 

 ریزی داشته باشد. مسیرهای تعامل با محیط خود توجه و برنامه

ابعاد    شمال نشان داد،  توسعه ورزش  سیستمی  راهبری  های مربوط به متغیرهای و ابعاد در سطحیافته

سرمایه و    ورزش  رساختیمنابع و ز،  ورزش  یهاو برنامه  ندهایافری،  ورزش  یسازمان  یساختار  تیقابل

بودند.  ورزش شمال    ستمیس  تیقابلتبیین    دارای نقش معناداری درترتیب  به  ،انسانی و اجتماعی ورزش

دانشابعاد   ورزش  انیبنتوسعه  فناورمحور  ب  یسازی احرفه و    و  توسعه  ،  ورزش  سازییالمللنیو 

 ورزش   نیتأم  رهیو زنج  یسازشبکه ،  در ورزش  یردولتیجذب مشارکت غ و    وکار و اشتغال ورزشکسب

دارای نقش معناداری ترتیب  به  ،ارتباطات و اطلاعات ورزش  توسعهو    ورزش  ی و ساحل  امحوریتوسعه درو  

های  ای براساس قابلیتطورکه توسعه در هر زمینهبودند. همان توسعه یفرابخش یراهبردهاتبیین  در

می صورت  آن  بخشدرونی  همسوسازی  و  شمال  ورزش  توسعه  و  گیرد،  قهرمانی  و  همگانی  های 

بین قابلیتهمگرایی  بررسی  نیازمند  ساختاری  سیستمی  هایاستانی،  ابعاد  منابع   در    و  سازمانی، 

ها  ها در حوزه ورزش است. براساس قابلیتبرنامه  و  و فرایندها  اجتماعی  و  انسانی  زیرساخت، سرمایه

راهبردهای اتخاذ  پرداخته شود.  راهبردها  تدوین  به  است  بر    ورزش  توسعه  کارآمد  لازم  باید  شمال 

 و   سازیورزش، شبکه   ساحلی  و  دریامحور  شده و جدید متمرکز باشد که شامل توسعههای غفلتجنبه

ورزش،   سازیالمللیبین  و  سازیای ورزش، حرفه   فناورمحور  و  بنیاندانش   توسعهورزش،    تأمین  زنجیره

  اطلاعات و ارتباطات ورزش و توسعه در غیردولتی مشارکت ورزش، جذب اشتغال ووکار کسب  توسعه

ورزش است. درواقع، راهبردهای کلی و فرابخشی توسعه ورزش هستند که اساس توسعه تخصصی در 

کنند. برخی شواهد علمی نیز مؤید این عوامل و ساختار  های همگانی و قهرمانی را فراهم میحوزه

 استراتژی نوآوری (  2018)  جونز  و  راتن  و  استراتژی  تغییرات  اثر  (2015)  تان  و  مفهومی هستند. هوانگ

توسعه  فناوری  و در  همکارانجوادی   .دانندمی  درخورتوجه  ورزش  را  و  ورزش   (2019)  پور  توسعه 

(  2021) همکاران  و  و کوک قهرمانی   و  رقابتی  ورزش پایدار  توسعه( 2020) همکاران و  همگانی، فریز 

تبیین    . اندکرده  گزارش  اکوسیستمی  عوامل  به  وابسته  را  ورزشی  فضاهای   و   رویدادهای  توسعه در 
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توان گفت، ازآنجاکه سیستم ورزشی دارای تشکیلات تخصصی و عمومی است  متغیرهای این سطح می

شوند، وابستگی توسعه ورزش به این  میبرنده توسعه محسوب پیشو مدیریت و سیستم نیز دو عامل 

ابزار    ،منابع   ،. در همین راستااستتوجه  درخوردو متغیر، در هر دو حوزه ورزش همگانی، قهرمانی و  

یافتگی تفسیر مثابه اصل توسعهمدیریت برای فعالیت هستند و حتی برخی محققان توسعه منابع را به

سایر    در مقایسه با گر اصلی  (. به لحاظ اصول توسعه، مدیریت، متغیر مداخله2014کنند )ملایی،  می

 طور بهشود؛ بنابراین اثر آن  ابزار دست مدیریت محسوب می  ، منابع  ، شود. درواقععوامل محسوب می

برخی از محققان   :در این زمینه دو رویکرد وجود دارد  است.  شدنیمستقیم بر منابع و امکانات اعمال

تأثیر عوامل دیگری هم  توسعه ورزش اصولا  به وجود منابع وابسته مستقیم نیست، بلکه تحت  ، معتقدند

که توسعه مشارکت به وجود امکانات و    از طرف دیگر، اغلب محققان بر این عقیده هستند  ؛قرار دارد

انواع مختلف سیستم ورزشی برای   نژاد و  )رمضانی  دفراهم شو  هاآناماکن لازم بستگی دارد و باید 

ای که براساس سطح زمینهطوری نقش محیط در توسعه را دارد؛ به(. سطح ساختار،  2017همکاران،  

می  گسترش  را  مشارکت  برسد؛  سطح  پایداری  به  و  یابد  ارتقا  توسعه  مظاهر  تا  سطح   رونیازادهد 

 تواند به جهش در توسعه ورزش شمال کشور منجر شود.کارآمدسازی ساختار می

  ی بدن   تیرشد فعالابعاد    قهرمانی نشان داد،   و   همگانی   توسعه حوزه  ی در سطح همگراییسازمدلنتایج  

و    ورزش  ی عموم  ی هابهبود سرانه ،  بهبود سواد حرکتی و نگرش ورزشی جامعهی،  و مشارکت ورزش

ی بودند.  توسعه ورزش همگانتبیین    دارای نقش معناداری درترتیب  به  ،ورزش در فراغت جامعه  یارتقا

استعداد    تیریمد  یکارآمد،  ورزش  یالمللنیو ب  ی مل  تیموفق  یورزش  یهامسابقات و رقابت  یی پویاابعاد  

ی  توسعه ورزش قهرمانتبیین    دارای نقش معناداری درترتیب  به  ،مشارکت هواداری ورزشیو    ورزش

  دانند )لبرمن،را به هم وابسته می  قهرمانی  و  همگانی  حوزه  در  ورزش  بودند. عمده محققان، توسعه

  و   حرکتی  سواد  مشخص باید در مظاهری مانند بهبود  طوربهتحقق توسعه ورزش همگانی    (.2017

جامعه   فراغت  و  مصرف  در  ورزش  ورزشی، ارتقای  مشارکت  و یبدن  ت یفعال  جامعه، رشد  ورزشی  نگرش

  مدیریت  ورزش صورت گیرد. توسعه ورزش قهرمانی نیز در زمینه کارآمدی  عمومی  هایسرانه   و بهبود

پویاسازی  استعداد رشد  هایرقابت  و  مسابقات  ورزش،  رشد   هواداری  مشارکت  ورزشی،  و    ورزشی 

های ورزش همگانی و قهرمانی  ورزش است. از نظر تناظر و تناسب بین حوزه  المللیبین  و   ملی   موفقیت

مثالمی به  )همگانی( توان  حرکتی  سواد  مانند  و  -هایی  ورزشی  مشارکت  )قهرمانی(،  استعدادیابی 

و    و سلامی(  2018)  پاوه، بهرامی(2018مشارکت هواداری و قهرمانی اشاره کرد. وفائی و همکاران )

دانند.  را ناشی از عوامل راهبردی سیستمی می  ایران  هایاستان  بین   توسعه  همگرایی (  2017)  همکاران

و توسعه  (2017)  خواجه  شعبانی  بررسی  شهریاری  قهرمانی   و  همگانی  ورزش  در  و    و  سجهرودی 
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ورزش، نتایج    گردشگری  ایران در  شمالی   هایاستان   استراتژیک  هایدر بررسی اتحاد(  2015)  همکاران

توان گفت، مشارکت اند )انطباق نظری دارد(. در تبیین متغیرهای این سطح میمشابهی را تأیید کرده

نفعان درونی و  ورزش همگانی و ورزش قهرمانی در یک سیستم همسو، درواقع حاصل ایفای نقش ذی

این ابعاد ذکرشده هم به یکدیگر وابستگی دارند و هم    رونیازابیرونی در فرایندها و رویدادها است؛  

کنند. مشارکت  ترین بخش فرایند توسعه یعنی همسویی منابع، رویداد و مشارکت را تبیین میمهم

گیرد. در  د شکل میها و فرایندهای ورزشی موجونفع در چارچوب فعالیتهای دیگر و ذیتوسط نقش

می  عمدتا گذشته   محسوب  رقابتی  ورزش  اصلی  بازیگران  هواداران  و  مربیان  اما ورزشکاران،  شدند، 

ای و تجاری ورزش، اثرگذاری متخصصان، فعالان رسانه و حامیان مالی و اکنون با رشد علمی، رسانه

 شده است.  کنندهنییتعوکارها بسیار کسب

  یی ایپوابعاد    همگانی و قهرمانی شمال نشان داد،   ورزش  توسعه همگرای  های سطح کارکردهاییافته

ورزش نقش  ترتیب  به  ،ورزش  یطیمح  یسازگارسازو    ورزش  ستمیس  یدارسازیپا ،  جامعه  دارای 

پاتبیین    معناداری در اجتماع   یکارکردهاابعاد  بودند.    ورزش  داریتوسعه  و  و  زیستی    یکارکردهای 

معناداری درترتیب  به  ،یمل   یاسیس   یکارکردهاو    تجاری  یاقتصاد نقش    ی کارکردهاتبیین    دارای 

 سیستم  ورزش، پایدارسازی  محیطی  دلالت بر سازگارسازیتوسعه پایدار ورزش    بودند.  توسعه ورزش

  ملی، زیستی   و  ورزش در ابعاد سیاسی  توسعه  پیامدهای پایدارسازی  ورزش دارد.  جامعه  ورزش و پویایی 

توان بین توسعه ورزش، پایداری آن و  می  رونیازاکند؛  تجاری نمود پیدا می   و   اجتماعی و اقتصادی 

  هاشمی   و سبحانی و   (2013)  بهار و همکارانتفاوت، اما توالی قائل شد. شعبانیهمچنین پیامدهای آن  

  گریس اند. دیشناسایی و تأیید کرده  قهرمانی   و   همگانی  کارکردهای مشابهی را برای ورزش  (2017)

رابطه پایداری و   (2017) و فراهانی و همکاران (2017) و شعبانی صوفی  رضایی ،(2017) همکاران و

اند )انطباق نظری دارد(. درباره اهمیت این ابعاد و  محیط با توسعه ورزش را درخورتوجه عنوان کرده

یندی چندبعدی و پویاست و با  اتوسعه فرتوان گفت، ها در تبیین متغیرهای توسعه پایدار میتوان آن

محور، سبب ارتقا و  ایجاد تغییر اساسی در متغیرهای محیطی، ساختاری و رفتاری یک سیستم انسان

پیشرفت در شاخصدهی و رضایتمندی ذیها، مشارکتتوزیع مناسب منابع و فرصت های  نفعان و 

پایدار در ورزش شمال    (؛ بنابراین2018شود )منافی،  عملکردی آن سیستم می به توسعه  دستیابی 

ها  در فرایندهای منتهی به آن  ها و مداخله مثبت و سازندهکشور نیازمند پایش مستمر این شاخص

می ورزش است.  کلی  سیستم  با  مقایسه  در  قهرمانی  و  همگانی  ورزش  آنکه  دلیل  به  گفت،  توان 

 تری ارزیابی و مشاهده شود. های زمانی کوتاهتواند در بازهپیچیدگی کمتری دارند، توسعه پایدار می
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روندهای توسعه ملی ورزش  بر    المللینشان داد، تحولات ورزش بینمسیر  نتایج کمیّ در بخش تحلیل  

راهبردهای فرابخشی توسعه با    های سیستم ورزش شمال وقابلیتبر    و روندهای توسعه ملی ورزش

های سیستم ورزش  قابلیتبر    های اکوسیستم شمالداشت. ظرفیتداری  ااثر مثبت و معنورزش شمال  

داشت. قابلیت سیستم ورزش داری  ااثر مثبت و معنراهبردهای فرابخشی توسعه ورزش شمال  و  شمال  

داشت. راهبردهای فرابخشی داری  ااثر مثبت و معنراهبردهای فرابخشی توسعه ورزش شمال  بر    شمال

داشت. داری  ا اثر مثبت و معنتوسعه ورزش قهرمانی    توسعه ورزش همگانی وبر    توسعه ورزش شمال

توسعه    داشت.داری  ااثر مثبت و معنتوسعه پایدار  و  توسعه ورزش قهرمانی  بر    توسعه ورزش همگانی 

داری انیز اثر مثبت و معن  توسعه پایدار داشت و توسعه پایدارداری بر  ااثر مثبت و معن  ورزش قهرمانی

هومی  نگر پیشین، چارچوب کلی مدل مفتوسعه ورزش داشت. در برخی تحقیقات جامعبر پیامدهای  

-بیخط،  (2018)  حیدری و همکاران  ، (2019)  مقدم و همکارانتأیید شده است. نتایج مطالعات وفایی

)ز )  (2016اده  صفاری  ملایی2012و  تحقیقات  و  همگانی  ورزش  منظر  همکاران   (  و  سفیددشتی 

منظر ورزش قهرمانی نیز را در    (2018)  و ملائی و همکاران(  2020)  ، شعبانی و همکاران(2020)

در مدیریت راهبردی و اجرایی   ،مشخص   طوربه  اند )انطباق نظری دارد(.مدل این پژوهش تأیید کرده

دستیابی به اهداف سازمان نقش    برایمند  صورت نظامها و اقدامات مناسب بهتصمیمات، برنامه  ،ورزش

  با نفعان درونی شامل منابع انسانی و تمامی افرادی  چارچوب مدیریت، ذی  درکنند.  محوری ایفا می

همکاری و  شغلی  مختلف  نقش    ،عناوین  نیز  ورزش  سیستم  غیررسمی  و  رسمی  تشکیلات  ایفا  در 

با مشارکت ذیمی فرکنند.  را تعریف میانفعان درونی، مدیریت  بتواند بستر حضور یندهایی  تا  کند 

غیرفعال ذی یا  این ورزش  فعال  به  بیرونی  برنامه نفعان  رقابتی  را در قالب  های آموزشی، تفریحی و 

نیاز   مورد منابع مالی و اقتصادی  نیتأمها و اهداف سازمان برای  . اجرای این برنامهکند ورزشی فراهم  

یند توسعه ورزش همگانی، مدیریت ورزش قهرمانی باید با رویکرد  اترین فرگیرد. در اصلیصورت می

ها و اقدامات مختلف آموزشی، تأمینی، حمایتی و رهبری از استعدادیابی تا پاداش به جامع به برنامه

فناوری، دانش، منابع فیزیکی و    نقش   قهرمانی در مسیر رشد ورزشی استعدادها ورزشکاران بپردازد.

از نظر دسترسی، کیفیت، توزیع و توسعه بسیار  ویژه بههای ورزشی ی برای انواع فعالیت امکانات ورزش

شده و استانداردهای  درنهایت دستیابی نسبی به دستاوردها در مقایسه با اهداف تعیینتا    مهم است

 محیطی صورت بگیرد.

روابط بین متغیرهای چهار سطح مدل مفهومی به از درنهایت،  علیّ و معلولی  روابط  صورت زنجیره 

بهعوامل ظرفیت و همگرایی حوزههای محیطی  توسعه  راهبردهای سیستمی  و  های  سمت  همگانی 

توان گفت که مدیریت و توسعه شدنی است. میقهرمانی و درنهایت به عوامل کارکردی توسعه، بحث
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استان بین  همگرایی  و  قهرمانی  و  همگانی  بخش  همسوسازی  براساس  شمال  فرایندی ورزش  ها، 

های مختص به خود است و از  مند و چندسطحی است که در هر سطح و مرحله دارای ویژگینظام

ضرورت دارد تا ارتباط بین عوامل در درون هر سطح و با    رونیازاپذیرد؛  عوامل همبسته خود اثر می

مشخص باید گفت، توسعه همسوی ورزش همگانی و قهرمانی    طوربهسایر سطوح در نظر گرفته شود.  

نظام و  راهبردی  جریان  استان شمالی،  سه  بین  ظرفیتو همگرایی  طریق  از  که  است  سازی  مندی 

کارگیری راهبردها، دامنه کارکردی ها و بهمحیطی درونی و بیرونی سیستم ورزش، ضمن ارتقای قابلیت

نگر پیشین، چارچوب دهد تا به پیامدهای مدنظر برسد. در برخی تحقیقات جامعا را گسترش میهآن 

شده در این پژوهش که گام کلی مدل مفهومی تأیید شده است. در تبیین اهمیت و کارکرد مدل ارائه 

و دارای مصادیق عینی   اتکا قابل  هایمدل  توان به فقدانجدیدی در دانش موجود به حساب آید، می

های  شده، سازماناشاره کرد. براساس مدل ارائه  کشور ای و اکوسیستمی ورزشدر نظام توسعه منطقه

اهداف    توانندنمی  تنهاییبه   های ساختاری و اجراییتوانمندى  وجود  شمال کشور با   متولی توسعه ورزش

مسئله   این  گویای  کشور  ورزش  وضعیت  از  فعلی  )شواهد  دهند  تحقق  را  راهبردها  زیراو   است(؛ 

  و خروجى مطلوب  زمینه پویا با محیط پیچیده و ساختار چندبخشی است  اکوسیستم ورزش شمال یک

نگر در  های اکتشافی و جامعاین سیستم نیازمند چارچوب راهبردی یکپارچه است. استفاده از مدل

  کردن   عمل  اىجزیره  فعلی و  هاىبرنامه  ناکارایی  تواند به کاهشگیری میریزی و تصمیمارزیابی، برنامه

 حوزه توسعه اقتصادی ورزش منطقه شمال کشور منجر شود. در

قهرمانی  های پژوهش، پیشنهادهایی برای توسعه همگرایی ورزش همگانی و  درنهایت، براساس یافته

ی و با  سازمدلبراساس نتایج تحلیل مسیر بین متغیرها در  شود؛  شمالی کشور ارائه می  در سه استان

پیشنهاد    ،شده از جامعیت و فرایندنگری مناسبی برخوردار استتوجه به اینکه چارچوب و مدل ارائه

تصمیممی در  چارچوب  این  از  که  برنامهشود  استانگیری،  ورزش  مدیران  کشور  ریزی  شمال  های 

 کشفصورت کیفی از منابع انسانی و اطلاعاتی معتبر  با توجه به اینکه مدل پژوهش به  شود. استفاده  

 ؛ بنابراین کاربرد برخوردار است برایاز روایی لازم  است، شدهی آزمون ّّصورت کمشده و در ادامه به

متولیان و فعالان توسعه ورزش   نظرمد  ، پژوهش و رسانهریزی، آموزشدر برنامهکه  شود  پیشنهاد می

ی شمال کشور پیشنهاد هااستانهای متولی توسعه ورزش در  . براساس نتایج به سازمانقرار بگیرد

ای شود، با توجه به اکوسیستم مشترک و مشابه سه استان، راهبرد همگرایی بین استان و منطقه می

قرار دهند و از الگوهای علمی مانند نتایج این پژوهش در توسعه ورزش همگانی و قهرمانی را در اولویت  

تواند در مطالعات ارزیابی  دلیل جامعیت منظرها میشده بهچارچوب مفهومی استخراج .  استفاده کنند

توسعه   پایش  و  استانعملکرد  قهرمانی  و  رودهای شمال کشور  ورزش همگانی  کار  ببه  محققان    ه. 
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می روش  ، شودپیشنهاد  سایر  توسعه سازمدلهای  از  بر  اثرگذار  متغیرهای  تحلیل  برای  نیز  ی 

. همچنین با توجه به اینکه چارچوب  کننداکوسیستمی و همگرای ورزش همگانی و قهرمانی استفاده 

شود که مدیران و پیشنهاد می  ،صورت نظری و ادراکی تدوین و آزمون شده استو روابط متغیرها به

را بررسی  محققان به این منظرها  بین  روابط  پژوهش.  کنندصورت تجربی  از آینده می  هایدر  توان 

های کشور و سایر  شده این پژوهش در بین سایر استانمطالعه تطبیقی برای مقایسه منظرهای تحلیل

ق کشور نیز  سایر استان و مناط  دراین پژوهش    ، شودیپیشنهاد م  ،. علاوه بر این کردکشورها استفاده  

شناسی متفاوت انجام شود و همگرایی توسعه ورزش پرورشی با ورزش همگانی و  با استفاده از روش

 . شودقهرمانی ارزیابی 
 

 تشکر و قدردانی 
تشکر   کردند، نظران که در این پژوهش با گروه تحقیق همکاری  کنندگان و صاحباز تمامی مشارکت

 . کنیمو قدردانی می
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