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Abstract 

The purpose of this study was to identify the factors affecting the development of Iranian 

international women's sports diplomacy. This research was exploratory and was done 

qualitatively (thematic analysis). The population of this study consisted of experts aware 

of the phenomenon under study. Sampling was done purposefully with a snowball 

technique and semi-structured interviews were conducted with participants. Based on the 

analysis of 17 interviews with study participants, 13 main themes and 33 sub-themes were 

identified.  The results showed that the factors of religious requirements, socio-cultural 

requirements, media requirements, awareness, promotion of scientific knowledge, 

development of an effective strategy, political-sports institutions responsibility, human 

resource development, structural requirements, international branding, management 

factors, holding events, and development of international communications are the main 

factors influencing the development of Iranian international women's sports diplomacy. 

In general, the results showed, as a result of their increasing success and progress in 

international arenas, women's sports in the Islamic Republic of Iran are an effective tool 

for international diplomacy. The results of this study are a clear road map for officials and 

sports organizations to pave the way for the advancement of women's sports and 

ultimately the development of international diplomacy of women's sports. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
Today, sports have been able to explain its place in the diplomatic system well. In 

such a way that diplomatic literature has been able to blur borders and open more 

ways for dialogue, so that different people can gather together. Therefore, sport 

has become an effective diplomatic tool (1). In this research, women's sports were 

investigated as one of the tools of sports diplomacy. the main purpose of this study 

was to identify the factors affecting the development of Iranian international 

women's sports diplomacy. The main and secondary factors affecting the 

development of Iranian international women's sports diplomacy were extracted. 

Therefore, according to the main purpose of this study, the objectives of this study 

were to identify the main and secondary factors affecting the development of 

Iranian international women's sports diplomacy, as well as the strategies for the 

development of Iranian international women's sports diplomacy.  

 

Materials and Methods 
This study is exploratory in nature and was conducted qualitatively (Thematic 

analysis). Thematic analysis is a method for recognizing, analyzing and reporting 

patterns in qualitative data. This type of analysis is one of the widely used methods 

of qualitative data analysis (2) and it is a process for analyzing textual data. This 

method transforms scattered and diverse data into rich and detailed data (3). The 

use of qualitative studies, especially the method of thematic analysis, becomes 

necessary when there is little data about the phenomenon under study, or when 

there is a lack of a theoretical framework that deals with the subject in a 

comprehensive manner in the studies (4). Considering the specificity of women's 

sports diplomacy and the lack of a strong theoretical framework in this field, 

referring and relying only on theoretical literature will not lead to comprehensive 

results. Therefore, in this study, the method of theme analysis and the 6-step 

approach of Brown and Clark (2006), was used. The research population included 

experts who are aware of the studied phenomenon. Experts are those who have 

the ability to recognize and define the studied phenomenon and have sufficient 

experience in this field. For this purpose, university professors as faculty 

members, sports federation employees, sports and youth department employees in 

the women's section, athletes, coaches, referees, as well as some of Ph.D. students 

who had research work in the field of sports diplomacy were used. Sampling was 

done purposefully and with a snowball technique. The aim of purposive sampling 

is the selection of information-rich samples, that is, the selection of cases that 

allow for in-depth study. The samples in this study were subjected to semi-

structured interviews. The interviews were continued until theoretical saturation 
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was achieved regarding the research topic. Thus, the researcher reached 

theoretical saturation by conducting 17 interviews. 

 

Findings 
 In this study, 13 main themes and 33 sub-themes were identified. According to 

the findings of the analysis of the interviews conducted in this research, religious 

requirements, socio-cultural requirements, media requirements, awareness, 

promotion of scientific knowledge, development of an effective strategy, 

political-sports institutions responsibility, human resource development, 

structural requirements, international branding, management factors, holding 

events, and development of international communications are the main factors 

influencing the development of Iranian international women's sports diplomacy. 

These factors, which were identified as the most important factors affecting the 

development of Iranian international women's sports diplomacy, have the greatest 

impact on this matter. These factors themselves include subsections as sub-

factors. Sub-factors influencing the development of Iranian international women's 

sports diplomacy include the support of religious legislators. Since Iran is an 

Islamic country, women's sports activities are carried out in accordance with 

Islamic laws, and women athletes take part in international sports arenas while 

respecting Islamic values and ethics. However, in some cases, for more 

participation in international competitions, women athletes need more support 

from religious authorities and facilitate the conditions for more women athletes to 

participate in international arenas. Other secondary factors are: reduction of 

restrictions on women's sports, credibility and trust in capable women managers, 

gender justice, culture building, promotion activities, high capacity of the media 

- support of the media, reduction of media restrictions, informing and creating 

awareness in the public mind , raising the awareness of senior religious and 

political managers, increasing the knowledge of coaches, referees and senior 

sports managers, operationalizing university research, aligning with political 

currents, promoting and strengthening the concept of women's sports diplomacy, 

interested organizations support, establishing cooperation and coordination 

between interested institutions, training and education of human resources, 

developing investment in basic sports and player training, attracting and 

maintaining human capital, empowering human resources, professionalizing 

women's sports teams and clubs, privatizing the structure of sports, gaining 

effective international seats, management policies, meritocracy, hosting sports 

events,  continuously holding camps and friendly matches, improving 

communication and  increasing media interactions, improving the image of the 

country, using effective sports elites, branding sports elites. According to the 
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interviewees, hosting international events is a suitable opportunity to introduce 

cultural and sports capacities and also create a positive image of the host country 

in the world. On top of that, elite athletes can be used as ambassadors in other 

countries and lead to the development of communication. 

 In general, the research results showed that women's sports in the Islamic 

Republic of Iran are an effective tool for the development of Iranian international 

sports diplomacy due to the increasing success and progress it has in the 

international arena. However, the Islamic Republic of Iran has not yet been able 

to use this important capacity. The results of this study are a clear road map for 

the officials and sports organizations of the Islamic Republic of Iran to pave the 

way for the development of women's sports and finally the development of 

international diplomacy of women's sports. Therefore, it is necessary for most of 

the interested institutions to be aware of the benefits of developing the 

international dilemma of women's sports in Iran. Thus, it is suggested to organize 

knowledge-building seminars in the field of political achievement resulting from 

the development of international women's sports diplomacy.  
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 مقالة پژوهشی

 1ورزش بانوان ایران  المللیبین ثر بر توسعه دیپلماسیؤتحلیل تماتیک عوامل م 
 

 3، معصومه کلاته سیفری2محمدحسین رضویسید، 1معصومه محمدی
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 دانشگاه مازندران اریدانش. 3
 

03/08/1401تاریخ پذیرش:                         13/03/1401تاریخ دریافت:     
 

 چکیده 

این .  انجام شدالمللی ورزش بانوان ایران  عوامل مؤثر بر توسعه دیپلماسی بین   شناسایی  با هدف  این پژوهش

خبرگان آگاه  جامعه پژوهش  صورت کیفی )تحلیل تماتیک( اجرا شد.  نظر ماهیت اکتشافی بود و به  تحقیق از

 افراد مدنظر با  و    برفی انجام شدگلولهصورت هدفمند و با رویکرد  گیری به. نمونهندبود  شدهبه پدیده مطالعه

کنندگان در  با مشارکت  مصاحبه  17  نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل.  اجرا شدیافته  ساختارهای نیمهمصاحبه

الزامات دینی،   عوامل  ، پژوهش نشان داد  هاییافته شد.  منجر  تم فرعی    33تم اصلی و    13به شناسایی  تحقیق  

فرهنگی رسانه -الزامات  الزامات  روشنگری،  اجتماعی،  علمی  یارتقاای،  استراتژی  دانش  تدوین  ،  مؤثر، 

سیاسیمسئولیت نهادهای  بین-پذیری  برندینگ  ساختاری،  الزامات  انسانی،  منابع  توسعه  المللی، ورزشی، 

بین  ارتباطات  توسعه  و  رویدادها  برگزاری  مدیریتی،  اصلی  المللی  عوامل  عوامل  توسعه    تأثیرگذاراز  بر 

ورزش بانوان جمهوری اسلامی ،  نتایج نشان داد   طورکلیبه  .هستندالمللی ورزش بانوان ایران  دیپلماسی بین

به موفقیتایران  پیشرفتدلیل  و  در عرصه  ها  که  روزافزونی  ابزار    المللیبینهای  توسعه    مؤثریدارد،  برای 

های ورزشی است تا ن و سازماننتایج این پژوهش، نقشه راه روشنی برای مسئولا.  المللی استدیپلماسی بین

المللی ورزش بانوان را هموار  توسعه دیپلماسی بین  درنهایتآن مسیر پیشرفت ورزش بانوان و    کارگیری بهبا  

 . کنند
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 مقدمه 
  در   ورزشی  هایرقابت  استفاده سیاسی از ورزش و دخالت سیاست در ورزش سابقه بسیار دارد و به

ارتباطبرمی  باستان  یونان این    دوباره  ویکمبیست  و  بیستم  نوزدهم،  نوقر  از  ورزش  توسعه  با  گردد. 

ها در زمینه ورزش و گسترش آگاهی  ویکمبیستبا آغاز قرن    .(156،  2019،  1دوبینسکی) شد  تقویت

امروزه ورزش توانسته است .  الملل را نادیده گرفتتوان ارتباط ورزش در روابط بینو سیاست دیگر نمی

که ادبیات دیپلماتیک توانسته است ی اگونهبه  ؛ تبیین کند  ی خوببهجایگاه خود را در دستگاه دیپلماسی  

از طریق آن در کنار  وهای بیشتری را برای گفترنگ و راهمرزها را کم افراد مختلف  گو باز کند تا 

دیپلماتیک    ؛یکدیگر جمع شوند ابزار  به  است  مؤثربنابراین ورزش  پیگمن   تبدیل شده  و  ،  2)مورای 

2014 ،1101.)   

 وقتی. شودیم  گفته یکدیگر  با کشورها  خارجی روابط به  که است نامی دیپلماسی  وسیع،  دیدگاهی  از

 از   بخشی  عنوانبه  خارجی  سیاست  اجرای  دیپلماسی،   کنیم،  نگاه  دیپلماسی   به  محدودتر  منظری  از

الملل از طریق مذاکره  دیپلماسی، مدیریت روابط بین  کهمشخص است  .  است  یگذاراستیس  یندافر

 که   است  ابزاری  همچنین  و  است  صلح   زمان  در   ملی  خارجی  سیاست  اجرای  برای  اصلی  ابزار  بوده و 

  .(92، 2008، 3)دو پلسیس شود  استفاده هادرگیری و تعارض هنگام در ارتباط برقراری برای تواندیم

  دیپلماسی   رود، می  کار  به  یخوببه  کشورها  برخی  توسط  که  معمول  هایدیپلماسی  از  یکی  رابطه  در این

  ادموند  که  بود سرد  جنگ و سوم  دوره  در  بار نخستین  برای عمومی  دیپلماسی  اصطلاح . است عمومی

 ارتباطی  فعالیت  یک  عنوانبه  را  عمومی  دیپلماسی  او  کرد  مطرح  ،آمریکایی  بازنشسته  دیپلمات  ،4گولین 

 برای  مردم   نگرش  بر  تأثیرگذاری  برای  تلاشی  عنوانبه  و  شودیم   انجام   المللیبین  عرصه  در  که

تعاریف مختلفی از دیپلماسی عمومی مطرح شده  .  کرد  تعریف  خارجی  سیاست  اجرای  و  یریگشکل

یندی افر»بیان کرد:  چنین  بتوان  دیپلماسی عمومی را    تعریف از  نیترروشن مختصرترین و    شایداست.  

  یی ها ارزش بردن منافع و گسترش یک کشور برای پیش مردم در  آن ارتباطات مستقیم با لهیوسبهکه 

  از   را  خود  ماهیت  که  عمومی   (. دیپلماسی11  ، 2005،  5جان )  «گرددتعقیب می  ، شودیمکه معرفی  

  ملت  به   ملت  از  و   ملت  به  دولت   از  دولت،   به  دولت   از  را  المللنیب  روابط   ابعاد   ، ردیگیم   «نرم  قدرت»
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  طریق  از  بلندمدت  روابط  ایجاد  منظوربه  که  را  کارهایی   و   ها تیفعال  همه  از این حیث،  .کند یم  منتقل

 برای   همکاری  محیط  و   مذاکره  گو،وگفت  اطلاعات،   یگذاراشتراک   ،نظر تبادل  جوامع،  بین  تفاهم  ایجاد

  ، 2018  و تمل،   ، فیشگچیوگلو، چتین1اوزاری. )دهدیم  پوشش  ،شودیم   انجام   افکار  آوردن  دست  به

  نفوذ  یندادیپلماسی عمومی در بهترین حالت یک خیابان دوطرفه است: یک فر ،ترساده طوربه (.343

 کند می  تسهیل  را  مردم  بین  تعامل (  المللیبین  بازیگران  دیگر  یا )  دولت  یک  آن  موجب  به  که  متقابل

  در  (.12،  2010،  2)کال  کند می  هماهنگ   خارجی  عمومی   افکار  نقشه  با  را  خود  های سیاست  یا

  دارند  کلیدی  نقش  مذهب  و  تاریخ  فرهنگ،  دانش،  ورزش،  هنر،  همچون  هاییمقوله  عمومی  دیپلماسی

  ارتباطات  ایجاد  زمینه  ،نهادمردم  و  غیردولتی   یهاسازمان  به  دادنمیدان  با  کشور  یک  مسئولان  و

 مسیر   در  کشور  آن  دربارۀ  دنیا  مردم  برداشت  تا   کنندمی  فراهم  را  هنری  و   علمی  فرهنگی،  ورزشی،

  رفع  برای  زمینه  یکدیگر،  به  هاملت  شدننزدیک  با  و  مسیر  این  از  و   گیرد  شکل  معقول  و  درست

 . شود فراهم  هادولت هایاختلاف

  از   پس  دیپلماتیک  سطح  در  که  است  فراگیر  ایپدیده  ورزش«  »دیپلماسی  دیپلماسی،  انواع  میان  در

  فن »  را  دیپلماسی  اگر  .شودمی  محسوب  کشورها  میان   ارتباطی  لفهؤم  ترینمهم  رسمی  دیپلماسی

  این اعمال متعددی برای  سازوکارهای و  ابزارها بدانیم، ها دولت توسط «خارج جهان با   تعامل مدیریت

از  با.  ورزشی است  دیپلماسی   ابزارها   این  از  یکی.  گرفت  به کار  توانمی  مدیریت  ،ابزار  این  استفاده 

  ایجاد تصویر  درپی   ورزشی  رویدادهای  و  ورزشی  افراد  از  استفاده  با  دنیا  مرداندولت  و  مدارانسیاست

 عنوان به  ورزش  امروزه .  ندهست  دیگر  کشورهای  های دولت  و   ها سازمان  بین  در  خود  کشور  از  مطلوبی

  دارد   صلح  ایجاد   در   بسزایی  سهم   شود، می  نامیده   نیز  «نرم  قدرت»  که  «عمومی  دیپلماسی»  از  عنصری

تعاریف    با  واحد،  درک  بدون  است  ایمقوله  ورزشی  دیپلماسی  .(67  ، 2020  ،3رودرایگس   و  جونیور  لایت)

 عنوان به  ورزشی  دیپلماسی  سازی،مفهوم  محدودترین  در.  کندمی  برجسته  را  مختلف  عناصر  مختلفی که

قدرت.  شودمی  تعریف  هادولت  بین  روابط  در  ابزاری ورزشی،    برای  ورزش  فردمنحصربه   دیپلماسی 

است  و  هاملت  مردم،   کردننزدیک ورزش  طریق  از    مانند   بزرگی   رویدادهای   ،مثالعنوانبه  ؛جوامع 

 شود   منجر  تریدوستانه  روابط  به   تا  دنکن  نزدیک  هم  به  را  هاملت  دنتوانمی  جهانیجام  و  المپیک

 (. 65، 2020، سعیدی، قدیمی، شجاعی و خیبری)

 
1. Özsarı, Fişekçioğlu,Çetin & Temel 
2. Cull 

3 Leite Junior & Rodrigues 
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از قدرت نرم است استفاده  برای  ابزاری  ابزار سیاست خارجی، ورزش همچنین  ،  1جاروای)  از لحاظ 

 ابزاری   به  را  آن  ورزش،  در  آمیزمسالمت  هایارزش   و  فرهنگ  بر  تمرکز  المللی،بین  نمایش (.  2،  2021

 خود   عمومی   دیپلماسی   بهبود  و  المللیبین  اهداف  به  دستیابی  برای  نرم  قدرت  از  استفاده  برای  مفید

  نئولیبرال،   پردازنظریه  نای،  جوزف 1990  سال  در  بار  اولین  (. 160،  2019دوبینسکی،  )  کند می  تبدیل

نرم   قدرت   جاذبه   طریق  از  آنچه  آوردن  دست  به  برای  دیگران  بر  تأثیر  »توانایی   عنوانبهرا  مفهوم 

،  2020،  2اف د)مک  به کار برد  خواهید«»اراده دیگری برای آنچه شما می  تر ساده  بیان  به   یا  خواهد«می

بنا به تعریف جوزف نای، قدرت نرم عبارت است از توانایی یک دولت در رسیدن به اهداف مطلوب   (.54

  ییهاروش نه با استفاده از قوه قهریه و زور. او اعمال قدرت نرم را از    ،از طریق ایجاد جاذبه و کشش 

از دیدگاه وی چنین داندیمهمچون بسط و گسترش روابط با متحدان و تعاملات فرهنگی میسر    .

و کسب حیثیت    شودیممنجر  نزد افکار عمومی کشور مقصد    هادولتبه محبوبیت    درنهایتسیاستی  

 خود   مدنظر  مقاصد   به  تواندمی  کشور  یک.  را نیز در بر دارد  هادولتبرای    المللیبینو اعتبار و وجهه  

  کنندمی  تبعیت  آن  از  و  پذیرندمی  را  آن  یهاارزش  دیگر،  کشورهای  چون  دست یابد؛   جهانی   سیاست  در

 شوندمی آن از پیروی خواهان جهیدرنت ؛گیرند می قرار آن یشیآزاداند و پیشرفت تأثیرتحت ینوع به و

 برقراری  در مهمی نقش توانندمی محبوب هایورزش  که کرد خاطرنشان( 2005) نای .(2005)نای، 

  در را  ورزشی  دیپلماسی   محققان از  بسیاری  اساس، بر این   ؛ باشند  داشته  ملت   یک   هایارزش  با   ارتباط

  اصلی  کلیدی  هایمؤلفه  از  یکی  عنوان به  ورزشو بر این باورند که    اند کرده  شناسایی  نرم  قدرت  حوزه

  و  المللیبین  سطح  دو  هر  در  باشد و  دیپلماتیک  روابط  تعیین  در  کارآمد  ابزاری  تواندمی  نرم  قدرت

 (. 469، 2015 ،، برانگان و هولیهان3گریکس ) رود  کار به داخلی

شددر   انجام  کشور  از  خارج  و  داخل  در  متعددی  تحقیقات  ورزشی  دیپلماسی   ازجمله   اند؛ هزمینه 

 پس  ایران خارجی سیاست در ورزشی دیپلماسی جایگاه بررسی به( 2021) دوستی و قادی پورحسن 

 خاصی  الگوی  و  روند  از  کشور  ورزشی  دیپلماسی  ،داد  نشان  نتایج.  پرداختند   1357  اسلامی  انقلاب  از

  به   خود  سیاسی  مواضع  به  توجه  بدون   هادولت  گذرد، می  انقلاب  صدر  از  هرچه  ولی   کند،نمی  پیروی

  ، بنار و شفیعی گرگری  موسوی .اندآورده  روی  خود  اهداف  راستای  در  دیپلماسی   این  از  بیشتر  استفادۀ

 نظریه )  المللیبین  تعاملات  یارتقا  در  ورزشی  دیپلماسی  نقش»  عنوان  با  خود  پژوهش  در(  2021)

  مهمی  ابزارهای  ازجمله  امروز  جهان  در  ورزشی  دیپلماسی  که  ندیافت  دست  نتیجه  این  به(  بنیادداده
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  دیپلماسی  وضعیت  درخصوص.  کنندمی  برداریبهره  آن  از  خود  اهداف  به  رسیدن  برای  ها دولت  که  است

  و   مند نظام  فرایندی  فقدان  با   همچنان  ولی   ، هستیم  رشد  به  رو  روند  شاهد   تاحدودی  کشور،  ورزشی

 از   تا   هستند  لازم  تدابیر  اتخاذ   نیازمند  کشور  ورزش  متولی  هایسازمان  بنابراین  ؛میمواجه  یافتهسازمان

  و  قاره  منطقه،  حوسط  در  دیگر   کشورهای   با   آمیزصلح  روابط  بهبود  ورزشی،  دیپلماسی   توسعه  طریق

نیجنایک  .شود  المللیبین  تعاملات  یارتقا  باعث  امر  این  و  شده  حاصل  جهان و  در  2021)  ۱ژائو   )

 پلمات ید  عنوانبه  ۲نا   یو ل  نیو چ  ایاسترال  ی زنان: روابط فرهنگ  سیتن  یپلماسید»پژوهشی با عنوان  

  عنوان به  ینیزن چ  سوری، تنان   یل   کیپلماتینقش د به بررسی  «  ایمسابقات آزاد استرال  یمشهور ورزش

  گرند اسلم   ی عنوان قهرمانبه کسب    2011که در سال  پرداختند    در دنیا   یچهره مشهور ورزش  کی

یک دیپلمات فرهنگی   عنوانبهاین بازیکن تنیس    نشان داد،   ها افتهی .  دش موفق    در استرالیا  زنان  تنیس

. همچنین آوردیمرا فراهم    نیو چ  ایمردم استرال  نیمتقابل ب  یتفاهم فرهنگ  یریگشکلمکان  ا  مؤثر

غرب  نیچ  کیپلماتید  یاستراتژ  ندهینما  عنوانبه  تواندیم انشانبرای    یبه مخاطبان  کشور   نیدادن 

با    یامقاله( در  46،  2021)  3گارامولگی و دازی    معرفی شود.  ،در جهان  زیآمصلحقدرت    کی  عنوانبه

»ورزش   مجارستان«    عنوانبه عنوان  در  عمومی  دیپلماسی  برای    یورزش  ی پلماسید   کردیروابزاری 

معرفی    مجارستان عمومی  دیپلماسی  از ورزش در  استفاده  بر  تمرکز  با  بر  ها آن.  کردند را  تأکید    با 

عموم  یادیز  ریمقاد  یگذارهیسرما بودجه  دولتاز  و    یبرا  ی  ورزش  یده سازمانجذب    ی مسابقات 

در    شگامی پ   یمجارستان به کشور ،یعموم  یپلماسیدن ورزش در دشنهیا نهادب  ، ی بیان کردندالمللنیب

  .منطقه باشد  ی هاملت- دولت  ریسا  یبرا  یاتواند نمونهیشده است که م  ل یتبد  ی و شرق  یمرکز  یاروپا

 المللی بینای با عنوان »ورزش برای صلح: عصر جدیدی از همکاری ( در مقاله104، 2018) 4عبیدالله

صلح   یثر در ارتقاؤ، مثبت و مفردمنحصربه قدرت  یورزش دارا کرد کهطریق ورزش« بیان   و صلح از

مختلف    یهانه یشیرا فراهم آورد که در آن افراد با پ   یرا دارد تا بستر  تیظرف  نیاست و ا  یو همکار

  یدادهایرو  .داشته باشند  یگو، تعامل و دوستو بتوانند گفت  یو فرهنگ  ی، مذهبیاسیس  یهاو تفاوت

و اختلافات خود را از    ها خصومت ها و کشورها است تا  دولت  یو مناسب برا  ی عال  یسترب  زین  یورزش

 دهند.  نیتسک وفصلحل  قیطر
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و موانع   هاچالش  هبیشتر ب  اند،درمورد ورزش زنان در جوامع اسلامی انجام شده  تاکنونکه  تحقیقاتی  

،  ؛ صادقی2017،  1رانا هستند )  روروبه  ها آنکه ورزش بانوان با  پرداختند  اجتماعی و ساختاری  ،  فرهنگی

ورزش   به  این مقالهدر   .(2022،  3مروز؛  2019،  2آلسارو و توندال؛  2018،  قدیمی، شجاعی و خیبری

بر توسعه آن    مؤثرورزش بانوان و عوامل    المللیبین  دیپلماسیپرداخته شد و  از بعد جدیدتری  بانوان  

ایران   ایران    .شدبررسی  در  اسلامی  زمینه  جمهوری  تحولات ورزش  دیپلماسی  در  تاریخ  طول  در 

کانون   و سیاست  بین ورزش  ارتباط  و  داشته  استگوناگونی  بوده  ایران  تاریخ ورزش معاصر    اصلی 

فقید  ورزشکار    ، 4دیوید آلبریتون   ،1955در آوریل    (.152،  2013،  ، گودرزی، اسدی و خبیری)دوستی

به تهران سفر کرد. این سفر بخش مهمی از کمپین    برای ترویج ورزش آمریکایی در ایران  ، آمریکایی

ایالا ورزشی  دهه  دیپلماسی  در  متحده  عمومی    را  1950ت  افکار  بر  که  داد  گذاشت.    ریتأثتشکیل 

 .گرفت  شکل  سرد  جنگ  در  کشور  این  ژئواستراتژیک  اهمیت  دلیلبه  ایران  در  آمریکا  ورزشی  دیپلماسی

 ایران  در  متحده الاتیا  از  عمومی  درک  بهبود  برای  ورزشی  دیپلماسی  ابتکارات  از  آمریکایی  مقامات 

.  بود  ناموفق  و   مدتکوتاه  یتلاش  ایران  در  آمریکا  ورزشی  دیپلماسی  درنهایتاما    ،کردند   استفاده

  استراتژی   تغییر  و  ایران  ورزشی  مقامات  نظمی بی  بودجه،  کاهش  ،کارکنان  کمبود  با   آژانس  هایسیاست

  ورزشی   دیپلماسی   بر   دیگر  آمریکا  ، 1950  دهه  اواخر  در  که  بود  معنا  این   به  عوامل  این  همه.  بود  مواجه

،  5وین رایت )  نبود  متکی  ایران  در  خود  عمومی   دیپلماسی   ترگسترده   هایتلاش   برای  ابزاری  عنوانبه

آمریکا شکل گرفت. جام812-811،  2021 ایران و  روابط  از  جهانی  (. چند سال بعد فصل جدیدی 

ت متحده در  جایی که فوتبال ایران با پیروزی بر ایالا  ؛نقطه عطفی در ورزش ایران بود  فرانسه  1998

( 2017)  همکاران و 6کاشری  شد.منجر  مرحله گروهی به انتقال بازیکنان زیادی به کشورهای اروپایی  

 ترینسیاسی عنوانبه را ایران و آمریکا   فوتبال  بازی ابتدای یادگاری عکس و فرانسه 1998  یجهانجام

  این موارد.  (133،  2019فیض آبادی،  به نقل از  )   دندانمی فوتبال جهانیجام ادوار  در  فوتبال مسابقه

 و ظرفیت توانسته است انقلاب اسلامی از  پس دوران در ایران ورزش که است موضوع این مبین

حضور   آورد: دست  به را ایران ورزش طرح دیپلماسی و سیاست عرصه در  مؤثر حضور برای  لازم  شرایط

سیدنی  2000  کیالمپ  ازجملههای المپیک  مناسب در بازی  نسبتاًکاروان ورزشی ایران و کسب نتایج  
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 لندن 2012المپیک ؛ آورد دست به زمان  آن در تاریخی یاجه ینت توانست  طلا مدال  سهکسب  که با

 برای ایران کاروان که جایی  ؛ نامید ایرانی ورزشکاران برای هابازی این سازترینتاریخ توان آن رامی که

یس ئسو و کانادا برزیل، اسپانیا، کشورهای از بالاتر برنز  یک و نقره ، شش طلا شش  کسب با اولین بار

 جهانی، لیگ در ایران والیبال دهه یک به نزدیک همچنین حضور  و   گرفت قرار جهان هفدهم رده در

 قضاوت  ازجمله ایرانیان مربیان و داوران هایموفقیت  کنار در توکیو 2020  کی المپ در حضور بسکتبال

  .متحدهالاتیا تنیس گرنداسلم مسابقات فینال در نیلی علی و  2016  کی المپ فینال در فغانی علیرضا

  مشارکتاند.  المللی داشته های زیادی در عرصه بین بانوان ورزشکار نیز در کنار مردان افتخارآفرینی

 چشمگیری   طرزبه گذشته، قرن ربع در ژهیوبه  بیستم، قرن در محبوبیت ورزش زنانورزش و  در زنان

،  1وادهرا )  است  جنسیتی  برابری  دربارۀ مدرن    جوامع  تغییر نگرش  دهنده نشان  که  یافته است  افزایش

 از  درصد  45  از  بیش  بار  اولین  برای  زنان  ریو،  2016  تابستانی  المپیک  هایبازی  در   (.418،  2018

 دستیابی   برای  المپیک  المللیبین  کمیته  تعهد  دهندهنشان  که  دادند  تشکیل  را  کنندهشرکت  ورزشکاران

 اگرچه این،    با وجود  ؛ (2017،  2ویسنت-کاستاناست )   ورزشی  هایرشته  در  مردان  و  زنان  برابر  تعداد   به

  در   زنان  ورزش  امروزه  است،  متفاوت  ها ورزش  و  کشورها  تفکیک  به  هم   هنوز  عملکرد  و   مشارکت  سطح

 . (418، 2018)وادهرا،  است شده  پذیرفته جهان سراسر

ایران دلیل قوانین  بهالمللی  بین  یهادانیمحضور در    و   مشارکت ورزشی زنان در جمهوری اسلامی 

با الزامات مذهبی و فرهنگی حاکم    هاهیرومغایرت برخی از قوانین و    ،المللیبینگیرانه نهادهای سخت 

، بانوان این  با وجود  ؛کشور روند کندی داشته استبر کشور و همچنین ضعف دیپلماسی ورزشی در  

المللی افتخارات زیادی برای ایران به های مختلف بیناند در رقابتایران نیز در کنار مردان توانسته 

 ورزشی   هایصحنه وارد مربی و داور  بازیکن، درکسوت قدرتمندانه بانوان ورزشکار ایران د. نارمغان آور

 1966  سال  اند. درشدهموفق  المپیک  آسیایی و    یهایبازهای متعدد در  مدال  کسب  به  و   اندشده

  در رشته والیبال  آسیایی  هایمسابقه  در  توانستند  بار  اولین  برای  ایران  بانوان ورزشکار جمهوری اسلامی

ریو برای اولین بار در تاریخ   2016سهمیه در المپیک    نُهبا کسب    همچنین .  برنز شوند  مدال  صاحب

نیز   های آسیاییدر بازی  بانواناز ابتدای حضور  .  شکنی کردنداز آتلانتا تا ریو رکورد   ایران  ورزش کشور

آمده   دستبه  برنز(    29نقره،    22مدال )هفت طلا،    59  ،جاکارتا  2018تا    ویتوک  1958  هایاز سال 

در  است بانوان  تیمی  طلای  مدال  اولین  کسب  بانوان جاکارتا،    2018آسیایی    یهایباز.  حضور 

فوتسالیست در تیم اروپایی و آسیایی، حضور داوران بینفوتبالیست و  بانوان در  های  المللی کشتی 
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برترین مربی فوتسال    عنوانبه، انتخاب عاطفه رضایی  1396المللی برای اولین بار در سال  مسابقات بین

المپ  عنوانبه  یاریشهر  ایحضور پرو نیز    2020جهان در سال     2020  کیناظر مسابقات فوتبال در 

  سوار دوچرخه   دختران  تاریخی  مدال  همچنین کسببخشی از افتخارات ورزشی بانوان است.    ،ویتوک

قهرمانی  دوچرخه  مسابقات  در   برنز   و   نقره  مدال  و کسب  تاجیکستان  آسیا در کشور  2022سواری 

 ازجمله   ،تایلند   کشور  در  آسیا  سال  23  کمتر از  قهرمانی    اسلالوم  مسابقات   در  رانقایق  بانوان  توسط

نشان از پیشرفت روزافزون ورزش بانوان    ها نیا  .است  قهرمانی  ورزش  حوزه  در  زنان  بخش  یهاتیموفق

  المللیهای بینرقابت  مردان( در  و  )زنان  کشور  هر  ورزشکاران  برای  المللیبین  موفقیت  .دارددر ایران  

، 2015است )راسخ و امیری،    جهانی  سطح  در  کشور  آن  اعتبار  کنندهتقویت   طورکلیبه  ،المپیکی  و

80). 

هنوز نتوانسته است   المللیبین  ها دانی مدر    بانوانروزافزون    یهاتیموفق سفانه کشور ایران با وجود  أ مت

ران در ورزش یا  یاسلام  یجمهور  ی پلماسیضعف د  طورکلیبه  از این ظرفیت استفاده لازم را بکند.

  ها، یزبانیمهم، کسب اندک م  المللیبین  ی هایزنان در کرس  گاه یبودن جافیدر ضع  توانیبانوان را م

بانوان    یهامیتدر انسجام    تیریضعف مد  لیدلبه  یالمللنیب  یدادهایوربه    یورزش  یهامیتاعزام اندک  

ظرفناشناختهو   توانا  تیماندن  ک  یهاییو  مشاهده  جهان  در  نظر    .ردبانوان  دیپلماسی  رسد یمبه   ،

شود و  می  احساسورزش زنان مسلمان بیشتر    بودنو محجوراست    غافل مانده کشورمان در این حوزه  

 .کندیمبار فرهنگی اجتماعی ورزش بانوان بیشتر بردوش زنان سنگینی 

  اهداف   پیشبرد  برای  ورزشی  دیپلماسی  قدرت  و   طرف   یک  از  بانوان  ورزش  ظرفیت   از  ناکافی   استفاده

 چارچوب   فقدان  و  زمینه  این  در  صحیح  ریزی  برنامه  فقدان  دلیل  به  که  ورزش  تقویت  یا  خارجی  سیاست

 را   محقق  دیگر،  طرف  از  است،  مانده  باقی   نیافتنی   دست  همچنان  بانوان  ورزش  در  ویژه   به  قوی،  نظری

 منجر  ایران بانوان ای حرفه ورزش آیا  که دهد  پاسخ سوال این به پژوهش  این انجام با تا داشت آن بر

  دیپلماسی   حوزه  در  ،توان گفتنوآوری پژوهش می  بارۀ در  شد؟  خواهد  المللی   بین  دیپلماسی  ارتقا  به

  و   اندنداشته  درپی  مؤثری  نتیجه  تاکنون  اما   اند، شده  انجام  کشور  در  متعددی  های پژوهش  ورزشی

 قبلی   تحقیقات  با  مقایسه  در  حاضر  تحقیق.  ندارد مناسبی  جایگاه  ایران  در  ورزشی  دیپلماسی  همچنان

موضوع   جدیدی زاویه از اند، کرده  بررسی را  آن ابعاد  و  ورزشی  دیپلماسی  طورکلیبه که  زمینه این در

شده    انجام   تم  لیتحل  روش  از   استفاده  با  ها داده  تحلیل   و   تجزیه  پژوهش  این   درکرد.   خواهد  بررسی  را

  1کلارک  و  براون  عقیده  به  که  است  کیفی  تحقیقات  در  مدآکار  یها روش   از  یکی  تم  لیتحل.  است

 
1 Braun & Clarke 
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 پیشینه .  است  پذیریانعطاف  آن  مزایای   از  یکی  که  گرفت  نظر  در  ایویژه  روش  باید   را  ،آن(2006)

 با   حاضر  تحقیق  بنابراین  ؛است  شده  استفاده  کمتر  تحقیقات  در  روش  این  از  ، دهدمی  نشان  تحقیق

 به   روش  این  چراکه  ؛است  شدهآوری  جمع  هایداده  از  معقولی  تحلیل  دنبالبه   روش  این  از  گیریبهره

 . دهدمی پاسخ یخوببه  تحقیق خاص سؤالات
 

 پژوهشروش 
  شیرو تم لیتحل صورت کیفی )تحلیل تماتیک( اجرا شد.نظر ماهیت اکتشافی بود و به این تحقیق از

 مضمون   یا   موضوعی   تحلیل  .است  کیفی  هایداده  در  موجود  الگوهای  گزارش  و   تحلیل  ،شناخت  برای

. است  برخوردار  زیادی  اهمیت  از(  هاداده  بندیسنخ  و  بندیشاخص  بندی،طبقه  قالب  در)  تماتیک  یا

،  1هانسون )  است  کیفی  هایداده  تحلیل  هایروش  پرکاربردترین  و  ترینمتعارف   از  یکی  تحلیل  نوع  این

گیاردینو و    یهاداده  و  است  متنی  هایداده  تحلیل  برای  فرایندی  روش  این(  377،  2011  ،  بالمر 

  ،طورکلیبه(.  2006  کلارک،   و  براون)   کندمی  تبدیل   تفصیلی   و  غنی  هایی داده  به  را  متنوع  و   پراکنده

 :  برای است روشی تم لیتحل

 ؛ متن دیدن -الف

 ؛نامرتبط ظاهراً اطلاعات از مناسب  درک و برداشت -ب

 ؛ کیفی اطلاعات  لیتحل -ج

 ؛فرهنگ  یا و  سازمان موقعیت،  گروه، تعامل، شخص، مند نظام مشاهده -د

، تسلیمی، جعفری  عابدینقل از  به  ،  1998  ،2بویاتزس)  یکمّ  یهاداده  به  کیفی  یهاداده  تبدیل  -ه

 . (153، 2012، زادهفقیهی و شیخ

  درمورد   اندکی  هایداده  که  یابدمی  ضرورت  زمانی  تم  لیتحل  روش  ژه یوبه  کیفی  مطالعات  از  استفاده

  یک  فقدان  نظر،مد   موضوع  با   ارتباط  رد  ها پژوهش  در  اینکه  یا   باشد  داشته  وجود   شده مطالعه  پدیده 

  ، ، نعامی و مشبکی اصفهانی غلامپور)   باشد  مشهود  ،بپردازد  موضوع  به  جامع  طوربه   که  نظری  چارچوب

 در  قوی نظری چارچوب فقدان  و بانوان  ورزشی دیپلماسی مبحث بودنخاص به توجه با(. 37، 2019

 در   بنابراین  ؛داشت  نخواهدبه همراه    جامعی  نتایج  نظری  ادبیات  به  صرف  اتکای  و  مراجعه  زمینه،  این

  در  کهشد    استفاده  (2006ای براون و کلارک )مرحلهششو رویکرد    تم  لیتحل  روش  از  پژوهش   این

 اند از: عبارتاین مراحل  .دارد ایگسترده کاربرد کیفی  هایشهپژو

 
1. Hanson, Balmer & Giardino 

2. Boyatzis 



 1401، فروردین و اردیبهشت 77،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                            280

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 منظور بههای کیفی  این مرحله، بازخوانی مکرر دادهدر    - شدهی گردآوری هاآشنایی با داده:  اولمرحله  

الگوها صورت میجست  با عمق محتوایی  آشنایی    منظوربهبنابراین    ؛گیردوجوی معانی و  پژوهشگر 

از مصاحبه تمامی داده  ،ها داده برگرفته  بار مطالعه  های  اولیه  ایدهپژوهشگر  و  شد  ها چندین  را های 

 ؛ کردتولید 

اولیه ایجاد    ی کدهاها  بعد از مطالعه عمیق مصاحبه  در این مرحله  -ایجاد کدهای اولیه  : دوم  مرحله

 شود؛ می

  قالب  در  مختلف  کدهای  بندیدسته  شامل  مرحله  این  -گزینشی  کدهای  جویوجست   :سوم  مرحله

کنارگذاشتن  در این بخش بعد از  .  است  دهشکدگذاری  هایداده  همه  کردنمرتب  و   گزینشی  کدهای

 ؛ آمد  به دستکدگزینشی  128 ،کدهای تکراری حذف کدهای ناقص یا نامرتبط و همچنین

 از   یامجموعه  محقق  که   شودمی شروع  زمانی   چهارم  مرحله - فرعی های تم  یریگشکل  :چهارم  مرحله

  دهیشکل  و  تصفیه  و   بازبینی  مرحله  دو   شامل   مرحله  این .  کند می  بازبینی  را  ها آن  و   کرده   ایجاد   را  ها تم

 ؛ کردند پیدا  دست فرعی   تم 33 به محققان مرحله  این در. است فرعی هایتم به

  های تم  میان  در  برگشت  و   رفت  از  پس   مرحله  این  در   - اصلی  ی هاتم  گذاری  نام  و   تعریف  :پنجم  مرحله

  و  تعریف  لهیوسبه  سپس  شود.می  مجدد  بازبینی  و  شده   ارائه   تحلیل  منظوربه  اصلی   هایتمفرعی،  

  هر   که شودمی  تعیین  و   شده  مشخص ،کند می  بحث  آن  درمورد  تم کی  که  چیزی  آن  ماهیت ،بازبینی

  که   ند تم اصلی دست یافت  13  ان بهدر این بخش محقق.  دارد  خود  در  را  ها داده  از  جنبه  کدام   اصلی   تم

 است؛  شدنیتبیین  تحقیق مدنظر زمینه در

  اصلی  هایتم   از  ایمجموعه   محقق  که  شودمی  شروع  زمانی  ششم  حله مر  -شگزار  تهیه  :ششم  مرحله

  تحلیل   شامل  مرحله  این.  باشد  داشته  اختیار  در  تحقیق  ایزمینه   ساختارهای  با   منطبق  و   انتزاعی  کاملاً 

 .است گزارش نگارش و پایانی 
در این پژوهش  انجام شد.  (  12)نسخه    1ویووافزار انتمامی مراحل تحلیل با استفاده از نرم  گفتنی است، 

مطالعه پدیده  به  آگاه  از خبره کسانی    کنندهمشارکت  عنوانبه  شدهاز خبرگان  منظور  استفاده شد. 

و از تجربه کافی در این زمینه   باشند را داشته شدهمطالعههستند که قدرت تشخیص و تعریف پدیده  

ازاینبرخوردار باشند ورزشی،    یهاون یفدراسعلمی، کارکنان  ها در مقام هیئتاز اساتید دانشگاه  رو؛ 

برخی  از  و همچنین  داوران  مربیان،  ورزشکاران،  بانوان،  بخش  در  جوانان  و  ورزش  ادارات  کارکنان 

گیری نمونهاستفاده شد.    داشتند،پژوهشی    اثرکه در مبحث دیپلماسی ورزشی    یدانشجویان دکتر

 
1. NVivo 
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گیری هدفمند، انتخاب موارد غنی از  برفی انجام شد. منطق نمونهصورت هدفمند و با رویکرد گلولهبه

های پژوهش  نمونهبا  کند.  اطلاعات یعنی انتخاب مواردی است که امکان مطالعه عمیق را فراهم می

موضوع تحقیق   دربارۀ ها تاجایی ادامه پیدا کرد که  . مصاحبهانجام شدیافته  ساختارهای نیمهمصاحبه 

 مصاحبه به اشباع نظری رسید.  17 اجرایمحقق با  ،ن ترتیبه ایب  ؛اشباع نظری حاصل شد
 

 نتایج 
 ارائه   شماره یکجدول  که در    تم فرعی شناسایی شد  33تم اصلی و    13در این پژوهش    طورکلی،به

 . پردازیممیدر ادامه به تحلیل و تفسیر این مضامین  است. شده

 
 اصلی و فرعی یهاتم -1 جدول

Table 1- Main and sub-themes 
 فرعی یهاتم

Sub Themes 
 اصلی  یهاتم

Main Themes 
 های ورزش بانوان رفع محدودیت ،گذاران دینیحمایت قانون

Religious legislators’ support, Lifting Women's sports 
limitations  

 الزامات دینی

Religious 

Requirements 
  ،سازیفرهنگ ،عدالت جنسیتی ،باورپذیری و اعتماد به مدیران توانمند خانم

 های ترویجی فعالیت
Believability and Trust in Woman's Capable Managers, Gender 

justice, Culturalization, Promotion activities 

 اجتماعی -الزامات فرهنگی

Socio-Cultural 

Requirements 

 ی ارسانه  یهاتی محدودرفع  - هارسانهحمایت - هاظرفیت بالای رسانه

The high capacity of the media, Media support, Removal of 

media restrictions 

 ای الزامات رسانه
Media 

Requirements 

مدیران ارشد دینی و سیاسی  ارتقا آگاهی  -اذهان عمومی  و ایجاد آگاهی در  رسانی اطلاع  
Informing and raising public awareness, Raising the 

consciousness of senior religious and political leaders 

 

 روشنگری 

Enlightenment 
ورزشی  افزاییدانش ارشد  مدیران  و  داوران  پژوهشعملیاتی  ،مربیان،  های  کردن 

 دانشگاهی 
Increasing the knowledge of coaches, referees, and senior sports 

administrators, Operationalization of academic research 

 دانش علمی  یارتقا
Scientific 

knowledge 

Promotion 
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 ی اصلی و فرعیهاتم -1جدول 
Table 1- Main and sub-themes 

 ی فرعیهاتم
Sub Themes 

 ی اصلی هاتم

Main Themes 
 بانوان   تقویت مفهوم دیپلماسی ورزشیترویج و  ،های سیاسیهمسویی با جریان

Alignment with political trends, Promote and strengthen the 

concept of women's sports diplomacy 

 مؤثر های تدوین استراتژی

Elaboration of 

Effective Strategies 

 

 نفع ایجاد همکاری و هماهنگی بین نهادهای ذی ،نفعهای ذیحمایت سازمان
Support of beneficiary organizations, Establishing cooperation 

and coordination between the interested institutions 

پذیری نهادهای  مسئولیت

 ورزشی -سیاسی
Responsibility of 

Political and Sports 

Institutions 
 ،پروریبازیکن  گذاری در ورزش پایه وتوسعه سرمایه ،آموزش و پرورش نیروی انسانی

 توانمندسازی نیروی انسانی  ،جذب و حفظ سرمایه انسانی
Manpower education, Development of investment in basic 

sports, Attracting and maintaining human resources, 

Empowerment of human resources 

 توسعه منابع انسانی
Human Resource 

Development 

 سازی ساختار ورزش خصوصی ،ی ورزشی بانوانهاو باشگاه هامیتشدن ایحرفه

Professionalization of women's sports teams and clubs, 

Privatization of the structure of sports 

 الزامات ساختاری 

Structural 

Requirements 

 برندسازی نخبگان ورزشی ،های ورزشیاز نخبه  مؤثرگیری بهره  ،وجهه کشور یارتقا
Improving the image of the country, Effective utilization of 

sports elites, Branding of sports elites 

 المللی برندینگ بین
International 

Branding 

 سالاری شایسته ،های مدیریتیسیاست ر،المللی مؤثهای بینکسب کرسی

Obtaining effective international seats, Managerial policies, 

Meritocracy 

 عوامل مدیریتی 

Managerial Factors 

 تقویت برگزاری اردوها و مسابقات دوستانه  ،میزبانی رویدادهای ورزشی

Hosting sports events, Strengthening the holding of camps and 

friendly matches 

 برگزاری رویدادها 
Holding Events 

 ای افزایش تعاملات رسانه ،بهبود ارتباطات
Improving communication, Increasing media interactions 

 المللی وسعه ارتباطات بینت
The Development 

of International 

Communications 
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 تم اول: الزامات دینی

فعالیت است،  اسلامی  کشور  یک  ایران  انجام  ازآنجاکه  اسلامی  قوانین  رعایت  با  بانوان  ورزشی  های 

المللی ورزشی  بین  یهادانیمها و شئونات اسلامی در  شود و بانوان ورزشکار ضمن رعایت ارزشمی

  ی هارقابتبرای مشارکت بیشتر و حضور بیشتر در    گاهی اوقات  این،  با وجود  ؛ کنندحضور پیدا می

و تسهیل شرایط حضور بیشتر های بیشتر مسئولان دینی  بانوان ورزشکار نیازمند حمایتالمللی،  بین

  ،درنهایت  .اشاره کردندبه آن    شوندگان نیزمصاحبه  که  هستند  المللیبین  یهادان یمبانوان ورزشکار در  

گذاران دینی« »حمایت قانون  های فرعیتم ،کنندگانشرکت  هایرظ در این بخش با اجماع و ترکیب ن

 « شناسایی شد. ورزش بانوان  یهاتیمحدود رفع »و 

 اجتماعی- تم دوم: الزامات فرهنگی

از مواردی که ت  بر  یکی دیگر  بانوان  بر کشور    ،است  گذاشتهثیر  أ ورزش  .  است فرهنگ سنتی حاکم 

دلیل باورهای غلط فرهنگی اجازه  به  ها خانوادهبسیاری از    ،پژوهش کنندگان در  شرکت  هایبراساس نظر

عرصه در  ورزشکاران  حضور  و  بینمشارکت  نمیهای  را  بنابرایندهندالمللی  انجام    ؛  با  است  لازم 

فراهم  فعالیت بانوان  ورزش  به  نگرش  تغییر  زمینه  تبلیغی  مفرهنگ   جهیدرنتو    شودهای  ثر ؤسازی 

و باورپذیری  »های فرعی  تم  ،کنندگان در این زمینهشرکت  هاینظرصورت گیرد. با تجزیه و تحلیل  

خانم توانمند  مدیران  به  جنسیتی»  ،«اعتماد  ترویجیفعالیت»و    «سازیفرهنگ »،  «عدالت    «های 

 شناسایی شد. 

 ی ا رسانهالزامات  : تم سوم

ظرفیت  »فرعی    هایتمکنندگان در پژوهش در این بخش به شناسایی  شرکت   هاینظرتجزیه و تحلیل  

 شد. منجر «ایهای رسانهرفع محدودیت» « وهاحمایت رسانه»، « هارسانه زیاد

 تم چهارم: روشنگری 

 ازجمله نفعان دیپلماسی ورزشی بانوان  به افزایش آگاهی ذیگیرد که  روشنگری مواردی را در بر می

بخشی اذهان عمومی  آگاهی  هو همچنین ب  شودمنجر میگذاران دینی  مدیران سیاسی، ورزشی و قانون

رسانی و  اطلاع »  ،کید دارد. با توجه به این مواردأ تاز انتفاعات اقتصادی توسعه دیپلماسی ورزش بانوان  

آگاهی  اذهان عمومی  ایجاد  ارشد دینی و سیاسی  آگاهی   یارتقا»  و  « در  های  تم  عنوانبه  « مدیران 

 فرعی در این بخش شناسایی شد. 
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 دانش علمی   ی ارتقاتم پنجم: 

گذاری درست و اصولی یکی از ملزومات  هدف  ،توسعه دیپلماسی ورزش بانوان  تحقق  منظوربهشک  بدون

پژوهشاست که  زمانی  تا  انجامها.  اجرایی  شده  ی  بانوان  ورزشی  دیپلماسی  زمینه  به    نشدهدر  و 

المللی  داوران و ورزشکاران در زمینه دیپلماسی بین  ،مربیانهمچنین  نفع ارائه نشود و  های ذیارگان

پیشرفتی در دیپلماسی ورزشی بانوان نخواهیم داشت. در   ،و توجیه نشوند  بندورزش بانوان آگاهی نیا

 ارشد   مدیران  و   داوران  مربیان،   افزاییدانش»های فرعی  تم  ، کنندگانو براساس نظر شرکت  پژوهش   این

 در این بخش شناسایی شد.  «های دانشگاهیکردن پژوهشعملیاتی»و  «ورزشی

 مؤثرتم ششم: تدوین استراتژی  

رویج  ت»و    «های سیاسیهمسویی با جریان»های فرعی مستخرج از کدهای اولیه در این بخش شامل  تم

بانوانوت ورزشی  دیپلماسی  مفهوم  همچنین  نبود    .است  «قویت  و  خاورمیانه  منطقه  سیاسی  ثبات 

دارد منطقه  در  ایران  که  حساسی  ایران  تیم  نداشتنتمایل  بر  ،موقعیت  به  ورود  برای  ورزشی  های 

هایی  بنابراین لازم است استراتژی   ؛ است  تأثیرگذارور انجام مسابقات و برگزاری اردوهای ورزشی  ظمنبه

امنیتی داشته   وضعیت  لحاظهای خارجی تصویر مثبتی از ایران از  در این زمینه تدوین شود تا تیم

 باشند. 

 ورزشی- های سیاسینهاد  ی پذیرتم هفتم: مسئولیت

از ورزش   «نفعهای ذیحمایت سازمان»دو تم فرعی    شامل  ورزشی- سیاسیپذیری نهادهای  مسئولیت 

 است   «نفعایجاد همکاری و هماهنگی بین نهادهای ذی»للی ورزش بانوان و  مالبانوان و دیپلماسی بین

های ورزش بانوان و نیز تسهیل  که با برگزاری جلسات مشترک بین این نهادها در جهت رفع محدودیت

 شود. ورزش بانوان میسر می المللیبینتوسعه دیپلماسی 

 : توسعه منابع انسانی هشتمتم  

و   جذبدر جهت    یاژهیوکه باید توجه    استابزارهای دیپلماسی ورزش بانوان    ازجملهمنابع انسانی  

تحلیل مصاحبه این منابع شود. تجزیه و  فرعی  این زمینه به شناسایی تم  هاحفظ  آموزش و  »های 

انسانی نیروی  سرمایه»،  «پرورش  پروریتوسعه  بازیکن  و  پایه  ورزش  در  حفظ »،  «گذاری  و  جذب 

 شد. منجر  «سازی نیروی انسانیتوانمند»و  «سرمایه انسانی

 : الزامات ساختاری نهمتم  

اند،  های ورزشی که به بخش خصوصی واگذار شدهکنندگان در تحقیق، تیممشارکت هایبراساس نظر

ری با  تتوانند ارتباط بیشهای مالی و بروکراسی اداری میهای دیگر بدون محدودیتتیم  در مقایسه با 
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های ورزشی بانوان ی متخصص در تیمهااستفاده بیشتر از نیرو  های خارجی داشته باشند. همچنینتیم

  المللیبینیکی دیگر از عوامل توسعه دیپلماسی    ،های ورزشی بانوانها و تیمشدن باشگاهای حرفه  و

بانوان   اساساست؛  ورزش  این  این بخش تم  ،بر  فرعی  در  و    «ازی ساختار ورزشسخصوصی  »های 

 شناسایی شد.  «های ورزشی بانوانها و باشگاهای شدن تیمحرفه »

 المللی: برندینگ بیندهمتم  

المللی فرصت بسیار مناسبی برای میزبانی رویدادهای بین  ، اساس نظر مصاحبه شوندگان در پژوهشبر

در جهان است.   میزبان  های فرهنگی و ورزشی و نیز ایجاد تصویری مثبت از کشورشناساندن ظرفیت

سفیران فرهنگی، صلح و نیز سفیران   عنوانبهتوان  های محبوب و نخبه ورزشی میعلاوه بر این از چهره

  ،علمی در کشورهای دیگر استفاده کرد و به توسعه ارتباطات با دیگر کشورها منجر شد. در این بخش 

  یهانخبه و »برندسازی    «های ورزشیثر از نخبه ؤگیری مبهره»،  «وجهه کشور  یارتقا»های فرعی  تم

 شوندگان استخراج شد.از تجزیه و تحلیل نظرات مصاحبه ورزشی«

 : عوامل مدیریتی یازدهمتم  

 « سالاریشایسته»و    «های مدیریتیسیاست »  المللی مؤثر«،های بین»کسب کرسی  این عوامل شامل

گیری از پتانسیل ورزش بهره   منظوربه   . بهره گیری از مدیران سیاسی در عرصه ورزش بانوانباشدیم

شوندگان در  عواملی است که مصاحبه   ازجملهو نیز ثبات مدیریتی در سطوح عالی مدیریتی    بانوان

 ورزش بانوان به آن اشاره کردند. المللیبینراستای توسعه دیپلماسی 

 : برگزاری رویدادهادوازدهمتم  

های مطرح ورزشی  با تیم  «تقویت برگزاری اردوها و مسابقات دوستانه»و    «میزبانی رویدادهای ورزشی»

ر وهایی هستند که به معرفی کشتم  ازجمله. این موارد  اندشده در این بخشهای فرعی استخراج از تم

 میزبان و نیز به افزایش تعامل با دیگر کشورها از طریق برگزاری رویدادهای ورزشی اشاره دارند. 

 المللی توسعه ارتباطات بین:  سیزدهمتم  

 استخراج شد. «ایافزایش تعاملات رسانه»و  «بهبود ارتباطاتشامل » در این بخش دو تم فرعی 
 

 گیرینتیجه بحث و 
انجام ورزش بانوان    المللیبینثر بر توسعه دیپلماسی  ؤتحلیل تماتیک عوامل م  با هدف  این پژوهش

در این پژوهش، الزامات دینی،  شده های انجام. با توجه به نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل مصاحبه شد

ثر، ؤ، تدوین استراتژی مدانش علمی   یارتقاای، روشنگری،  ، الزامات رسانهاجتماعی -الزامات فرهنگی
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سیاسیمسئولیت  نهادهای  برندینگ ورزشی،  -پذیری  ساختاری،  الزامات  انسانی،  منابع  توسعه 

مقوله اصلی   13  عنوانبه  ،المللیتوسعه ارتباطات بین و  المللی، عوامل مدیریتی، برگزاری رویدادها بین

 . شدندالمللی ورزش بانوان ایران شناسایی و استخراج ثر در توسعه دیپلماسی بینؤم

نظر پژوهشمصاحبه  هایبراساس  این  در  مشارکت    ،کنندگان  قهرمانیافزایش  ورزش  در  و    بانوان 

پرش بزرگی را برای حضور کشورهای جهان سوم و کشورهای    سکویالمللی آنان  های بینموفقیت

خود جایگاه ورزش بانوان در جهان نوبهکه این امر به آوردالمللی فراهم میهای بینمسلمان در صحنه 

می تثبیت  که  را  مواردی  از  یکی  پژوهش  کند.  این  دیپلماسی   عنوانبهدر  توسعه  بر  مؤثر  عوامل 

. الزامات دینی به عواملی اشاره دارد که از استالزامات دینی    ،المللی ورزش بانوان شناسایی شدبین

بین بیشتر در رویدادهای  این طریق  طریق آن زمینه حضور  از  ورزش    ظرفیتالمللی فراهم شده و 

گیرد که از طریق آن کسب شود. همچنین عواملی را در بر میبانوان به دیگر کشورها شناسانده می

های ورزشی دیگر کشورها به داخل کشور تسهیل شده و زمینه رزشی و حضور تیمهای مهم ومیزبانی

گذاران حمایت قانون  ،کنندگان در تحقیقشود. براساس نظر مشارکتایجاد ارتباطات بیشتر فراهم می

های ورزش بانوان ازجمله تسهیل شرایط حضور بیشتر بانوان در رقابت  ی هاتیمحدود دینی و رفع  

-تواند زمینه روابط ورزشی و سیاسی با دیگر کشورها را تسهیل کند. الزامات فرهنگیالمللی میبین

 است المللی ورزش بانوان  ای از دیگر عوامل مؤثر بر توسعه دیپلماسی بیناجتماعی و نیز الزامات رسانه

گذاران دینی در تغییر نگرش مثبت به  ها نیز در کنار قانونکه در این پژوهش شناسایی شد. رسانه

 هایشکل  به هارسانه(.  113،  2021کنند )کشکر و قاسمی،  ورزش بانوان در جامعه نقش مهمی ایفا می

مجله، رادیو، مانند متفاوتی و تلویزیون،  و می روزنامه  دارند  وجود  درمؤث نقش تواننداینترنت   ری 

و نیز تأثیر عمیقی بر ترویج    باشند  جدید داشته هایایده گسترش  و عمومی آگاهی سطح    بالابردن

باور  (. براساس  45،  2019،  1داشته باشند )بلفایور، روسا و تافوری  ورزش در بین اقشار مختلف مردم 

  ،گیردها و تلویزیون قرار میرسانههای ورزشی،  برنامه  تأثیرهر فردی که تحت نیز  (  124،  2018)  2گیل

  مطلوب  وضعیت  در   توانندها همچنین میرسانهکند.  احتمالاً تفکر و نگرش خاصی به ورزش پیدا می

باشند )حمیدپور   داشته بانوان قهرمانی ورزش را در توسعه مؤثری تبلیغاتی  و آموزشی فرهنگی، نقش

بسزای آن بر    ریتأثپرمخاطبی است که    ی هارسانه تلویزیون یکی از    .(57،  2015و شتاب بوشهری،  

جمعی  (. این وسیله ارتباط 24،  2015زاده و سیدصالحی،  کس پوشیده نیست )قلیافکار عمومی بر هیچ

های مربوط به ورزش بانوان و نیز دیپلماسی ورزش بانوان دارد. براساس  رسانینقش مهمی در اطلاع

 
1. Belfiore, Rosa & Tafuri 

2. Gill 
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توانند با ایجاد بستر مناظرات مدیران های جمعی میخصوص رسانه ها بهرسانه، شوندگاننظر مصاحبه

بین دیپلماسی  توسعه  در  سیاسی  و  ورزشی  باشند.  دینی،  داشته  مهمی  نقش  بانوان  ورزش  المللی 

المللی ورزش بانوان ورزش بانوان و دیپلماسی بین  به  هایی مختصهمچنین لازم است با تولید برنامه

  ؛های لازم صورت گیردرسانیو از این طریق اطلاع  شود  های موجود در این حوزه پرداختهبه ضعف

توانند با حمایت بیشتر از ورزش بانوان از طریق پوشش خبری کامل رویدادهای  ها میبنابراین رسانه

های  ق تولید برنامهشود و نیز از طریورزشی بانوان که خود به جذب حامیان مالی بیشتر منجر می

بانوان دیپلماسی ورزش  با محتوای  بردارند  ،تلویزیونی  امر  این  توسعه  ازآنجاکه    ؛گام مهمی در  زیرا 

ورزش بانوان نزد جامعه و مردم    ظرفیتای ورزش بانوان در داخل کشور محدود است،  پوشش رسانه

بخشی اذهان عمومی از بیداری و آگاهی  ، نشان داد  ها ناشناخته مانده است. تجزیه و تحلیل مصاحبه

  المللیبینورزش بانوان و نیز آگاهی از انتفاعات اقتصادی و سیاسی کشور از توسعه دیپلماسی    ظرفیت

و  ها  رسانهعهده دارند.    نقش را بر  نیترمهمها  ضروری است. در این زمینه رسانه امور  ورزش بانوان از  

بانوان تلویزیونی می  یهابرنامهکنندگان  تولید از زندگی  تولید و پخش مستندهای ورزشی  با  توانند 

شدن بیشتر این بازکنان کردن این بازیکنان بپردازند که خود به شناخته ورزشکار نخبه، به معرفی و برند

مربیان و داوران مطرح    ، . علاوه بر اینشودیملژیونر منجر    عنوانبهانتقال به کشورهای دیگر    جهیدرنتو  

زمینه    ،ورزشی در دیگر کشورها  و   ها و سمینارهای علمیتوانند با برگزاری کارگاهو باتجربه خانم می

به آشنایی این افراد و نیز آشنایی  امر  البته این    ؛ تبادلات و ارتباطات بیشتر بین کشورها را فراهم کنند 

هایی که در  نه لازم است محدودیتدر این زمید.  المللی نیاز دارمدیران ورزشی با اصول تعاملات بین

 ازجمله نفعان این امر  رفع شود که خود به همکاری ذی  ،زمینه پخش رویدادهای ورزشی وجود دارد

 نهادهای ورزشی سیاسی و دینی نیاز دارد.

المللی ورزش بر توسعه دیپلماسی بین  شده تأثیرگذار شناساییعوامل مهم    توسعه منابع انسانی از دیگر

عواملی  است.  بانوان   شامل  انسانی  منابع  طریق    ازجملهتوسعه  از  انسانی  نیروی  پرورش  و  آموزش 

مدیران خانم با ایجاد بسترهایی    کردنافزایی آکادمیک دیپلماسی ورزشی بانوان و نیز توانمنددانش

. همچنین در استروز دنیا  های مطالعاتی دیپلماسی ورزشی و بهمندشدن بانوان از فرصتبهره  برای

نظر   براساس  زیرا  شود؛  استفاده  بانوان  ورزش  در  خانم  سیاسی  مدیران  از  است  لازم  زمینه  این 

لح و دوستی در عرصه آوران صپیام  عنوانبهتوان  مدار میاز رهبران خانم سیاست  ، شوندگانمصاحبه 

در این زمینه به مدیران سیاسی خانم    ییهاآموزش بنابراین لازم است    ؛دیپلماسی ورزشی استفاده کرد

 ارائه شود. 



 1401، فروردین و اردیبهشت 77،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                          288

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

عوامل مدیریتی    الزامات و  بیندیگر    تأثیرگذارعوامل    ازجملهساختاری  دیپلماسی  توسعه  المللی  بر 

 ورزش  توسعه بودجه و تأمین مدرن  هایاستراتژی  سازی یکی ازخصوصی. شدورزش بانوان شناسایی 

،  1را در نظر بگیرند )کایند   آنورزشی    اهداف   به  دستیابی   برای  توانندمی  محلی  هایدولت  که  است

مشارکت  (.9،  2020 نظر  متخصص   ن،کنندگابراساس  نیروهای  بخش خصوصی،  به  ورزش  ورود  با 

کنند که این امر  و واحدهای مدیریتی با کارایی بیشتری انجام وظیفه می  آیندمیورزشی روی کار  

در    ( نیز540،  2018آبادی و هنرور )رضوی امانی، فیروزکند.  خود زمینه توسعه ورزش را فراهم می

  مردم  مشارکت   سازی در ورزش، افزایش اجرای خصوصی   پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که 

  همین   در  نیز  ورزش  در  زنان  مشارکت.  را به همراه خواهد داشت  غیرورزشی  و  ورزشی  هادانیم  در

 منجر   کیفیت  به  دستیابی  و   جامعه  فرهنگ   رشد   و   ورزش  توسعه  به  که   است  توسعه  حال   در  راستا

کنندگان در تحقیق اشاره کردند که  (. همچنین مشارکت540،  2018،  و همکاران  شد )رضوی  خواهد

های  های دیگر بدون محدودیتتیم، در مقایسه با  اند ورزشی که به بخش خصوصی واگذار شدههای  تیم

ورود    ،های خارجی داشته باشند. علاوه بر این ری با تیمتتوانند ارتباط بیشمالی و بروکراسی اداری می

کشور در   کردنتواند ضمن نمایش اقتدار و مطرحالملل میبین  های مدیریتی مهم در سطحبه بخش

بین بر شکل  ،المللیمشارکت مدیریت ورزشی در جوامع  تأثیرگذاری  قوانین مصوببا  احقاق    ،دهی 

نقش مهمی در توسعه و پیشرفت ورزش کشور    ،های مهم ورزشیکسب میزبانی  حقوق ورزشکاران و

وی،  پژوهش  براساس  .  شد( نیز بررسی  369-370،  2011)  2در پژوهش باوس  موضوعداشته باشد. این  

، همواره 1970خصوص بعد از سال  های مختلف بههای المپیک در دوره میزبانی بازی  دریافتدر فرایند  

میزبانی دخالت  دریافت  ت متحده آمریکا در فرایند مداران کشورهای قدرتمندی همچون ایالاسیاست

امر  این    ؛کردند المللی المپیک استفاده میاعضای کمیته بین   گذاشتنتأثیرو از قدرتشان برای    کرده

  در   زنان  تعداد  افزایش  طرفی،  المللی در ورزش است. ازهای مدیریتی بیندهنده اهمیت جایگاهنشان

  و  باشند  داشته  مشارکت  جهانی  حکومت  در  توانندمی  زنان،  دهدمی  نشان  المللیبین  هایسازمان

  یا   هند د   قرار  الگو  ،است  ضعیف  همچنان  زنان  حقوق   که  کشورهایی  در  ژهیوبه  را  جنسیتی  برابری

 .داردهای مدیریتی زنان در جایگاه زیادنشان از ظرفیت امر که این   (175، 2017، 3برانگیزانند )هاک 

مصاحبه نظر  بین  شوندگان، براساس  مسابقات  میزبانی  تقویت  کسب  راهکارهای  از  یکی  نیز  المللی 

توسعه   رفتن کشور از انزوا وبیرون   ،بر معرفی فرهنگ کشور میزبانکه علاوه  استدیپلماسی ورزشی  

 
1. Keinde 

2. Booth 

3. Haack 
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به رونق صنعت توریسم ورزشی  -ارتباطات فرهنگی  مناطق گردشگری  با معرفی  ورزشی و سیاسی، 

 ورزش   ، ها نشان دادشود. تجزیه و تحلیل مصاحبهمنجر شده و از این راه به اقتصاد کشورها کمک می

  در  قهرمان  بانوان  است. زمانی که  فرهنگی   روابط  توسعه  و  فرهنگ  دادننشان  برای  خوبی  فرصت  بانوان

 کنندمی  پیدا  دست   جایگاهی   و   غرور  به  ملی   افتخار  بر علاوه  ، کنندمی  کسب  مدال   ورزشی   یهادانیم

بنابراین تجزیه و   ؛ باشد  داشته  دنبال  به   ها آن  برای  نیز   فرهنگی   و   اجتماعی  ارزشمند  آثار  تواندمی  که

ورزش بانوان    المللی بینشناسایی سه عامل دیگر تأثیرگذار بر توسعه دیپلماسی  به    ها مصاحبهتحلیل  

 شد. منجر  المللیبین، برگزاری رویدادها و توسعه ارتباطات المللیبینیعنی برندینگ 

داد  طورکلیبه نشان  پژوهش  به  ،نتایج  ایران  اسلامی  جمهوری  بانوان  موفقیت ورزش  و دلیل  ها 

المللی  برای توسعه دیپلماسی بین  مؤثریدارد، ابزار    المللیبینهای روزافزونی که در عرصه  پیشرفت

.  کنداما جمهوری اسلامی ایران هنوز نتوانسته است از این ظرفیت مهم استفاده لازم را    ،ورزش است

های ورزشی جمهوری اسلامی ایران است  ن و سازماننتایج این پژوهش، نقشه راه روشنی برای مسئولا

المللی ورزش بانوان توسعه دیپلماسی بین درنهایتآن مسیر پیشرفت ورزش بانوان و  کارگیریبهتا با 

  المللی بینمنافع توسعه دیلماسی    نفع ازیابی بیشتر نهادهای ذیبنابراین آگاهی و اطلاع  ؛را هموار کنند

افزایی در  های دانشسمینارها و کارگاه  ، شودپیشنهاد می  رو؛ ازاینستاورزش بانوان در ایران ضروری  

گیری  همچنین با بهره  .شودورزش بانوان برگزار    المللیبینزمینه انتفاعات سیاسی از توسعه دیپلماسی  

 بر که این امر    شودهای ورزشی خانم، زمینه افزایش تعاملات با دیگر کشورها فراهم  بیشتر از نخبه 

های ورزشی خانم استفاده مؤثر از نخبه   جهیدرنت  ؛گذار استریتأثورزش    المللیبینتقویت دیپلماسی  

پیشنهاد از  دیگر  پژوهش    هاییکی  این  میاستکاربردی  پیشنهاد  همچنین  و قانون  ،شود.  گذاران 

تعدیل نگاه  ایران  اسلامی  برای حاکمان دینی جمهوری  راه  تا  باشند  داشته  بانوان  به ورزش  آمیزی 

علاوه،  به .  شودمختلف ورزشی هموار    یهارشته ورزش قهرمانی در    ژهیوبه  ،حضور بیشتر بانوان در ورزش

ورزش بانوان را در کشورهای دیگر نیز بررسی    شود، موضوع دیپلماسی پیشنهاد می  ینده به محققان آ

 . کنند

بود.    روروبههایی  ها با محدودیتانجام این پژوهش مانند همه پژوهش  ،نشان کرددر پایان باید خاطر

  دلیل نوآوری پژوهش است. در کمبود منابع برای مقایسه نتایج به  ،های این پژوهش یکی از محدودیت

 مؤثری  نتیجه تاکنون اما  اند، شده انجام کشور ایران  در متعددی هایپژوهش ورزشی دیپلماسی حوزه

  با  مقایسه  در  حاضر  تحقیق.  ندارد  مناسبی  جایگاه  ایران  در  ورزشی  دیپلماسی   همچنان  و  اند نداشته 

  کیدأ ت   با  ،اندکرده  بررسی  را  آن  ابعاد  و  ورزشی  دیپلماسی  طورکلیبه  که  زمینه  این  در  قبلی  تحقیقات



 1401، فروردین و اردیبهشت 77،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                           290

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

مقالات    ، به همین دلیل  به این موضوع پرداخت؛  جدیدی   زاویه  اسلامی، از  انقلاب   از  بعد  بانوان  ورزش  بر

 وجود نداشت.  برای استناد و تقویت بحث زیادی

 

 تشکر و قدردانی 
تشکر و قدردانی   داشتند،مشارکت  ا  همصاحبهپژوهش که با صرف وقت در  در  کنندگان  از همه شرکت 
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