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Abstract 
The purpose of the study was to identify the requirements and the roles of organizations 

in the policy-making process of sport for all. This study was an applied, exploratory, 

qualitative method; a thematic analysis approach was used. The population composed of 

all experts in the field of policy-making in sport for all, in two academic and executive 

groups (14 people). The subjects were selected through a purposive sampling method. In 

the Policy Requirements section, there were 59 categories, covering 9 concepts of internal 

communication, international communication, economic, cultural, sports, fundamental 

research, facilities and equipment, human resource and other requirements. In the section 

of the role of relevant organizations in the policy process, there were 68 categories that 

were categorized into 7 concepts educational-research, strategic, communication, 

executive, monitoring and control, financial, and possibility. According to the results, it is 

proposed to create a unity of procedure between the executive bodies, with the focus on 

the Ministry of Sports and Youth. Policymakers are also advised to pay special attention 

to the role of organizations when making policies in sport for all. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
Despite the fact that different countries have adopted policies for the development 

of sport in various fields such as transportation, urban design, etc. (Santo & 

Mildner, 2010, 81), in Iran, few studies have been conducted in this field. While 

policy areas such as environmental and social welfare have been the subject to 

much researches, sport has remained marginal. The marginalization of sport is at 

odds with the recognition of sport by many governments as a very important area 

of policy. Many governments plan to increase public participation in sports and 

physical activity. Hence, in our country, in order to benefit from the advantages 

of sports and sports activities, effective and efficient policies and planning must 

be done. Appropriate policy-making seems to be the key and foundation for all 

aspects of sport. A review of relevant literature shows that research  on "policy in 

sport for all" is limited and most researchers have done operational planning and 

identified the factors affecting the development of sport for all. For example, 

Javadipour et al. (2014) provided a model for the development of sport for all in 

Iran by examining its strengths and weaknesses and the opportunities and threats 

of sport for all. Sameenia et al. (2013), in their study, while examining the current 

situation of sport for all in Iran, identified 22 strengths, 22 weaknesses, 20 

opportunities and 8 major threats in this area. Vafaei Moghaddam et al. (2019) 

conducted a study with the aim of presenting a model of development of factors 

for sport for all.  Babaei et al. (2020) in a study presented a qualitative model for 

development of sport for all in Iran. According to the study gaps, the purpose of 

this study is to identify the requirements and role of organizations in the policy-

making process of the country's public sports system. 

 
Methods and Materials 
Given the gaps in the research literature, this study was conducted with a 

qualitative and exploratory approach (Koenig, 1993, 2). Participants in the 

interview were selected through the purposive sampling. Interviewees included 

all experts in the field of policy in sport for all, in two academic and executive 

groups (14 people). Initial communication with interviewees was done via email, 

which involved an invitation to collaborate, research objectives, and general 

research questions. They were also given information about the voice recording 

and its process of coducting. To gather information, in-depth and semi-structured 

interviews were used, all of which were digitally recorded. The interviews lasted 

30 to 40 minutes and eventually resulted in 85 pages of transcripts. According to 

Kvale and Brinkmann (2015), to help share ideas better and more easily, the 

questions were short and in informal language. Following the Castillo-Montoya 
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(2016) interview method, the interviewees were first asked questions about their 

demographic characteristics and work history. The main research questions were 

then provided to them. To analyze the results, a thematic analysis method was 

used. Six-step method was used for thematic analysis:1. The interviews were 

completely transcribed and the authors read the text twice to get acquainted with 

it; 2. After carefully studying the texts, in the second part, we created the initial 

code, which was done by writing a note on the text and the margins of the text; 3.  
In the third part, the basic codes were arranged in the form of themes; 4.  The 

themes derived from the text were then categorized into similar and coherent 

groups; 5.  In the fifth step, the networks of themes were drawn, reviewed, and 

analyzed; 6. Finally, the final research report was analyzed and compiled. 
 

Findings 
In the policy requirements section, there were 59 categories, covering 9 concepts 

of internal communication, international communication, economic, cultural, 

sports, fundamental research, facilities and equipment, human resource and other 

requirements. In the section of the role of relevant organizations in the policy 

process, there were 68 categories that were categorized into 7 concepts 

educational-research, strategic, communication, executive, monitoring and 

control, financial, and possibility. 
 

Conclusion 
According to the results, it is proposed to create a unity of procedure between the 

executive bodies, with the focus on the Ministry of Sports and Youth. 

Policymakers are also advised to pay special attention to the role of organizations 

when making policies in sport for all. 
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 مقالة پژوهشی

گذاری نظام ورزش  سیاست فرایند ها در  سازمان شناسایی الزامات و نقش

 ۱همگانی کشور 
 

 3یاریحمیده شرافتمند ،2، سلمان علوی1فرزاد غفوری

 

  و علوم ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران  یبدنت یترب. دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشکده 1
 )نویسنده مسئول( 

دانشکده  2 ورزشی،  ارشد، گروه مدیریت  دانشگاه علامه طباطبائی،    یبدنت یترب. کارشناسی  علوم ورزشی،  و 
 تهران، ایران 

دانشکده  3 ورزشی،  ارشد، گروه مدیریت  علوم ورزشی،    یبدنت یترب. کارشناسی  دانشگاه علامه طباطبائی،  و 
 تهران، ایران 

 

05/02/1401تاریخ پذیرش:                         08/12/1399تاریخ دریافت:     
 

 چکیده 

گذاری نظام ورزش همگانی کشور سیاست فرایندها در سازمان شناسایی الزامات و نقش ، حاضرهدف تحقیق 

با ماهیت بود.   با رویکرد تحلیل تماتیک انجام شد که از لحاظ هدف کاربردی  این تحقیق به شیوه کیفی و 

گذاری و مسائل مربوط به ورزش مسائل سیاست  ازخبرگان در دو گروه علمی و اجرایی، آگاه    همهاکتشافی بود.  

مصاحبه    14هدفمند انجام شد که با    صورت بهگیری  . نمونهدادندتشکیل  کنندگان پژوهش را  مشارکتهمگانی،  

به  مقوله    59  ، گذاریهای کیفی در بخش الزامات سیاستاشباع نظری صورت گرفت. از تجزیه و تحلیل داده

در    دست که  بینم  نُهآمد  تعاملات  داخلی،  تعاملات  فرهنگی،    ملاحظاتاقتصادی،    ملاحظاتالملل،  فهوم 

های بنیادی، اماکن و تجهیزات، نیروی انسانی و سایر الزامات جای گرفت. همچنین ورزشی، پژوهش   ملاحظات

سازمان نقش  بخش  ذیدر  در  های  در    به دستمقوله    68گذاری،  سیاست  فرایندربط  که  مفهوم   هفتآمد 

با توجه سنجی قرار گرفت. تحقیقاتی، استراتژیک، ارتباطی، اجرایی، نظارت و کنترل، مالی و امکان-آموزشی

  . شودمی  پیشنهاد  با محوریت وزارت ورزش و جوانان  های اجراییایجاد وحدت رویه بین دستگاهبه  به نتایج،  

ها های ورزش همگانی به سهم و نقش سازمانشود که هنگام وضع سیاستتوصیه می  نیز  گذارانبه سیاست

 توجه ویژه کنند. 

 .، ورزش همگانیورزشی  سازمانگذاری، الزامات، سیاست واژگان کلیدی:

 
1. Email: farzadghafouri@yahoo.com 

2. Email: Salman.alavi.69@gmail.com 
3. Email: hamideh.sherafat@yahoo.com  
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 مقدمه 
متی و نشاط جامعه ارتباط نزدیک دارد و بسیاری از کارکردهای  لااز ورزش که با س   ایبخش عمده

آن خ در  ورزش  ورزش همگانی صه میلااساسی  و سمیع )جوادی  است  1شود،  (.  16  ،2013نیا،  پور 

بازی می انواع  در  جامعه  اختیاری  و  آزاد  شرکت  را  همگانی  ورزش  از  منظور  سرگرمیتوان  ها،  ها، 

های دولتی  سازمان  لهیوسبهانفرادی یا گروهی    صورتبهدانست که    یررسمیغ های  تفریحات و ورزش 

و   یشناختروانشود. ورزش همگانی اهداف تربیتی، اجتماعی، بهداشتی،  ریزی میبرنامه  یردولتیغ و  

اجتماعی   هژبری،  )رمضانی  داردتقویت  و   برای اجتماعی حقی عنوانبه  ورزش  (.234  ، 2017نژاد 

 قلمداد اجتماعی حقی را  ورزش  2003سال   در  متحد  ملل سازمان کهای گونه به ؛ است مطرح  هاانسان

 هادولت که  است انسانی حقی بدنی  هایفعالیت و  ورزش در مشارکت فرصتنمود که  بیان   و کرد

-سرکندی و سمیع، قویدلپور)جوادی آورند فراهم همگان برای را ورزش در مشارکت اند فرصتموظف

  سطح  در نوجوانان و جواناناز  درصد 30کم دست اروپا، اتحادیۀ اطلاعات اساس (. بر131 ، 2014، یان

. بیشتر است بسیار  ما کشور  در  میزان این  ،موجود اطلاعات براساس.  ندارند کافی بدنی فعالیت جهانی،

ایرانیان یک جلسه در هفته یا    32/19روی،  حالت و با احتساب پیاده  نیترنانهیبخوش در   از  درصد 

می ورزش  )غفوریبیشتر  معمارزادهکنند  کهمی  رون یازا ؛ (12  ، 2019،  علویو    ،  کرد  اذعان   توان 

است.  جامعه عموم در بین  ورزش گسترش  به توجه  ،ورزشی گذارانسیاست  وظیفۀ  و  ضرورت ترینمهم

ریزی و دهد، برنامهشده در کشورهای مختلف در زمینه سلامت نشان میهای کسب سوابق موفقیت

ایفا می تدوین سیاست این زمینه  را در  اثربخش نقش مهمی  تیلورکند )سالس های  پروکاسکا و   ،2  ،

های اقتصادی، اجتماعی و حتی  که بر شاخص  است  (. ورزش اینک به صنعتی تبدیل شده965  ،2000

بیشتر به منابع  سیاسی کشورها اثر عمیق و بااهمیت دارد. هر کشوری مجبور است برای تسلط هرچه 

اصلی  تعیین به متغیرهای  اکنون آشکار شده است که    مؤثرکننده و منافع خود،  بر آن توجه کند. 

نیست    مستثنانگرش جهانی است و ورزش از این قاعده    داشتنای مستلزم  ریزی برای هر پدیدهبرنامه

رابطه می این  در  اعلام کرد که شناخت سیاستکه  راهبردهای منطقی،  توان  تعیین  و  های درست 

رقم می را  )غفرانیسرنوشت هر جامعه  گودرزی، سجادی،  زند  مقرنسی  ی فراهان  یجلال،    ،2008،  و 

داران و بخش منسجم سبب حمایت دولت، مسئولان محلی، سهام  ایتدوین برنامه  ،در این راستا (.111

گذاری را افزایش داده و احتمال ناکامی  شود. افزون بر این، امکان جذب سرمایه و قانونخصوصی می

 
1. Sport for All 

2. Sallis, Prochaska & Taylor 
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ها، از آن  یرو  گذاریهیسرما  تیاهم  زانیو م  یو همگان  یورزش قهرمان  ،یطورکلبه.  دهدرا کاهش می

 ب یموجب ترغ   یمنافع کلان ورزش قهرمان  ،سو  کها در هزاره سوم است. از یمهم دولت   هایچالش

  ی ازهایمخاطبان جوان با نجمعیت زیادی از    گر،ید  یآن شده است و از سو  ۀبه توسع   گذاراناستیس

  یدوراهرا بر سر    گذاراناستیس  ،یو همگان   یحیبه ورزش تفر  دیو علاقه شد  شتهکاملاً متفاوت از گذ

است داده  رمضانی38  ،2002)غفوری،    قرار  و  ؛  دولت(236  ،2017،  هژبرینژاد  ظاهراً  هنوز  .  ها 

بینتوانسته راهبردها  شیگرا  ناند  و  ا  نییتع  یمردم  توازن  ،  هژبریو    نژادی)رمضان  کنند  جادیشده 

2017، 236 .) 
اقدام به سیاست  با وجود برای توسعه ورزش همگانی  های  گذاری در حوزهاینکه کشورهای مختلف 

(، در ایران مطالعات  81  ،1،2010)سانتو و مایلدنر  اند... کردهونقل، طراحی شهری ومختلفی مانند حمل

این حوزه صورت گرفته در  به    ،در سی سال گذشته.  است  اندکی  دانشگاهی  سیاست   فرایندعلاقه 

اینکه چطور مسائل در برنامه کار دولت قرار میعمومی و به انتخاب  خصوص  گیرد و عواملی که به 

های سیاست  حوزههرچند  رشد بسیار سریعی داشته است.    ،دهد سیاست شکل می  ریتأثسیاست و  

زیست رفاه  پژوهشمثل  موضوع  اجتماعی  و  و  محیطی  بوده  بسیاری  پالایش    در های  و  آزمایش 

ورزش در حاشیه مانده است. به   ،است  بوده  مدنظر  های سیاستهای اولیه تحلیلها و مدل چارچوب

یک    عنوانبهها  ت شناختن ورزش توسط بسیاری از دولتیرسم  حاشیه رانده شدن ورزش با توجه به

ها برای افزایش میزان مشارکت مردم در  بسیاری از دولت   .استحوزه بسیار مهم سیاست، در تضاد  

-بهره  برایدر کشور ما نیز    کنند.میاقدام  گذاری ریزی و سیاستهای بدنی به برنامهورزش و فعالیت

فعالیت و  ورزش  فواید  از  ورزشی  مندشدن  برنامه  هاگذاریسیاست  بایدهای  و ریزیو  اثربخش  های 

  های سازمانمانند    مرتبطهای  به همکاری و هماهنگی بین سازمان  زمینه،در این  کارایی صورت گیرد.  

های کشور، نیروهای مسلح، آموزش و پرورش، وزارت علوم تحقیقات و فناوری، وزارت ورزش  شهرداری 

)غفوری   است  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  و  صداوسیماهای ورزشی،  فدراسیون   ،و جوانان

ابعاد ورزش   همهای برای  گذاری مناسب کلید و پایهسیاست  ،رسدبه نظر می.  (11،  2019و همکاران،  

خوبی پرداخته نشود، توان آن را به شالوده یک آپارتمان تشبیه کرد که اگر به این زیربنا بهو می است

نمایان  توان به قوام و دوام آن آپارتمان اطمینان داشت. در این راستا، با مطالعه پیشینه تحقیق  نمی

محققان   بیشترو    است« محدود  ورزش همگانی  در  گذاریسیاست»  حوزه  تحقیقات  تعداد   شود کهمی

در این راستا    . اندپرداخته بر توسعه ورزش همگانی    مؤثرهای عملیاتی و شناسایی عوامل  ریزی به برنامه

 
1. Santo & Mildner 
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  مقدم، شعبانیشهبازی  ؛شودهای مرتبط با توسعه ورزش همگانی اشاره میها و برنامهبه برخی از مدل

به این    «ورزش همگانی )ضرورت، موانع و راهکارها(»ای با عنوان  مطالعه  در   ( 69،  2014)  صفاریو  

از بین راهکارهای مربوط به ساختار تشکیلاتی و وضع قوانین و مقررات، سه راهکار نتیجه رسیدند که  

اندرکار ورزش همگانی، اتحاد و یکپارچگی  دستها و نهادهای  کردن شرح وظایف تمام سازمانمشخص 

های ورود بخش  کردن زمینه اندرکار ورزش خصوصی همگانی در کشور و فراهمهای دستبین سازمان

( با بررسی  127،  2014پور و همکاران )جوادی .را دارندبالاترین اولویت    ،خصوصی به ورزش همگانی 

ها و تهدیدهای ورزش همگانی الگویی برای توسعۀ ورزش همگانی ایران ارائه فرصتها،  قوت ها، ضعف

های ها و ارتباط آن با مولفهورزش همگانی با سایر ورزش  یندهایفراکردند. این الگو به تناسب نقش  

  زاد، پیمانینیاسمیع های دینی ارائه شده است.و فرهنگ و ارزش  فرایندپشتیبانی، مدیریت و کنترل  

، در ایرانضمن بررسی وضعیت موجود ورزش همگانی    خود  تحقیق  ( در221،  2013)  پورجوادیو  

،  مقدموفایی.  کردندشناسایی    را  تهدید عمده برای ورزش همگانی  8فرصت و    20ضعف،    22قوت،    22

افشاری   و  رضوی  تحقیقی  43،  2019)فرزان،  هدف  (  دادهبا  مدل  ورزش   بنیادارائه  توسعۀ  عوامل 

داد  همگانی علّند انجام  شرایط  تحقیق  این  در  عوامل  .  مداخلهیانهیزمی،  پیامدها  ،  و  راهبردها  گر، 

باباییشدندبررسی   ارائه  95،  2020)  شاکریو    ، فتاحی.  مدل کیفی توسعه ورزش ( در تحقیقی به 

آمده مشخص شد که برای توسعه ورزش همگانی کشور دستدر مدل به  پرداختند.برای همه در ایران  

علّ  یامجموعه به   از آن  از شرایط  نیاز است که  قانونی ورزش   عنوانا  بی  »تقویت محیط حقوقی و 

ریزی و نظارت راهبردهایی با هدف برنامه  باید   ی، علّ   شرایط  این   ایجاد دنبال  . بهشودمیهمگانی« یاد  

از عوامل    یامجموعهملی در ورزش پایه، ورزش بانوان و ورزش اقشار مختلف جامعه تدوین شود که که  

 ، کشاورز . قاسمیکنندمیو اصلاح  دهند  میها را تغییر  گذارند و آنر یتأث  هاآنگر بر  و مداخله   یانه یزم

تدوین مدل ساختاری تفسیری توسعۀ ورزش همگانی مبتنی  ( تحقیقی با عنوان »25،  2020)  براتی و  

توسعۀ ورزش همگانی با رویکرد جهانی متشکل   ،« انجام دادند که نتایج نشان داد بر رویکردهای جهانی

ای، عوامل مرتبط های محیط حقوقی، عوامل اقتصادی و زیرساختی، عوامل رسانهاز شش سطح شاخص 

گذاری ورزش  سیاست  زمینهدر  . استبا سبک زندگی، عوامل اجتماعی و مشارکت در ورزش همگانی 

پژوهش همگانی نتایج  روحیپورجوادی  ،  رهبری،  که     (17،  2019)  طایفیو    دهکردی،  داد  نشان 

باورها و فرهنگمؤلفه  و  های سازمانی،  اقتصادی، تحلیل، تفسیر، تدوین علمی، مطالعات  ها، شرایط 

های موجود در گذاری ورزش همگانی کشور هستند و آسیبسیاست  بر های مؤثر  ها، مؤلفهپژوهش

گذاری در ورزش همگانی کشور شامل عواملی ازجمله ضعف در نظارت و کنترل، ساختار  سیاست  فرایند

برنامه در  رسانهضعیف، ضعف  عملکرد ضعیف  اجرا،  و  عملکرد ضعیف  ریزی  مالی محدود،  منابع  ها، 

https://ntsmj.issma.ir/article-1-1423-fa.pdf
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1423-fa.pdf
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،  2017)رهبری    پور وجوادی  .نیروی انسانی، قوانین و مشارکت محدود مراکز علمی و پژوهشی هستند

نتایج پژوهش نشان  پرداختند.  گذاری ورزش همگانی ایران  های مؤثر بر سیاستشناسایی مؤلفه( به  75

ها،  های سازمانی، باورها و فرهنگمؤلفه  ،گذاری ورزش همگانی ایرانهای مؤثر بر سیاستمؤلفه  ،داد

و   ، رهبریپورجوادی. هستند ها شرایط اقتصادی، تحلیل، تفسیر و تدوین علمی و مطالعات و پژوهش 

به    در(  1،  2017)  طایفی دستورکار تحقیقی  در  همگانی  ورزش  مسئله  قرارگیری  ضرورت  بررسی 

عقیده  پرداختند.    گذاران کشورسیاست مؤلفهپنج    ها،آنبه  و  مؤلفه که شامل  باورها  های سازمانی، 

-سیاست  بر،  استها  ها، شرایط اقتصادی، تحلیل و تفسیر و تدوین علمی و مطالعات و پژوهشفرهنگ

-همگانی مؤثر هستند. نتایج بخش دیگری از تحقیق حاکی از این بود که سازمان گذاری صحیح ورزش  

هایی هستند که به مسائل  ها، گروه ن و رسانهانفع، متخصصربط و ذیهای ذیها و ارگانها، وزارتخانه

ورزش    گذاریمدل سیاستتحقیقی    در(  9،  2017مقدم ). وفاییپردازندیمورزش همگانی در کشور  

متغیر بررسی وضعیت ورزش همگانی، بررسی موانع    هشت  که در آن به  دادهمگانی کشور را ارائه  

انگیزاننده افزایش  سوق بازدارنده،  افزایش  همگانی،  ورزش  جذابیت  افزایش  توسعه  دهندهها،  ها، 

 اشاره شده است.  پذیر کلان راهکارها، تطبیق با کشورهای پیشرفته و محیط انعطاف

.  اندانجام شدهگذاری ورزش همگانی کشور  مطالعات اندکی در زمینه سیاست  ، مشاهده شد طورکه  همان

گذاری و ، طراحی مدل سیاستمؤثرهای موجود، عوامل  در مطالعات یادشده به مواردی مانند آسیب

گذاران، اشاره شده است. مطالعه حاضر ضرورت قرارگیری مسئله ورزش همگانی در دستور کار سیاست

 گذاری سیاست  فرایندها در  شناسایی الزامات و نقش سازمانبا هدف    ،درپی تکمیل مبانی نظری موجود

عد  ربط در بُهای ذینقشه راه سازمان  صورتبهتواند  . نتایج این تحقیق میانجام شد  در ورزش همگانی

رزش همگانی  گذاری نظام وسیاست  فراینداین تحقیق درپی بهبود  یطورکلبهکلان و خرد قرار گیرد.  

گذاری ورزش همگانی  سیاست  فرایندربط در  های ذیکند که سازماناین مطالعه بیان می  است.کشور  

گذاری به چه الزاماتی باید توجه گذاران در زمان سیاستهایی دارند و همچنین سیاستکشور چه نقش

-سیاست فرایندها در است که الزامات و نقش سازمان سؤالمحقق درپی پاسخ به این  ؛ بنابراینکنند

 اند؟ گذاری نظام ورزش همگانی کشور کدام
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 پژوهش روش
به خلأ نظر  رویکرد کیفیبا  با  تحقیق  این  پژوهش،  ادبیات  در  اکتشافی   1های موجود  انجام شد    2و 

کنندگان در  شرکتکه از روش تحلیل مضمون یا تماتیک استفاده شده است.    ( 24،  4199،  3ینیگ و)ک

لمی و اجرایی که  خبرگان در دو گروه ع   همه  انتخاب شدند.  4گیری هدفمندمصاحبه از طریق نمونه

کنندگان پژوهش را  مشارکتگذاری و مسائل مربوط به ورزش همگانی آگاه بودند،  به مسائل سیاست

نفر( و مدیران و کارشناسان    هشتعلمی رشته مدیریت ورزشی )این افراد اعضای هیئت  .دادندتشکیل  

تهران، گیلان، مازندران   هایهای شهراساتید حاضر در دانشگاه  . بودند  نفر(شش  نظر )ورزشی صاحب

های سازمانی استادتمام،  تشکیل دادند. این افراد سمت  شوندگان در بخش علمی رامصاحبه  و همدان

های ورزشی  مدیران و کارشناسان در سازمان  های. در بخش اجرایی از نظرداشتنددانشیار و استادیار  

-کشور ازجمله وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک، سازمان ورزش شهرداری تهران، فدراسیون

شوندگان از طریق ایمیل انجام شد که این  ارتباط اولیه با مصاحبه.  شدهای ورزش همگانی استفاده  

ها اطلاعاتی  کلی تحقیق بود. همچنین به آن   سؤالاتایمیل حاوی دعوت به همکاری، اهداف تحقیق و  

شد.    دربارۀ داده  کار  انجام  روند  و  نیمهجمع  برایضبط صدا  و  عمیق  مصاحبه  از  اطلاعات  -آوری 

تا    20ها  زمان مصاحبه. مدتشددیجیتالی ضبط    صورتبهها  که تمامی آن  شداستفاده    5ساختاریافته

 7. براساس نظر کوال و برینکمنبه دست آمد   6برداری صفحه رونوشت  40دقیقه بود که درنهایت    32

کوتاه و فاقد زبان آکادمیک بود.    ،سؤالات ،  هاتر نظر(، برای کمک به اشتراک بهتر و راحت2،  2015)

شوندگان سوالاتی در ارتباط (، ابتدا از مصاحبه820،  2016)  8مونتویا-دنبال روش مصاحبه کستیلوبه

اصلی تحقیق در اختیار   سؤالاتها پرسیده شد. سپس  شناختی و سابقه شغلی آنهای جمعیتبا ویژگی 

از روش تحلیل    شوندگان، اندکی متفاوت بود. بسته به حوزه فعالیت مصاحبه  سؤالاتگرفت.  ها قرار آن 

پذیر برای تحلیل نتایج استفاده شد. تجزیه و تحلیل مضمونی یک روش کیفی انعطاف  برای  9مضمونی

کنند )براون کنندگان در گفتمان خود برقرار می است که شرکت  «مضامین»یا    « الگوها»دستیابی به  

 
1. Qualitative 

2. Exploratory 

3. Koenig 

4. Purposive Sampling 
5. In-Depth Semi-Structured Interviews 
6. Transcribe 
7. Kvale And Brinkmann 

8. Castillo-Montoya 
9. Thematic Analysis 
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با جمع83،  2006،  1و کلارک  روش  این  داده(.  بآوری  سپس  و  آغاز شد  و    ا ها  خواندن،  رونویسی، 

داده تفسیر  و  تحلیل  و  تجزیه  روش  بازخوانی،  از  موضوعی  تحلیل  و  تجزیه  برای  یافت.  ادامه  ها 

کامل رونویسی شد و نویسندگان برای آشنایی با    صورتبهها  مصاحبه  - 1  : ای استفاده شدمرحلهشش

  ایجاد شدپس از مطالعه دقیق متون، در بخش دوم کدهای اولیه    -2  ،متن، آن را دو بار مطالعه کردند

در بخش سوم    -3  ، نوشتن یادداشت روی متن و حواشی متن انجام پذیرفت  صورتبهکه این بخش  

های مشابه آمده از متن، در گروهبه دستسپس مضامین    -4  ،کدهای اولیه در قالب مضامین مرتب شد

، بررسی و تجزیه و تحلیل  هشدهای مضامین رسم، شبکهپنجم  ر گام د  -5  ،بندی شد و منسجمی دسته

 برای 2آزمونزبا پایایی  حاضر از تحقیق در.  انجام شد تحلیل و تدوین گزارش نهایی تحقیق - 6  و شد

محاسبه  .شد استفاده گرفته،انجام هایمصاحبه پایایی محاسبه های  کدگذاری بین پایایی روش 

 ترتیب زیر است:توسط پژوهشگر به شدهانجام

درصد  پایایی  =
تعداد  توافقات × 2

 تعداد  کل کدها  
 × 100 

 زمانی فاصله در بار دو هاآن از و هرکدام شد انتخاب مصاحبه سه تصادفی  صورتبهها،  مصاحبه  بین از

( در پژوهش  139،  2001)  3استملر   ،شد. در این راستا کدُگذاری پژوهشگر توسط روزه )یک ماه(سی

 در ها از کُدگذاری حاصل نتایج   .دانستقبول  و قابلکرد  را تأیید    60/0خود میزان پایایی بیشتر از  

 . است آمدهیک جدول شماره 
 

 بازآزمون  روش به هامصاحبه پایایی محاسبه -1جدول 

Table1- Calculating the reliability of interviews by retest reliability method 

 ردیف 

عنوان  

 مصاحبه
Titles of 

interviews 

 تعداد کل کدها
Codes(total) 

تعداد  

  هاتوافق
Number 

of 

matches 

تعداد عدم 

هاتوافق  

Number of 

mismatches 

پایایی بازآزمون  

 )درصد(
Reliability of 

re-test(present) 

1 P2 14 6 2 66% 
2 P5 11 4 3 72% 
3 P11 17 8 1 94% 

 %85 6 18 42 کل

 
1. Braun & Clarke 
2. Test–Retest 

3. Stemler 
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  برابر روزهسی زمانی فاصله دو در کُدها کل تعداد ،شودمشاهده می یکطورکه در جدول شماره همان

 دو  این در توافقات عدم  کُل تعداد و  18  با  برابر زمان دو  این در کدُها بین کل توافقات تعداد  ، 42  با

 85/0 شده،  ذک فرمول از استفاده با ،پژوهش  این در هامصاحبه بازآزمون پایایی بود.   6 با  برابر زمان

اینکه توجه با  .بود  اعتماد  قابلیت ، )138،  2001استملر،  (  بود  60/0 بیشتر پایایی میزان  این به 

 است. قبول و قابلشود میتأیید   هاکدگذاری
 

 نتایج 
مدیریت ورزشی   علمی رشتهاز اعضای هیئت  نفر  هشتشوندگان  مصاحبه  ،نتایج آمار توصیفی نشان داد

که از این تعداد    بودند درصد(    85/42)نظر  مدیران و کارشناسان صاحباز  نفر    ششو  درصد(    14/58)

درصد در رده  42/21 ،افرادها دارای مدرک دکتری در حوزه مرتبط با تحقیق بودند. از این تمامی آن

رده  در  مانده،  باقیدرصد    14/57و  سال    45تا    39رده سنی  در  درصد    42/21،  سال  38تا    30سنی  

 10  کاری کمتر ازدرصد دارای سابقه    85/42  ،. به لحاظ سابقه کاریبودندسال    45یشتر از  سنی ب

بیشتر مانده، گروه درصد باقی  28/14و    داشتندسابقه سال    20تا    10درصد بین   85/42سال بودند و  

شناسایی الزامات   در زمینه  تحقیقهای  تجزیه و تحلیل داده  دو،در جدول شماره  بودند.  سال    20  از

 نمایش داده شده است.  گذاری نظام ورزش همگانیاولیه سیاست
 

 گذاری نظام ورزش همگانی الزامات اولیه سیاست -2جدول  

Table 2- The requirements of the policy process of sport for all 
هاهای استخراج شده از مصاحبه مقوله  

Categories extracted from interviews 
ها مفهوم  

Concepts 
 های دولتی و خصوصی های موجود با سازمان نامهشناسایی تفاهم

 تعاملات داخلی 

Internal 
communication 

 گذاری در ورزش همگانی سیاست فراینددر  مذهبی مراکز و مردمی نهادهایبررسی نقش 
ای،  های ابعاد مختلف ورزش )قهرمانی، حرفههای سیاستبررسی میزان همسویی و چارچوب

 همگانی و آموزشی( 
 گذار در ورزش های سیاستشناسایی سازمان

 ها گذاران سایر ارگانتعامل با سیاست 
 های قانونی در کشور چارچوبشناخت 

 گذاری ها در حوزه سیاستبررسی تجربیات سایر ارگان
 مشارکت بخش خصوصی بررسی میزان 
 ای رسانه  ۱های ظرفیتبررسی 

 

 
1. Potentials  
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 گذاری نظام ورزش همگانی الزامات اولیه سیاست -2جدول ادامة 

Table 2- The requirements of the policy process of sport for all 
هاهای استخراج شده از مصاحبه مقوله  

Categories extracted from interviews 
ها مفهوم  

Concepts 
های ورزشی درگیر در ورزش همگانی )فدراسیون، هیئت شناسایی و توجه به همه سازمان

 و...( 
 تعاملات داخلی 

Internal 

communication 

 گذاری ورزش همگانی های فعال در سیاستها و کمیتهشناسایی انجمن

 آموختگان این رشته ی و تعداد دانشبدن تیترب های شناسایی تعداد دانشکده

 های غیرورزشی درگیر در ورزش همگانی شناسایی و توجه به همه سازمان

 های ملی در حوزه ورزش همگانی های سازمانها و برنامهشناخت ظرفیت

 تعاملات بین الملل  الملل طورکلی روابط بینالمللی یا بههای بینتحریمبررسی ابعاد 

International 

communication 
 الملل های قانونی در حوزه بینشناخت چارچوب

 المللی در حوزه ورزش همگانی های بینهای سازمانها و برنامهشناخت ظرفیت

 مردم جامعه آگاهی از وضعیت اقتصادی و متوسط درآمد 
 اقتصادی ملاحظات

Economic 

considerations 

 آگاهی از میزان بودجه اختصاصی به ورزش همگانی 

 آگاهی از میزان بودجه اختصاصی به ورزش کشور )در تمامی ابعاد ورزش( 

 های دریافت اعتبارات دولتی و خصوصی شناسایی روش

 شناخت کامل از فضای سیاسی و فرهنگی جامعه 

 فرهنگی ملاحظات

Cultural 

Considerations 

 بر کشور  توجه به تعالیم دینی حاکم 

 درک سلایق و نیازهای مخاطب ورزش همگانی 

 تفکیک جنس، سن، درآمد، تحصیلات و... آگاهی از آمار مردم کشور به

 های خاص جامعه مانند بیماران، معلولان و جانبازان و... توجه به گروه

 بررسی موانع فرهنگی اجتماعی برای مشارکت در ورزش همگانی 

 توجه به میزان سواد ورزشی جامعه 

 ورزشی  ملاحظات

Sport 
considerations 

 و مناطق محروم روستاییان  ورزش  به  توجه

 بومی و محلی هایورزش به وضعیت  توجه

 آگاهی از ساعات ازدحام ورزشی 

 جامعه توجه به سرانه ورزشی 
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 گذاری نظام ورزش همگانی الزامات اولیه سیاست -2جدول ادامة 

Table 2- The requirements of the policy process of sport for all 
هاهای استخراج شده از مصاحبه مقوله  

Categories extracted from interviews 
ها مفهوم  

Concepts 
 شده در حیطه ورزش همگانی در کشور های انجامپژوهشبررسی و استفاده از 

 های بنیادیپژوهش

Fundamental 

research 

 مشابه )تجربیات سایر کشورها(  المللیبینبررسی مطالعات و تجربیات 

سند راهبردی نظام جامع توسعه ورزش  های موجود مانند ها و سیاستنامهآگاهی از آیین

 همگانی 

 ربط در توسعه ورزش همگانی ی ذیهاسازمانشناسایی سهم  

 بر توسعه ورزش همگانی   مؤثرآشنابودن با موارد 

 ها دهی به آنهای همگانی و اولویتهای موجود در ورزشتوجه به تعداد رشته

 گذاری در ورزش همگانی سیاست های فرایندها و تهدیدها، فرصتها، ضعفشناسایی قوت

 گذاری ورزش قهرمانی و آموزشی بررسی تحقیقات در حوزه سیاست

 گذاری سیاستهای سیاسی و قانونی در بررسی محدودیت

 بازار   ی و کتب موجود دربدن تیترب بررسی دروس رشته 

 ها هدانشگا و  مدارس در  بدنی های فعالیت و های ورزشیبررسی ظرفیت

 الملل سطوح ملی و بینای در  های رسانه بررسی ظرفیت

 مربوط به قانون اساسی کشور  ملاحظاتبررسی 

 های این حوزه بررسی رویدادهای جاری ورزش همگانی و شناسایی ظرفیت

 های موجود در بعد فناوریها و ظرفیتبررسی دارایی

 بررسی فضاهای ورزشی مربوط به بانوان 

 اماکن و تجهیزات 

Facilities and 

equipment 

 های ورزشی موجود به تفکیک دولتی و خصوصی امکانات و زیرساختآگاهی از  

 های مخصوص ورزش بانوان بررسی تعداد سالن

 بررسی موقعیت فضایی و شهری و دسترسی

 های ورزش صبحگاهیپایگاهشناسایی تعداد 

 ها و فضاهای عمومی ورزش همگانی شناسایی تعداد پارک

 نیروی انسانی  بررسی تعداد نیروهای انسانی درگیر در ورزش همگانی مانند مربی و کارشناس 

Human 

resource 
 شدن شرح وظایف گذاری و مشخصسیاست گیرندگان در فرایند تصمیمشناسایی 

 سالاری در انتخاب آنان سیستم شایستهگذاران و ایجاد  صلاحیت سیاست دییتأ

 گذاری نظارتی در بخش سیاستچارچوب تدوین  

 سایر 

Other 

 ها تعیین تدابیر برای انتقال سیاست

آوری، پردازش، حفظ و توزیع  تعیین سیستم جامع و یکپارچه اطلاعاتی )نظام جمع

 ( اطلاعات 



 201                                                ... گذاریاستیس ندفرای در هاسازمانالزامات و نقش  ییشناسا: غفوری

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

مفهوم    نُهآمد که در    به دستمقوله    59های کیفی  ، از تجزیه و تحلیل داده دو جدول شماره  براساس  

بین تعاملات  داخلی،  ورزشی،    ملاحظات فرهنگی،    ملاحظاتاقتصادی،    ملاحظاتالملل،  تعاملات 

 های بنیادی، اماکن و تجهیزات، نیروی انسانی و سایر الزامات قرار گرفت. پژوهش

گذاری نظام  سیاست  فرایندها در  های کیفی در ارتباط با شناسایی نقش سازمانتجزیه و تحلیل داده

 نمایش داده شده است. سهورزش همگانی، در جدول شماره  

 

 گذاری نظام ورزش همگانی سیاست  فرایندها در نقش سازمان -3جدول 

Table3- The role of organizations in the policy process of sport for all 
هاشده از مصاحبههای استخراجمقوله  

Categories extracted from interviews 
ها مفهوم  

Concepts 
های اجرایی  های راهبردی تحقیقاتی با همکاری یا پیشنهاد دستگاهبررسی اولویت

 ربط ذی

 تحقیقاتی -آموزشی

Educational-

research 

 منظور افزایش کارایی و اثربخشی تحقیقات اتخاذ تدابیر لازم به

 ورزش همگانیها، استعدادها و نیازهای پژوهشی های نسبی، قابلیتشناسایی مزیت

 پژوهی نگری و آیندهبرمبنای آینده

های آموزشی، تحقیقاتی و  و کارهای لازم برای ایجاد همسویی میان فعالیت یتمهیدساز

 فناوری

 اتخاذ راهکارهای مناسب برای کمک به توسعه پژوهش 

 های حیطه ورزش همگانی پژوهش از  آمده دستاستفاده بهینه از نتایج به

 های مناسب برای کاربرد نتایج پژوهش آوردن فرصتفراهم

 یو مراکز پژوهش مؤسساتریزی برای ایجاد و گسترش تعیین راهکارهای لازم و برنامه

 پژوهشی  مؤسسات س یتأسصدور مجوز 

-ها و برنامهتدوین سیاستگذار جهانی در راستای ریتأثهای موفق و الگوبرداری از مدل

 های ورزش همگانی 

ها براساس ضوابط  های علمی و حمایت مستمر از فعالیت آنانجمن س یتأسصدور مجوز 

 صلاح مصوب مراجع ذی

ها  و حمایت مستمر از فعالیت آنورزشی -بررسی و صدور اعتبار به نشریات علمی

 صلاح براساس ضوابط مصوب مراجع ذی

اقتصادی،  های بخش  با ورزشی-تحقیقاتی مراکز  و  یبدن تی ترب های کدهارتباط دانشتقویت  

 مرتبط  اجتماعی و فرهنگی
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 گذاری نظام ورزش همگانیسیاست ها در فرایندنقش سازمان -3جدول ادامة 

Table3- The role of organizations in the policy process of sport for all 

هاشده از مصاحبههای استخراجمقوله  

Categories extracted from interviews 

ها مفهوم  

Concepts 
 ها به واحدها تصویب و ابلاغ اجرای برنامه ،بررسی

 راهبردی

Strategic 

 های نوسازی سازمانی ها در برنامهتعیین اولویت

 گذاری ن حوزه سیاستن و کارکناا عزل و نصب معاون 

 های تحقیقاتی در حیطه ورزش همگانی اولویتتعیین 

 هادهی، اجرا، پایش و بررسی سیاست شکل

 ربط های ذیت سازمانحمایت و پشتیبانی ستادی و تقویت بسترهای حقوقی برای فعالی

گذار و مسئول در حوزه سلامت و تندرستی  ریتأثایجاد اتاق فکر مشترک بین نهادهای 

 ریزی دقیق همگرایی فکری و برنامه برای

تقویت    برای ای  های دورهنشست صورت بهن حوزه سلامت و تندرستی امشاوره با متخصص

 ینده های آها و سیاستبرنامه

 مشارکت گسترده اجتماعی  برایریزی بلندمدت و استراتژیک برنامه 

های  های تحقیقاتی و ارسال طرحشده با توجه به اولویتهای ارائهبررسی و تصویب طرح

 مصوب به شورای پژوهشی 

 نفعان ذی همههای تحقیقاتی به رسانی مکتوب اولویتاطلاع

 ارتباطی

Communication 

شده در  های انجامگذاری)مانند سیاست  تبطهای مربرقراری ارتباط میان سیاست

 (...زیست واقتصادی، تجاری، آموزش، محیط های حوزه

 های موجود منظور شناسایی مشکلات و اولویتپوشش به زیر  در منطقه   انجام نیازسنجی

و پیگیری اجرای   ربطمراجع ذیگذاری به های شورای سیاستابلاغ مصوبات و سیاست

 اهآن

 گذاری به شورای سیاست گرفته ی صورتهاگزارش فعالیت

 طها و نهادهای مرتبارتباط و تعامل با سازمان

 داخل و خارج سازمانی انجام مکاتبات 

 گذاری اخذ تدابیر لازم از شورای سیاست

 تصویب  برایگذاری  تهیه و پیشنهاد برنامه و بودجه سالانه به شورای سیاست

 ا هموضوعات مختلف و نظارت بر فعالیت آنهای تخصصی در تشکیل کارگروه

 افزایش سطح دانش مدیران اجرایی   برایخدمت  های آموزش ضمنبرگزاری کلاس

توسعه   برایاندیشی متولیان سلامت و تندرستی های همها و نشستبرگزاری همایش

 دانش و اطلاعات 
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 گذاری نظام ورزش همگانیسیاست ها در فرایندنقش سازمان -3جدول ادامة 

Table3- The role of organizations in the policy process of sport for all 

هاشده از مصاحبههای استخراجمقوله  

Categories extracted from interviews 

ها مفهوم  

Concepts 
 ریزی اجرایی متناسب با نیازها و تحولات علمی و فنی در جهان برنامه 

 

 اجرایی 

Executive 

در بخش  همکاری  برایریزی برای جذب متخصصان ایرانی داخل و خارج از کشور  برنامه 

 اجرایی 

 از سوی مقام مافوق  شده انجام سایر امور محول

 ریزی با توجه به امکانات موجود و سطح مشارکت برنامه 

 گذاری برای سیاستشناختی و ارائه به سطوح ارشد های جمعیتشناسایی ویژگی

 های نوآورانه منظور افزایش فعالیتطراحی مشوق به

 شدن نتایج تحقیق و توسعه پشتیبانی از کاربردی سازوکارهای 

تشویقی و حمایت از حقوق مالکیت   سازوکارهایکارگیری و نگهداری از  هبرقراری، ب 

 فکری

 ها شدن برنامهاجرایی برای عملیاتی سازوکارهای 

 های مصوب نظارت بر روند اجرای برنامه

 نظارتی و کنترلی 

Monitoring and 

control 

 های تخصصیو کارگروهورزش همگانی ظارت بر تدوین و انتشار محصولات ن 

 سازی سازی و همساناستاندارد سازوکارهای طراحی 

 های مرتبط سازمانظارت بر عملکرد ن 

 منظور تلاش برای حفظ و ارتقای سلامتیارزیابی نیازهای جامعه به

-های منعطف و استاندارد همسو با تغییرات فناوری و براساس سیاست لیستتدوین چک

 های حوزه تندرستی و همگانی 

 های مصوب ایجاد کار گروه نظارت بر بودجه و اجرای برنامه

اصلاح یا تغییرات در  های استاندارد برای  لیستای و ایجاد چکهای دورهبازرسی

 های آینده سیاست

 گذاری با توجه به کیفیت خدمات و رضایت مشتریان ایجاد سیستم ارزش
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 گذاری نظام ورزش همگانیسیاست ها در فرایندنقش سازمان -3جدول ادامة 

Table3- The role of organizations in the policy process of sport for all 

هاشده از مصاحبههای استخراج مقوله  

Categories extracted from interviews 

ها مفهوم  

Concepts 

 منابع  نیتأمبررسی همگرایی نهادها در 

 مالی 

Financial 

 ورزش همگانی  تخصیص منابع ملی به

 ای برای ورزش همگانی در مجلس بودجه  دیی تأتصویب و 

 راستای اجرای بهینه وظایف مدیریت منابع مالی در  

منابع    نیتأمگیری از مشارکت عمومی و بخش خصوصی در در راستای بهره ریزیبرنامه 

 مالی 

محور در ردیف بودجه  های همگانی سلامتتدوین بودجه پیشگیری با تأکید بر فعالیت

 سلامت توسط وزارت بهداشت 

های مشارکتی  دولت در بخش فعالیتکرد بخشی از مالیات و عواید تصویب هزینه

 محور ربط مردماجتماعی با رویکرد تندرستی و ورزش در نهادهای ذی

 های آموزشی همگانی ها و برنامهشناسایی فضاها و اماکن شهری برای برگزاری کلاس

 امکان سنجی 

Possibility 

ها  همگانی شهرداریهای های سرپوشیده و روباز ویژه و مختص ورزششناسایی مجموعه

 و بخش خصوصی 

 منظور انجام تحقیقات کارگیری و نگهداری از تسهیلات ملی بههبرقراری، ب 

های جنگلی و سواحل برای برگزاری  بررسی و شناسایی اماکن طبیعی نظیر پارک

 رویدادهای همگانی 

 ...(ها و)استانداردسازیکارگیری و نگهداری از خدمات فنی هبرقراری، ب 

های تفریحی ورزشی در هر  ها و پارکهای ورزشی نظیر سرای محلهشناسایی پایگاه

 منطقه

 ونقل عمومیبررسی وضعیت خدمات حمل

 های عمومی ها و مکانهای تندرستی در پارکشناسایی پیست

 

از تجزیه و تحلیل دادهه سهجدول شمار  براساس   هفتآمد که در    به دستمقوله    68های کیفی  ، 

آموزشی نظارتراهبردیتحقیقاتی،  -مقوله  اجرایی،  ارتباطی،  کنترل  ی،  امکانیو  و  مالی  قرار ،  سنجی 

 گرفت.
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 گیری بحث و نتیجه
گذاری نظام ورزش سیاست  فرایندها در  سازمان  شناسایی الزامات اولیه و نقش  ،هدف تحقیق حاضر

  59های کیفی  گذاری، از تجزیه و تحلیل داده در بخش شناسایی الزامات سیاست  بود.همگانی کشور  

 ملاحظاتاقتصادی،    ملاحظاتمقوله تعاملات داخلی، تعاملات بین الملل،    نُهآمد که در    به دستکد  

های بنیادی، اماکن و تجهیزات، نیروی انسانی و سایر الزامات قرار ورزشی، پژوهش  ملاحظات فرهنگی،  

 گرفت.
که یکی    کردها توجه  فرضالزامات و پیش  برخیگذاری ورزش همگانی کشور باید به  سیاست  فراینددر  

های  شناسایی تفاهم نامهمانند    موضوعاتیاز این موارد ارتباطات و تعاملات داخلی است. این بخش به  

با سازمان نهادهایهای دولتی و خصوصی،  موجود    فراینددر   مذهبی مراکز و  مردمی بررسی نقش 

های ابعاد مختلف  های سیاستبررسی میزان همسویی و چارچوبگذاری در ورزش همگانی،  سیاست

بررسی های قانونی در کشور،  شناخت چارچوبگذار در ورزش،  های سیاستورزش، شناسایی سازمان

انجمنمیزان   شناسایی  بخش خصوصی،  کمیتهمشارکت  و  ورزش ها  گذاری  سیاست  در  فعال  های 

ها  های سمنقابلیت( به  542، 2014) رهبریو  ، حیدرنیادر این راستا دماریهمگانی و... اشاره دارد. 

ب  در و  کشور  توسعه  مشاورهئارا  خصوصهروند  و  آموزشی  خدمات  کردهای  ه  های سازماناند.  اشاره 

ارتقای  مردم پنهان  نظام  )سمن(،  سازماننهاد  این  جامعه هستند.  از  سلامت  مستقل  داوطلب،  های 

نامیده   «صدای مردم»  به همین دلیل  ؛بودن در خدمت مردم هستندو درعین غیرانتفاعی  انددولت

ها، نماد و واسط مشارکت مردم هستند و مشارکت مردم نیز یکی از بازوهای اصلی  شوند. سمنمی

(.  543  ، 2014)دماری و همکاران،    عدالتی در سلامت جوامع استارتقای سلامت، کاهش فقر و بی

این می بر  به مطالعه خالدیانعلاوه  بر  48،  2014)  کیاو    ، مصطفایی، صمدی توان  اشاره کرد که   )

یکی از ابزارهای توسعه ورزش عنوان  بهو رسانه را    اندای صحه گذاشتههای رسانهشناسایی پتانسیل

عامل  عنوان بههای گروهی را رسانه( 168، 2011) احمدیو  ، هنریمرادیاند. همچنین معرفی کرده

کمک به پیشرفت و بهبود    ظرفیتاند که  های اجتماعی معرفی کردهگیری ارزشدر شکل  مؤثربسیار  

ها،  های متولی ورزش همگانی باید با درک اهمیت رسانهبنابراین سازمان  دارند؛وضعیت ورزش کشور را  

  از آن استفاده کنند.  ،های توسعه ورزش همگانی در پیشبرد سیاست

الملل، شناخت  طورکلی روابط بینهالمللی یا بهای بینبررسی ابعاد تحریمالمللی به  در بعد تعاملات بین

المللی در  های بینهای سازمانها و برنامههای قانونی در حوزه بین الملل و شناخت ظرفیتچارچوب

  در(  87،  2015)  چیانکوزهو    ، صفاری، امیریدر این راستا احسانیحوزه ورزش همگانی اشاره شد.  



 1401، فروردین و اردیبهشت 77،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                          206

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

المللی  های مرتبط بینبه اهمیت سازمان  ،ای با هدف طراحی مدل توسعه ورزش همگانی ایرانمطالعه

یک بخش    المللمحیط بیناند.  توسعه ورزش همگانی اشاره کرده المللی در و رویدادهای ورزشی بین

می حساب  می به  که  سازمان  صورتبهتواند  آید  بر  پدیده  مستقیم  بگذارد  یا  همه طوری هب ؛اثر  که 

توانند در  می  المللیهای بینسازمان.  گیرندالمللی قرار میرویدادهای بین  ریتأثهای بومی تحتبخش

ه بهترین تجارب سایر کشورها در ورزش همگانی ایران  ئارا  ریزی، آموزش منابع انسانی، زمینه برنامه

بینشبا  مؤثر رویدادهای  و  ورزند  بازی  یشالمللی  فوتبالمانند  جهانی  جام  المپیک،  سایر    های  و 

همگانی    رکت در ورزششانگیزه و تشویق مردم به    توانند عاملی برای ایجادمی ی  شرویدادهای ورز

 (. 95 ،2015)احسانی و همکاران،  ندشبا

گذاری ورزش همگانی کشور باید به آن توجه کرد، مسائل اقتصادی یکی دیگر از مسائلی که در سیاست

. این بخش به الزاماتی مانند آگاهی از وضعیت اقتصادی و متوسط درآمد مردم جامعه، آگاهی از  است

به ورزش   از میزان بودجه اختصاصی  کشور )در  میزان بودجه اختصاصی به ورزش همگانی، آگاهی 

های دریافت اعتبارات دولتی و خصوصی اشاره دارد. در این راستا  تمامی ابعاد ورزش( و شناسایی روش

( اشاره کرد که به مسائل اقتصادی و مالی  75،  2017پور و رهبری )توان به نتایج تحقیق جوادیمی

در این بخش به    هاآن.  اندگذاری ورزش همگانی کشور پرداخته بر سیاست  مؤثریکی از عوامل    عنوانبه

برداری از  بهره  ،کردن  بودجه برای انگیزش مردم به ورزش  ،امکانات و تجهیزات مناسبمسائلی مانند  

( تأمین  53،  2007ممتازبخش و فکور )  زمینه،در این    اند.اشاره کرده  دسترسی به امکاناتو    منابع مالی 

همگانی   ورزش  ارتقای  در  را  اقتصادی  ممکن    عنوانبهرفاه  راهکارهای  از  ورزش   براییکی  توسعه 

های متولی ورزش همگانی باید به میزان بودجه اختصاصی به اند. در ابتدا سازمانهمگانی عنوان کرده

از سایر فدراسیون بتوانند  ها، وزارت ورزش کشور توجه کنند تا به این ترتیب و بسته به مقدار آن 

بودجه  به  توجه  بعدی  مراحل  در  کنند.  استفاده  همگانی  ورزش  توسعه  برای  و...  جوانان  و  ورزش 

برنامه بتواند  آن  با  متناسب  اینکه  و  به خود  ورزش همگانی  تصمیماختصاصی  و  کنند،  ریزی  گیری 

ت که مدیران ورزش همگانی  های دریافت اعتبارات بیشتر یکی دیگر از مسائلی اسیابد. روشاهمیت می

 افزایش دهند. به این امر باید توجه داشته باشند تا بتوانند بودجه اختصاصی به ورزش همگانی را 

گذاری اشاره دارد. این  فرهنگی در زمان سیاست  ملاحظاتبه ضرورت توجه به    ی پژوهش یافته بعد

شناخت کامل از فضای سیاسی و فرهنگی جامعه، توجه به تعالیم دینی حاکم بر  بعد به مواردی مانند  

کشور، درک سلایق و نیازهای مخاطب ورزش همگانی، بررسی موانع فرهنگی اجتماعی برای مشارکت  

.  وست ( با این یافته تحقیق همس75،  2017پور و رهبری )مطالعه جوادی   .دارددر ورزش همگانی اشاره  

باورهای فرهنگی    ،کردن آنجامعه و نهادینهترویج فرهنگ ورزشی و تحرک در  مواردی مانند    هاآن 
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ها برای سودآوری و همراهی سایر نهادها  گذاری و همراهی آنبه سرمایه  باور بخش خصوصی  ،مردم

را از عوامل    ها، بهداشت و درمان، بهزیستی و حتی نیروهای نظامیپرورش، دانشگاه   و   مثل آموزش

،  2014زاده ). همچنین ذبیحی و عباساندکردهگذاری ورزش همگانی گزارش  بر سیاست  مؤثرفرهنگی  

ترتیب اهمیت  بر توسعه ورزش همگانی پرداختند که به  مؤثرای به بررسی عوامل فرهنگی  مطالعه  در (  1

بدن فرد، رسانه، دانشگاه و خانواده  بارۀ بعد آگاهی از سودمندی ورزش، اهمیت نظر دیگران در پنجبه 

 وضعیت به همگانی ورزش که توسعۀ است این همگانی ورزش دربارۀ توجه درخور . نکتۀکردنداشاره  

 پذیریکلی جامعه قالب در  موضوع  اینه  ب ورزش  شناسانه جامع بستگی دارد. فرهنگی و اجتماعی

های  عادت و اجتماعی تأثیرات با ارتباط بدون ورزش همگانی ،معتقدند  هاآن اند.کرده توجه ورزشی

فزاینده    ی ندهایفراشود.   درک تواند نمی انزوا  در  و دیگر فرهنگی رشد  فرهنگی موجب  و  اجتماعی 

می مردم  ورزشی  ) نشومشارک  بنابراین(27  ،2008،  نییمهرآد  ورزش  سیاست  موضوع  در  ؛  گذاری 

از فضای    زمینه،فرهنگی را در نظر داشت. در این  - اجتماعی  ملاحظاتهمگانی باید   شناخت کامل 

فرهنگی جامعه، توجه به تعالیم دینی حاکم برکشور، درک سلایق و نیازهای مخاطب ورزش همگانی،  

های خاص جامعه  تفکیک جنس، سن، درآمد، تحصیلات، توجه به گروهآگاهی از آمار مردم کشور به

بررسی موانع فرهنگی اجتماعی برای مشارکت در ورزش همگانی،  مانند بیماران، معلولان و جانبازان، 

 د. نباش مؤثردر سیاست گذاری ورزش همگانی بسیار   توانندیم

 ، گذاری ورزش همگانی است. در این راستاترین عوامل در سیاستاز مهم  دیگر  ورزشی یکی  ملاحظات

 به وضعیت و مناطق محروم، توجه یانیروستا ورزش به توجهتوجه به میزان سواد ورزشی جامعه، به 

 آگاهی از ساعات ازدحام ورزشی و توجه به سرانه ورزشی جامعه اشاره شد. بومی و محلی،  هایورزش

گذاری ورزش همگانی باید به آن توجه شود، تحقیقات و  سیاست  فرایندیکی از عوامل دیگری که در  

 تحقیق واحد کرد که بیان خود تحقیق نتایجدر  نیز  (  11،  2013. آصفی )استبنیادی    هایپژوهش

او باشد کنندهکمک کشور  در همگانی ورزش کردننهادینه تواند درمی توسعه و  دربارۀ تحقیقات  . 

 مطالعات و همگانی ورزش در مشارکت روندهای از افراد، نیازسنجی همگانی، ورزش توسعۀ موانع

 گسترش و رشد ساززمینه همگانی را ورزش بخش در پیشرفته کشورهای از الگوبرداری تطبیقی و

مطالعه،   لزوم ( بر1،  2005) مظفری و ، تندنویسخاکی  داند. آفرینشمی جامعه در همگانی ورزش

 گردآوری و کنندمی تأکید ورزش همگانی بیشتر هرچه  توسعۀ  در مختلف هایراه بررسی و تحقیق

 دانند. می بعدی هایگیریتصمیم مسیر در گام نخستین را این زمینه در موردنیاز هایداده

بررسی  به عواملی مانند    زمینه. در این  است  مربوطهای اماکن و تجهیزات  بعد به شناخت ظرفیت  مؤلفه

های ورزشی موجود به تفکیک دولتی  امکانات و زیر ساختآگاهی از  فضاهای ورزشی مربوط به بانوان،  
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سالن تعداد  بررسی  خصوصی،  بانوان،  و  ورزش  مخصوص  و  های  شهری  و  فضایی  موقعیت  بررسی 

ها و فضاهای عمومی  شناسایی تعداد پارکهای ورزش صبحگاهی و  پایگاه دسترسی، شناسایی تعداد  

( با این یافته  1، 2012) دهقانیو  ، قاسمی، چرزبانینتایج تحقیق ابراهیمیورزش همگانی اشاره شد.  

بط،  تدر صورت رعایت اصول همجواری و استانداردهای مر  ، نشان داد  آنان پژوهش  . نتایج  ستهمسو

های جمعیتی، مشارکت ورزشی افراد بیشتر خواهد های شهری و تناسب با سرانههماهنگی با کاربری

، میزان مشارکت افراد    خوبی رعایت شده در مناطقی که معیارهای همجواری به   ، دششد و مشخص  

با    ،ها آنپژوهش  نتایج    براساس  همچنین  .اند  نشده  رعایت  فوق  معیارهایاست که    بیشتر از مناطقی

بنابراین افراد    ؛ مشارکت آنان نیز بیشتر خواهد شد  ،افزایش و بهبود دسترسی افراد به اماکن ورزشی

های ورزشی  دهند که به مکانهای فیزیکی تمایل بیشتری نشان میفعالیت  دادندر صورتی به انجام 

ها کمتر به فضاهای  خراشامروزه با پیشرفت صنعت و ساختن آسمان  داشته باشند. دسترسی مناسب  

های ورزشی و ترویج ورزش، تأثیر مثبت شود. یکی از دلایل اهمیت زیرساختورزشی اهمیت داده می

  حالی   دراین    ؛ شودای است که در مسیر سلامت خرج میمشارکت ورزشی بر سلامت جامعه و هزینه

ریزی برای فعالیت بدنی شهروندان اروپا، در  که سازمان بهداشت جهانی طی یک راهنمای برنامهاست  

کند. شهر سالم  به اهمیت فعالیت ورزشی اشاره می  «شهر سالم یک شهر فعال است»عنوان    باای  مقاله

یت بدنی  افزایش فعال  برایمحیطی و اجتماعی    وضعیتهایی برای بهبود  شهری است که مدام فرصت

های ورزشی مناسب همراه با رعایت معیارهای همجواری و بنابراین وجود زیرساخت  ؛ کندفراهم می 

در  براییابی  مکان جمعی  مشارکت  افزایش  به  روسسکی رسیدن  و  )هامفریس  است  نیاز  ،  1ورزش 

 (. 1 ،2012ابراهیمی و همکاران،  ؛ 28 ،2010

. استنیروی انسانی  ،ورزش همگانی باید به آن توجه شودگذاری یکی دیگر از عواملی که در سیاست

مربی  انسانی درگیر در ورزش همگانی مانند  نیروهای  بررسی تعداد  مواردی مانند  این بخش    و  در 

  د ییتأ شدن شرح وظایف و  گذاری و مشخص سیاست  فرایند گیرندگان در  تصمیمکارشناس، شناسایی  

شناسایی شد. در این راستا    سالاری در انتخاب آنانسیستم شایسته گذاران و ایجاد  صلاحیت سیاست

گیری از  ( اشاره کرد که لزوم بهره69،  2014توان به بخشی از یافته تحقیق شهبازی و همکاران )می

  هاینظریهمروزه مفهوم توسعه منابع انسانی جایگاهی متمایز در  . ارا تأیید کرده استنیروی انسانی  

وظایف مدیریت منابع انسانی    .رفتار سازمانی، مدیریت منابع انسانی و مدیریت استراتژیک داشته است

بر کارکردهای سنتی خویش و اغلب مقدم  در سازمان دستخوش تحول اساسی شده است و آنان علاوه

 
1. Humphreys & Ruseski 
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توان به توسعه منابع ها میترین آناند که ازجمله مهمای شدههای تازهدار نقش ها عهدهبر همه آن 

نزدیک با آن جنبه از مدیریت   ایهای توسعه منابع انسانی رابطهبنابراین سیاست  ؛انسانی اشاره کرد 

گذاری روی نیروی انسانی و کارکنان و توسعه سرمایه انسانی سازمان منابع انسانی دارند که به سرمایه

های آموزش و پرورش  آوردن فرصتشوند و به مسائلی چون ایجاد یک سازمان پویا و فراهممربوط می

به کارکنان  یادگیری  سازمانی،و  عملکرد  بهبود  می   منظور  فردی  و  و  )حسین  پردازندگروهی  پور 

  بخش  هاسازمان  این.  است  موفق   های برنده سازمان  برگ   انسانی   عه منابعتوس  (. 46  ،2017پاچی،  قربانی

توس  اهداف  از  مهمی و  رشد  به  را  نیرویخود    انسانی  منابع  اهمیت.  دهندمی  اختصاص  انسانی  عه 

سرمایهمهم  عنوانبه تبدیل  ترین  عالی  مدیران  باور  به  باید  انسانی    شده  سازمان  نیروی   عنوان بهو 

شودمهم گرفته  نظر  در  متغیر  راستاترین  این  در  طرحیکم  ،.  از  بخشی  استرالیا  ورزش  و  سیون  ها 

-سلاهای ورزشی اختصاص داده است. برگزاری کهای حمایتی خود را به نیروی انسانی سازمانبرنامه

در  است.    انسانی   عه نیرویهای آموزشی از دیگر وظایف این کمسیون برای توسدوره ها و  کارگاه  ها، 

کشور است. همچنین   ویژه  هایبرنامه  سند   این  ملی  اولویت  از  انسانی  عه نیرویکانادا نیز آموزش و توس

)بدری   اجرا شده است  یخوببهدر این کشور    «طرح حمایت از مربیان با عملکرد»طرحی با عنوان  

 (. 82 ،2013، اسدیو  ، گودرزی، خبیریآذرین

گذاری نظام ورزش همگانی، پس از  سیاست  فرایندربط در  های ذیسازمان  در بخش شناسایی نقش

، ارتباطی، اجرایی،  راهبردیتحقیقاتی،  -آموزشیعامل  هفت    ، هاعمیق آنها و تحلیل  انجام مصاحبه

 شوند. میکه در ادامه بررسی  دشناسایی شدن سنجی ، مالی و امکانیو کنترل ینظارت

نقش از  سازمانیکی  در  های  نقش سیاست  فرایندها  همگانی،  ورزش  نظام  و  گذاری  پژوهشی  های 

های  آموزش را بهبود بخشید و سیاست  فرایندتوان  ها می. با استفاده از نتایج پژوهشاستآموزشی  

 آصفی پژوهش به  توانمی همسو تحقیقات . ازجملهکردتری تدوین  کلان و خرد را با دید آگاهانه

 تواند درمی توسعه و تحقیق واحد که کندمی بیان خود تحقیق در نتایج وی کرد. ( اشاره28،  2013)

 همگانی، ورزش توسعۀ موانع دربارۀ تحقیقات  . اوکندکمک کشور در همگانی ورزش کردننهادینه

 کشورهای از الگوبرداری تطبیقی و مطالعات و همگانی ورزش در مشارکت روندهای از افراد، نیازسنجی

را ورزش بخش در پیشرفته   .داندمی جامعه در همگانی ورزش گسترش و رشد ساززمینه همگانی 

 توسعۀ در  مختلف هایراه بررسی و مطالعه، تحقیق لزوم بر  نیز  (1،  2005)  و همکاران  یخاک آفرینش

 نخستین را این زمینه در موردنیاز هایداده گردآوری و کنند می تأکید  ورزش همگانی بیشترهرچه 

 .دانندمی بعدی هایگیریتصمیم مسیر در گام
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است   راهبردیبعد    ،گذاری نظام ورزش همگانیسیاست  فرایندها در  های سازماندومین بعد از نقش

های  ها در برنامهتعیین اولویت،  ها به واحدهاتصویب و ابلاغ اجرای برنامه ،بررسیکه به وظایفی مانند  

دهی، اجرا، پایش  شکلهای تحقیقاتی،  تعیین اولویتن،  ن و کارکنااعزل و نصب معاون،  نوسازی سازمانی

تعریف  . داردگذار و مسئول و... اشاره   ریتأث، ایجاد اتاق فکر مشترک بین نهادهای ها و بررسی سیاست

تضمین   فرایندبر دارد که عبارت است از    مدیریت استراتژیک، وظایف یک سازمان استراتژیک را نیز در

استراتژی مناسب شش گام   ؛ بر این اساس،هاکارگیری استراتژیدستیابی سازمان به فواید ناشی از به

پایهدارد محیطی،  تحلیل  و  تجزیه  جهت:  هدف گذاری  سازمانی،  تدوین  گیری  و  تعیین  گذاری، 

 (. 1 ،2008ها )سیدعبودی، ها و کنترل استراتژیها، بسترسازی و اجرای استراتژیاستراتژی

. این بعد به عواملی مانند  استها  نقش ارتباطی سازمان   ،گذاریسیاست  فرایندها در  یکی دیگر از نقش

،  مرتبطهای  برقراری ارتباط میان سیاستذینفعان،    همههای تحقیقاتی به  اطلاع رسانی مکتوب اولویت 

ارتباط ا،  هو پیگیری اجرای آن  ربطمراجع ذیگذاری به  های شورای سیاستابلاغ مصوبات و سیاست

ها و  برگزاری همایش داخل و خارج سازمانی،  انجام مکاتبات  ط،  ها و نهادهای مرتبو تعامل با سازمان

است    مهمیهای  فعالیتفرایندهای ارتباطات یکی از  های هم اندیشی متولیان و... اشاره دارد.  نشست

ها  کند. تحقیق و بررسی در سازمانها و موفقیت مدیر نقش اساسی ایفا میاثربخشی سازمان  دربارۀ که  

درصد از وقت    90تا    75متوسط مدیران سطوح مختلف بین    طور بهدهد که  حیات کاری نشان میو  

  مؤثر مدیریت کارساز به برقراری ارتباطات    ،عبارتیبه  ؛کنندرسانی می خود را صرف ارتباطات و پیام

ای طراحی گونهوری باشد، باید سیستم ارتباطات بهیافتن به بهرهبستگی دارد و اگر هدف سازمان دست

، شود که در همه حال اطلاعات از مجاری مربوط در اختیار اعضای سازمان قرار گیرد )اسماعیلی رنجبر

 (. 3 ،2018، ابوالهادیو  هادوی، شریفی

سازمان وظایف  به  بعد  یافتهیافته  دارد.  اشاره  اجرایی  بعد  در  بعد  ها  این  مانند  های  مواردی  حاوی 

از    شدهانجام سایر امور محول،  متناسب با نیازها و تحولات علمی و فنی در جهانریزی اجرایی  برنامه

مقام   برنامهبالاسوی  مشارکت،  ،  و سطح  موجود  امکانات  به  توجه  با  بهریزی  منظور طراحی مشوق 

حمایت از حقوق ،  تشویقی  سازوکارهایکارگیری و نگهداری از  هبرقراری، ب،  های نوآورانهافزایش فعالیت

 و... بود.  مالکیت فکری

.  است  یو کنترل  یگذاری نظام ورزش همگانی، نقش نظارتسیاست  فرایندها در  از دیگر وظایف سازمان

مانند   مواردی  به  بخش  برنامهاین  اجرای  روند  بر  مصوب،  نظارت  انتشار  نهای  و  تدوین  بر  ظارت 

-سازی و همسانهای استانداردمکانیزیم طراحی  ،  های تخصصیو کارگروهورزش همگانی  محصولات  

 ای و... اشاره دارد.های دورهبازرسیها،  سازمانظارت بر عملکرد ن، سازی
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توان شاهد  . در این بعد می داردها در بعد مالی اشاره  به وظایف سازمان  ی پژوهش هاهمچنین یافته

ای برای ورزش همگانی  بودجه دیی تأ منابع، تصویب و  نیتأمبررسی همگرایی نهادها در مواردی مانند  

منابع    نیتأمگیری از مشارکت عمومی و بخش خصوصی در  در راستای بهره  ریزیدر مجلس، برنامه

وظایفمالی،   بهینه  اجرای  راستای  در  مالی  منابع  بود.  مدیریت   هاییافته با پژوهش نتایج و... 

  ها . آن دارد همخوانی(  2001)  1بلو، اُون و ویتا،  ( و بائومان15،  2014)  اندام و زادهمهدیهای  پژوهش

 . کردند اشاره مختلف کشورهای در  ورزش همگانی خصوصهو ب ورزش توسعه برای مدیریت عامل به

پژوهش، دیگر  سازمان  یافتۀ  امکاننقش  حوزه  در  زیرها  در  اماکن  ساختسنجی  و  بر    استها  که 

ها در این بعد شامل  . وظایف مدیران و سازماناستگذار  ثیرأ گذاری ورزش همگانی بسیار تسیاست

های آموزشی همگانی،  ها و برنامهبرگزاری کلاس  برایشناسایی فضاها و اماکن شهری  مواردی مانند  

ورزششناسایی مجموعه مختص  و  ویژه  روباز  و  سرپوشیده  بخش  های همگانی شهرداریهای  و  ها 

بخصوصی،   بهه برقراری،  ملی  تسهیلات  از  نگهداری  و  تحقیقاتکارگیری  انجام  و منظور  بررسی   ،

های جنگلی و سواحل برای برگزاری رویدادهای همگانی، بررسی  شناسایی اماکن طبیعی نظیر پارک

های عمومی  ها و مکانهای تندرستی در پارکونقل عمومی، شناسایی پیستوضعیت خدمات حمل

های همگانی به برگزاری ورزش  برای های ورزشی مناسب  محیطداشتن اماکن استاندارد و  .  استو...  

  است که  به همین دلیل  به کار گیرند؛هایی را در این راستا  دهد که سیاستمدیران این اجازه را می

  توسعه در اثرگذار   حوزهتوجه بیشتر مسئولان به این  بهو   است ای برخورداراهمیت ویژهاز  مؤلفهاین 

داردورزش همگانی   ممتازبخش .نیاز  فکور  تحقیقات  آفرینش    (53،  2007)  و  و همکاران و  خاکی 

های  بر اهمیت دسترسی راحت به اماکن و تجهیزات ورزشی و همچنین وجود پایگاهمبنی  (1،  2005)

  .ست، در این راستاورزش همگانی   فضاهای ورزشی در توسعه  زیادها، کمیت و کیفیت  ورزشی در پارک

زنان تهرانی   ترین عوامل بازدارندهمهم  اشاره شده است که یکی از( نیز  32،  2007تحقیق کشکر )  در

 .حاضر همخوانی داردپژوهش است که با یافته در مشارکت در ورزش عوامل ساختاری 
 

 تشکر و قدردانی

،  کردند   ی را همراه  هاآن  ،قیکه در انجام تحق  افرادی  همهاز    دانندی مقاله بر خود لازم م  سندگانینو

 . کنند ی تشکر و قدردان
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