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 عوامل موفقیت زنان در سازمانها با رویکرد عدالت اجتماعی

 )تحلیل محتوای متنی(

 

 1 زهرا محمدپور

 2 سید شاهین عامری

 3 سالارمهیار دیو

 25/12/1401چاپ:  خیتار 10/10/1401: افتیدر خیتار

 چکیده

بر اساس تحلیل محتوای متنی موفقیت زنان با رویکرد عدالت اجتماعی  با هدف شناسایی عوامل پژوهشاین  ف:هد

باشد و با پژوهش حاضر از نظر هدف در حیطه تحقیقات كاربردی می. روش پژوهش: مورد بررسی قرار گرفته است

یک  ،توان بیان كرد كه بر اساس ماهیت، میشدای استفاده های مطالعه كتابخانهتوجه به اینکه در این پژوهش از روش

روش تحلیل محتوای متنی، با بکارگیری  بر همین اساس. استپیمایشی است و از نوع روش نیز كیفی -پژوهش توصیفی

نتیجه گیری: باتوجه موفقیت زنان شناسایی و در نهایت بر اساس ابعاد عدالت اجتماعی نام گذاری شدند. عوامل مرتبط 

به نتایج كسب شده از طرح پژوهشی پیش رو؛ می بایست به عوامل شناسایی شده در جهت موفقیت زنان توجه بیشتری 

روز افزون كسب و كارهای ایجاد شده به دست زنان با رویکرد عدالت اجتماعی مهیا  نمود و زمینه را برای پیشرفت

 نمود.
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 مقدمه

ها، سنتی است و به نظر این مطلب است كه وضعیت حاكم در این سازمانی ایران تعیین كنندههای روند كلی در سازمان

تلاش زنان  در همین راستاها، ناشی از همین مبنای سنت گرایی است. رآمدی سازمانرسد یکی از مهمترین دلایل ناكامی

هاى اخیر رشدى چشمگیر داشته است. امروزه، برای تسریع فرآیند توسعه های گوناگون در دههدر كسب مشاغل رده

قطعا تأثیر بسیاری در روند  اقتصادی و محقق شدن عدالت اجتماعی، چنانچه به زن به عنوان نیروی سازنده نگریسته شود،

 و كیفی نیروی انسانی جامعه خواهد داشت.توسعه و افزایش كمی

مفهوم عدالت از دیر باز مورد توجه اندیشمندان بوده است و یکی از مفاهیم محوری هرگونه اندیشه سیاسی، اجتماعی و 

فهوم در حقوق انسانی می دانند، این مفهوم عدالت و برابری را اساسی ترین م شمندانیاند اقتصادی را تشکیل می دهد.

عقیده  به یکی از عالیترین مفاهیم بشری است به طوری كه می توان گفت عدالت فضیلت اولیه و اساسی انسانیت است.

بسیاری از آنان در میان فضیلت های اخلاقی، عدالت بنیادی ترین آنهاست كه قوام و دوام زندگی صلح آمیز و توام با 

نسان ها را امکان پذیر می سازد، بحث عدالت، شاید غامض ترین موضوع اخلاق در عرصه روابط میان انسان ها سعادت ا

اجتماعی از جذاب ترین شعارهای مکاتب بشری در طول تاریخ بوذه است و در دهه های  عدالت یا روابط اجتماعی باشد.

اجتماعی به آن توجه دارند. این امر برآمده از رویکرد گذشته یکی از مهم ترین موضوع هایی است كه دانشمندان علوم 

 واقع بینانه ی تمامی رشته های علوم انسانی به فرایندهای نابرابری در جهان است.

 مبانی نظری

های مختلف كار و تلاش موجب تغییر نگرش سیاستگذاران و برنامه ریزان تغییر ساختار نیروی كار و ورود زنان به عرصه

هایی چون گفتگو و مذاكره، اثبات است. زنان می توانند باتوجه به مکانیسمرت توسعه كارفرینی زنان شدهنسبت به ضرو

-شبکه موفقیت، استفاده از دانش و مهارت خود، برخوردهای مسالمت آمیز، رعایت قوانین و افزایش ارتباطات سازمانی و

 (.1399آرا، )ملک ای، نسبت به كارآفرینی اقدام كنند

ت اجتماعی از جذاب ترین شعارهای مکاتب بشری در طول تاریخ بوده است و در دهه های گذشته یکی از مهم ترین عدال

موضوع هایی است كه دانشمندان علوم اجتماعی به آن توجه دارند. این امر برآمده از رویکرد واقع بینانه ی تمامی رشته 

اجتماعی به طور كلی به عنوان ایجاد  عدالت (.1383ت )مرصوصی،های علوم انسانی به فرایندهای نابرابری در جهان اس

یک جامعه ی عادلانه یا نهادی تعریف می شود كه متکی بر اضول برابری و همبستگی و درک ارزش های حقوق بشر 

عدالت اجتماعی مفهومی چند  (.1392تلاش می كند شان و منزلت هر انسان را به رسمیت بشناسد )لطفی و همکاران، 

دسترسی به زیرساختهای اجتماعی، فیزیکی )بعدی است ولی دو محور بررسی كیفیت زندگی و چگونگی توزیع فرصت ها 

 تنها نه انسانى، آرمان مهمترین عنوان به . عدالت،(2009همواره محور مطالعات در این زمینه است )مارتینز،  (و مجازی

 نابرابری است. حضور بوده بسیاری یشمنداناند توجه مورد جتماعىا تاریخ زندگى ابتدای از بلکه بشر، امروزین دغدغه

 بعضی است. جوامع به وجود آورده در را زیادی معضلات طبقاتى، هایشکاف ازدیاد و بشر زندگى های متعددجنبه در
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 (.2019، 1)نیکوترا انددانسته تاریخ طول در بشری عمده جوامع ارزش چهار جمله از را عدالت مفهوم سیاسى، فیلسوفان از

 با بعضی اوقات هم ردیف كه شوند می مطرح نیز مساوات و برابری، انصاف مانند عدالت، مفاهیمی مفهوم با رابطه در

 عامل و حاكمیت اساس مشروعیت عدالت، تحقق حقیقت در .اندشده كار گرفته به آن با متفاوت مفهومی با گاهی و آن

 بشر، افراد همه جمعی خرد كه باشدمیمفاهیمی  ازجمله عدالت واقع، گردد. درمی تلقی وجود دولت ضرورت توجیه

(. عدالت را اساسا می توان به عنوان اصل یا مجموعه ای از اصول به كاربرد 2020، 2كند )گاتنیو و مپمیتلقی  نیکو را آن

در واقع كاربرد خاص این اصول است برای كه برای حل و فصل دعاوی متضاد به وجود آمده است و عدالت اجتماعی نیز 

 (.1400فائق آمدن بر تعارضاتی كه لازمه همکاری اجتماعی برای ترقی افراد است )اتحادی،

ی، سیاسی و اجتماعی زنان به عنوان نیمی از جمعیت فعال كشور دارای نقش روزافزون و فزاینده ای در فعالیت های اقتصاد

یگر، ارتقای نقش در بهبود و ارتقای رشد و توسعه اقتصادی ایفا می كنند. از طرف د می باشند و نقش تعیین كننده ای

تصادی منجر می شود. و اجتماعی به دستیابی به فرصتهای بیشتر برای رشد و توسعه اق زنان در فعالیت های اقتصادی، سیسی

ش، بشر آن را به دارد. از طلوع آفرین ، آرمانی انسانی است و سابقه ای طولانی به قدمت عمر بشرعدالت از سوی دگر،

ده است. هیچ عنوان یک گرایش باطنی و امری فطری در نهان و نهاد خود شناخته و سرلوحه ی خود جهت قضاوت قراردا

اندازه بی عدالتی،  چیز به اندازه پایمال شدن حق ضعیف و مظلوم برای انسان زجر آور و نفرت انگیز نیست و هیچ چیز به

یده ساختار امقوله عدالت یک مقوله اساسی و ضروری در  وت و دشمنی را در قلب انسان بوجود نمی آورد.كینه، عدا

ی گذارد است. متون ماجتماعی یا اجتماع انسانی هم بر اساس معانی نظری و هم به خاطر تاثیری كه بر روی اجتماع و فرد 

نچه كه هست، در صورت رعایت آن، زندگی ما بهتر از آعلوم اجتماعی نشان می دهد كه عدالت امری تلقی می شود كه 

از  صه كسب و كارزنان با توجه به ورود گسترده آنها به عر یهاییها و تواناتیبنابراین توجه و شناخت قابل؛ می شود

ایفا  در ارتقای اشتغال و بهبود وضعیت اقتصادی جامعهزنان نقش مهمی  .است ییعوامل مهم در جهت توسعه و شکوفا

ر امور مختلف دها كنند؛ بنابراین، هویت دادن و استقلال بخشیدن به آنان و فراهم كردن زمینه مشاركت فعال آنمی

زنان در . همچنین ی تولیدی اجتماعی استهااین نیروی عظیم در چرخهدر انگیزش بیشتراجتماعی عامل مهمی  اقتصادی

شوند. موفقیت ی كشورهای خود محسوب میها و رشد و توسعهای خانوادهكشورهای رو به توسعه، امید اول برای ارتق

ستا، در همین رانمایند. ایجاد میشود، بلکه منافع اجتماعی و فرهنگی همتنها سبب سودهای اقتصادی میزنان در جوامع نه 

 ای برخوردار است.توجه به عدالت اجتماعی از اهمیت ویژه

 روش پژوهش

سوال مطرح  این پژوهش سه در است. اجتماعی عدالت رویکرد با زنان موفقیت تشریحم این تحقیق هدف اصلی از انجا

 كردیم:

                                                           
15Nicotera 
2 Gatenio Gabel, S., & Mapp, S 
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 عدالت توزیعی موفقیت زنان كدامند؟ بُعد

 كدامند؟عدالت رویه ای موفقیت زنان بُعد 

 كدامند؟عدالت مراوده ای موفقیت زنان  بُعد

شامل مدارک و اسناد محتوای  تحلیلطریق از رویکرد عدالت اجتماعی  عوامل موفقیت زنان باشناسایی و جهت بررسی 

 .می( پرداختهانامهپایانو مقالات اینترنتی، سایتبه مراجعه بالادستی، )اسناد 

 شاخص های مستخرج از منابع

 شاخص منبع

 مزیت آفرینی (1397محمدیان و شهسواری )

 (1397محمدیان و شهسواری )

 (1396زارع و همکاران )

 (1392نیکوكار و همکاران )

 هدفمداری

 (1397محمدیان و شهسواری )

 (1396زارع و همکاران )
 قانونمندی

 (1397محمدیان و شهسواری )

 (1394فرهی و همکاران )

 (1392نیکوكار و همکاران )

 یکپارچگی

 (1397محمدیان و شهسواری )

 (1396زارع و همکاران )

 (1394کاران )فرهی و هم

 دانایی محوری

Sonnenfield (1981) 
 (1396بوستانی و همکاران )

 تأكید یادگیری و پرورش استعدادها

Peters & Waterman (1982) تخصص مداری 

 (1394فرهی و همکاران )

., Silva, L. C. D., Caldas, C. P., Fassarella, C. S

.Souza, P. S. D. (2021)&  

 انوجدان كاری كاركن

Sarhana et al (2021) 

., Silva, L. C. D., Caldas, C. P., Fassarella, C. S

.Souza, P. S. D. (2021)&  

 حمایتی فرهنگ

Hosseini et al (2020) 

HA, V. D. (2020) 
.Yeşil, S., & Kaya, A. (2012) 

 (1394رضایی آهوانویی )

 
 

 سازگاری

 (1397میر و جهان دیده )

 (1395یاسینی )
 یشرفت فناوریپ
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 شاخص منبع

 (1397میر و جهان دیده )

 (1395یاسینی )
 پیچیدگی سازمان

 (1397میر و جهان دیده )

 (1395یاسینی )
 سازماندهی محتوای آموزشی

 معنوی یهاحمایت (1396خسروی )

 و تشویق كاركنان پرورش (1391رفیعی و قربان ملک )

 (1400حیدری و همکاران )

Miao et al (2019) 
 اركت كاركنانمش تقویت

 (1400حیدری و همکاران )

 (1391رضایی و همکاران )
 انتقال توانایی به كاركنان

Gomes, J., De Weerd–Nederhof, P. C., 

Pearson, A., & Fisscher, O. A. (2001) 

Madawaki, A., & Ahmi, A. (2021). 

 تأمین منابع لازم جهت دستیابی به اهداف

 توانایی تطبیق با قوانین محتلف (1395ان باقرپور )مرادمردسوقه و ابراهیمی

 (1394بناری )

Arena, M., Arnaboldi, M., & Azzone, G. 

(2010) 

ی درونی جهت هاشایستگی ایجادتوانایی سازمان برای

 پاسخگویی سریع به تغییرات

 (1394بناری )
Arena, M., Arnaboldi, M., & Azzone, G. 

(2010) 

های درونی شایستگی نبرای یکپارچه كردتوانایی سازمان 

 جهت پاسخگویی سریع به تغییرات

 (1394بناری )

Arena, M., Arnaboldi, M., & Azzone, G. 

(2010) 

ی درونی جهت هاتوانایی سازمان برای بازسازی شایستگی

 پاسخگویی سریع به تغییرات

 (1393كردنائیج و همکاران )

Yannis Caloghirou, Ioanna Kastelli, Aggelos 

Tsakanikas (2004) 

 های انطباقیقابلیت

 دسترسی به اهداف سازمان (1394سورانی و سپهری نهاد )

 (1398قاضی نوری و همکاران )
تعامل سازنده و گفتگو محور برای یکدست كردن 

 های نوآورانهحل و اخذ تصمیم و ارائه راه اطلاعات

 پذیری انعطاف (1398قاضی نوری و همکاران )

Teece (2007) 

 اخذ تصمیم در پاسخ به تغییرات محیط (1399قاضی نوری و همکاران )

Teece (2007) 

 (1399قاضی نوری و همکاران )
 محیط تغییرات درک كردن

 (1398همایی و علی شیری )

 (1394احمدپور كاسگری و سودبخش )

 (1398شفیعی )

 سیستم مدیریت كیفیت جامع
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 شاخص منبع

 (1393سعیدا و سالاری ابرقویی )

 (1394) آذر و همکاران

 (1392حیدرحسینی و سیف )

 (1397رضایی و همکاران )

 (1400اسماعیل آبادی )

 (1396پوررشیدی و همکاران )

.Anh, P., Huy, D. T. N., & Phuc, D. M. (2021) 

Ezema, C. N., Nonum, E. O., Umezinwa, C. 

N., & Anakwenze, U. (2018) 

 یریتسیستم اطلاعات مد

 (1395میراسماعیلی و فرجی )

 (1391بهبودی اصل و همکاران )

 (1393موحدی و همکاران )

 سازمان منابع ریزی برنامه سیستم

 (1395) آخوندی و آزما

 (1390) شهابی راد و همکاران

Usip, P. U., Ijebu, F. F., & Dan, E. A. (2020) 

 گیری تصمیم پشتیبانی سیستم

 جاد یا تقویت فرهنگ توسعهای (1394زمانی )

 سازمانهای كشف و معرفی ظرفیت (1394زمانی )

 ، میزان توقعات و انتظارات مردمهابه خواستهتوجه  (1391نیرومند )

 (1391نیرومند )
ی موفقیت یا عدم موفقیت جهت تحقق هابررسی زمینه

 ی جدیدهاو سیاست هابرنامه

 (1390ربیعی و صادق زاده )

Lee. Lock.L (2005) 
 ایجاد اعتماد اجتماعی

 و توازن جریان ارتباطی افرادهم فهمی با  (1386)میخنفیر و اسلا

 كاهش اختلاف و ایجاد سازش (1386)میخنفیر و اسلا

 (1386كاركنان نصرآبادی )

 (1383)میآزاد ارمکی و اما
 استفاده از تفکر و عقلانیت جمعی

 آموزش الگوهای رفتاری و كار جمعی (1386كاركنان نصرآبادی )

 عمومی منافع تأمین (1399عابدی )

 كاربری محیطی ابعاد فضا (1399رضایی و مسروری جنت )

 سلسله مراتب اداری (1385درویشی به همکاران )

 هاقوانین و بخشنامه (1385درویشی به همکاران )

 فشار روانی (1385درویشی به همکاران )

 سبک رهبری (1385اران )درویشی به همک

 محیطی آسایش (1396اخگری و عزیزی )
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 شاخص منبع

 كاركنان یهاارزش رشد (1398مهرابی و میرزایی )

 وری كاركنان بهره و توان افزایش (1398مهرابی و میرزایی )

 توجه به احساس امنیت افراد در سازمان (1390هزارجریبی )

 ماناعتماد به كارایی افراد ساز (1390هزارجریبی )

Fuchs, Sebastian (2011) 
 (1393افجه و همکاران )

 (1390هزارجریبی و همکاران )
 احساس برابری مسئولیت در سازمان

 اجرای قانون به صورت یکسان برای همه (1390هزارجریبی )

 حق تصمیم گیری در امور سازمان (1395حمیدی )

 حق رأی دهی در انتخابات سازمانی (1395حمیدی )

 حق انتقاد در سازمان (1395) حمیدی

 رفتارهای خلاف قانون و ناعادلانه (1395حمیدی )

 (1395حمیدی )
برابری افراد در بهره مندی ار علم و معرفت مطابق با علاقه 

 مندی آنها

 احساس اثربخشی در سازمان (1397قادرزاده و همکاران )

 آگاهی سیاسی (1397قادرزاده و همکاران )

 (1391رضایی )

 (1397آل سیدغفور و طالقانی )
 ی سیاسیهاصت برابری منصفانه در استفاده از فر

 توزیع عادلانه امکانات در سازمان (1391باباخانی و همکاران )

 (1391باباخانی و همکاران )
Erkutlu, Hakan (2011) 
Colquitt, J. A. (2001) 

 (1393افجه و همکاران )

 انبرابری درآمد و منافع در سازم

 (1396حاجیانی و همکاران )
اینده، رضایت از زندگی، تأمین امنیت فرهنگی )امید به 

 كیفیت زندگی و ...(

 دسترسی به خدمات فرهنگی (1396حاجیانی و همکاران )

 توسعه تعاملات فرهنگی (1396حاجیانی و همکاران )

 حق اعتراض نسبت به تصمیمات سازمانی (1400عزتی و همکاران )

 اداری و مالی فساد كنترل (1400عزتی و همکاران )

 حق استفاده بهینه از اموال (1400عزتی و همکاران )

 حمایت نهادهای دولتی (1397رستمعلی زاده و علی جمعه زاده )

 (1397رستمعلی زاده و علی جمعه زاده )

 (1395و همکاران )لطفی عظمی 

Eshghi Iraqi & Ghanipour (2017) 

 انگیزه ی پیشرفت
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 شاخص منبع

Ismaila, I., Rahimb Abdul., Mohd Kamalc, M. 

H., Matd, R. C., Husine, N., (2015) 
 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

 (1397رستمعلی زاده و علی جمعه زاده )

Hosseinia et al (2014) 
 مدیریتی یهامهارت

 همکاری فرهنگ (1397رستمعلی زاده و علی جمعه زاده )

 ساختارهای قانونی مناسب (1397ده و علی جمعه زاده )رستمعلی زا

 (1397حسینی و همکاران )

 (1386فلاح جلودار و همکاران )
Shahrarai (2006) 

 (1399احمدی و همکاران )

Malek Saeedi Ghasroldashti et al (2013) 

Jamshidi, A., Gemini, D., Nazari Sarmazeh, H., 

(2013) 

 (1398پاک خصال و سفیری )

 های فردیویژكی

 (1397حسینی و همکاران )

 (1399رفیعی و همکاران )
 عوامل خانوادگی

 (1399احمدی و همکاران )

Barghi, H., Zolfaghari, A. A., (2018) 
 دسترسی به امکانات و تسهیلات

 (1399احمدی و همکاران )

Malek Saeedi Ghasroldashti et al (2013) 

Jamshidi, A., Gemini, D., Nazari Sarmazeh, H., 

(2013) 

Eshghi Iraqi & Ghanipour (2017) 

 های آموزشی ترویجیبرنامه

 (1399احمدی و همکاران )

 (1390نحوی و كهنسال )

Jamshidi, A., Gemini, D., Nazari Sarmazeh, H., 

(2013) 

Barghi, H., Zolfaghari, A. A., (2018) 

 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

 وضاع اقتصادیا

Shahrarai (2006) 
 (1399احمدی و همکاران )

Jamshidi, A., Gemini, D., Nzari Sarmazeh, H., 

(2013) 

Barghi, H., Zolfaghari, A. A., (2018) 

 (1398پاک خصال و سفیری )

 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

 فرهنگی-ساختارهای اجتماعی

 (1399احمدی و همکاران )

 (1390سال )نحوی و كهن
 تحصیلات
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 شاخص منبع

 (1399احمدی و همکاران )

Jamshidi, A., Gemini, D., Nazari Sarmazeh, H., 

(2013), 

 عوامل محیطی

 (1399احمدی و همکاران )

 (1395و همکاران )لطفی عظمی 

 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

 عزت نفس

 (1399احمدی و همکاران )

Eshghi Iraqi & Ghanipour (2017) 
Ismaila, I., Rahimb Abdul., Mohd Kamalc, M. 

H., Matd, R. C., Husine, N., (2015) 
 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

 ریسک پذیری

 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

Ferdous, B., & Tanya, S. (2021). 
 پشتکار

 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

Lazić, M., Jovanović, O., & Lazarević-

Moravčević, M. (2021). 

 وضعیت تأهل

 ی ارتباطی و جمعیهااستفاده از رسانه (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

 (1400یاسوری و نوروزی نژاد )

 (1392ممیز و همکاران )
 نبود فضا برای فعالیت اقتصادی زنا مناسب

 مسئولیت پذیری اجتماعی (1399رفیعی و همکاران )

 

 ا رویکرد عدالت اجتماعی بر اساس تحلیل محتوای متنیشاخص های موفقیت زنان ب

 عدالت توزیعی

توزیع عادلانه ثروت و منابع؛ فرصت 

ها و های آموزشی و اجتماعی، پاداش

حقوق و مزایا بین افراد جامعه است 

كه این رعایت انصاف هنگام توزیع 

منابع و پاداش های اجتماعی خود 

مستلزم تعریف مبنای معین و مشخص 

ی مرتب ساختن صریح تلاش های برا

 افراد با پاداش های دریافتی آنان است

 

 عدالت مراوده ای

 مراوده و ها ارتباط در انصاف رعایت

 مستلزم كه است اجتماعی های

 میان مناسب ارتباطی الگوهای تعریف

 در .است جامعه اعضای

 اشخاص بین رفتار كیفیت  حقیقت،

 تعیین در ها رویه اجرای طول در

 موثر و مهم  منصفانه، های وتقضا

توجیه ها و توضیح های ارائه  و اند

شده در درک انصاف، احتمال اینکه 

  عدالت رویه ای

 و ها رویه در عدالت وجود نیز

 مستلزم كه است اجتماعی فرایندهای

 نهعادلا فرایندهای و ها رویه تعریف

 های برنامه و ها مش خط  است،

طوف به عدالت بدون استفاده از مع

های غیرعادلانه اجرا شوند و در رویه

واقع به فرآیندی اشاره دارد كه در 

آن، تصمیم ها یا نتایج مورد تصویب 

واقع می شوند. به بیان دیگر اعمال 
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رویه های تصمیم گیری منصفانه 

 نگریسته شوند را افزایش میدهند

قواعد ربیعی و فرایندهای مناسب آن 

م بزند تواند عدالت را رقاست كه می

كه بر اصل برابری قوانین بر اساس 

و...استوار  مذهب ،منزلت ،نژاد جنس،

 رسیدگی فرایند كه طوری به  است.

 نتایج به حصول تا حركت و ها اتهام به

 به نسبت نباید و باشد عادلانه باید

 مذاهب و نژادها ها، گروه افراد،

 باشد داشته وجود سوگیری

 كاركنان تشویق

ای كاركنان جهت ایجاد به نیازه توجه

 انگیزش

 نیكارآفر نیوالد

 لاتیحصت

 یعیتوز یرهبر

ارتقا  یارشد برا تیریمد تیحما

 ینیكارآفر

 یفناور شرفتیپ

 یمنافع عموم نیتأم

 یهای آموزشفنون و روش انتخاب

 یمحتوای آموزش یسازمانده

 ازیمورد ن یمنابع آموزش ییشناسا

 ازیمورد ن یاقدامات آموزش ییشناسا

 یآموزش نامهیهگوا

 یآموزش ازیاهداف و ن نییتع

 در سازمان تیمسئول یاحساس برابر

 درآمد و منافع در سازمان یبرابر

 ارتباط

 كاركنان یكار وجدان

 كاركنان یهماهنگ

 یطیمح عوامل

 یهمکار فرهنگ

 یخانوادگ عوامل

 یتعاملات فرهنگ توسعه

 كاركنان یاجتماع یهامهارت

 شاركتم یرهبر

 هابه خواسته توجه

 یسازنده و گفتگو محور برا تعامل

كردن اطلاعات و اخذ  کدستی

 نوآورانه یهاو ارائه راه حل میتصم

 اختلاف و ایجاد سازش كاهش

 یاعتماد اجتماع جادیا

 توقعات و انتظارات زانیم

در گروهای كارآفرینی  عضویت

 رسمی و غیر رسمی

 احترام

 آفرینی تیمز

 یهدفمدار

 یریپذ سکیر

 نفس عزت

 تأهل تیوضع

 یقانونمند

 یادگیری و پرورش استعدادها تأكید

 بودن كاركنان یاحرفه

 نوآورانه فرهنگ

 یتیحما فرهنگ

 كاركنان یریپذ انطباق

مشاركت و درگیری كاركنان  جلب

 در امور

 فرهنگ توسعه تیتقو ای جادیا

 یبرا کسانیقانون به صورت  یاجرا

 همه
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 عادلانه امکانات در سازمان عیتوز

ها به افراد متناسب با شغل واگذاری

 شایستگی

 تیفعال یبودن فضا برا مناسب

 زنان یاقتصاد

 یآموزش یهادر دوره شركت

 ینیكارآفر

 نانهیكارآفر تیبه فعال علاقه

 و ابتکار تیخلاق

 لاتیبه امکانات و تسه یدسترس

 پشتکار

 یفرهنگ-یاجتماع یساختارها

 در سازمان تیاحساس امن

 های كار آفرینیدر انجمن عضویت

 یو جمع یارتباط یهااز رسانه استفاده

 نانهیكارآفر یهامهارت

ها و به انتقادات از برنامه توجه

 عملکرد سازمان

عدم  ای تیموفق یهانهیزم یبررس

ها و جهت تحقق برنامه تیموفق

 دیجد یهااستیس

 افراد سازمان ییتوجه به كارا

 پذیری اجتماعی مسئولیت

خلاف قانون و  یبا رفتارها برخورد

 ناعادلانه

 سازمان یهاتیظرف یكشف و معرف

 مناسب یقانون یساختارها

 بحث و نتیجه گیری

با این حال، مهیا  ،دهندبطور كلی زنان بخش قابل توجهی از جمعیت فعال اقتصادی را به خود اختصاص میاینکه نظر به 

ی فرهنگی و مدیریتی اثر بخش هاایجاد زیرساختز یک سو واین قشر ا خلاقهای برای پرورش ایده لازمامکانات  نمودن

نموده از سوی دیگر، شرایط را برای استفاده مناسب از این ظرفیت عظیم فراهم  زنانجهت بهره برداری از نیروهای بالقوه 

طرز تلقی  و غیررسمی،عوامل فرهنگی در دو بعد رسمی  شود.می مختلفی و موجب موفقیت هرچه بیشتر آنان در حوزه

نتایج بیانگر آن است كه در كشور ما فرهنگ  .دهدمیهای اقتصادی زنان، آن كشور نشان و نگرش هرجامعه را از فعالیت

ی اخیر نقش بسزایی در توسعه كسب وكار زنان هادر سالی رسمی هابه ویژه در بخش آموزش جامعه و آموزشرسمی 

سازد، ایرانی فراهم نمی ما نه تنها امکان رشد كسب و كار را برای زنانرهنگ غیر رسمی اما ف؛ اندبویژه زنان كارمند داشته

ایرانی های زنان كارمند نهاد خانوادگی یکی از دغدغه حفظ برای نمونهشود. بلکه مانع جدی برای آنان محسوب می

ترویج گردد تا زنان نیز بتوانند با كمترین موانع و ایجاد و هایی بایست قواعد و فرهنگباشد. در همین راستا میمی

 محدودیت همچون مردان در اجتماع فعالیت نموده و كسب درآمد نمایند.

ریزی شده مراحل و ی كار موفق گردند، باید بصورت برنامهاینکه بتوانند به صورت برنامه ریزی شده در مقولهزنان برای

ها و این قشر با ارتباط گرفتن با انجمناین روفراد بتوانند توانایی مدیریت را بیاموزند. ازاین اایجاد نمود كهفرآیندهایی را 

پذیری داشته توانند تمرین رهبری و مسئولیتمی انتخاب رهبر یا مدیر از میان خود و تبعیت از دستورات و تصمیمات او،
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پذیر، اعتمادساز، توانایی متقاعد كردن های؛ كارآفرین، مسئولیتها باید فردی با ویژگیبنابراین رهبری در انجمن؛ باشند

 خود و دیگران، پرهیز از خودمحوری، صداقت و ... باشد.
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